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МЕЖОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ

Н.Н. КУЛИКОВА, кандидат экономических наук, доцент,  
доцент кафедры экономики и инновационного предпринимательства,  
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e-mail: karpuxinanatasha@yandex.ru

Аннотация

В современной практике и исследова-
тельской деятельности для описания пове-
дения субъектов хозяйствования используют 
различную терминологию. Поэтому в цен-
тре внимания автора статьи соотношение 
понятий «отношение», «взаимоотношение», 
«связи», «взаимосвязи», «взаимодействия» 
и разграничение понятий «организация», 
«предприятие» и «фирма». Автор на основе 
терминологического анализа обосновывает 
необходимость использования понятия «ме-
жорганизационные взаимоотношения» для 
характеристики отношений между субъекта-
ми хозяйствования, а также доказывает, что 
партнерство, кооперация, коллаборация и 
сеть являются формами межорганизацион-
ных взаимоотношений.

Ключевые слова: отношения, взаимоотно-
шения, организация, фирма, сотрудничество, 
кооперация.

Для характеристики совместной деятель-
ности, т.е. совместных действий нескольких 
хозяйствующих субъектов, направленных 
на получение конкретного результата, от-
ечественные и зарубежные исследователи 
применяют различную терминологию: се-
тевое взаимодействие компаний, межфир-
менные взаимодействия, межфирменное 
партнерство, партнерские связи, межорга-
низационное сотрудничество, межоргани-
зационные отношения, межорганизацион-
ные взаимодействия, межорганизационные 
взаимоотношения, межорганизационные 
связи, межфирменные сети, межфирмен-

ная кооперация, interorganizational networks, 
interfirm collaboration, interorganizational 
collaboration, interorganizational relationships, 
interorganizational relations, interorganizational 
interaction и др. При этом русские и англий-
ские термины не имеют при переводе точных 
совпадений и однозначных соответствий. 
Данный факт требует уточнения ситуации, 
когда уместно применение того или иного 
понятия.

Во-первых, определим, являются ли по-
нятия «отношения», «взаимоотношения», 
«связь», «взаимосвязь» и «взаимодействие» 
синонимами и могут ли использоваться в раз-
личных контекстах как взаимозаменяемые и 
не нарушающие смыслового содержания; или 
же при кажущемся их сходстве они все-таки 
имеют разную смысловую нагрузку.

В основе сущности таких понятий, как 
«взаимоотношения», «связь», «взаимосвязь», 
«взаимодействие», лежит понятие «отноше-
ние». Категория «отношение» является об-
щенаучным понятием, многие науки опре-
деляются как науки о тех или иных видах 
отношений. «Отношения» рассматривают в 
теории систем, кибернетики, теории управле-
ния, теории связи, математики, физики и дру-
гих науках. При интерпретации отношений 
объектов любой природы родовым понятием 
выступает именно общая категория отноше-
ния в силу ее всеобщности.

«Отношение» – основная категория фи-
лософии, введенная Аристотелем. «В мире 
существуют только вещи, их свойства и от-
ношения, которые находятся в бесконечных 
связях и отношениях с другими вещами и 
свойствами» [3]. «Отношение имеет место 
там, где есть соотнесенность, где одно не су-
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ществует без другого, где свойство одного су-
ществует благодаря наличию или отсутствию 
другого» [31]. «Отношение всегда имеет, по 
крайней мере, две стороны и эти стороны от-
ношения есть соотносящиеся друг с другом 
вещи, поэтому невозможно охарактеризовать 
отношения, не характеризуя его сторон» [5]. 
Категория «отношение» предполагает «от-
ношение между...» – между двумя или более 
объектами, предметами или явлениями.

Не случайно именно через понятие «от-
ношение» многими исследователями опре-
деляется специфика «систем». Система – это 
множество взаимодействующих на основе 
определенных отношений элементов [35]. В 
силу своей всеобщности термин «отношения» 
приобретает предметно-содержательный ха-
рактер только в случае его интерпретации 
применительно к какой-либо определенной 
системе [22]: формальной, неформальной, 
экономической, социальной, политической  
и т.п.

Термин «система» используют в тех случа-
ях, когда возникает необходимость выделить 
что-то большое и сложное, не полностью сра-
зу понятное, но при этом целое и единое. В 
современной науке большое значение прида-
ется изучению устойчивых, повторяющихся 
отношений элементов системы. Элементы 
системы, находясь в определенных связях, 
осуществляют по отношению друг к другу 
полезные действия и оказывают влияние друг 
на друга, имеют общую цель, которая часто 
не может быть достигнута по отдельности. 
Элементы системы заинтересованы друг в 
друге и через взаимное участие вместе реа-
лизуют взаимные интересы, таким образом, 
отношения элементов системы приобретают 
характер взаимовыгодных. То есть общность 
целей создает благоприятные условия для 
формирования взаимных отношений между 
элементами системы.

Так, системой является деловое партнер-
ство предприятий, находящихся в отноше-
ниях друг с другом, с определенной целью в 
течение определенного периода с образовани-
ем целостности и единства. Целью делового 
партнерства является получение таких выгод, 
которых нельзя достичь в одиночку: макси-
мизация выгоды друг от друга, повышение 
конкурентоспособности, создание синергети-
ческого эффекта. Партнеры заинтересованы 
друг в друге, вместе реализуют собственные 

интересы через реализацию совместных ин-
тересов. Каждый деловой партнер получает 
определенную ценность от таких отношений, 
т.е. партнеры взаимозависимы.

При рассмотрении категории «отноше-
ние» как «отношение между...» важной осо-
бенностью является повторяемость отноше-
ний продолжительное время, благодаря чему 
формируется взаимность. Таким образом, мы 
«выходим» на понятие «взаимоотношение». 
М.Ю. Шерешева [23] определяет взаимоотно-
шения как тип отношений, предполагающий 
взаимность. Контекст позволяет трактовать 
термин как взаимные (взаимообязывающие) 
отношения [32].

Переходя к использованию понятия «взаи-
моотношение», следует подчеркнуть, что по 
своей сути оно идентично понятию «отноше-
ние», но, кроме основного, несет определен-
ный дополнительный смысл, указывающий 
на то, что отношение формируется на взаим-
ной основе. Взаимоотношения представляют 
собой отношения предметов, явлений, вза-
имно связанных друг с другом или взаимно 
обусловленных [21]. Поэтому понятие «вза-
имоотношение» обладает общими признака-
ми понятия «отношение», но при этом имеет 
специфические признаки [13, 20, 27]:

− влияние сторон предполагает встречную 
устойчивую взаимность;

− взаимоотношения предполагают зависи-
мость относящихся сторон;

− взаимоотношение – это целостное явле-
ние, охватывающее все стороны взаимных от-
ношений и их характеристики;

− взаимоотношения – встречные интегри-
рованные отношения, которые проявляются в 
групповых эффектах сотрудничества;

− взаимоотношения управляются  взаимо- 
действиями;

− взаимоотношения итеративны, много-
кратны. При этом будущие взаимодействия 
каждый раз все более эффективны, так как ка-
ждое последующее взаимодействие представ-
ляет собой повторение предыдущего;

− управление взаимоотношениями непре-
рывно приносит выгоды всем сторонам;

− взаимоотношения уникальны, они вы-
страиваются с каждым индивидуально, а не с 
группами;

− важным условием и результатом успеш-
ных, продолжительных взаимоотношений яв-
ляется доверие.
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Взаимоотношения под воздействием опре-
деленных факторов повторяются вновь и 
вновь, т.е. приобретают устойчивую предо-
пределенность повторения, или становятся 
системными.

Важным в понимании сущности катего-
рии «взаимоотношение» является то, что 
это не только отношения, формирующиеся 
на взаимной основе, но и отношения связан-
ных друг с другом и взаимно обусловленных 
объектов, предметов или явлений. Поэтому 
тесно связана с категорией «отношение» ка-
тегория «связь», хотя вопрос о соотношении 
этих понятий является дискуссионным. Не 
вдаваясь в глубокие онтологические иссле-
дования данного вопроса, отметим следую-
щее. Долгое время термины «отношение» и 
«связь» использовались как синонимы или 
определялись через друг друга. Но с развити-
ем системного подхода, теории управления, 
кибернетики и технологии стали рассматри-
ваться как самостоятельные.

Понятие «связь» употребляется, когда два 
и более объекта, предмета или явления ока-
зываются «в чем-то едины или выступают как 
одно», при этом может быть образован при-
знак, которого не было у объектов, предметов 
или явлений до связи [30]. Но связь не явля-
ется свойством объекта, предмета или явле-
ния. Связь выражает зависимость между объ-
ектами, предметами или явлениями, а также 
отражает «взаимообусловленности их суще-
ствования и развития» [15], при этом отсут-
ствие связи означает их взаимную независи-
мость [26]. Связь возможна при наличии хотя 
бы двух объектов, предметов или явлений и 
отношений между ними, причем объекты, 
предметы или явления должны обладать со-
вокупностью фиксированных и поддающихся 
наблюдению существенных свойств, для того 
чтобы определить их поведение в определен-
ный момент времени. Поэтому вначале необ-
ходимо «познать каждую из сторон отноше-
ния (каждый объект), а затем только можно 
выявить связь как внешнее проявление взаи-
модействия» [5].

Наличие отношений и связей между объек-
тами предполагает, что на уровне процессов 
происходит их воздействие друг на друга и 
изменение, т.е. имеет место взаимодействие. 
Как философская категория «взаимодей-
ствие» отражает процессы взаимодействия 
различных объектов, их взаимную обуслов-

ленность, а также порождение одним объек-
том другого [6], так как все, что происходит в 
мире, обязано постоянному взаимодействию 
вещей. «Взаимодействие представляет собой 
процесс, который всегда имеет некоторую 
протяженность во времени и связан с изме-
нением состояний объектов, включенных во 
взаимодействие» [12]. Взаимодействие как 
процесс предполагает наличие отношений 
между объектами. Но отношение не является 
процессом. «Без отношения невозможно ни 
взаимодействие, ни взаимовлияние» [17].

С точки зрения системы, «взаимосвязь и 
взаимодействие не существуют изолирован-
но от элементов системы, поскольку часто 
они включаются в ее структуру» [29]. Таким 
образом, элементы системы, находясь в не-
разрывной связи и в отношениях, взаимодей-
ствуют друг с другом. Следовательно, можно 
говорить о соотношении понятий «отноше-
ния», «взаимодействия» и «связи». И для того 
чтобы дать представление об объективной 
действительности, необходимо, во-первых, 
представить описание сущностей через по-
нятие «отношение», а затем через понятия 
«взаимодействие» и «связь» дать описание 
действительных процессов и зависимостей. 
Поэтому представляется целесообразным 
использовать понятие «отношение» при опи-
сании поведения хозяйствующих субъектов. 
А в том случае, если хозяйствующие субъек-
ты «небезразличны» друг другу, имеют вза-
имный интерес и строят свои отношения на 
взаимной основе, использовать понятие «вза-
имоотношение», которое более точно воспро-
изводит их поведение с точки зрения эконо-
мической действительности.

Во-вторых, для достижения цели исследо-
вания важно разграничить понятия «органи-
зация» и «фирма», поскольку различия между 
производными от них понятиями «межфир-
менный» и «межорганизационный» являются 
принципиальными.

Приставка «меж-» образует существитель-
ные и прилагательные со значением «меж-
ду» [32]. А понятия «организация» и «фир-
ма» часто в экономических исследованиях 
употребляются как синонимы. Кроме этого, 
наравне с понятиями «организация» и «фир-
ма», довольно часто употребляется понятие 
«предприятие». Юристы объединяют эти три 
понятия в одно – субъекты хозяйственных 
правоотношений.

Анализ сущности и соотношения понятий, характеризующих...
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В Большой советской энциклопедии 
«организация (франц. organisation, от поз-
днелат. organize – сообщаю стройный вид, 
устраиваю) – это внутренняя упорядочен-
ность, согласованность взаимодействия бо-
лее или менее дифференцированных и авто-
номных частей целого, обусловленная его  
строением» [6].

Большой экономический словарь тракту-
ет организацию как «совокупность людей, 
групп, объединённых для достижения ка-
кой-либо цели, решения какой-либо задачи на 
основе принципов разделения труда, разделе-
ния обязанностей и иерархической структу-
ры» [7].

В Гражданском кодексе РФ указано, что 
«юридическими лицами могут быть органи-
зации…» [1]. В Налоговом кодексе РФ ор-
ганизации определяются как «юридические 
лица…» [2]. Выделяют неформальные и фор-
мальные организации. Формальные органи-
зации обладают правом юридического лица и 
подразделяются на коммерческие (в качестве 
основной цели своей деятельности преследу-
ют извлечение прибыли) и некоммерческие 
(не имеющия извлечение прибыли в качестве 
такой цели и не распределяющие полученную 
прибыль между участниками) организации.

Предприятие – «производственное или 
хозяйственное учреждение: завод, фабрика, 
мастерская» [32]. Если речь идет о правоот-
ношениях, то «предприятием как объектом 
прав признается имущественный комплекс, 
используемый для осуществления предпри-
нимательской деятельности. Предприятие в 
целом как имущественный комплекс призна-
ётся недвижимостью» [1]. Являясь юридиче-
ским лицом, предприятие представляет собой 
коммерческую организацию. Но предприятие 
может не являться юридическим лицом, на-
пример, если оно находится в подчинении у 
индивидуального предпринимателя или явля-
ется филиалом.

Фирма (от итал. firma) – самое общее на-
звание предприятия, компании, хозяйствен-
ного общества, коммерческой организации 
[28]; хозяйственное, торговое или промыш-
ленное предприятие, пользующееся правами 
юридического лица [11].

Необходимо отметить, что в законодатель-
стве РФ, регулирующем экономические отно-
шения, не используется понятие фирмы. Но в 
экономической литературе и хозяйственной 

практике широко используют понятие фирмы 
как предпринимательской организации, обла-
дающей хозяйственной самостоятельностью 
в решении вопросов. Фирма является основ-
ным экономическим агентом рыночной эко-
номики – это «юридически самостоятельная 
организация, осуществляющая предприни-
мательскую деятельность». При этом фирма 
может включать одно или несколько пред-
приятий [24]. «Фирма» – не юридическая, а 
экономическая категория. Для фирмы как хо-
зяйствующего субъекта важным является вов-
леченность в рыночный обмен и целевая ори-
ентация на максимизацию прибыли. Фирма 
является коммерческой организацией, но не 
любая организация будет фирмой. Если пред-
приятие является юридическим лицом и ком-
мерческой организацией, то «предприятие» и 
«фирма» будут синонимами. А если предпри-
ятие рассматривать как имущественный ком-
плекс, то фирма может осуществлять свою 
деятельность на одном предприятии или на 
многих одновременно.

Таким образом, понятия «организация», 
«предприятие», «фирма» существуют в раз-
ных «плоскостях» экономического знания. 
Термин «фирма» следует употреблять, когда 
речь идет о свободном участнике рыночных 
отношений, целями которого является толь-
ко получение прибыли. Термин «предприя-
тие» уместно использовать, когда исследует-
ся обособленный имущественный комплекс, 
используемый для осуществления предпри-
нимательской деятельности. Термин «органи-
зация» имеет законодательную основу, упо-
требляется для характеристики юридического 
лица и указывает на некое организационное 
обособление хозяйствующих субъектов, ве-
дущих коммерческую деятельность. Поэтому 
представляется целесообразным для описа-
ния взаимоотношений хозяйствующих субъ-
ектов (не только фирм, но и других организа-
ций), между собой формально независимых, 
использовать понятие «межорганизационные 
взаимоотношения».

А так как взаимный интерес организаций 
реализуется через совместные действия или 
сотрудничество, то для понимания сущно-
сти межорганизационных взаимоотношений 
важно разграничить термины «партнерство», 
«кооперация», «коллаборация», «сеть», ко-
торые часто употребляются как синонимы 
сотрудничества.
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Рассмотрим, как трактуются термины в об-
щих и специальных энциклопедических сло-
варях и справочниках.

Сотрудничество – участие в каком-либо 
общем деле; совместные действия, деятель-
ность [11]; действие по глаголу сотрудничать; 
совместная деятельность [34].

Партнерство от латинского part – часть 
единого целого, от французского – partnaire, 
также в английском однокоренные слова 
– parcener, portion, partition – сонаследник, 
порция, доля, разделение; т.е. с партнером 
сонаследуют или разделяют что-либо. Так, 
С.И. Ожегов определяет партнера как участ-
ника какой-нибудь совместной деятельности 
[32]. Партнерство – это «форма организации 
совместной экономической деятельности не-
скольких физических или юридических лиц» 
[28].

Кооперация (от лат. cooperatio – сотрудни-
чество) – это различные виды сотрудниче-
ства. Кооперация – «это особая форма орга-
низации труда, при которой большое число 
людей совместно участвует в одном и том 
же или в разных, но связанных между со-
бою процессах труда» [11]. Кооперирование 
определяется как «установление длительных 
производственных связей между предприяти-
ями, каждое из которых специализируется на 
производстве отдельных частей единого изде-
лия» [28].

Слово «коллаборация» происходит от лат. 
collaboro – «работать совместно», а точнее, 
от лат. co – «с, вместе» и laboro – «работать». 
Коллаборировать – сотрудничать [36].

Сеть – это «совокупность расположен-
ных, рассеянных на какой-нибудь территории 
и связанных одной системой учреждений, 
предприятий и лиц» [34].

Таким образом, общность данных терми-
нов в том, что они предполагают совместную 
деятельность определенного количества лиц, 
хозяйствующих субъектов. Но надо заметить, 
что определения в энциклопедической трак-
товке в явной форме не раскрывают сущност-
ных отличий терминов друг от друга, которые 
позволили бы сравнить их между собой и 
определить, в каких они состоят отношениях. 
Поэтому рассмотрим, как трактуются терми-
ны в научной и учебной литературе.

В сотрудничество вовлечены непосред-
ственные участники хозяйственных про-
цессов – исполнители хозяйственных работ. 

Сотрудничество означает взаимодействие 
между участниками деятельности, в ходе 
которой они согласовывают и координиру-
ют свои действия с действиями других [25]. 
При этом совместные действия «направлены 
на достижение совместной цели участников, 
согласованной и принятой ими в качестве та-
ковой. Сотрудничество имеет четкие границы 
совместной деятельности, часто складывает-
ся на свободном рынке между конкурентами 
в виде разовых договоров [9].

Партнерство – это взаимовыгодное со-
трудничество; заключается в равноправии 
участников совместной деятельности, пред-
усматривает равные права, обязанности и 
взаимную ответственность каждой из сто-
рон. Партнерство реализуется на основе то-
варно-денежных связей. Партнерами явля-
ются собственники средств производства, и 
партнерство предполагает экономическую 
обособленность участников. При этом пар-
тнерство часто не исключает конкуренцию 
его участников [10]. Часто «партнерство» и 
«партнер» – это имиджевый аспект совмест-
ной деятельности.

Кооперация – это универсальная форма 
организации совместной деятельности, осно-
ванная на сотрудничестве двух или несколь-
ких предприятий. Кооперация основана на 
разделении труда (специализации): каждый 
участник выполняет определенные процессы 
из заданной последовательности, при этом 
принимает результаты от других участников и 
отдает собственные результаты другим участ-
никам. Кооперация реализуется «на договор-
ной основе без потери предприятиями своей 
хозяйственной и юридической самостоятель-
ности» [19]. Часто в кооперации участвуют 
компании, относящиеся к разным рынкам и 
имеющие разные интересы. Аутсорсинг, суб-
контрактинг, франчайзинг, совместное про-
изводство, поставка комплектующих и обо-
рудования для предприятий, промышленные 
кластеры – наиболее распространенные виды 
промышленной кооперации.

Коллаборация определяется как высшая, 
интерактивная форма кооперации [33]; новая 
форма кооперации в глобальной среде эконо-
мики знаний [8]. В большинстве работ колла-
борацию определяют как сотрудничество ис-
следователей или хозяйствующих субъектов 
в экономике знаний, интеллектуальной сфере 
для получения продуктовых и процессных 
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инноваций. Так, при коллаборации партнеры, 
имеющие различные мнения относительно 
одной и той же проблемы, могут конструк-
тивно подходить к разногласиям и находить 
решения, которые выходят за рамки индиви-
дуального видения каждого партнера [38, 39]; 
происходит одновременное участие двух и 
более партнеров, за счет которого результат 
их совместной деятельности больше суммы 
отдельных действий каждого участника, так 
как участники вкладывают свое и одновре-
менно учатся у других [14].

В основе сетей также лежит кооперация 
хозяйствующих субъектов. Сеть – это «спец-
ифическая форма сотрудничества и взаимоза-
висимости между хозяйствующими субъек-
тами, для которой характерны два признака: 
в сети участвуют как минимум три компа- 
нии-контрагента; партнеры-участники согла-
совывают свои функции, но не объединяют 
их» [37]. Сеть – это объединение предприя-
тий, взаимодействующих на рынке с целью 
оптимизации производственных ресурсов на 
взаимовыгодных условиях [18]. Сети помо-
гают получать доступ к ресурсам партнера и 
достигать максимального синергетического 
эффекта от их использования [16]. Сеть обя-
зательно сочетает элементы рынка и иерар-
хическую координацию действий, при этом 
кооперационные и информационные связи 
участников ставятся на первое место, а иму-
щественные связи могут присутствовать в 
форме долевого участия [4].

Анализ литературы по данной теме по-
зволил выявить, что требуется разграничить 
содержание рассматриваемых терминов как 
экономических категорий, исходя из критерия 
глубины развития совместной деятельности. 
Сотрудничество – это базовый, но в то же вре-
мя наиболее массовый, уровень совместной 
деятельности хозяйствующих субъектов, так 
как часто носит разовый характер. Углубление 
сотрудничества приводит к новому уровню 
совместной деятельности хозяйствующих 
субъектов – партнерству. Партнерство может 
иметь форму кооперации, в основе которой 
лежит коллективность. При возрастании зна-
чимости взаимодополнения партнеров для 
достижения особых синергетических эффек-
тов образуется следующий уровень – колла-
борация. В случае кооперации организаций, 
имеющих разные цели при комплементарной 
ресурсной базе, образуется самый устойчи-

вый уровень совместной деятельности хозяй-
ствующих субъектов – сеть. Поэтому сдела-
ем вывод, что сотрудничество, партнерство, 
кооперация, коллаборация и сеть являются 
формами межорганизационных взаимоотно-
шений, различающимися целеполаганием.

Таким образом, рассмотрение сути поня-
тий, которые используются для описания по-
ведения субъектов хозяйствования, позволяет 
с обоснованных позиций оценить накоплен-
ный опыт их интерпретации и явно увидеть 
их смешение. Очевидно, причиной этого явля-
ется органическое соотношение понятий. Но 
это не должно быть оправданием смешения 
понятий, которые не могут рассматриваться 
как синонимы и не могут использоваться в 
различных контекстах как взаимозаменяемые.

Библиографический список

1. Гражданский кодекс РФ. URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ 

2. Налоговый кодекс РФ. URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ 

3. Аристотель. Сочинения: в 4 т. М., 1978. 
Т. 2.

4. Асаул А.Н. Закономерности и тенденции 
развития современного предпринимательства 
/ А.Н. Асаул [и др.]; под ред. А.Н. Асаула. 
СПб, 2008. 

5. Батурин Н.А. Психология оценивания и 
оценки: учеб. пособие. Челябинск, 2000. Ч. 1. 

6. Большая советская энциклопедия. 3-е 
изд. М., 2008. 

7. Борисов А.Б. Большой экономический 
словарь. М., 2003. 

8. Василенко Н.В. Институциональные 
особенности коллаборации в организацион-
ных структурах инновационной экономики 
// Научно-технические ведомости СПбГПУ. 
Экономические науки. 2016. № 4 (246). 

9. Государев М.А. Анализ развития форм 
межфирменных отношений // Экономический 
анализ: теория и практика. 2006. №2 (59). 

10. Емельянов Е.Н., Поварницына С.Е. 
Психология бизнеса. М., 1998. 

11. Ефремова Т.Ф. Новый словарь русско-
го языка. Толково-словообразовательный. М., 
2000. 

12. Жбанкова И.И. Философские принци-
пы в научном познании. Минск, 1974. 

13. Иванов А.Г., Юлдашева О.У. Маркетинг 
взаимоотношений и управление потенциа-

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ Н.Н. Куликова



4 (48) 2017 9

лом покупателя на рынках В2В: монография. 
СПб., 2004. 

14. Иншаков О.В. Коллаборация как гло-
бальная форма организации экономики зна-
ний // Экономика региона. 2013. № 3 (35). 

15. Казаков Б.Н. Словарь научных терми-
нов: справочное пособие. Казань, 2008. 

16. Кастельс М. Информационная эпоха: 
экономика, общество и культура / пер. с англ.; 
под науч. ред. О. И. Шкаратана. М., 2000. 

17. Коломинский Я.Л. Социальная психоло-
гия взаимоотношений в малых группах: учеб. 
пособие для психологов, педагогов, социоло-
гов. М., 2010. 

18. Костак Р.М. Сетевые формы организа-
ции бизнеса как фактор борьбы с кризисными 
явлениями в экономике // Кризисные явления 
в мировой экономике и политике (мировое 
развитие). М., 2010. Вып. 6.

19. Кушнир И.В. Экономика предприятия: 
учеб. для вузов. М., 2015. 

20. Кущ С.П., Смирнова М.М. Управление 
взаимоотношениями в российских компани-
ях: разработка концептуальной модели иссле-
дования // Научные доклады №31 (R)–2006. 
СПб., 2006. 

21. Малый академический словарь / ред. 
А.П. Евгеньева. М., 1957–1984.

22. Матвеева А.А., Калита В.А. Сущность 
и содержание понятия «Отношение» // 
Научные исследования: от теории к практике. 
2015. Т. 1, № 2 (3). С. 317–321.

23. Методология исследования сетевых 
форм организации бизнеса: кол. монография / 
М.А. Бек, Н.Н. Бек, Е.В. Бузулукова и др.; под 
науч. ред. М.Ю. Шерешевой. М., 2014. 

24. Микроэкономика. Основы тео-
рии рыночной экономики: учеб. пособие / 
Л.Л. Савелло, Иванова М.А., Карташов Б.А., 
Андреев Г.Н.; под ред. Л.С. Шаховской. 
Волгоград, 2006. 

25. Миронов Е.А. Прагматика сотрудни-
чества. Технологии сотрудничества в менед-
жменте. СПб., 2013. 

26. Новая философская энциклопедия: в 
4 т. / ред. совет: В.С. Степин и др. М., 2010. 

27. Пепперс Д. Управление отношения-
ми с клиентами: Как превратить базу ваших 
клиентов в деньги / Дон Пепперс, Марта 
Роджерс; пер. с англ. Д.Л. Раевской, С.Н. 
Живаевой; под ред. С.Н. Хромова-Борисова, 
Ю.В. Вронского, В.В. Титова. М., 2006. 

28. Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., 
Стародубцева Е.Б. Современный экономиче-
ский словарь. 2-е изд., испр. М., 1999. 

29. Рузавин Г.И. Методология научного 
исследования: учеб. пособие для вузов. М., 
1999. 

30. Селиванов Ф.А., Ганопольский М.Г. 
Категории отношения, связи и коммуникации 
в контексте развития кибернетических идей // 
Вестник кибернетики. 2008. № 7. 

31. Селиванов Ф.А. Избранное. Тюмень, 
1998. 

32. Словарь русского языка: 70000 слов / 
С.И. Ожегов; под ред. Н.Ю. Шведовой. 22-е 
изд., стер. М., 1990. 

33. Смородинская Н.В. Глобализированная 
экономика: от иерархий к сетевому укладу. 
M., 2015. 

34. Ушаков Д.Н. Толковый словарь русско-
го языка. М., 2005. 

35. Холл А.Д., Фейджин Р.Е. Определение 
понятия системы // Исследования по общей 
теории систем / общ. ред. В.И. Садовского, 
Э.Г. Юдина. М., 1969. 

36. Чудинов А.Н. Словарь иностранных 
слов, вошедших в состав русского языка. 
СПб., 1894. 

37. Шерешева М.Ю. Формы сетевого взаи-
модействия компаний: курс лекций. М., 2010. 

38. Gray B. Collaborating: Finding Common 
Ground for Multiparty Problems. San Francisco: 
Jossey-Bass, 1989. 

39. Hickman G.R. Leading Organizations 
Perspectives for a New Era Third Edition. 
University of Richmond, 2015. 

Анализ сущности и соотношения понятий, характеризующих...



ЭКОНОМИКА: теория и практика10

Аннотация

Статья посвящена анализу экономических 
ценностей различных субъектов рыночного 
пространства, формируемого в современной 
России. Отражены философские, психологи-
ческие и экономические аспекты феномена 
ценностей, позволяющие дать сравнитель-
ную характеристику ценностных ориента-
ций, лежащих в основе рыночного поведе-
ния акторов, которые оказывают влияние на 
институциональные условия бизнес-среды. 
Акцентировано внимание на практике созда-
ния общих ценностей с позиции сближения 
экономических интересов стейкхолдеров.

Ключевые слова: экономические ценности, 
предпринимательская среда, ценностные ори-
ентиры, разнообразие экономических ценно-
стей, общие ценности. 

С развитием рыночной модели российской 
экономики особую значимость приобретают 
вопросы о том, какими ценностями руковод-
ствуется бизнес и другие акторы рыночного 
пространства в своих стратегиях и тактиче-
ских решениях, в какой форме и степени они 
отражаются на представлениях о справедли-
вости, позволяют добиваться поставленных 
целей и самореализации, способствуют повы-
шению качества жизни. Однако учет ценност-
ных мотиваций при формировании новых 
институциональных конструкций предприни-
мательской среды, осуществляемой в рамках 
государственного регулирования, практиче-
ски отсутствует. Вместе с тем экономические 

ценности различных акторов рыночного 
пространства, воспринимаемого не как толь-
ко сфера товарного обмена, а более широко, 
ценности, облекаемые в их общественно- 
экономические интересы, отношение к сози-
дательному труду, условиям распределения 
доходов, следует рассматривать в качестве 
одного из приоритетных институциональ-
ных факторов развития в стране бизнес-сре-
ды, увеличения численности инновационного 
предпринимательства.

Ценность как особый социальный фено-
мен отражает важнейшие принципы, влияю-
щие на мотивацию человеческой деятельно-
сти, формируемые на основе общественной 
практики и индивидуальных представлений 
человека о высокой значимости и полезно-
сти его действий в рамках определенного 
конкретно-исторического периода, нацио-
нальной культуры и традиций [3]. При этом 
возникают определенные ценностные ориен-
тации, отражающие избирательное отноше-
ние человека к ценностям. Они влияют на его 
менталитет и предпочтения в выборе модели 
рыночного поведения, способны трансфор-
мироваться в зависимости от текущей поли-
тико-экономической ситуации, изменений в 
правовом поле, региональных особенностей, 
уровня развития человеческого капитала.

Теория ценностей, активно развиваемая в 
последние годы, является предметом аксио-
логии – философского учения, где ценности 
исследуются как цели, смыслы и критерии 
оценки бытия. Психологами установлено, что 
общее число ценностей, являющихся достоя-

1 Публикация подготовлена в рамках поддержанного РФФИ научного проекта № 17–02–00494.
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нием человека, сравнительно не велико и все 
люди в различной степени обладают пример-
но одними и теми же ценностями, представля-
ющими устойчивые убеждения о жизненных 
целях и предпочтительных способах действий 
для их достижения. В методиках М. Рокича 
[8] анализируются два типа ценностей: тер-
минальные ценности-цели и инструменталь-
ные ценности-средства. К первым относят-
ся: интересная работа и активная занятость, 
обеспеченная счастливая семейная жизнь, 
здоровье, общественное признание, т.е. все, к 
чему стремится человек. Инструментальные 
ценности отражают сложившиеся личност-
ные стандарты и нормы поведения, убежден-
ность, что именно они являются предпочти-
тельными для достижения жизненных целей. 
Таковыми являются: рационализм, амбици-
озность, независимость, ответственность, 
честность, образованность и другие качества, 
набор которых различен и дифференцирует 
модели поведения. Инструментальные цен-
ности подчинены ценностям-целям, именно 
они формируют характер и стиль гражданско-
го поведения, границы и степень дозволенно-
го в формах конкурентного соперничества, 
добровольное принятие груза социальной от-
ветственности, участие в благотворительно-
сти и социальном инвестировании.

Одним из первых соотечественников, 
развивавших онтологические аспекты тео-
рии ценностей, является русский философ 
Н. Лосский [6], который расширил пред-
ставления о теоретическом и мировоззрен-
ческом содержании природы ценностей, их 
структуры, иерархии, осуществил анализ 
ценностных приоритетов и установок как от-
дельной личности, так и групп, сообщества. 
Экономические ценности в хозяйственной 
жизни российского общества стали предме-
том изучения с выходом работы С. Булгакова 
«Философия хозяйства».

Несмотря на глубокий философский за-
дел, в экономических науках сохраняются 
значительные пробелы в толковании и прак-
тическом использовании феномена ценности 
применительно к экономическим взаимоот-
ношениям, где от ценностных ориентаций 
участников рынка, включая государственные 
структуры, зависит уровень развития, эффек-
тивности и безопасности национальной эко-
номики роста личного благополучия граждан. 

В рыночной экономике само предприни-
мательство, производящее национальное 
благо для общества, является неоспоримой 
ценностью, поскольку обладает способно-
стью ускорять или замедлять социальный 
прогресс, влиять на благосостояние населе-
ния, напряженность социально-экономиче-
ской обстановки, перспективы развития и т.д. 
Высокую значимость имеют ценности самих 
предпринимателей, влияющие на причины и 
мотивы выбора сферы бизнеса, стремление к 
личной свободе и независимости, развитию 
профессиональных способностей и самореа-
лизации и др.

Ценностные ориентиры и характер дея-
тельности субъектов предпринимательства 
являются важными индикаторами делового 
климата в стране, условием экономической 
стабильности; критериями социально-гума-
нитарной составляющей долгосрочных пла-
нов и стратегий, структуры государственного 
бюджета, принципов государственной поли-
тики в области международных отношений. 

Формирование современной предпринима-
тельской среды и привитие новых форм эко-
номического поведения на основе либераль-
ных принципов взаимодействия основных 
акторов социально-экономических процес-
сов предполагает модернизацию институци-
ональной модели хозяйственных отношений 
в направлении придания большей значимо-
сти учету и согласованию экономических 
интересов участников воспроизводственно-
го процесса как важнейшей гуманитарной 
ценности рыночной экономики и показателя 
социального прогресса [3]. Сложность выра-
ботки модели и институциональных атрибу-
тов экономической политики и их внедрения 
в реальную практику обусловлена многими 
причинами, среди которых большое значе-
ние имеют отечественные особенности пе-
рехода к рыночным отношениям, связанные 
с длительными и сложными процессами 
трансформации механизмов и ценностей со-
циалистического способа хозяйствования в 
либерально-рыночные ценности при сохраня-
ющейся зависимости от предшествующей со-
ветской модели, ядром которой являлся адми-
нистративно-иерархический тип управления 
народным хозяйством. В целом, как отмечают 
исследователи, для каждого из этапов разви-
тия предпринимательства в России начиная 
с XIX в. «характерно особое состояние цен-
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ностной среды»: от православной хозяйствен-
ной этики до медленно возрождающихся тра-
диций российского предпринимательства и 
укоренившихся ценностей либерального и 
криминального предпринимательства [7].

Об этом свидетельствует множество при-
меров. В частности, в исследовании ВЦИОМ 
«Ценностные ориентации советских и пост-
советских элит» (1995) установлено глубокое 
расхождение ценностных взглядов «новой 
элиты и основной массы населения России 
в связи с проводимой приватизацией и в це-
лом с проведением шоковой реформы, что 
выразилось в молчаливом конфликтном со-
существовании традиционных русских кол-
лективистских ценностей, убеждений соци-
алистического характера, укоренившихся в 
предшествующую эпоху, и индивидуалисти-
ческих ценностей и буржуазно-либеральных 
взглядов на жизнь» [5].

На фоне роста олигархических капиталов 
и увеличения числа «русских ротшильдов» не 
только появились профессиональные руково-
дители крупного бизнеса, но и образовался 
специфический элитный слой – «номенкла-
турный праздный класс», ценности которого 
выражаются в демонстративной праздности 
(«не труд» как высшая моральная ценность); 
демонстративном потреблении («жизнь в ро-
скоши»); расточительстве, тесно связанном 
со стремлением к престижу; практически 
неограниченных привилегиях, отличающих 
данную личность от окружающих. 

К праздному классу тесно примыкает 
«класс интеллектуалов» – один из симво-
лов постиндустриального общества, также 
одна из наиболее обеспеченных социальных 
групп, интересы которой отличны от интере-
сов иных социальных групп, срастаются, как 
правило, с интересами крупного бизнеса, что 
позволяет перераспределять в свою пользу 
значительную часть общественного богатства 
[2]. Без комментариев оставляем ценности и 
интересы криминалитета, создающего в мас-
совом сознании устойчивое мнение о том, что 
заработать большие деньги можно, только на-
рушая законы.

Особого внимания заслуживают эконо-
мические ценности представителей малого 
и среднего бизнеса. С его деятельностью и 
ассоциируется само предпринимательство, 
составляющее основу среднего класса и под-
разумеваемое как главный субъект, для кото-

рого в первую очередь и должна формиро-
ваться благоприятная предпринимательская 
среда. Ценностные ориентации предприни-
мателей предопределяются профессиональ-
ными качествами, такими как рациональ-
ность, инициативность, независимость, риск, 
индивидуализм, инновационность и др., и 
социально-экономическими условиями, сло-
жившимися на текущий момент в стране и 
во многом связанными с государственной по-
литикой и традициями деятельности в сфере 
бизнеса.

При этом в России, в отличие от стран 
Запада, как показывают проводимые иссле-
дования и практика, в силу определяющей 
роли государства в различных сферах заня-
тости на протяжении длительного периода 
большая часть населения рассчитывает на 
государственный патернализм. В связи с этим 
наблюдаются отстраненность и нежелание 
заниматься предпринимательской деятельно-
стью у значительной части населения, что, 
в свою очередь, способствует сохранению в 
обществе ценностей советского периода при 
определенной адаптации к неопределенности 
и изменчивости нормативно-правовых регу-
ляторов хозяйственной деятельности [1].  

Как отмечают исследователи, субъекты 
российского предпринимательства склонны 
ориентироваться на ценности исходя из соб-
ственного опыта и рыночных реалий, а не из 
провозглашаемых государством идеальных 
ориентиров модернизации и инновационно-
сти. Предприниматели, как и общество в це-
лом, в большей степени разделяют ценности 
семьи, жизни и общения (эти ценности вхо-
дят в интегрирующее ядро). В то же время 
независимость, инициативность и свобода за-
нимают высшее положение в системе ценно-
стей предпринимателей. Источником новых 
ценностей, идущих вразрез с патернализмом 
и традиционностью, выступают формируе-
мые социальные институты российского об-
щества, заимствующие модели западно-
го предпринимательства и направленные на 
устранение причин, негативно влияющих на 
мотивацию предпринимательской активности 
населения, – высоких налогов, коррупции, 
бюрократии, рейдерства и т. д.

Таким образом, ценности и ценност-
ные ориентации предпринимателей в по-
стсоветском Российском обществе следует 
рассматривать как сохраняющуюся основу 
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мотивационной системы, стимулирующей за-
интересованность в достижении максималь-
ных экономических и социальных результатов 
деятельности, ориентированной на матери-
альные и социально-личностные критерии 
успеха. Исследования российских социологов 
показывают, что российские предпринимате-
ли в большей степени, чем их зарубежные 
партнеры, ориентированы на факторы мо-
тивации, истоки которых лежат во внешней 
среде. Это свидетельствует о приоритетно-
сти, с одной стороны, усилий, направленных 
на создание институциональных условий для 
ведения/создания бизнеса, появления новых 
возможностей для предпринимателей, а с 
другой – условий для реализации личных ка-
честв индивидов, позволяющих использовать 
в качестве мотивов предпринимательской де-
ятельности внутренние стимулы. 

Проведенный анализ свидетельствует о 
разнообразии ценностных ориентаций раз-
личных социальных групп современного 
российского общества, что указывает на объ-
ективное отсутствие гармонии в интересах, 
касающихся их деятельности. Тем не менее 
необходимость улучшения экономического 
климата, усиления мотивационных механиз-
мов для реальных производителей товаров 
и услуг требует выявления причинно-след-
ственных связей между содержанием цен-
ностных установок общества в лице государ-
ства и базисом предпринимательской среды в 
лице предпринимателей. 

Одним их направлений в решении рассма-
триваемой проблемы, получающей практи-
ческое воплощение, является концепция соз-
дания и приумножения «общих ценностей», 
формируемых кругом заинтересованных 
сторон (стейкхолдеров), включая предпри-
нимателей и властные структуры, в формате 
реагирования на нужды и потребности сооб-
щества, как одной из форм социального мар-
кетинга [4]. Круг стейкхолдеров, связанных 
цепочкой создания стоимости, рассматрива-
ется как неотъемлемая часть внешней среды 
бизнеса, воздействующая на производителя 
и способствующая его коммерческому успе-
ху и созданию имиджа. Это оказывает безус-
ловное позитивное влияние как на отдельную 
фирму, так и предпринимательский климат в 
целом, трансформируя общие ценности в це-
леполагание и корпоративные миссии и стра-
тегии. Пересечение и столкновение интере-

сов мотивирует стремление к устойчивости и 
развитию конкурентных преимуществ, согла-
сование – важно для укрепления партнерства, 
принятия решений по программам социаль-
ного инвестирования, благотворительности и 
др. 

Концепция создания общих ценностей 
(CSV) бизнеса была разработана в 2006 г. 
Майклом Портером и Марком Крамером и 
ориентирована не только на акционеров ком-
пании, но и на общество в целом. Концепция 
исходит из того, что рынки формируются не 
только экономическими, но и социальными 
потребностями, что общие ценности – это 
ценности не конкретных людей, а граждан-
ского общества или местного сообщества, т.е. 
речь идет о более широком понимании эконо-
мической и социальной выгоды. Внедрение 
принципов концепции создания общей ценно-
сти можно рассматривать как новый гумани-
стический тренд партнерских взаимоотноше-
ний заинтересованных сторон, разделяющих 
взгляды на рыночные ценности, который 
способствует позитивному восприятию пред-
принимательства, содействия его рыночному 
успеху [4].

Проведенный анализ показывает и проти-
воречивость рыночных ценностей: с одной 
стороны, они пробуждают инициативу, актив-
ность, энергию людей, расширяют возможно-
сти для развития способностей и творчества 
личности. С другой стороны, развитие эконо-
мического либерализма и конкуренции ради 
прибыли приводит к таким последствиям, как 
двойная мораль, всеобщее отчуждение, кри-
минал. В ходе создания общих ценностей в 
обществе формируются культура ответствен-
ного поведения, строится базис отношений, 
способных стать инновационным институци-
ональным фактором эффективной предпри-
нимательской среды.
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 Аннотация

Международные экономические санкции, 
направленные на лишение целевой страны 
определенных выгод от торговли, принима-
ют форму все более привычного инструмен-
та политического воздействия. Ввиду это-
го становится важным выявление процедур 
оценки влияния международных бойкотов и 
эмбарго на вовлеченных в них контрагентов, 
позволяющих проводить количественное ис-
следование эффективности санкций как ин-
струмента международной политики.

Ключевые слова: экономические санкции, 
внешнеторговый оборот, гравитационная мо-
дель внешней торговли.

Последствия двух экономических шоков, 
разрушительной синергетикой потрясших 
экономику России в 2014 г., по-прежнему 

остаются значительными. Одним из них вы-
ступил комплекс экономических санкций, по-
следовавших за геополитической напряжен-
ностью марта 2014 г. Другим – падение цен на 
углеводороды на мировом сырьевом рынке, 
катализированное неадекватной, по мнению 
ведущих российских экономистов [3], поли-
тикой Центрального банка РФ.

Сложившаяся ситуация, как отмечает ряд 
авторов [17], привела в том числе к тому, что 
средние потери для компаний РФ, находя-
щихся под санкциями, составили около одной 
трети их операционной прибыли, более по-
ловины стоимости активов и примерно трети 
штата сотрудников по сравнению с их несанк-
ционированными коллегами.

Масштабным показателем последствий 
постсанкционного периода служит динамика 
уровня бедности. Анализ соотношения де-
нежных доходов населения и величины про-
житочного минимума по РФ (см. рисунок) 
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позволяет сделать ряд замечаний. Уровень 
бедности демонстрировал значительное сни-
жение за последние десятилетие, что приве-
ло к существенному росту среднего класса. 
Однако в постсанкционный период, ввиду 
снижения доходов населения наметилась об-
ратная динамика и уровень бедности ощу-
тимо вырос. Примечательно, что за период 
после кризиса 1998–1999 гг. и до начала дей-
ствия санкций рост уровня бедности в основ-
ном был отрицательным. Причем эта дина-
мика не нарушалась даже во время кризиса 
2008–2009 гг.

История вопроса применения междуна-
родных санкций имеет довольно глубокие 
корни. Россия, в свою очередь, не однократно 
становилась объектом ограничительных мер 
со стороны западных стран. Так, уже в XVI в., 
доказательно утверждает Е.В. Лаптева [9], 
формируется понятие ограничительных мер 
на внешнюю торговлю и персональных санк-
ций (в форме ограничения передвижения) как 
инструмента международного политического 
давления на Россию. В настоящее же время 
международные экономические санкции ста-
новятся все более привычным инструментом 
политического взаимодействия (давления) 
между государствами.

Решение ряда западных стран о приме-
нении санкций к РФ в 2014 г. вскоре поро-
дило обеспокоенность среди некоторых из 
них. Особенно она коснулась стран – членов 
Евросоюза. Последствия санкций, как прави-
ло, развиваются адекватно предполагаемому 
сценарию, когда он противопоставляет эконо-
мически сильные факторы слабым, но даже в 
этом случае действие ограничительных мер 
испытывают обе стороны. Введение санкций 
подразумевает разрыв сложившихся экономи-
ческих взаимоотношений, которые, очевидно, 
сформировались ранее ввиду взаимовыгодно-
го сотрудничества. Таким образом, даже для 
налагающих санкции контрагентов их эффект 
может оказаться дорогостоящим [8]. Тем бо-
лее это относится к более симметричным 
взаимоотношениям, как в случае с западом и 
РФ. Здесь конфликт интересов имеет значи-
тельный потенциал для взаимного ущерба. 
Представители отдельных западных стран, 
в основном попавших под действие контр-
санкций, критикуют политику, направленную 
против РФ, ввиду экономических послед-

ствий, которые испытывают их собственные 
экономики.

Так, министр иностранных дел Испании 
Хосе Мануэль Гарсия-Маргальо в марте 
2015 г. заявил, что санкции «никому не выгод-
ны» [12], а премьер-министр Венгрии Виктор 
Орбан в августе 2014 г. отметил, что полити-
ка санкционирования вызовет «больше вре-
да для нас, чем для России» [5]. Президент 
Греции Алексис Ципрас в феврале 2017 г. 
обозначил: «наложенные санкции и ответные 
меры исключительно сильно сказались на 
греческой экономике» [10]. Премьер-министр 
Словакии Роберт Фицо уже в августе 2014 г. 
ставил вопрос: «Почему мы должны ставить 
под угрозу экономику ЕС?» [11], а в августе 
2016 г. заявил, что необходимо восстановить 
отношения между ЕС и Россией [18]. 

Таким образом, поскольку эффективность 
санкций как инструмента международной 
политики по-прежнему вызывает большие 
сомнения, важным становится выявление 
аналитических инструментов, позволяющих 
определить влияние санкций на вовлеченных 
в них контрагентов. В данной статье мы ана-
лизируем гравитационный подход для опре-
деления влияния введенных ограничений на 
внешнюю торговлю РФ.

Полвека назад Ян Тинберген [14] использо-
вал аналогию с универсальным законом тяго-
тения Ньютона для описания моделей двусто-
ронних совокупных торговых потоков между 
двумя странами A и B. Эта аналогия получила 
название «гравитационное уравнение меж-
дународной торговли», и с тех пор является 
одной из наиболее надежных эмпирических 
находок в экономике: двусторонняя торговля 
между двумя странами пропорциональна ве-
личине, измеренной по ВВП, и обратно про-
порциональна географическому расстоянию 
между ними:

 
.

Стабильность и надежность так называ-
емого гравитационного уравнения в между-
народной торговле с течением времени и в 
разных выборках стран и методологий свя-
заны с соответствующими характеристиками 
эмпирических данных, используемых для его 
построения. Будь то роль расстояния между 
странами или величины валового внутрен-
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него продукта, эти показатели чрезвычайно 
устойчивы (не имеют значительных отклоне-
ний) во времени, какими бы методами они не 
измерялись. Так, А. Дисдер и К. Хэд исполь-
зуют метаанализ 1467 оценок коэффициента 
расстояния ε в уравнениях гравитационного 
типа в 103 статьях [4]. Оцененный ими коэф-
фициент расстояния имеет незначительную 
дисперсию со средневзвешенным значением 
1,07 (невзвешенное среднее значение равно 
0,9) и 90% оценок, принадлежат интервалу 
между 0,28 и 1,55. Несмотря на эту диспер-
сию, коэффициент ε обладает чрезвычайно 
стабильными характеристиками, колеблющи-
мися около 1, в более чем за столетие рассмо-
тренных данных. Хотя небольшое увеличение 
коэффициента расстояния все же наблюдается 
начиная с 1950 г. Коэффициенты «экономиче-
ской мощи» – величины ВВП (α и β) – также 
стабильны и близки к 1. Дж.Е. Андерсон и ван 
Винкоп [1] показывают, как учитывать предпо-
ложение Армингтона (товары, участвующие в 
международном обмене различаются страной 
производителем) и как конкретно бороться 
с различиями в размерах стран. С. Сантос и 
С. Тенрейро [13], Е. Хелпман, М.Дж. Мелиц 
и И. Рубинштейн [16], Дж. Итон, С. Кортум 
и С. Сотело [7] показывают, как формировать 
матрицу двусторонних торговых потоков для 
оценки гравитационных уравнений.

При проведении гравитационного иссле-
дования предполагается, что эмпирические 
данные, основанные на уравнении силы тя-
жести подтверждают наличие взаимосвязи 
двусторонних торговых потоков с экономи-
ческим «размером» стран и географическими 
переменными. Причем ожидается, что дву-
сторонняя торговля отражает положительное 
влияние экономического потенциала стран 
и отрицательное влияние расстояния между 
ними.

Эти факторы имеют аналогию с силой при-
тяжения и силой сопротивления в ньютонов-
ской физике, с чем связано  название грави-
тационной модели. Гравитационная модель 
объясняет двусторонние совокупные торго-
вые потоки с использованием логарифмиче-
ского уравнения:

ln BITRADEijt = β0 + β1 ln GDPit + β2 ln GDPjt + 
+β3 ln POPit + β4 ln POPjt +β5 ln DISTij + β6At + uijt, 

где BITRADEijt – обозначает объем 
двусторонних торговых потоков между 

страной i и страной j за период t; GDPit и 
GDPjt – валовой внутренний продукт стран i и 
j за этот же период; POPit и POPjt – население 
соответствующих стран; DISTij – расстояние 
между ними; At – множество других факторов 
(обычно фиктивных переменных), либо 
поддерживающих, либо ограничивающих 
торговлю между странами, и uij – случайная 
ошибка. 

Также обобщенная спецификация может 
включать ВВП, пересчитанный на душу на-
селения, либо показатели, рассчитанные по 
паритету покупательной способности (в этом 
случае спецификация гравитационного урав-
нения будет латентно учитывать внутренние 
цены).

Первая попытка применить гравитаци-
онное уравнение к торговле была сделана в 
1954 г. [6]. Я. Тинберген [14] в 1962 г. впервые 
использовал логарифмическую форму этого 
уравнения. Он пытался выявить стандартные 
условия международной торговли, которые 
будут преобладать, если к партнерам не при-
меняются дискриминационные условия. 

Несмотря на успех в эмпирических работах, 
уравнению гравитации не хватало теоретиче-
ского обоснования. В 1979 г. Дж.Е. Андерсон 
[1] предоставил теоретическое объяснение 
уравнения тяжести, применяемого к товарам. 
Он утверждал, что уравнение тяжести мож-
но получить по свойствам системы расходов. 
Е. Хелпман и П. Кругман в 1985 г. [15] раз-
работали гравитационное уравнение модели 
внутриотраслевой торговли. 

Мы оцениваем расширенную гравитаци-
онную модель, добавляя ряд фиктивных пе-
ременных, чтобы определить последствия на-
ложения санкций на внешнеторговый оборот 
РФ.

Структура оцененного нами уравнения 
имеет вид:

ln BITRADEijt = β0 + β1 ln GDPit + β2 ln GDPjt + 
+ β3 ln POPit + β4 ln POPjt +β5 ln DISTij + 

+ β6SANCT + β7EU + β8SHENG + β9NATO + uijt.

При оценке влияния санкций были рас-
смотрены некоторые условия. Во-первых, не-
посредственно санкции учтены при помощи 
фиктивной переменной SANCT. Большинство 
из них подразумевают торговые ограничения 
для сокращения обоюдного экспорта и импор-
та, но некоторые из них также подразумевают 
ограничения финансовые. В действительно-
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сти эти характеристики часто оказываются 
связанными. Так, к сокращению торговли 
может привести ограничение в инвестици-
ях или ограничение возможности кредито-
вания ввиду повышения стоимости кредита. 
Рассмотренная модель не учитывает характе-
ристику наложенных санкций, и они описы-
ваются единой фиктивной переменной.

Также можно было различать санкции 
относительно величины и степени тяжести 
наложенных ограничений, но из-за их од-
нообразия в силу группировки стран вокруг 
генерирующих санкции центров – США и 
Евросоюза – мы не стали вводить эти разли-
чия. Однако влияние центров, ответственных 
за политические решения в виде санкций, на 
РФ мы попытались учесть в форме набора 
фиктивных переменных. Это переменные: 
EU, отражающая принадлежность государ-
ства, накладывающего санкции, к Евросоюзу; 
SHENG, характеризующая вхождение го-
сударства в зону Шенгенского соглашения; 
NATO, указывающая на членство в соответ-
ствующем военно-политическом блоке.

Данные, используемые для оценки дву-
сторонней торговли между РФ и 34 целе-
выми странами за период 2005–2016 гг. 

включительно, определяют статистическую 
глубину исследования. Исходные данные о 
внешнеторговом обороте РФ с различны-
ми странами (BITRADEijt (табл. 1)) взяты 
из Статистического сборника ОЭСР [19] за 
2017 г. и выражены в номинальных долларах. 
В соответствии с существующей литерату-
рой мы опускаем наблюдения, когда, согласно 
данным, внешнеторговый оборот равен нулю.

Ряд авторов отмечал, что для построения 
корректной модели необходимо использовать 
реальные данные. По этой причине данные о 
торговом обороте предлагается дефлировать 
[2]. Мы отказались от этого подхода. Однако, 
преследуя цель анализа пространственной, а 
не временной, динамики и делая акцент на 
реальном благосостоянии, мы рассматриваем 
далее факторы, формирующие внешнетор-
говый оборот, – показатели ВВП, рассчитан-
ные по паритету покупательной способности 
(табл. 2). 

Для измерения расстояния мы использо-
вали наиболее общий подход в литературе 
– прямые расстояния (выраженные в кило-
метрах) между столицами стран. Столицы 
условно отождествляются с экономическими 
центрами государств. Для расчета расстояний 

Таблица 1
 Влияние санкций на двустороннюю торговлю с РФ (номинальный ВВП)

Variable Coeff. Standard 
error P-Value Coeff. Standard 

error P-Value

LnGDPt 0,415128 0,042047 0,0000 0,407156 0,039207 0,0000
LnGDPRt 0,729994 0,146020 0,0000 0,721786 0,130134 0,0000
LnPOPt 0,307115 0,047531 0,0000 0,313778 0,045821 0,0000
LnPOPRt 9,084597 44,50177 0,8383 – – –
LnDIST –1,33037 0,062149 0,0000 –1,32374 0,060725 0,0000
SANCT –0,33713 0,119820 0,0051 –0,33160 0,107376 0,0022
EU 0,601808 0,116947 0,0000 0,605313 0,116506 0,0000
SHENG –0,37900 0,119613 0,0017 –0,39106 0,117290 0,0009
NATO –0,04832 0,095208 0,6121 – – –
Constant –41,5391 221,4235 0,8513 3,581049 1,045763 0,0007
Observations 407 407
R2 0,688080 0,687836
R2 adj 0,681009 0,682359
F stat. 97,30683 125,5960
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были использованы различные геоинформа-
ционные сервисы, имеющие свободный до-
ступ в сети Интернет. Данные о населении 
взяты из Статистического сборника ОЭСР 
[19] за 2017 г.

Поскольку для построения модели даты 
введения санкций избыточны, мы ограничи-
лись лишь годами (единичным термом высту-
пает астрономический год). Факты междуна-
родных санкций и сроки их действия, как и 
даты вступления (присоединения) отдельных 
стран в различные союзы (зоны, блоки (EU, 
SHENG, NATO)), взяты из открытых источни-
ков (СМИ).

Анализ полученных моделей накладывает 
необходимость выбора между оценками фик-
сированных эффектов и оценками случайных 
эффектов. Этот выбор можно осуществить с 
помощью теста Хаусмана, который выявля-
ет, имеется ли существенное различие меж-
ду результатами построения модели с уче-
том фиксированных и случайных эффектов. 
Значительное различие показывает, что ну-
левая гипотеза отсутствия корреляции между 
объясняющими переменными и индивиду-
альными эффектами не может быть принята. 
В нашем случае (табл. 3) полученный резуль-
тат Хаусмана (χ2 – статистика) равен 14,203 

и является статистически значимым (вероят-
ность 1,44%). Поэтому мы отвергаем нулевую 
гипотезу об отсутствии корреляции. Это под-
тверждает характер анализа, учитывающий, 
как отмечалось выше, пространственную, а 
не временную динамику.

Коэффициент регрессии, рассчитанный 
для логарифмированной переменной может 
быть интерпретирован как эластичность, т.е. 
как отношение процентного изменения в за-
висимой переменной относительно процент-
ного изменения независимой переменной. 
Здесь идет речь о переменных: LnGDPpt и 
LnDIST. В свою очередь, коэффициенты при 
фиктивных переменных также имеют про-
центную интерпретацию. Они характеризуют 
процентное изменение зависимой перемен-
ной, когда фиктивная переменная равна 1, 
при фиксировании всех остальных факторов. 
Отметим, что фиктивными переменными вы-
ступили: SANCT, EU, SHENG.

С учитом результатов проведенного анали-
за оцененная модель внешнеторгового оборо-
та РФ приняла следующий вид:

ln BITRADEijt = 7,715 + 0,715*ln GDPit –  
– 1,311*ln DISTij – 0,432*SANCT + 0,604*EU –  

– 0,396*SHENG + uijt, (R
2 = 0,67).

Таблица 2
Влияние санкций на двустороннюю торговлю с РФ  

(ВВП по паритету покупательной способности)

Variable Coeff. Standard 
error P-Value Coeff. Standard 

error P-Value

LnGDPpt 0,704799 0,064964 0,0000 0,702440 0,029286 0,0000
LnGDPRpt 1,486637 0,340176 0,0000 1,657385 0,322215 0,0000
LnPOPt 0,003788 0,067543 0,9553 – – –
LnPOPRt –60,0269 40,96570 0,1436 – – –
LnDIST –1,31992 0,060186 0,0000 –1,31249 0,058984 0,0000
SANCT –0,59672 0,136377 0,0000 –0,70509 0,118164 0,0002
EU 0,642219 0,114158 0,0000 0,642611 0,112863 0,0000
SHENG –0,38940 0,117830 0,0010 –0,40784 0,105154 0,0001
NATO –0,07400 0,095372 0,4383 – – –
Constant 293,8755 204,2032 0,1509 –5,58286 2,618430 0,0336
Observations 407 407
R2 0,696071 0,694029
R2 adj 0,689181 0,689439
F stat. 101,0254 151,2189
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Санкции, как и ожидалось, оказывают от-
рицательное влияние на торговлю. В получен-
ной модели наложение санкций способствует 
сокращению двусторонних торговых потоков 
на 43,2%. Однако подобное сокращение име-
ет место лишь для стран, не входящих в ЕС и 
Шенгенское соглашение, поскольку одновре-
менное выполнений этих условий снижает 
сокращение потоков лишь на 22,4%.

Примечательно, что проведенный анализ 
выявил ряд незначимых показателей, как то: 
размер популяций взаимодействующих стран, 
объем ВВП РФ. И если отсутствие влияния 
величины популяций связано с недостаточ-
ной продолжительностью горизонта исследо-
вания, порождающей независимость этих по-
казателей от внешнеэкономической ситуации, 
то объем ВВП РФ являет собой экзогенный по 
отношению к исследуемой системе показате-
лей параметр.

Итак, гравитационный подход продемон-
стрировал высокую объясняющую способ-
ность (R2 = 0,67) в качестве аналитического 
инструмента, позволяющего определить вли-
яние санкций на вовлеченных в них контр-
агентов, что обосновывает адекватность 
применения гравитационного подхода к ис-
следованию эффективности санкций как ин-
струмента международной политики.

Требуется отметить, что структура клас-
сической гравитационной модели, рассма-
триваемой в данной статье, не учитывает 

ряд важнейших для РФ макроэкономических 
параметров. В первую очередь это, конечно, 
курс национальной валюты и цена на ключе-
вой для РФ товар международной торговли – 
углеводороды. Причем закономерно, на наш 
взгляд, исследователи [17] указывают на то, 
что санкции как таковые оказали относитель-
но меньшее влияние на макроэкономику РФ 
по сравнению с ценами на нефть. Причиной 
этому послужила характеристика товарной 
структуры внешнеторгового оборота РФ. 
Имея сырьевую доминанту, отличающаяся 
низкой R&D intensive (high, medium-high и 
прочих уровней) составляющей, она по-преж-
нему крайне чувствительна к колебаниям ва-
лютных курсов, которые, в свою очередь, не 
сглаживаются, поскольку функция реализа-
ции валютной политики Центрального банка 
с ноября 2014 г. направлена на таргетирован-
ный уровень инфляции, а не на поддержание 
курса национальной валюты. Данное замеча-
ние служит основанием проведения дальней-
ших исследований, результаты которых мы 
намерены осветить в очередной работе.
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Таблица 3
Влияние санкций на двустороннюю торговлю с РФ (ВВП по 

ППП (оценки фиксированных и случайных эффектов)

Variable
Period fiixed effects Period random effects

Coeff. Standard 
error P-Value Coeff. Standard 

error P-Value

LnGDPpt 0,704132 0,029170 0,0000 0,710041 0,029109 0,0000
LnDIST –1,31057 0,058830 0,0000 –1,3101 0,058771 0,0000
SANCT –0,5409 0,166061 0,0012 –0,45965 0,118164 0,0002
EU 0,640312 0,112466 0,0000 0,620151 0,112863 0,0000
SHENG –0,43109 0,105953 0,0001 –0,41498 0,105145 0,0001
Constant 7,807912 0,416794 0,0000 7,75067 0,41643 0,0000
Observations 407 407
R2 0,704134 0,681733
R2 adj 0,691996 0,677765
F stat. 58,00103 171,7897

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА Д.Г. Бондарев



4 (48) 2017 21

3. Глазьев С.Ю. Санкции США и политика 
Банка России: двойной удар по национальной 
экономике // Вопросы экономики. 2014. № 9. 
С. 13–29.

4.  Дисдер А., Хэд К. Удивительная стой-
кость дистанционного воздействия на двусто-
роннюю торговлю // Review of Economics and 
Statistics. 2008. №90(1). С. 37–48.

5. Жакач Г. Европа «выстрелила себе в 
ногу» с санкциями против России. URL: 
http://www.reuters.com/article/ukraine-crisis-
sanctions-hungary/europe-shot-itself-in-
the-foot-with-russia-sanctions-hungary-pm-
idUSL6N0QL0G520140815

6.  Изард У. Теория местоположения и 
теория торговли: краткосрочный анализ // 
Quarterly Journal of Economics. 1954. № 68.  
С. 305–322.

7.  Итон Дж., Кортум С., Сотело С. 
Международная торговля: связь микро и ма-
кро // University of Chicago, mimeo. 2010.

8. Кэмпфер У., Ловенберг А.Д. 
Использование пороговых моделей в объяс-
нении международных отношений // Public 
Choice. 1992. № 73. С. 419–443.

9. Лаптева Е.В. Средневековые анти-
российские санкции: к истории вопроса // 
Актуальные проблемы российского права. 
2015. №6 (55). С. 22–26.

10. Мельник Г. Премьер Греции под-
держал единство ЕС в вопросе санк-
ций против России. URL: https://ria.ru/
world/20170209/1487537450.html

11. Мюллер Р. Словацкий премьер-ми-
нистр предупреждает что «бессмысленные» 

санкции в отношении России будут угро-
жать экономике ЕС. URL: http://www.reuters.
com/article/ukraine-crisis-sanctions-slovakia/
update–2-slovak-pm-warns-meaningless-
russia-sanctions-will-jeopardize-eu-economy-
idUSL6N0QK29520140814 

12. Реттман А. Испания: российские санк-
ции «не выгодны ни для кого». URL: https://
euobserver.com/foreign/127940

13.  Сантос С., Тенрейро С. The Log of 
Gravity // Review of Economics and Statistics. 
2006. №88. P. 641–658.

14. Тинберген Я. Анализ мировых торго-
вых потоков // Shaping the World Economy, 
edited by Jan Tinbergen. New York, 1962.

15.  Хелпман Е., Кругман П. Структура 
рынка и внешняя торговля: увеличение при-
были, несовершенная конкуренция и между-
народная экономика. Cambridge, 1985. Ch. 8.

16.  Хелпман Е., Мелиц М.Дж., Рубин-
штейн Й. Оценка торговых потоков: торговые 
партнеры и объемы торгов // Quarterly Journal 
of Economics. 2008. №123. P. 441–487.

17. Эн Д.П., Людема Р. Измерение ода-
ренности: понимание экономического воз-
действия целенаправленных санкций // U.S. 
Department of State Working Paper. 2017. № 1.

18. Янкарикова Е., Мюллер Р. ЕС должен 
отказаться от санкций в отношении России. 
URL https://www.reuters.com/article/us-
ukraine-crisis-slovakia/eu-should-drop-russia-
sanctions-slovak-pm-says-after-meeting-putin-
idUSKCN1111A1

19. URL https://stats.oecd.org/

Влияние экономических санкций на внешнеторговый оборот России



ЭКОНОМИКА: теория и практика22

Аннотация

В статье анализируются основные на-
правления влияния войн и военных приго-
товлений на развитие экономики. Особое 
внимание уделяется сравнению результатов 
воздействия роста абсолютных и относи-
тельных размеров военных затрат на эконо-
мику развитых и развивающихся государств. 
Автор приходит к выводу, что при прочих 
равных условиях, чем менее развита эконо-
мическая база общества, тем сильнее фак-
тическое бремя одного и того же удельного 
веса военных расходов в ВВП и тем глуб-
же их негативное влияние на национальное 
хозяйство. 

Ключевые слова: прямые и косвенные 
издержки, экономический ущерб, «спин-офф», 
военное потребление, перманентный воен-
ный сектор экономики, военный спрос, раци-
ональное производительное использование 
ресурсов. 

Военные приготовления и войны оказы-
вают многоплановое влияние на экономику. 
Наиболее очевидное направление такого вли-
яния – неизбежные материальные разруше-
ния, обусловленные прямым вооруженным 
воздействием на экономику со стороны про-
тивника. При этом по мере усиления огневой 
мощи, роста скорости, дальности действия и 
точности средств ведения вооруженной борь-
бы расширяются масштабы таких разруше-
ний, степень непосредственного воздействия 
и негативного влияния войн на экономику. К 
числу важнейших направлений влияния войн 
на экономику следует также отнести и то, что 
их подготовка и ведение сопровождаются 

отвлечением от мирного созидательного ис-
пользования огромных людских, материаль-
ных и финансовых ресурсов. Причем наблю-
дается долгосрочная историческая тенденция 
к увеличению размеров этих затрат со всеми 
вытекающими отсюда негативными послед-
ствиями для развития гражданского сектора 
экономики.

Однако экономический ущерб войн не 
ограничивается прямыми издержками, т.е. 
бюджетными расходами и стоимостью ма-
териальных разрушений. Войны сопрово-
ждаются также огромными и трудно подда-
ющимися учету косвенными издержками. К 
таким издержкам можно отнести потери от 
сокращения объема промышленного и сель-
скохозяйственного производства, замедления 
темпов общего экономического развития, 
сокращения объема накоплений, нарушения 
хода воспроизводственного процесса и т.д. 

Так, в годы мировых войн небывало высо-
кий уровень милитаризации оказал в целом 
огромное негативное влияние на хозяйство 
воюющих стран. Были разрушены или выве-
дены из строя сотни предприятий, транспорт-
ные средства, мосты, приведены в негодность 
средства связи. К концу войны экономики 
воюющих стран находились в тяжелом поло-
жении. По сравнению с довоенным уровнем 
резко сократился объем промышленного про-
изводства, не хватало топлива, продоволь-
ствия и других товаров первой необходимости.

Непрерывное совершенствование средств 
вооруженной борьбы и революция в военном 
деле привели к тому, что современные вой-
ны по способу их ведения коренным образом 
отличаются от прошлых войн. Одно из важ-
ных отличий заключается в том, что сегод-
ня, как показывает, например, опыт войн в 
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Югославии, Ираке и Сирии, боевые действия 
в значительно большей степени, чем в про-
шлом, нацеливаются на экономику, особенно 
на инфраструктуру и стратегически важные 
гражданские объекты противостоящей сто-
роны. В результате растут масштабы прямых 
и косвенных издержек войн, усиливается их 
негативное влияние на экономику.

В прошлом в мирное время размеры во-
енных приготовлений были относительно 
небольшими, военное производство, как 
правило, занимало незначительное место в 
структуре национального хозяйства, поэтому 
военное потребление не могло заметно воз-
действовать на развитие общей экономики.

Однако с появлением ракетно-ядерного 
оружия и обусловленным этим и другими 
факторами значительным ростом абсолютных 
и относительных размеров военных затрат и, 
главное, существенными сдвигами в их струк-
туре, ситуация изменилась. Формирование 
перманентного военного сектора экономики, 
все возрастающие расходы на создание и под-
держание вооруженных сил, на разработку и 
производство сложных и дорогостоящих си-
стем оружия стали оказывать все более замет-
ное влияние на состояние и структуру эконо-
мики многих стран даже в мирное время.

На сегодняшний день в экономической ли-
тературе не существует единого мнения по 
вопросу влияния военных расходов на эко-
номику. Некоторые экономисты считают, что 
военные затраты представляют собой эффек-
тивное средство стимулирования развития 
экономики. В частности, многие ученые из 
США рассматривают военные расходы как 
особую форму государственного регулиро-
вания экономики, стабилизации экономиче-
ской конъюнктуры и обеспечения высокой 
занятости.

В то же время в 1970-х и 1980-х гг. в США 
появились многочисленные работы, авторы 
которых, наоборот, стремились аргументи-
рованно показать отрицательное влияние 
происходящей в годы холодной войны гонки 
вооружений на основные показатели эконо-
мического развития: темпы роста, производи-
тельность труда, занятость, конкурентоспо-
собность и др.

В научной литературе и в устных дискус-
сиях встречались и продолжают встречаться 
и такие оценки, что военные приготовления 
оказывают положительное воздействие на 

развитие научно-технического прогресса. 
Так, в годы холодной войны в США и дру-
гих Западных странах одним из излюбленных 
аргументов оправдания гонки вооружений 
была гражданская отдача военных исследо-
ваний и разработок, «спин-офф», апологеты 
которого утверждали, что состязание в об-
ласти вооружений ускоряет общий техниче-
ский прогресс, развитие невоенных отраслей 
промышленности.

Однако в целом до сих пор отсутствуют 
фундаментальные работы, в которых бы все-
сторонне исследовалась проблема взаимос-
вязи военных приготовлений и развития эко-
номики различных стран. Проблема состоит 
в том, что точная оценка влияния военных 
затрат на развитие общей экономики связана 
с большими трудностями. Это объясняется 
многими причинами, но прежде всего тем, 
что состояние и основные параметры разви-
тия национального хозяйства любой страны 
определяются совокупным воздействием це-
лого ряда внутренних и внешних факторов. 
При этом если в годы крупных войн реша-
ющее влияние на состояние и динамику раз-
вития экономики оказывают военный спрос 
государства, подчинение хозяйства воюющей 
страны интересам удовлетворения потреб-
ностей фронта, то в мирное время на пер-
вый план выдвигается воздействие других 
факторов.

Очевидно, что использование в разумных 
пределах экономических ресурсов на воен-
ные цели, вне всякого сомнения, оправдано и 
имеет приоритетное значение для любого го-
сударства. Такие затраты позволяют создавать 
и поддерживать вооруженные силы, необхо-
димые для удовлетворения такой важнейшей 
общественной потребности, как защита во-
енной безопасности страны, обеспечение ее 
национальных интересов на международной 
арене. В то же время при всей общественной 
значимости военных приготовлений они, с 
точки зрения развития производительных 
сил, являются бременем, так как эти приго-
товления отвлекают от мирного использова-
ния огромные ресурсы, подчиняют часть эко-
номического потенциала многих государств 
планам наращивания военной мощи. При 
этом, как уже отмечалось, наблюдается дол-
госрочная тенденция увеличения размеров 
затрат на военные цели, на подготовку и веде-
ние войн, которая фактически означает, что на 

Военные приготовления и развитие экономики: проблемы взаимосвязи



ЭКОНОМИКА: теория и практика24

удовлетворение военных потребностей во все 
больших размерах отвлекаются разнообраз-
ные экономические ресурсы. 

Действительные экономические издержки 
военных приготовлений состоят не только и 
не столько в отвлечении ценнейших ресурсов, 
сколько в том экономическом эффекте, кото-
рый эти ресурсы могли бы дать при рацио-
нальном производительном использовании. 
Очень важен вопрос об «утраченных возмож-
ностях», т.е. об экономических результатах, 
которые могли бы принести людские, финан-
совые и материальные ресурсы, отвлеченные 
в военную сферу, если бы они были приме-
нены в производительных целях. Понятно, 
что вопрос этот весьма непрост, поскольку 
речь идет именно о нереализованных возмож-
ностях, которым крайне трудно дать количе-
ственную оценку.

Воздействие технологической гонки во-
оружений на развитие научно-технического 
прогресса также в целом неоднозначно. С 
одной стороны, высокий военный спрос на 
продукцию с уникальными особенностями 
стимулирует развитие исследований в раз-
личных областях науки и способствует повы-
шению технического уровня определенных 
отраслей промышленности. С другой сторо-
ны, военные требования, как правило, крайне 
специфичны, а полученные технические раз-
работки являются весьма дорогостоящими, 
вследствие чего большинство военно-техни-
ческих достижений не находит применения в 
гражданском секторе экономики. В условиях, 
когда на разработку новейших систем оружия 
бросаются огромные средства и ресурсы, во-
енные исследования, действительно, стано-
вятся наиболее динамичным направлением 
научного развития. Но достигается это чаще 
всего за счет сдерживания невоенных на-
правлений. Можно, конечно, утверждать, что 
в свое время военные исследования и разра-
ботки способствовали созданию реактивно-
го двигателя, электронных вычислительных 
машин, микроэлектронных устройств, полу-
чивших широкое применение в гражданской 
сфере, хотя с точки зрения здравого смысла 
очевидно, что целенаправленная разработка 
таких устройств для гражданского исполь-
зования (при отсутствии гонки вооружений) 
обошлась бы обществу несравненно дешевле.

Однозначно оценить воздействие военных 
расходов на экономику всех стран также край-

не сложно. Особенности этого воздействия 
во многом определяются как абсолютными, 
так и относительными размерами военных 
затрат, а также общим уровнем развития эко-
номики конкретного государства в каждый 
конкретный момент времени, в связи с чем 
для выявления характера влияния военного 
потребления на экономику необходим анализ 
экономического развития конкретного госу-
дарства за определенный период.

В целом можно констатировать, что во-
енные затраты оказывают явно отрицатель-
ное влияние на экономическое развитие тех 
стран, которые не располагают неиспользуе-
мым производственным потенциалом и сво-
бодными материальными ресурсами. В стра-
нах же, которые имеют свободный капитал, 
неиспользуемые резервы производственных 
мощностей, рабочей силы и других ресурсов, 
в течение какого-то времени, в частности, в 
периоды увеличения военных приготовлений, 
военные затраты могут способствовать рас-
ширению объема производства и занятости, 
ускорению темпов роста экономики, так как 
в это время значительный рост выдаваемых 
государством военных контрактов обуслав-
ливает увеличение степени загрузки суще-
ствующих и строительство новых военных и 
смежных предприятий. Так было, например, 
в США в годы Второй мировой войны, ког-
да резкое увеличение выпуска военной про-
дукции вывело американскую экономику из 
застойного кризисного состояния и ускорило 
темпы ее развития, в первой половине 1950-х 
гг. (в связи с войной в Корее резко вырос объ-
ем военного финансирования и по существу 
была создана перманентная военная эконо-
мика), во второй половине 1960-х гг. (война 
во Вьетнаме привела к существенному уве-
личению военных затрат, что способствовало 
усилению деловой активности и ускорению 
темпов роста экономики).

Однако в США постепенно начали прояв-
ляться отрицательные последствия гонки во-
оружений. Уже в 1970-х, а затем и в 1980-х 
гг. обнаружилась определенная связь между 
растущими масштабами военных расходов 
и основными показателями экономического 
развития, в частности, с падением средне-
годовых темпов роста ВВП (с 3,8% в 1961– 
1970 гг. до 2,9% в 1971–1980 гг. и 2,6% в 1981–
1990 гг.), производительности труда, новых 
капиталовложений, снижением конкуренто-
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способности американской экономики на ми-
ровых рынках и т.д. В те годы в США шли 
острые дискуссии между сторонниками и 
противниками гонки вооружений. Дискуссия 
приняла особенно острый характер с приня-
тием президентом Р. Рейганом плана перево-
оружения Америки, что обернулось резким 
увеличением военных расходов.

В 1970–1980-х гг. в США было проведе-
но большое количество исследований, по-
священных анализу взаимосвязи между во-
енными расходами и развитием экономики. 
Лауреат Нобелевской премии В. Леонтьев 
вместе с Ф. Дучин, опираясь на модель «за-
траты – выпуск» и на данные международной 
статистики, пришли к выводу, что ВНП на 
душу населения растет быстрее по сценарию, 
в котором военные расходы сокращаются [8].

Многие авторы стремились показать, что 
чем больше страна тратит ресурсов на воо-
ружения, тем меньше у нее остается ресур-
сов для гражданских целей, инвестиций в 
мирную экономику. Анализируя негативное 
влияние гонки вооружений на развитие эко-
номики, известный американский экономист 
Дж. Гэлбрейт приводил следующие статисти-
ческие данные. В 1970-х гг. доля военных рас-
ходов в ВВП в США составила 5–8%, в ФРГ – 
3–4%, а в Японии – менее 1%, а удельный вес 
новых капиталовложений в гражданские от-
расли экономики соответственно 16,9–19,0%, 
20,6–26,7% и 31,0–36,6% [7].

Некоторые экономисты важной причиной 
снижения производительности и конкуренто-
способности американской промышленности 
в 1970-х и 1980-х гг. считали использование 
в военном секторе экономики больших объе-
мов капиталовложений и квалифицированной 
рабочей силы и, как следствие этого, нехват-
ку для гражданского сектора. С. Мелман по 
этому поводу писал: «Нормальная деятель-
ность военной экономики снижает произво-
дительность остальной части американской 
промышленности в связи с широким при-
влечением обученных рабочих, техников и 
инженеров. Военные фирмы могут привлечь 
рабочую силу такой квалификации, какая им 
требуется, потому что они в состоянии пред-
ложить, опираясь на гарантии федерального 
казначейства, более высокую оплату, чем дру-
гие работодатели. Направление в их распоря-
жение большей части федеральных средств, 
выделяемых на военные НИОКР, и, вообще, 

деятельность федеральных органов власти 
в области военных расходов, вольно или не-
вольно, является главным сдерживающим 
фактором роста производительности» [4].

Подчеркивая отрицательное влияние воен-
ных затрат на производительность и экономи-
ческий рост, С. Мелман и Л. Дюмас пришли 
к выводу, что кумулятивное влияние военных 
затрат в США в середине 1960-х гг. стало при-
чиной стагфляции 1970-х гг. [5].

В 1980-х гг. в США широко распростра-
нилось мнение, что начатый при президен-
те Картере и продолженный при президен-
те Рейгане быстрый рост военных расходов 
привел к существенному увеличению как 
дефицита федерального бюджета США, так 
и дефицитности их внешнеторгового балан-
са. Эти два дефицита в свою очередь вызвали 
усиление инфляции, ослабление международ-
ной конкурентоспособности и замедление ро-
ста американской экономики.

В 1990-х гг., как отмечалось ранее, воен-
ные расходы США несколько сократились, 
что было обусловлено, главным образом, 
окончанием холодной войны. Но немаловаж-
ную роль в этом сыграли и такие факторы, как 
политическая оппозиция быстрому росту во-
енного бюджета и широкое распространение 
взглядов о его негативных социально-эконо-
мических последствиях.

В условиях сокращения военного бюдже-
та, а главное, небывало длительного и бур-
ного подъема американской экономики в  
1990-х гг. в США обсуждение вопроса о не-
гативном влиянии военных расходов на эко-
номику ослабло. Более того, отмечалось, что 
уменьшение военных затрат способствовало 
развитию экономики, сокращению дефицита 
федерального бюджета. По некоторым дан-
ным, примерно 60% экономии на сокращении 
военных расходов использовалось для ликви-
дации дефицита федерального бюджета [6].

В начале этого века (в первую очередь 
в связи с войной в Ираке в 2003 г.) в печати 
США вновь обострился вопрос о влиянии во-
енных расходов на экономику. Отмечалось, 
что быстрый рост расходов на эту войну, с 
одной стороны, способствовал выходу эко-
номики их периодов кризиса и стагнации, а 
с другой – вел к резкому увеличению дефи-
цитности федерального бюджета (в 2004 фин. 
году он достиг 521 млрд дол.), что в долго-
срочном плане может неблагоприятно отра- 

Военные приготовления и развитие экономики: проблемы взаимосвязи
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зиться на экономическом развитии. Журнал 
деловых кругов «Бизнес уик» писал: «Важно 
помнить, что позитивные эффекты финансо-
вого стимула роста военных расходов носят 
лишь кратковременный характер. С течением 
времени более высокие расходы на оборону 
и безопасность оказывают неблагоприятное 
влияние на рост экономики и производитель-
ность» [3].

В целом, исторический опыт многих стран 
показывает, что даже в тех случаях, когда во-
енные приготовления ведут к увеличению те-
кущего объема производства, это носит, как 
правило, временный характер и происходит 
не на здоровой основе. Дело в том, что рост 
производства за счет военной продукции со-
провождается увеличением доли в ВВП таких 
товаров, которые не предназначены ни для 
гражданского производства, ни для личного 
потребления. Военная продукция выпадает из 
сферы общественного производства. Военные 
затраты являются одной из серьезных причин 
роста экономических трудностей, обострения 
противоречий и диспропорций в хозяйстве 
многих государств. Прежде всего это касается 
развивающихся стран.

После достижения политической незави-
симости многие развивающиеся государства 
добились заметных экономических успехов. 
В 1950–2000 гг. темпы роста ВВП в этих 
государствах были выше (4,5%), чем в раз-
витых (3,4%). В результате доля развиваю-
щихся стран в ВВП мира выросла с 26,1% в 
1950 г. до 40,0% в 2000 г. [1]. Однако такое 
опережение не компенсировало их отстава-
ние, накопленное в предшествующие столе-
тия колониального развития. Сопоставление 
среднедушевого ВВП развивающихся стран и 
США показывает, что за 100 лет это соотно-
шение почти не изменилось: 11,3% в 1900 г. и 
11,1% в 2000 г. [2] 

Несмотря на заметные экономические 
успехи, развивающиеся страны по-прежне-
му серьезно отстают от мировых лидеров по 
комплексу социально-экономических пока-
зателей. Здесь сосредоточены самые острые 
проблемы современного развития: бедность, 
отсталость, нехватка продуктов питания, 
острые валютно-финансовые проблемы и т.д. 
Решение этих проблем тормозится многими 

причинами, в том числе и растущими воен-
ными расходами. Расходуя 4–5% и более ВВП 
на военные нужды, развивающиеся государ-
ства, имеющие слабую экономическую базу 
и огромные внешние долги, сталкиваются с 
острой нехваткой капитальных средств для 
решения многих неотложных экономических 
проблем. Это приводит к дальнейшему углу-
блению разрыва в уровнях экономического 
развития между развивающимися и инду-
стриально развитыми странами.

Таким образом, можно заключить, что при 
прочих равных условиях, чем менее развита 
экономическая база общества, тем сильнее 
фактическое бремя одного и того же удельно-
го веса военных расходов в ВВП и тем глуб-
же их негативное влияние на национальное 
хозяйство. Именно поэтому наиболее деста-
билизирующее воздействие военные приго-
товления оказывают на экономику развиваю-
щихся стран.
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Аннотация

Статья посвящена исследованию инно-
ваций. Авторы приходят к выводу, что все 
«новое» целесообразно исследовать и со-
вершенствовать, как и ранее существую-
щие законы, институты, экономические про-
цессы, не только с позиции возможностей и 
перспектив, но и с позиции их полезности и 
эффективности для роста экономики. В целях 
определения подобной оценки предлагается 
использовать такой показатель, как «КПД ин-
ститута», т.е. «коэффициент полезного дей-
ствия» каждого института, как определенную 
категорию развития экономики (отрасли, ком-
муникаций, технологий, услуг, инвестиций, за-
конов, менеджмента), позволяющую строить 
и модернизировать экономику государства с 
учетом современных требований и поставлен-
ных задач. Предложены полезные инновации в 
регулировании экономики России.

Ключевые слова: инновации, регулирова-
ние экономики, коэффициент полезного дей-
ствия (КПД) института, законы, инвестиции, 
центр дистанционного управления проектами.

Актуальность темы 

Каждый этап развития экономики имеет 
свои определенные законы, институты, эко-
номические отношения и процессы развития, 
которые в динамике подвергаются модифи-
кации, модернизации, совершенствованию, 
с одной стороны, и реформированию (пол-
ному или частичному), изменениям, внедре-
нию инноваций, предложенных современно-
стью, внутренними и внешними реалиями, 
– с другой. Следовательно, чем совершенней 
становится глобальный и внешний мир, тем 

больших требований и трансформаций пред-
полагает его внутренняя сторона (отдельные 
регионы, государства, отрасли, предприятия и 
т.д.). Исследована система полезности инсти-
тутов одной из успешных отраслей промыш-
ленности России – нефтегазового комплекса 
страны [9].

Представим некоторые виды институтов, у 
которых можно определить такой показатель, 
как коэффициент полезного действия (КПД) 
института, с целью принятия решения: разви-
вать его дальше или модернизировать, какова 
его полезность для развития и роста совре-
менной экономики (рис. 1).

Экономические институты, имеющие раз-
ные КПД на разных этапах развития эконо-
мики, определяют следующие параметры: 
1)  продвигают развитие экономики, напри-
мер, резервный фонд государства и нацио-
нальный фонд благосостояния, программы 
развития экономики, ВЭД страны и регионов, 
инвестиции, законы и др.; 2) создают пре-
пятствия в развитии экономики, например, 
излишние экономические агентства; коллек-
торские организации, микрозаймы; акты, не 
соответствующие законодательствам, и др.; 
3) задерживают развитие экономики, на-
пример, ценообразование энергоносителей, 
неравномерное развитие регионов, сложное 
взаимодействие внешних и внутренних рын-
ков и др.; 4) опережают развитие экономики, 
например, новые центры, фонды, объедине-
ния, законы, новое взаимодействие предпри-
нимательства, инновации и инновационные 
предприятия, новые концепции националь-
ных рынков и др. 

Так что же такое КПД института?
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КПД института

Рассмотрим КПД института подробнее. 
Приведем три примера из практики и дадим 
определение «КПД института».

Пример первый: принят Закон «О закуп-
ках», который стал работать во вред. Тендеры 
на закупку проводились непрозрачные, соз-
давалась их видимость. Продукты, материа-
лы и др. закупались по завышенным ценам. 
Например, закупка топлива (ГСМ) для бюд-
жетных организаций в одном районе произ-
водилась по 50 р. за 1 л, в другом районе – 
по 100 р. Отметим, что 30–50 р. – это потери 
бюджета. Следовательно, такой закон надо 
менять, от него меньше пользы, чем потерь. 
В данном случае этот факт можно назвать 
неэффективным использованием бюджетных 
средств, т.е. закон имеет низкий коэффициент 
полезного действия. Целесообразно создать 
орган или комиссию из представителей зако-
нодательных, исполнительных органов и нау-
ки, чтобы изучить его несостоятельность или 
неэффективность, т.е. при нулевом КПД сле-
дует внести изменения или отменить закон. К 
примеру, Закон ФЗ №44 «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд», вступивший в силу с 1 янва-

ря 2014 г., в январе 2017 г. был значительно 
изменен и еще не все поправки в настоящее 
время используются. 

Пример второй: нет специального закона 
о ценах и нет такого института, как отдел по 
ценообразованию в муниципалитетах. Цены 
– рыночные, конкурентные  – меняются еже-
дневно. (то поднимаются, то опускаются для 
видимости, потому как, в основном, поднялись 
до критической точки, причем товар высокой, 
средней и низкой цены одинаково низкокаче-
ственный). Но есть социальная обязанность 
государства обеспечить прожиточным мини-
мумом некоторые категории граждан: работ-
ников образования, медицины, пенсионеров, 
инвалидов, военнослужащих и др., а значит, 
и покупной стоимостью необходимых това-
ров для них. Следует отметить, что зарпла-
ты поднимаются, допустим, раз в полгода, а 
цены поднимаются каждый день и индекса-
ция зарплат и пенсий никогда не догонит под-
нимающиеся цены. Поэтому целесообразно, в 
отделах по закупкам администраций городов 
определить функцию или создать отделы по 
ценообразованию, которые будут проверять 
цены на продукты необходимого спроса, про-
водить межрайонный (межрегиональный) мо-
ниторинг, анализ себестоимости товара и его 
наценки. Рынок не может обеспечить (по ви-

 

Рис. 1. Многообразие институтов, коэффициент полезного действия которых можно определить 
с помощью анализа «КПД института» (прямоугольник, выделенный пунктиром – исследованный 
раздел (опубликован); прямоугольники, закрашенные серым – предмет исследования авторов в 

данной статье)
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дам экономической деятельности – бюджет-
ную категорию зарплат) граждан достаточно, 
постоянно поднимая цены. Смешанная ры-
ночная и государственная экономика должны 
найти консенсус и существовать рядом. На то-
вары первой необходимости наценка должна 
быть минимальной. Таким образом, здесь це-
лесообразен новый институт, а именно закон, 
который определит прожиточный минимум 
в соответствии с потребительской корзиной 
и минимумом продуктов питания, на кото-
рые цены в два, три раза в неделю поднимать 
нельзя, так как минимальная потребительская 
корзина предложена для категории граждан, 
проживающих на средства, выделенные из 
бюджета Российской Федерации. Индексация 
пенсий и зарплат бюджетной сферы происхо-
дит реже, чем поднимаются рыночные цены. 
Предприниматели, которые на конкурентной 
основе завоевали потребительский рынок и 
стали почти монополистами продуктовых 
магазинов, не так уж тщательно заботятся о 
либеральном ценообразовании для категории 
людей, имеющих низкие доходы.

Пример третий: существует множество 
министерств, департаментов, агентств (на 
всех уровнях), дублирующих деятельность 
друг друга. Целесообразно изучить их полез-
ность, эффективность, (определив критерии), 
и малополезные или несовременные (несо-
вершенные) закрыть и открыть другие, соот-
ветствующие данному времени и развитию 
экономики. Нужны фонды, центры, объеди-
нения, новые законы и т. д. 

Конечно, не так проанализировать, какие 
институты нужны, а какие мешают развитию 
экономики и ее росту. Для получения резуль-

тативности и КПД можно рассчитать форму-
лу, определить критерии, рассчитать индексы. 
Целесообразно создать специальный орган, 
изучающий КПД на соответствие деятель-
ности многих институтов экономическими 
законам, который дал бы им стратегическую 
оценку, как правильно дает оценку неспра-
вившимся в своей финансовой деятельности 
банкам их главный регулятор – Банк России, 
как проверяет несоответствие законов (один 
другому) Конституционный суд РФ, так и 
вновь созданный орган (комиссия), который 
сможет изучить и дать рекомендации о по-
лезности многих экономических институтов, 
законов, программ и др., чтобы двигаться в 
экономическом развитии вперед. 

Как это сделать? Следует разработать кри-
терии для нескольких категорий экономиче-
ских институтов: законов, управленческих и 
других структур, ведомств, агентств и т.д. 

Ввиду того что КПД используется в рабо-
те механизмов (не изменяющейся системе, 
но двигательной) и там дана своя формула. 
Аналогично постараемся применить КПД в 
движущейся и развивающейся системе – эко-
номической, определив для нее свою форму-
лу и свое правило (определение).

Итак, коэффициент полезного действия 
может складываться из результативности 
(рентабельности, доходности, объема произ-
водства) в единицу времени – в числителе и 
затратах (возможно с численностью трудовых 
ресурсов и качеством) в знаменателе, и дробь, 
умноженную на 100%. В общем виде «КПД 
Института» может выглядеть так, причем зна-
чения в скобках могут быть дополнением или 
любым числителем и знаменателем и др.:

КПД = Результативность (рентабельность, доходность, объем) в единицу времени  ∙ 100%,
           Затраты (деньги (объем финансирования), численность, качество)

где КПД – коэффициент полезного действия; 
Р – результативность; З – затраты; у – единица 
времени.

КПД= (Р∙у)  ∙100%.
З

Критерии для закона, программы, проекта 
(документа) могут быть: высокая степень ре-
зультативности (как степень риска при инве-
стициях), средняя, низкая, результативность 
отсутствует. Например: закон, программа, 

проект принесли следующие результаты в 
экономике (рентабельность, доходность, объ-
ем) в единицу времени – успехи, достижения 
и т. д. по разработанным критериям: высокая 
степень до 100 ед. или %; средняя степень – 
до 70 ед.,%; низкая – до 50 ед., %; результа-
тивность отсутствует – 0 ед., %; у – период 
(можно взять) полгода, год, два, три и т.д.; за-
траты (есть затраты, нет их, прибыль, убытки 
и т.д.).
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Таким образом, теоретическое определе-
ние КПД института следующее: коэффици-
ент полезного действия института – это 
эффективная или полезная деятельность 
любого института (в широком смысле) как 
экономического объекта (закона, его части, 
законодательного акта, проекта, управлен-
ческой структуры, ведомства, учреждения, 
агентства и др.), определяющего движущую 
(препятствующую) силу развития экономиче-
ских процессов по определенным критериям 
(КПД института: двигает, препятствует, 
задерживает или опережает развитие эко-
номики). КПД института, составляющий 50%, 
означает возможное реформирование инсти-
тута, ниже 50% – полезность утрачивается, до 
100% и выше – соответствует высокому КПД 
– данный институт целесообразно развивать. 
Использование КПД института для оценки 
(до сих пор не подвергающихся оцениванию 
полезности) «институтов» исключит неэф-
фективные траты и даст возможность для бы-
строго развития других полезных экономиче-
ских процессов.

Таким образом, единый регулятор, или ме-
гарегулятор, такой как институт или центр 
развития экономики, изучающий КПД инсти-
тута в развитии и реализации законодатель-
ных и исполнительных документов, функцио-
нирования полезно-эффективных институтов 
и осуществления программ экономического 
развития, целесообразен. 

КПД законов (в юриспруденции)

Исследуем актуальную для определения 
«КПД института» сферу защиты прав по-
требителей и коллекторских организаций, 
действующих не столько в интересах банков 
и финансовых организаций, сколько в своих 
коммерческих интересах, и получивших ме-
сто в структуре трех конституционных вла-
стей: законодательной, исполнительной, су-
дебной. Не уточнен статус профессиональной 
деятельности коллекторских организаций 
(фискальный или силовой, с учетом мето-
дов работы, предупреждающий о судах или 
судебно-исполнительный). Отметим, что су-
ществует Гражданский кодекс Российской 
Федерации, принятый законодательной вла-
стью страны, есть суд и федеральная служба 
судебных приставов (ФССП), которые пра-
вомерно решают дела о возврате долгов по 

кредитам коммерческих банков. И поэтому 
коллекторы должны примыкать к службе без-
опасности коммерческих банков, а не к при-
ставам и в этом есть глубокое противоречие 
законов, которое создает именно данный ин-
ститут коллекторов (рис. 2). 

Речь идет о Федеральном законе №230-ФЗ 
от 3 июля 2016 г. «О защите прав и законных 
интересов физических лиц при осуществле-
нии деятельности по возврату просроченной 
задолженности», так называемый и недавно 
принятый закон о коллекторах для финансо-
во-кредитной сферы. Дело в том, что незакон-
ный институт, а именно коллекторские агент-
ства, организации с помощью названного 
закона стали законными. С 2017 г. занимать-
ся взысканием задолженности с физических 
лиц могут только коллекторские агентства, 
включенные в реестр. В рамках данного за-
кона Федеральная служба судебных приста-
вов (ФССП) опубликовала список коллектор-
ских агентств имеющих лицензию в 2017 г., 
в него вошли 159 компаний.

Для возврата долгов банки имеют два пути: 
первый – согласно ГК РФ взыскивать долги 
через суд и ФССП при полном и честном со-
блюдении законодательства по отношению к 
клиенту и второй – передать третьим лицам, 
т.е. коллекторам, для «выбивания» долгов 
(впрочем, и «дутых», так называемых про-
сроченных с просроченными процентами) 
долгов. Отдельные банки заведомо и предна-
меренно допускают нарушения в договорах 
(например, несоблюдение письменной фор-
мы. Предоставляют договор, напечатанный 
мелким шрифтом, что затрудняет его прочте-
ние надлежащим образом. В соответствии 
со ст. 162 и 820 ГК РФ несоблюдение пись-
менной формы влечет недействительность 
кредитного договора. Такой договор счита-
ется ничтожным. Не прописывается четко в 
договоре о полном проценте за пользование 
кредитными средствами и др. Следовательно, 
некоторые финансовые организации – бан-
ки к применению правосудия не стремятся и 
продают, по сути, почти обеспеченные кре-
дитные договоры коллекторским агентствам 
(КА) за небольшие суммы, благодаря чему 
КА стремятся на этом заработать. Цессия, 
или переуступка долгов третьим лицам, про-
исходит за небольшие суммы потому, что гра-
фики платежей банками составляются таким 
образом, что в первые полгода, год, в том чис-
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ле с учетом страховки, которая оплачивается 
банку сразу, возвращается взятый кредит и 
в остальное время погашаются проценты по 
кредиту (причем проценты высокие). 

Таким образом в противоречие, вступают 
многие документы: в п. 51 Постановления 
Пленума ВС РФ от 28.06.2012 г. № 17 разъ-
ясняется, что Законом о защите прав потре-
бителей не предусмотрено право банка, иной 
кредитной организации передавать право тре-
бования по кредитному договору с потребите-
лем (физическим лицом) лицам, не имеющим 

лицензии на право осуществления банков-
ской деятельности. Руководствуясь ст. 382, 
819 ГК РФ, разъяснениями, содержащимися 
в постановлении Пленума ВС РФ, отметим, 
что права потребителя удовлетворением заяв-
ленных требований нарушаются, поскольку 
установлено, что право требования по кре-
дитному договору будет передано истцу неза-
конно. Закон о коллекторах дал законное пра-
во действовать не столько в интересах банка, 
сколько в своих прибыльных интересах, но не 

 

Рис. 2. Схема правового взаимодействия конституционных объектов и его звено – организация по 
возврату долгов в финансово-кредитной сфере
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дал права быть кредитными и финансовыми 
организациями.

Следует отметить несколько глубоких про-
тиворечий: первое – существование коллек-
торских организаций уже есть нарушение 
того, что они являются заведомо третьими ли-
цами (по профессиональной деятельности), 
но не являются банками; второе – к какой 
сфере должны относиться КА (к банковской)? 
Их перечень публикует ФССП (организация, 
исполняющая судебное производство), но в 
то же время для коллекторской деятельности 
(как особого вида деятельности) названным 
законом прописано, как они (коллекторы) 
должны себя вести при напоминании гражда-
нам о долгах. Одновременно разрешено пода-
вать на должников иски в суды и прописывать 
судебные приказы (без участия должников, 
что также неправомерно). В свою очередь 
гражданам также рекомендовано подавать 
иски в суд и заявления в полицию на неправо-
мерные действия коллекторов. 

Следует подчеркнуть, что в конститу-
ционном обществе созданы коллекторские 
агентства, методы деятельности которых не 
соответствуют конституции РФ. В правовом 
государстве действуют узкоспециализирован-
ные компании по запугиванию экономически 
слабых слоев населения, которые нуждают-
ся в поддержке государства. А также следует 
подчеркнуть, что некоторые банки и финан-
совые компании ведут широкую рекламную 
деятельность, предлагая населению низкие 
проценты за кредит замалчивая, что, напри-
мер, сразу необходимо (из суммы кредита) 
уплатить страховую сумму за кредит, и что 
косвенно это меняет низкий процент и др. 
В результате этого допускают другие нару-
шения, например Федеральный закон «О ре-
кламе» от 13.03.2006 г. № 38-ФЗ, используя 
недобросовестную рекламу. Сначала недо-
бросовестная реклама, потом – коллекторские 
разборки, терроризирующие граждан звонки 
и письма. Кроме этого в некоторых банках 
введены должности специалистов, которые 
занимаются привлечением клиентов для вы-
дачи им кредитов. Бывали случаи, когда со-
трудники филиалов банков (из других регио-
нов) уговаривали людей, идущих мимо, стать 
клиентами банка, очень выгодно и дешево 
взять кредит, а потом подавали на них в суд, 
за то, что не оправдали надежд в получении 
хороших процентов. Такую повсеместную 

практику следует искоренять [6–8]. В ответ 
на упразднение коллектороских агентств бан-
ки обещают ужесточить условия кредитова-
ния. А это как раз правильное решение, так 
как кредитами пользуются в основном мало-
обеспеченные граждане (в том числе инвали-
ды, пенсионеры, студенты, безработные), т.е. 
банки заранее знают (и работают с группой 
риска клиентов для развития коллекторского 
бизнеса), что вынужденная или случайная за-
держка уплаты процентов влечет за собой до-
полнительные высокие проценты за просроч-
ку, которые нарастают как «снежный ком» и 
которые маленькой зарплатой или пенсией не 
покрываются. Следовательно, клиенты банка 
(значительная часть населения) не чувствуют 
себя защищенными, так как судебные прика-
зы не требуют участия кредитуемых, и как 
говорится если «взял», то отдай в несколько 
раз больше. (Например, в Казахстане собира-
ются освободить от долгов инвалидов, пенси-
онеров и других малообеспеченных граждан). 
Отметим, что как для банков, так и для кол-
лекторских агентств не существует террито-
риальной принадлежности, они работают и 
действуют не только на своей территории, но 
и по всей стране. Особо следует подчеркнуть, 
что числящие долги, так называемые про-
сроченные проценты, в три, пять и более раз 
превышают «тело» основного кредита. Такие 
суммы многим гражданам выплатить не пре-
доставляется возможным. Не решил эту про-
блему и закон о банкротстве физических лиц 
(дорого). 

Таким образом, по мнению многих экспер-
тов и авторов, целесообразно коллекторские 
агентства упразднить как организации не 
только с низким коэффициентом полезного 
действия, но с отрицательным КПД, тем са-
мым ликвидировать легальную систему уво-
да денежных средств из банков посредством 
кредитования. Сначала целесообразно служ-
бе безопасности банка тщательно проверить 
состоятельность кредитуемого (это должны 
быть богатые люди), а потом выдавать кре-
диты. Целесообразно также широко креди-
товать предпринимателей (не население за 
обязательные высокие процентные ставки и 
низкую цену этих кредитов при продаже кол-
лекторам). Данный процесс требует регулиро-
вания со стороны государства. Целесообразно 
пересмотреть культуру выдачи и обоснования 
кредитов для населения без коллекторского 
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произвола. Россия – цивилизованная стра-
на, население которой имеет честь и совесть 
обойтись без напоминаний о долгах от луч-
ших условий кредитования. В настоящее вре-
мя граждане желают стать не должниками, а 
инвесторами малых (индивидуальные инве-
стиционные счета – ИИС) [5] и крупных ин-
вестиционных проектов (на что банки пока 
неохотно откликаются, боясь возможных ри-
сков от финансирования долгосрочных про-
ектов), о чем говорят многие авторы [1]. 

Инновации и инвестиции

Рост экономики возможен не только с 
учетом внедрения инноваций, но и с учетом 
вложения инвестиций. Отметим, что в ди-
намике инвестиций в основной капитал в 
2013–2015 гг. (в постоянных ценах) по дан-
ным статистики государственные инвестиции 
(без среднего и малого бизнеса) снизились с 
2155 млрд р. в 2012 г. до 1863 млрд р., в реаль-
ном выражении – на 31% [1].  

В наукоемкие проекты нужны разного рода 
инвестиции: прямые, портфельные, зарубеж-
ные и отечественные, в том числе частные. 
Частные инвестиции выросли с 5897 млрд р. в 
2012 г. до 8368 млрд р. в 2015 г., или на 40% в 
номинале и 10% в постоянных ценах. Их доля 
во всех инвестициях выросла с 54 до 58% [1]. 
Но в домашних хозяйствах собралось еще не 
мало сбережений, неработающих на отече-
ственную экономику. Целесообразно, с уче-
том возникших стихийных криптовалютных 
рынков, оказать консалтинговую помощь на-
селению в ориентации грамотного участия во 
внебиржевых, фондовых и валютных рынках, 
в безрисковых вложениях своих сбережений, 
помимо депозитариев. Настоящая действи-
тельность способствует открытию инвести-
ционных залов для населения повсеместно 
(это могут сделать многие банки, но они об-
ладают небольшими арендными офисами и 
территориями, где собираются большие оче-
реди в маленьких помещениях (Сбербанк и 
др.), естественно, о ценных бумагах в таких 
помещениях трудно подумать. Не хватает 
квалифицированных специалистов для рабо-
ты с ценными бумагами, так как холдинговая 
структура банков в основном ориентирована 
на кредитные операции, не развивает данное 
направление. Целесообразно инвестицион-
ные залы (филиалы банков или инвестици-

онных фондов) сделать комфортными, обо-
рудовать крупными экранами с размещением 
на них акций, облигаций всех видов, которые 
население может приобрести с помощью 
консультантов, брокеров, представителей 
инвестиционных проектов, чтобы граждане 
любого возраста могли сориентироваться на 
месте, какие ценные бумаги приобрести, куда 
инвестировать, в том числе и с помощью кра-
удфандинга – нового метода сбора мелких 
инвестиций на небольшие проекты, старта-
пы. «Для наиболее перспективных иннова-
ционных компаний малой и средней капита-
лизации, в том числе имеющих перспективу 
выхода на IPO (первичное размещение цен-
ных бумаг, обеспеченных ликвидностью) [2]. 
Добавим, что «в настоящее время только 13% 
проектов российского краудфандинга успеш-
ны, остальные уходят ни с чем, потому что 
мало проводится разъяснительной работы» 
[3] и нет соответствующего российского за-
конодательства для сбора мелких инвестиций 
в один инновационный проект (разумеется, 
не с помощью виртуальной криптовалюты, а 
с помощью реальных рублей). Тем не менее  
краудфандинг рассматривается «не только как 
потенциальный источник финансирования с 
помощью мелких инвестиций, но и как мощ-
нейший инструмент маркетинга инноваци-
онных продуктов и способ изучения рынков 
сбыта» [3]. 

Таким образом, грамотность населения в 
инвестиционной деятельности с помощью 
регулирующих уполномоченных органов 
(Правительства РФ, Банка России, Службы 
Банка России по финансовым рынкам) может 
достигнуть желаемого результата в развитии 
партнерства инвесторов для крупных, сред-
них и малых проектов. 

КПД инвестиций целесообразно рассма-
тривать в каждом конкретном случае, на фе-
деральном, региональном и муниципальном 
уровнях. А также целесообразно разрешить 
населению проводить инвестиционные пла-
тежи с карты «Мир» в отечественной валюте. 

Дистанционное управление проектами

Достойной инновацией в регулировании 
российской экономики, индустриализации 
и реиндустриализации отдельных регионов 
и субъектов РФ может стать создание и дея-
тельность «Центра дистанционного управле-
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ния стратегическими проектами» (ЦДУП) на 
федеральном, региональном, муниципальном 
и отраслевом уровнях. 

Например, берем в разработку 50–80 стра-
тегически важных новых проектов и реа-
лизуем их строительство в масштабе стра-
ны, а управляем дистанционно. Это быстро, 
надежно, выгодно. Не нужно объезжать и 
контролировать проекты на местах. Все 
происходит в онлайн-режиме, с помощью 
электронных ресурсов и Интернета на цен-
тральном пульте управления и на местах, с 
помощью «Независимых информационных 
служб по управлению проектами» (НЕСУП), 
которые параллельно с офисами по возве-
дению проектов на местах дают в основной 
центр управления проектами видеоинформа-
цию за ходом строительства объектов (рис. 3). 

Функциями дистанционного управления 
проектами в масштабе страны или региона 
являются: распределение и отправка инвести-
ций, получение сведений о возведении объек-
тов. Информация хранится в архиве на местах 
и в центре. В любой момент можно вернуться 
к исходной позиции и проанализировать ход 
возведения проекта. Конструируется финан-
совое обеспечение проекта. Инвестиции не 
будут простаивать на нескольких проектах, их 
можно будет без особых сложностей форси-
ровать на другие участки по необходимости. 
Это удобно, ничто не потеряется, все средства 
на виду, в онлайн отчете. 

«В развитых странах существует специаль-
ный термин «финансовое конструирование» 
обеспечения проекта, означающий деятель-
ность по построению схем, условно оптималь-
ных с точки зрения сочетания прибыльности 
и надежности финансирования проектов [4], 
в том числе финансовой безопасности [10]. 
Мы также взяли в свою разработку данный 
термин «финансовое конструирование» не 
только в целях содержания деятельности, но 
и потому, что полезность взаимной деятель-
ности инвестиционных фондов и реализации 
множества проектов одновременно определя-
ет высокий показатель «КПД института» дан-
ного назначения. 

Почему выгодно объединенное управле-
ние проектами? Потому что, во- первых, это 
скорость, прозрачность, экономия ресурсов; 
во-вторых, обеспечивает поддержку комму-
никаций между членами команды професси-
ональных управляющих проекта на местах 

и Центром управления проектом; в-третьих, 
это средство групповой работы, основанное 
на веб-технологиях, предназначенное для 
ведения проектов с использованием единого 
веб-интерфейса доступа ко всей информации 
по проекту. Обеспечивает членам команды 
централизованное взаимодействие, доступ к 
проектной информации и позволяет участни-
кам проекта отслеживать ход его реализации 
в режиме реального времени через Интернет; 
в-четвертых, позволяет обеспечить эффектив-
ный контроль и регулирование, а также управ-
ление изменениями, неизбежными в ходе ре-
ализации проекта, на основе современных 
информационных технологий, в дальнейшем 
позволяет организовать системное управле-
ние качеством продукции проекта.

Особая роль отводится мониторингу, так 
как мониторинг – это средство быстрого реа-
гирования на проблемы проекта, «анализ со-
стояния проекта, корректирующие действия» 
и решения поставленных задач с помощью 
«оперативных планов, ресурсов, технологий» 
[4]. 

Данное объединенное управление проек-
тами целесообразно использовать как в мас-
штабах всей страны для быстрого возведения 
инновационной индустрии, реиндустрии, так 
и на региональном поле деятельности возве-
дения и управления проектами, в субъектах 
РФ, в крупных городах или в отраслевом диа-
пазоне реализации крупных, средних и малых 
проектов одновременно. 

Участниками команды профессиональных 
управляющих Центра дистанционного управ-
ления проектами (ЦДУП), с использовани-
ем в том числе веб-интерфейса, Интернета, 
Скайпа, независимой информационной служ-
бы, могут быть представители многих про-
фессий, также участниками консультаций, 
совещаний и знаменательных событий на он-
лайн-проектах регионов и страны в целом мо-
гут стать члены Правительства РФ и другие 
государственные и общественные деятели. 

Выводы

Подводя итог, следует отметить, что инно-
вации в регулировании российской экономи-
ки – это востребованный материал, продукт, 
информация и др., это обновление экономики 
с учетом задач, поставленных внутренним и 
внешним миром, глобализацией, современно-

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА И.В. Шевченко, М.С. Коробейникова



4 (48) 2017 35

Рис. 3. Структура и деятельность инновационного института, Центра управления проектами, 
действующего дистанционно, с помощью Интернета (* обозначает присутствие на проекте 
«Независимой информационной службы по управлению проектами» (НИСУП) – авторская 

разработка)
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стью, прогрессивными идеями, возможностя-
ми, перспективами на будущее.

Целесообразно в развитии экономики и ее 
роста использовать передовые технологии, 
коммуникации, институты и законодатель-
ства, позволяющие экономике не стоять на 
месте вследствие несовершенных институтов 
(в широком смысле слова) и регулирования 
экономических процессов, а двигаться впе-
ред, устраняя препятствия, ориентируясь на 
опережение. Именно поэтому целесообраз-
но организовать Центр развития экономики, 
изучающий «КПД института», чтобы тща-
тельно проанализировать, что мешает, а что 
способствует развитию и реализации зако-
нодательных и исполнительных документов, 
функционированию эффективных институ-
тов и осуществлению программ экономиче-
ского развития, внешнеторговых отношений, 
взаимодействию рынков и предпринима-
тельской среды, социально-экономическому 
и культурному развитию городов, регионов, 
государства. КПД институтов всех направле-
ний выявит их полезность, эффективность, 
целесообразность тех или иных решений. 
Конечно, это сделать не просто ввиду аль-
тернативности мнений и научных воззрений, 
но факты о видном полезном и бесполезном 
скажут сами за себя. В статье приведены при-
меры противоречий (и предложены варианты 
решения этих проблем): о рыночных ценах и 
бюджетных зарплатах и др., низких доходах 
населения; о конституционных подходах в 
решении финансово-кредитных отношений 
банков с физическими лицами и развитии 
коллекторского бизнеса. Между тем заслужи-
вают законодательного решения финансовое 
обслуживание долгосрочных и инновацион-
ных проектов, финансово-экономическое ре-
шение для возведения малых инновационных 
проектов, стартапов, краутфандинга, но в ус-
ловиях законодательного пространства и на 
российской территории в первую очередь, а 
не внешней (на внешнюю рыночную сторону 
более целесообразно выносить хорошую го-
товую продукцию и в большей степени, чем 
чистые инвестиции). Целесообразно также 
широко кредитовать предпринимателей, дан-
ный процесс требует более конкретного регу-
лирования, так как все еще дорогие кредиты 
для предпринимательства не дают возмож-
ности повлиять на прогрессирующую ситуа-
цию развития малого бизнеса. Не достаточ-

но только отложить проверки деятельности 
малого бизнеса и дать налоговые каникулы, 
не хватает самого главного – первоначаль-
ного капитала. Вместе с тем набирают силу 
взаимодействие крупного национального и 
международного бизнеса, его мощные и зна-
чащие для российского государства проекты. 
Современное инновационное и новаторское 
управление намеченными и будущими про-
ектами сделает нашу экономику более разви-
той и прогрессивной на национальном, над-
национальном и международном уровнях. 
Авторское предложение о создании Центра 
дистанционного управления стратегически-
ми проектами в масштабах страны, регионов, 
городов, отраслей с помощью высокотехно-
логичного оборудования и коммуникаций 
(Интернета, веб- интерфейса, скайпа, видео-
камер, независимых информационных служб 
по сбору проектной отчетности, финансового 
конструирования, мониторинга, быстро при-
нимаемых решений в реализации проектов) с 
высококлассными специалистами топ-менед-
жмента позволит сделать значительный шаг 
вперед в повсеместном возведении индустрии 
и развитии экономики. Следует подчеркнуть, 
что прозрачное, объединенное, высокотехно-
логично-коммуникативное управление широ-
комасштабными инновационными проектами 
страны – это будущее развития экономики 
России.
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Аннотация

Проведенный анализ современного со-
стояния предприятий РКО показывает зна-
чительный рост показателей по выпуску во-
енной техники за последний период. Анализ 
зарубежного опыта (NASA, ESA, CNSA) по-
зволяет говорить об эффективности транс-
фера инноваций в другие сферы экономики. 
В результате анализа деятельности зару-
бежных космических агентств и предприятий 
РКО выявлены направления дальнейшего 
развития трансфера инноваций на предпри-
ятиях РКО. На основе проведенного анализа 
и статистических данных показаны проблемы 
трансфера инноваций на предприятиях РКО. 

Ключевые слова: трансфер инноваций, 
предприятия ракетно-космической отрасли, 
виды трансфера инноваций. 

Разработанные до 2020 г. национальные 
космические программы направлены не 
только на повышение обороноспособности 
страны, но и на развитие экономики в целом. 
Одним из основных моментов реализации 
таких возможностей является трансфер ин-
новаций. Предприятия РКО всегда являлись 
локомотивом технических и технологических 
инноваций, но в силу узкой направленности 
и специализации, «космические» иннова-
ции редко переносились в другие отрасли. 

Современные условия и, в частности, опыт 
зарубежных стран показывают, что созданные 
инновации можно использовать не только в 
смежных областях, но и в отраслях экономи-
ки. Возможность получения мультипликатив-
ного эффекта от бюджетирования и госвложе-
ний в предприятия РКО позволит повысить 
конкурентоспособность экономики страны 
в целом. В России проблема взаимодействия 
предприятий РКО с частным сектором стоит 
особенно остро. Значительное увеличение 
бюджетных расходов и реформы РКО пока не 
привели к росту коммерциализации достиже-
ний отрасли. 

По словам политиков, изменение позиции 
нашей страны и ее роли в мировой экономи-
ке позволит сформировать принципиально 
новую внутреннюю экономическую систему. 
Основой российской экономики становятся 
достижения в инновационных сферах, транс-
фер инноваций из военно-технических от-
раслей в легкую промышленность, создание 
новых отраслей. Диверсификация источников 
экономического роста становится базовой за-
дачей современной России [1].

Признанным лидером инновационной 
деятельности являются предприятия РКО. 
Именно они в создании инноваций могут 
наиболее эффективно содействовать разви-
тию экономики посредством трансфера ин-
новаций. Трансфер инноваций должен быть 
направлен на импортозамещение. 
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Ведущие политические деятели выделяют 
принципиальные особенности современного 
подхода к импoртозамещению. Вo-первых, 
сейчас oно должно обеспечивать пoявление 
произвoдителей и тoваров, конкурентoспо-
собных на глoбальном рынке, а не вытесне-
ние импoртных товаров с внутреннего рынка. 
Во-вторых, в оснoве пoдлинного импортоза-
мещения лежит сoздание институциональных 
и макроэкoномических услoвий, благoпри-
ятных для пoявления и успешного развития 
рoссийских компаний, а не валютные мани-
пуляции и административные подпорки для 
отечественных фирм [5].

Особое внимание необходимо уделить 
выпуску высокотехнологичной гражданской 
продукции на базе инноваций, разработанных 
на предприятиях РКО, и трансферу иннова-
ций. Сегодня доля непрoфильной продукции 
в РКП составляет около 10 %. Поставленные 
правительством задачи – выйти на соотноше-
ние 50:50 в производстве военной и граждан-
ской продукции к 2020 г. подходят далеко не 
всем предприятиям оборонно-промышленно-
го комплекса. Многие предприятия госкорпо-
рации «Роскосмос» настолько специализиро-
ваны на военное производство, что выпуск 
гражданской продукции для них означает 
создание принципиально новых производств, 
что требует серьезных инвестиций. Но при 
этом данные предприятия могут передавать 
разработанные технологии для гражданских 
предприятий, осуществляя трансфер наибо-
лее эффективных инноваций. 

Изучая зарубежный опыт, можно отметить, 
что американское аэрoкосмическое агентство 
NASA разрабатывает и принимает долгосроч-
ные стратегические программы, нацеленные 
на развитие знаний и возможностей, основан-
ных на деятельности, связанной с космосом. 
Разработка космических технологий должна 
способствовать повышению качества жизни 
на Земле. При этом большое внимание уде-
ляется развитию инфраструктуры, техноло-
гического и кадрового потенциала. NASA 
постоянно пересматривает долгосрочные 
программы с учетом изменения тенденций в 
других областях. Внедрение результатов про-
грамм NASA обеспечивает первенство США 
во многих технических областях [4]. 

Космические технологии не только имеют 
большое значение для решения ведомствен-
ных задач РКО, но и способствуют иннова-

ционному развитию других отраслей, сти-
мулируя рост конкурентоспособности всей 
экономики. Механизмы распространения, 
созданные ведущими мировыми аэрокосми-
ческими агентствами, позволяют реализовы-
вать различные технические достижения сре-
ди заинтересованных лиц. Это стимулирует 
развитие национальной экономики и позволя-
ет разработчикам технологий получать допол-
нительные доходы. Трансфер космических 
технологий в различные сферы экономики 
является одним из отчётных показателей ра-
боты агентства NASA, каждый год его пред-
ставляют при анализе бюджета в конгрессе. 
Благодаря этому более 1800 космических тех-
нологий нашли своё новое применение [6].

Рассматривая деятельность зарубежных 
компаний таких, как Airbus, Boeing, Lockheed 
Martin Corporation, Thales Alenia Space, мож-
но отметить, что перечисленные компании 
акцентируют внимание на своем инноваци-
онном развитии с диверсификацией деятель-
ности. Основываясь на создании иннова-
ционной высокотехнологичной продукции, 
военного и гражданского назначения, данные 
компании создают новые рынки, обеспечивая 
востербованность своей продукции. 

Постоянное развитие, учитывающие не 
только технические, но и другие виды тенден-
ций, позволяет зарубежным компаниям дости-
гать конкурентных преимуществ на мировых 
рынках в различных сегментах. Технологии, 
созданные в одних направлениях, легко пе-
ретекают в другие и происходит трансфер 
технологий. Взаимопроникновение техноло-
гий позволяет создавать новые инновации и 
при этом значительно дешевле, чем закупать 
у партнеров или создавать с нуля. При транс-
фере технологий в рамках одной корпорации 
не требуется средств для их приобретения на 
стороне или закупки оборудования. 

Как показывает анализ, в России ракет-
но-космическая промышленность является 
монополизированной отраслью. Ее деятель-
ность в основном базируется на реализации 
федеральных целевых программ, в рамках 
которых государственные заказы распределя-
ются между предприятиями отрасли и затем 
осуществляется планирование выполнения 
государственных заказов. С учетом того, что 
конкуренция в РКО отсутствует, должно быть 
усилено программно-целевое планирование 
на уровне отрасли и предприятий либо необ-

Трансфер инноваций на предприятиях ракетно-космической отрасли
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ходимо создавать инновационные кластеры, 
в которые будет производиться трансфер ин-
новаций и которые будут осуществлять про-
грамму импортозамещения [3]. 

В сложившихся условиях решение обозна-
ченных задач требует существенного пере-
смотра механизмов трансфера и генерации 
инноваций на предприятиях РКО. Только за 
2016 г. правительством было принято более 
17 документов, подчеркивающих важность 
трансфера инноваций в современных усло-
виях. Наиболее значимые из них: «Основы 
государственной политики в области исполь-
зования результатов космической деятель-
ности в интересах модернизации экономики 
Российской Федерации и развития ее регио-
нов на период до 2030 года» и «Стратегии раз-
вития космической деятельности до 2030 г. и 
на дальнейшую перспективу». 

Лейтмотивом этих документов являет-
ся повышение эффективности деятельности 
предприятий РКО и создание инфраструкту-
ры, которая способствовала бы производству 
продукции двойного и гражданского назна-
чения на базе инноваций, разработанных на 
предприятиях РКО, а также обеспечивала им-
портозамещение, в том числе выводя товары 
на международные рынки.

Методическая база, которая позволила бы 
оценивать эффекты от разработки и трансфе-
ра инноваций в различные сферы, разраба-
тывается с учетом особенностей нашей стра-
ны. Формирование номенклатуры НИОКР 
должно основываться на оценке конкуренто-
способности продукции на мировом рынке. 
Подходы к анализу целевой эффективности 
проектов должны позволять оценивать раз-
меры как прямого, так и отсроченного эф- 
фекта [1].

Перечисленные методики могут быть при-
менены на практике, однако они не позволяют 
оценить эффекты от трансфера инноваций и 
слабо показывают саму суть данного явления 
с учетом особенностей предприятий РКО. 

Проведенный анализ показал, что трансфер 
инноваций является самостоятельной катего-
рией, с помощью которой оценивается харак-
тер инновационной деятельности. Опираясь 
на работы отечественных и зарубежных авто-
ров, следует выделить следующее: 

а) процессы трансфера инноваций прони-
зывают всю систему предприятия, включая не 

только технические, но и организационные и 
маркетинговые инновации;

б) трансфер инноваций осуществляется 
непрерывно, как на самом предприятии, так и 
в рыночном направлении; 

в) трансфер позволяет объединить ранее 
несовместимые направления и пограничные 
области деятельности предприятия, тем са-
мым стимулируя появление новых революци-
онных инноваций. 

Проблемами создания инноваций занима-
ются достаточно давно, вопросы трансфера 
не только технологий, но и самих иннова-
ций появились относительно недавно. Одно 
из наиболее значимых определений: транс-
фера инноваций – как непрерывный поток 
объединяющий различные типы инноваций, 
участников процесса и всю инфраструктуру. 
Система создания инноваций должна базиро-
ваться как на внутриорганизационных, так и 
на внешних взаимоотношениях [1, 4].

Если применить это определение к инно-
вациям на предприятиях РКО, то необходимо 
выделить следующее: 

а) на предприятиях РКО есть входящие, 
исходящие и самостоятельно генерируемые 
инновации, последний тип инноваций имеет 
узкую специализацию и не подлежит транс-
феру в первоначальном виде (для ее трансфе-
ра требуются преобразования); 

б) предприятия РКО, генерируя инновации 
и имея полную загрузку производства, сами 
не очень заинтересованы в выпуске продук-
ции гражданского назначения. Таким обра-
зом, для решения задач, поставленных пра-
вительством, наиболее целесообразно выпуск 
гражданской продукции передать сопутству-
ющим кластерам; 

в) учитывая разные типы инноваций, необ-
ходимо создавать возможности трансфера для 
каждого из типов. 

Можно выделить следующие типы транс-
фера инноваций на предприятиях РКО: а) вхо-
дящий, исходящий, самостоятельно генери-
руемый; б) коммерческий, некоммерческий;  
в) диффузия инноваций; г) спиловер 
инноваций. 

Исходя из перечисленных проблем и ана-
лиза зарубежных аналогов, можно сказать, 
что трансфер инноваций для предприятий 
РКО остается одним из наиболее значимых 
и перспективных, в частности, для решения 
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вопроса импортозамещения. Наиболее це-
лесообразным является создание кластеров 
предприятий, которые могли бы использовать 
инновации, разработанные на предприятиях 
РКО, но, являясь независимыми партнерами, 
дальнейшую продукцию производить и реа-
лизовывать самостоятельно. 

Основная проблема трансфера инноваций 
на российских предприятиях РКО заключает-
ся в том, что предприятия, привыкнув жить 
в условиях ГОЗ, пытаются самостоятельно 
решить поставленные задачи по импортоза-
мещению и выпуску продукции двойного и 
гражданского назначения. Анализируя миро-
вой опыт, можно сказать, что такая практика 
неэффективна. Во многих странах (Франция, 
Германия и т.д.) основное предприятие реша-
ет глобальные задачи, а на его основе созда-
ются кластеры малых предприятий, которые, 
используя инновации, разработанные на го-
ловном предприятии, создают продукцию, 
востребованную на других рынках, в том 
числе и международных. На базе российских 
предприятий также созданы кластеры, но, яв-
ляясь больше «инициативой сверху», они не 
дают пока ожидаемого эффекта. Половина 
расходов российского бизнеса в 2015 г. прихо-
дилась на инжиниринг (импорт готовых тех-
нологий) и только 10% на покупку патентов и 
лицензий ноу-хау по освоению новых произ-
водственных процессов [2].

Инновации, разработанные на предприя-
тиях РКО, имеют большое значение для ре-
шения задач ГК «Роскосмос», способствуют 
развитию других отраслей, стимулируя рост 
конкурентоспособности всей экономики. 
Ведущие мировые аэрокосмические агент-
ства разрабатывают различные механизмы 
распространения своих достижений среди 
заинтересованных лиц. Одним из инструмен-
тов распространения информации об инно-
вациях РКО служат различные базы данных 
научно-технической информации. Наиболее 
известные из них: информационно-поис-
ковая система Questel-Orbit. Французская 
компания FRANCE ТЕLЕСОМ GROUР объ-
единяет данные по интеллектуальной соб-
ственности, возглавляет информационную 
индустрию, способствует развитию бизне-
са. Интернациональная база данных STN 
International, объединяет новинки науки и 
технологии европейских, восточных стран 

и Америки. STN International создает воз-
можность использовать информацию из 170 
баз, располагающих знаниями из самых раз-
ных областей, связанных с техникой бизне-
сом, производством и смежными областями. 
Английское агентство Derwent Information 
Ltd много внимания уделяет производству и 
патентной инфoрмации, имея возможность 
использовать одновременно различные БД, 
в том числе пoлитематическую рефератив-
ную базу данных «Мирoвой патентный ука-
затель» (WPI), располагающую информацией 
из 40 патентных агентств. NASA и ESA со-
здали свои порталы, отвечающие специфике 
их деятельности, и выделяющие технологи-
ческий инновационный трансфер как особое 
направление.  Информация баз NASA и ESA 
содержит все о технoлoгических дoстижени-
ях агентства и всех предприятий oтрасли.

Таким образом, вoпросы трансфера иннo-
ваций на предприятиях РКО имеют бoльшие 
и значимые не тoлько для oтрасли, но и для 
экoномики всей страны перспективы, заклю-
чающиеся в стимулирoвании выпуска им-
пoртозамещающей прoдукции нoвого типа 
и сoздании предприятий – иннoвационных 
лидеров на мировом рынке. Однакo есть ряд 
проблем, связанных с пoниманием самого 
явления и прoцесса трансфера иннoваций на 
предприятиях РКО, а также с созданием ин-
фраструктуры (информационной, кластер-
ной, государственно-частного партнерства), 
дающей положительные результаты (NASA, 
ESA, CNSA Китайское национальное косми-
ческое управление), которая позволила бы 
получать максимальный эффект от трансфера 
инноваций на предприятиях РКО. 
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Аннотация

В статье рассматривается вопрос но-
вой индустриализации как основы для вы-
хода России из кризиса, а также усиления 
позиций на мировой арене, в том числе в 
контексте экономического благополучия. 
Раскрываются понятия инновационной ин-
дустриализации и третьей промышленной 
революции. Приводятся ключевые направ-
ления, в которых необходимо осуществлять 
движение, а также основные результаты про-
ведения новой промышленной политики го-
сударства на современном этапе.

Ключевые слова: новая индустриализа-
ция, инновационная индустриализация, новая 
промышленная политика, третья промышлен-
ная революция, альтернативная энергетика.

Сложившаяся в настоящее время в стра-
не неблагоприятная экономическая ситуация 
обусловлена рядом структурных проблем, 
которые обнажили себя в период кризиса. 
Устаревшая индустриальная модель, недоста-
точная квалификация чиновников при прове-
дении институциональных реформ, зациклен-
ность на сырьевой модели хозяйствования, 
низкая инвестиционная привлекательность 
экономики, а также отсутствие эффективно 
действующей национальной инновационной 
системы [5] – основные слабые места, пре-
пятствующие устойчивому поступательному 
развитию экономики России. 

Мероприятия по стабилизации и росту 
экономики РФ представляют собой систему 
взаимосвязанных и взаимовлияющих направ-
лений: диверсификация, поддержание кур-
са рубля на оптимальном для текущих нужд 

экономики уровне, привлечение инвестиций 
в страну, развитие инновационной деятельно-
сти, модернизация промышленного сектора.

Говоря о состоянии промышленности в 
России на сегодняшний момент, необходимо 
отметить факты использования экстенсив-
ных технологий и значительного отставания 
от уровня функционирования аналогичных 
отраслей передовых стран. В чем причина 
подобного технологического отставания? По 
нашему мнению, доля генерируемых и вне-
дряемых предприятиями новшеств в РФ мала, 
поскольку экономика страны вследствие сво-
их исторических, природно-климатических и 
ресурсных предпосылок развивается по моде-
ли хозяйствования, предполагающей эксплу-
атацию недр и прочих богатств страны в на-
правлении экспорта и торговли. Кроме того, 
долгие годы промышленность была «заточе-
на» под нужды военно-промышленного ком-
плекса, что вполне объяснимо. 

Сейчас же, в ситуации обесценивания угле-
водородов и постепенного перехода развитых 
стран на экологичные и ресурсосберегающие 
технологии производства, использования аль-
тернативных источников энергии, настал тот 
момент, когда перестраиваться на инноваци-
онный путь развития РФ не просто желатель-
но, но и необходимо. Подчеркнем, что потен-
циал научно-технического развития России 
чрезвычайно велик. Промышленность (в пер-
вую очередь наукоемкие и обрабатывающие 
сектора) в случае перехода к инновационной 
модели хозяйствования способна послужить 
фундаментом для формирования экономики 
знаний и проведения новой индустриализа-
ции, которая обусловит сохранение и укрепле-
ние национального суверенитета России [4].
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Необходимо внести ясность относительно 
понятийного аппарата. Новая индустриали-
зация в соответствии с Указом Президента от  
2 мая 2012 г. представляет собой процесс 
интенсивного развития промышленности 
России за счет крупных вложений средств в 
развитие новых технологий и высокотехно-
логичного оборудования как за счет внутрен-
них, так и внешних прямых инвестиций в 
промышленно-инновационные проекты [10]. 
Следующее определение нам видится шире: 
«новая индустриализация – это синхронный 
процесс не только создания новых секторов 
наукоемкой, высокотехнологичной продукции, 
но и эффективного инновационного обновле-
ния традиционных секторов экономики при 
согласованных качественных изменениях во 
всей системе общественных отношений» [8].

По нашему мнению, инновационная инду-
стриализация предполагает, кроме того, про-
цесс достижения такого состояния экономики 
и промышленного производства, при котором 
отечественные товары будут конкурентоспо-
собны на внутреннем и международном рынке 
в условиях гиперконкуренции и глобального 
перехода к шестому технологическому укладу. 

На сегодняшний момент страны – передо-
вики экономического развития находятся на 
этапе третьей промышленной революции, в 
рамках которой должны быть созданы каче-
ственно новые системы генерации и распро-
странения энергии, а также такие системы 
организации производства, которые бы по-
зволяли решить главную задачу – повышение 
качества жизни. В работах известного пропа-
гандиста устойчивого развития экономиста 
Д. Рифкина указано, что третья промышлен-
ная революция зиждется на следующих эле-
ментах: 1) переход на возобновляемые источ-
ники энергии; 2) оснащение всех строений 
на земле таким образом, чтобы вырабатывать 
электроэнергию для локального потребления, 
т.е. нести функцию мини-электростанций; 
3) использование водородной и других тех-
нологий в каждом строении для аккумулиро-
вания периодически генерируемой энергии;  
4) применение интернет-технологии для пре-
вращения энергосистемы в интеллектуаль-
ную электросеть в масштабе континентов, 
что позволит перераспределять энергию (от-
давать излишки в электросеть и делиться ими 
с другими потребителями); 5) перевод авто-
мобильного парка на электромобили с подза-

рядкой от сети или автомобили на топливных 
элементах, которые могут получать энергию 
от интеллектуальной континентальной элек-
тросети и отдавать избытки в сеть [9].

В настоящее время, однако, мир находится 
уже на этапе формирования фундамента для 
четвертой промышленной революции, ино-
гда именуемой «Индустрия 4.0». Четвертую 
промышленную революцию можно харак-
теризовать как этап ускоренного развития 
информационных технологий, когда во все 
хозяйственные сферы активно проникает 
Интернет, отмечается «цифровизация» всех 
процессов, внедряются и развиваются экоси-
стемы Интернета вещей, технологии искус-
ственного интеллекта, аддитивные техноло-
гии, робототехника, нарастает доминирование 
альтернативной энергетики и т. д. [7].

Указанные характеристики характерны для 
шестого технологического уклада и реальны 
к внедрению в краткосрочной перспективе в 
странах, где подготовлена база для перехода к 
следующему технологическому укладу. Мы мо-
жем привести в пример Норвегию, Швецию, 
Францию, Японию и т.д., тем не менее Россия 
сейчас преимущественно эксплуатирует тех-
нологии четвертого, пятого и даже третьего 
технологических укладов. Например, вопрос о 
внедрении передовых энергосетей обсуждал-
ся на некоторых отечественных предприятиях, 
однако крупным нефтегазовым компаниям вне-
дрение альтернативных энергетических техно-
логий невыгодно. В этих условиях трансфор-
мация действующего технологического ядра 
может потребовать 25–30 лет упорной работы 
государства и общества по заранее сформули-
рованной стратегии.

Согласно оценкам, в обозримом будущем 
возможен дефицит не только углеводородных 
энергоносителей, но и чистой пресной воды 
и свежего воздуха [3]. Кроме того, техноген-
ное воздействие оказывает негативное воз-
действие на состояние окружающей среды. 
Это относится как к крупным предприяти-
ям, генерирующим электрическую и тепло-
вую энергию (например, ТЭЦ, АЭС), так и 
к небольшим потребителям углеводородно-
го топлива, получившим массовое распро-
странение (к примеру, автомобили) [3]. Рост 
использования ископаемых топлив ведет к 
ухудшению экологической обстановки – это 
влияет на качество жизни и на уровень расхо-
дов государства и корпоративного сектора на 
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социальное обеспечение, здравоохранение, 
экологические мероприятия и другие меры. В 
итоге неблагополучная экологическая обста-
новка несет убытки для экономики страны, 
в том числе в виде снижения производитель-
ности труда [5]. Одновременно с этим в на-
стоящее время фиксируется растущий разрыв 
между требованиями современной высоко-
технологической экономики и моделью тра-
диционной электросистемы, которой на дан-
ный момент придерживается Россия.

Тем не менее авторская позиция состоит в 
том, что полностью отказываться от экспорта 
углеводородов России на сегодняшний мо-
мент, безусловно, не имеет смысла. Логично, 
что каждая страна имеет ряд специфиче-
ских исторических, природно-климатиче-
ских, экономических и прочих черт, которые 
в своей совокупности определяют основные 
направления деятельности хозяйствующих 
субъектов и источников пополнения государ-
ственного бюджета. Однако необходимо ди-
версифицировать экономику, таким образом, 
минимизируя последствия от возможных кри-
зисных явлений и в целях обеспечения эконо-
мической безопасности страны.

В контексте развития идеи об инноваци-
онной индустриализации необходима безус-
ловная направляющая позиция государства. 
Основные направления проведения новой 
промышленной политики и реиндустриали-
зации нашли свое отражение в Федеральном 
законе от 31 декабря 2014 г. № 488-ФЗ «О 
промышленной политике в Российской 
Федерации», а также в Государственной про-
грамме Российской Федерации «Развитие 
промышленности и повышение ее конкурен-
тоспособности», которая содержит 21 под-
программу (Постановление Правительства 
РФ от 15 апреля 2014 г. № 328) [5].

В ситуации, когда значительную часть до-
ходов в бюджет страна получает от добычи 
и продажи углеводородов, имеет место де-
фицит качественного отечественного обору-
дования для их добычи и транспортировки 
(например, турбины, буровые машины и т.д.). 
Таким образом, по нашему мнению, в силу 
специфики развития России наиболее пер-
спективными для развития и модернизации в 
стране являются такие отрасли, как производ-
ство металлических изделий и металлургия, 
производство машин и оборудования, а также 
электрооборудования. 

Кроме того, отрасль производства пище-
вых продуктов является особенно важной на 
сегодняшний момент, поскольку доля импор-
та пищевых продуктов в их совокупном по-
треблении населением не должна превышать 
рекомендуемую для обеспечения экономиче-
ской безопасности отметку в 35 %, что может 
говорить о попадании страны в продоволь-
ственную зависимость от других государств. 
Предельно критическим уровнем считается 
25% доли импорта [2]. Согласно последним 
данным, по ряду товаров доля импорта на 
сегодняшний момент значительно снижает-
ся и это явление имеет устойчивую положи-
тельную динамику. Например, импорт мяса и 
птицы сократился за пять лет с 30,3% до 11% 
в 2016 г. Животных масел импортируется 
26,3% по состоянию на 2016 г. Доля импор-
тируемых сыров также снизилась – 22,8% в 
2016 г. Высокую долю импорта имеют такие 
товары, как сухие молоко и сливки (59,6%). 
Допустимая норма импорта по важнейшим 
категориям продовольствия составляет 10–
15% и Россия, на наш взгляд, постепенно дви-
гается к этому показателю, однако работы в 
этом направлении предстоит еще много. 

Также Россия богата древесиной, вслед-
ствие чего необходимо развивать отрасль ее 
обработки и налаживать производство изде-
лий из дерева. Итак, рассмотрим инновацион-
ную активность организаций России по ука-
занным отраслям на рис. 1. 

Как видно из рис. 1, низкие показатели из 
представленных категорий деятельности на-
блюдаются по добыче полезных ископаемых 
– в 2015 г. 5,8% организаций проявляли ин-
новационную активность, а также в произ-
водстве пищевых продуктов по состоянию на 
2015 г. – 10,2 % организаций. Высокая актив-
ность наблюдается в производстве электроо-
борудования, а также уверенный положитель-
ный тренд иллюстрируют отрасль обработки 
древесины и производства изделий из дерева 
– этот показатель возрос с 2011 г. с 3,8% до 
7,6% в 2015 г. 

Рассмотрим промежуточные результаты 
проведения новой промышленной полити-
ки. Доля продукции высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей в ВВП по данным 
2017 г. составляла в 2014 г. 19,6% по РФ, в 
2015 г. этот показатель был на уровне 20,4%. 
Самый высокий средний результат показал 
Приволжский федеральный округ – 24,2%.

Особенности и результаты проведения стратегии новой индустриализации... 
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На рис. 2 наглядно представлена динами-
ка изменения объема промышленного произ-
водства по сравнению с предыдущим годом. 
При этом нами были проанализированы про-
гнозы Министерства экономического разви-
тия Российской Федерации за 2014 г., содер-
жащий прогноз на 2015–2017 гг., за 2015 г., 

содержащий скорректированный прогноз на 
период 2016–2018 гг., а также прогноз 2016 г., 
также содержащий скорректированный про-
гноз на период 2017–2019 гг.

Как видно из рис. 2, после кризиса  
2014 г. объемы производства резко со-
кратились, прогнозы не оправдали себя. 

Рис. 1. Динамика удельного веса организаций, осуществлявших технологические инновации, в общем 
количестве организаций в России, %  (составлен по [11])

Рис. 2. Сопоставление реального изменения объема производства в России с прогнозами 
Минэкономразвития  (составлен по [6, 11])
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Далее, по мере обновления прогнозов 
Минэкономразвития строит более скром-
ные планы. Так, по прогнозу 2016 г. в 2019 г. 
объем производства в России должен пока-
зать рост 2,1% по сравнению с предыдущим 
годом. Необходимо принимать реальные 
меры для улучшения обстановки в промыш-
ленном производстве, поскольку ситуация 
неблагоприятная.

Создание высокопроизводительных рабо-
чих мест стало одной из задач Программы 
развития промышленности, однако по состо-
янию на 2016 г. количество высокопроизво-
дительных рабочих мест в обрабатывающей 
промышленности имело негативную дина-
мику два года подряд (табл. 1). Так, в 2016 г. 
снижение показателя составило 3,6% относи-
тельно предыдущего года. 

Кроме того, как видно из табл. 1, коэффи-
циент обновления основных фондов в обра-
батывающем производстве составил в 2016 г. 
5,5%, а степень износа основных фондов до-
стигла наивысшего показателя за последние 
12 лет и составила 50,2%, что является неже-
лательным значением.

Далее считаем необходимым справочно 
привести информацию по одному из стол-
пов третьей промышленной революции, по 
Д. Рифкину, в частности – перевод автомо-
бильного парка на электромобили с подзаряд-
кой от сети. Рассмотрим современные тен-
денции по распространению электромобилей 
в мире и России (табл. 2). Использованы 
данные International Energy Agency (IEA) 
– (Международного энергетического агент-

Таблица 1
Динамика выборочных показателей обрабатывающей 

промышленности России (составлена по [11])

Наименование показателя 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Число высокопроизводительных рабо-
чих мест в обрабатывающих производ-
ствах, тыс. ед.

3483,1 3670,8 3722,9 3333,9 3214,0

   То же, рост (снижение), % 12,8 5,4 1,4 –10,5 –3,6
Коэффициент обновления основных 
фондов, % 6,5 6,9 6,9 6,3 5,5

Степень износа основных фондов, % 46,8 46,8 46,9 47,7 50,2
Рост (снижение) объема производства, % 5,1 0,5 2,1 –5,4 0,1

Таблица 2 
Динамика количества автомобилей с электродвигателем (BEVs), тыс. шт. (составлена по 12)

Наименование страны 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Рост по состоянию 
на 2016 г. в срав-

нении с  
2012 г., раз

Общее количество по 39 
странам, в том числе 112,9 226,8 420,3 745,6 1208,9 10,7

Китай 16,0 30,6 79,5 226,2 483,2 30
Индия 2,8 3,0 3,4 4,35 4,8 1,7
Япония 29,6 44,4 60,5 70,9 86,4 2,9
Норвегия 9,6 19,7 41,8 72,0 98,9 10,3
Швеция 0,5 0,9 2,1 5,1 8,0 16
США 28,2 75,9 139,3 210,3 297,1 10,5
Россия* н/д н/д н/д 0,5 0,6 –

*по данным Автостата

Особенности и результаты проведения стратегии новой индустриализации... 
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ства), в которое входят 29 стран-членов 
(Россия не входит). Приведем динамику ко-
личества электромобилей выборочно по стра-
нам, входящим в IEA. Электроавтомобили 
подразделяются на две категории: с гибрид-
ным двигателем и подзарядкой от сети (plug-
in hybrid electric vehicles – PHEVs) и авто-
мобили с электрическим двигателем (battery 
electric vehicles – BEVs). Приведем статисти-
ку по автомобилям с элетродвигателем по 39 
странам, предоставивших данные в IEA.

Как видно из табл. 2, в странах – передови-
ках использования электрического транспор-
та количество автомобилей на электродви-
гателе за последние 5 лет возросло в разы. 
Так, общее количество электроавтомобилей 
увеличилось в 10,7 раз. Наиболее активную 
динамику демонстрируют США, Китай, 
Норвегия. В России в 2015 г. насчитывалось 
486 электрокаров, на 1 января 2016 г. – 647 
шт., на 1 января 2017 г. – 920 шт. [1]. Низкое 
количество электроавтомобилей в России 
связано, по нашему мнению, прежде всего 
со следующими факторами: отсутствие ин-
фраструктуры обслуживания и оперативной 
подзарядки подобного вида авто; электромо-
били в РФ облагаются транспортным налогом 
(за исключением Калужской области и в пер-
спективе Краснодарского края (планируется); 
отсутствие каких-либо льгот для частного 
электротранспорта; непопулярность идеи о 
бережном отношении к экологии; высокая 
цена (около 1200 тыс. р.) на отечественный 
электромобиль, который производится мелко-
серийно и по предзаказу. Логично, что, учи-
тывая указанные сложности, российский по-
требитель выберет более дешевую и удобную 
для эксплуатации на данный момент модель. 

Итак, реальна ли реализация стратегии пе-
рехода экономики РФ к новой индустриали-
зации и, таким образом, совершения третьей 
промышленной революции? Государство 
вырабатывает ряд официальных докумен-
тов, декларируя в них путь, направленный на 
проведение новой промышленной политики. 
Однако, к сожалению, в настоящий момент на 
практике не наблюдается сколько-нибудь за-
метных результатов ее осуществления. 
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Аннотация

В статье анализируются информацион-
ные потребности участников инновационно-
го процесса, а также роль информационной 
инфраструктуры в процессе развития инно-
вационной экономики. Предложена сетевая 
модель взаимодействия субъектов иннова-
ционной деятельности, которая позволит 
эффективнее повысить результативность 
национального научно-технологического 
сектора, обеспечить доведение фунда-
ментальных и прикладных исследований 
до стадии промышленного производства и 
коммерциализации. 

Ключевые слова: инновационная эконо-
мика, информационное обеспечение, инфор-
мационная инфраструктура, сетевая модель, 
семантический поиск.

Формирование и развитие инновационной 
национальной экономики служит основным 
приоритетом в обеспечении устойчивого раз-
вития в большинстве развитых и развиваю-
щихся стран мира. Поскольку инновационная 
деятельность представляет собой совокуп-
ность мероприятий, направленных на ком-
мерциализацию накопленных знаний, она 
подразумевает активное использование ин-
формации и знаний. От качества информаци-
онного обеспечения инновационной деятель-
ности существенно зависит эффективность 
развития инновационной экономики на всех 
уровнях. 

С 1990-х гг. в государственной иннова-
ционной политике экономически развитых 
государств все большее внимание уделяется 
вопросам формирования качественной ин-

формационной инфраструктуры. В результате 
в развитии современного общества сформи-
ровался ряд трендов, таких как информати-
зация, глобальные информационные инициа-
тивы в сфере науки и образования, развитие 
институтов электронного государства и в ко-
нечном счете переход к информационной эко-
номике и экономике знаний.

Информационные технологии существен-
но трансформируют процессы коммуника-
ции, которые служат фундаментом функци-
онирования всех социально-экономических 
систем. Поэтому переход к электронному вза-
имодействию экономических субъектов – это 
не просто техническое новшество, это инно-
вация, дающая множество социально-эконо-
мических эффектов, среди которых: 

– ускорение процессов информационного 
обмена и, как следствие, всех социально-эко-
номических процессов;

– глобализация инновационной среды, 
устранение территориальных барьеров в про-
цессе инновационной деятельности;

– возможность создания практически нео-
граниченных по размеру баз данных, содер-
жащих информацию о новейших техноло-
гиях, результатах научных исследований и 
объектах интеллектуальной собственности;

– возможность интерактивного взаимо-
действия всех участников инновационного 
процесса;

– снижение административных барьеров 
развития бизнеса за счет перехода к электрон-
ной форме оказания госуслуг, предоставления 
отчетности и т.п.

Решение проблемы эффективного инфор-
мационного обеспечения участников иннова-
ционных процессов в России имеет стратеги-
ческое значение для формирования условий 
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инновационного развития российской эконо-
мики, перехода к более продуктивным фор-
мам сотрудничества бизнеса и науки.

Таким образом, эффективность и резуль-
тативность инновационной деятельности во 
многом определяется качеством инновацион-
ной инфраструктуры, основные составляю-
щие которой показаны на рис. 1. 

Изображенные на рис. 1 элементы инфра-
структуры распределены по этапам инно-
вационного процесса в соответствии с тра-
диционным понимаем функциональности 
указанных элементов и практическим опытом 
их использования в условиях российской эко-
номики. Цветом выделены элементы, которые 
составляют подсистему информационного 
обеспечения инновационных процессов. 

В информационных системах, созданных 
для обеспечения инновационной деятель-
ности, важнейшую роль играет коммуника-
тивная функция. Во-первых, она дает воз-
можность интерактивного взаимодействия 
научных центров – разработчиков технологий 
и организаций, заинтересованных во внедре-
нии новаций, т.е. потенциальных инвесто-
ров. Во-вторых, коммуникация подразумева-
ет доступ исследователей и представителей 
бизнеса к базам данных, которые содержат 
как сведения о новейших технологиях, так и 

справочную информацию (нормативную базу, 
результаты маркетинговых исследований, 
сведения о государственных программах под-
держки и др.). 

Каждый этап инновационного процесса 
сопровождается решением ряда специфиче-
ских задач, требующих специфического ин-
формационного обеспечения. Основные ин-
формационные потребности организаций на 
разных этапах инновационной деятельности 
приведены в табл. 1. 

В настоящее время в России и за рубежом 
создано значительное количество информа-
ционных ресурсов для поддержки инноваци-
онных процессов. Краткий обзор крупнейших 
из них приведен в табл. 2. Как видно из дан-
ных табл. 2, функциональные возможности 
информационных систем, призванных обе-
спечивать инновационные процессы в рос-
сийской экономике, довольно однообразны и 
ограничены в основном регистрацией резуль-
татов НИОКР, а также ведением реестра ин-
формационных карт научно-исследователь-
ских проектов. 

При этом практически на всех ресурсах 
эти сведения закрыты для публичного досту-
па, а некоторые крупные федеральные инфор-
мационные системы перестали развиваться 

 

Рис. 1. Элементы инфраструктуры инновационного процесса (разработан автором)
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и фактически заброшены, хотя их сайты все 
еще доступны в сети Интернет. 

Сравнивая информационные потребности 
участников инновационного процесса, пере-
численные в табл. 1, с функциональностью 
российских информационных систем, можно 
отметить, что они решают только часть задач 
информационного сопровождения на этапах 
научно-исследовательской и опытно-кон-
структорской работы. Наиболее серьезные 
проблемы в области информационного обе-
спечения связаны с этапом коммерциализации 
результатов НИОКР. Например, в настоящее 
время многие вузы и НИИ размещают на сво-
их интернет-сайтах сведения о собственных 
научно-технологических разработках с целью 
поиска инвесторов для внедрения новаций в 
производство. Однако эффективность тако-
го подхода к коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности практически 
равна нулю, поскольку маловероятно, что ин-
весторы будут просматривать сотни сайтов 
университетов в поисках перспективных тех-
нологий. Более того, даже если инвестор най-
дет такую информацию, она может оказаться 
для него непонятной из-за обильного исполь-
зования в описании проектов специфических 
научных терминов. 

Таким образом, проведенный анализ по-
казал, что сегодня в России отсутствует эф-

фективная информационная инфраструкту-
ра, что является серьезным препятствием на 
пути развития инновационной экономики. 
Основой информационной инфраструктуры 
инновационной деятельности, с нашей точки 
зрения, должно стать единое информацион-
ное пространство, обеспечивающее коммуни-
кацию субъектов инновационной экономики 
разных типов.

Последние 10 лет в научной литературе ак-
тивно обсуждается необходимость эффектив-
ного информационного взаимодействия науч-
ных коллективов, бизнес-субъектов и других 
участников инновационного процесса [2, 4, 
5]. Многие исследователи сходятся в том, что 
основой системы инновационного развития 
экономики на региональном и национальном 
уровнях должна стать сетевая модель взаимо-
действия субъектов инновационного процес-
са [6]. В работе [3] обоснована необходимость 
использования сетевых структур с целью по-
вышения эффективности инновационных 
процессов в различных сферах общественной 
жизни, построены экономические сетевые 
модели их взаимодействия. 

Таким образом, эффективным инстру-
ментом, обеспечивающим информационное 
обеспечение инновационной деятельности, 
может стать сетевая модель взаимодействия 
науки, бизнеса, общества и органов власти, 

Таблица 1
Информационные потребности субъектов инновационной деятельности 

Этап инновационного процесса Информационные потребности
Научно-исследовательская работа Доступ к научно-техническим библиотекам и информацион-

ным ресурсам
Возможность взаимодействия с научными коллективами, рабо-
тающими над аналогичными проектами
Поиск инвесторов для финансирования фундаментальных и 
прикладных научных исследований
Патентный поиск
Регистрация и защита результатов интеллектуальной 
деятельности

Опытно-конструкторская работа

Внедрение новых технологий в 
производство

Поиск новых технологий, удовлетворяющих запросам бизнеса
Поиск потребителей для новых разработанных технологий
Юридическое оформление сделок с интеллектуальной 
собственностью

Рыночная деятельность Маркетинговые исследования
Продвижение новых технологий на рынке

Источник: составлена автором.
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Таблица 2
Информационное обеспечение инновационных процессов в России и странах ЕС

Название ин-
формационного 

ресурса

Описание содержания информаци-
онного ресурса

Регион 
охвата

Организация-
создатель

Примечания

1 2 3 4 5
Информационная 
система CORDIS

Содержит сведения о науч-
ных исследованиях и разработ-
ках, выполняемых в странах ЕС. 
Предоставляет помощь в коммер-
циализации результатов интеллек-
туальной деятельности, их реги-
страции, защите и использованию

ЕС Европейская ко-
миссия по ин-
новациям, мало-
му и среднему 
бизнесу

–

Европейская си-
стема патентной 
информации и 
д о к у м е н т а ц и и 
EPIDOS

Содержит информацию о па-
тентах из баз данных 50 стран. 
Предоставляет инновационным ор-
ганизациям услуги индивидуально-
го поиска, копирования патентной 
документации и др.

ЕС Европейское 
патентное 
ведомство

–

Европейская сеть 
инновационных 
бизнес-центров
EBN 

Представляет собой сеть из около 
140 сертифицированных иннова-
ционных бизнес-центров (центров, 
инкубаторов, акселераторов и др.) 
и примерно 100 ассоциированных 
членов, которые поддерживают 
развитие и рост инновационных 
предпринимателей, стартапов и 
МСП

ЕС Нет данных –

Информационная 
служба ARIST

Социальная сеть, объединяющая 
вузы и отдельных исследователей 
в области здравоохранения и гу-
манитарных наук. Поддерживает 
инновации в области образования, 
способствует внедрению новых 
технологий и практик для повыше-
ния качества обучения студентов

ЕС, 
США

Медиаконцерн 
«Бертельсман»

Носит закры-
тый характер

Государственная 
и н ф о р м а ц и о н -
ная система учета 
НИОКР
(ЕГИСУ НИОКТР)

Содержит результаты НИОКТР 
гражданского назначения, выпол-
ненных за счёт средств федераль-
ного бюджета. Предоставляет до-
ступ к информационным картам 
НИОКР всем заинтересованным 
лицам. С разрешения автора может 
быть предоставлен полный текст 
отчета. Позволяет формировать 
типовые договора на использова-
ние результатов интеллектуальной 
деятельности

Россия Центр информа-
ционных техно-
логий и систем 
органов исполни-
тельной власти 
(ЦИТиС)

На момент 
н а п и с а н и я 
статьи сервис 
доступа к пол-
ным текстам 
не работал
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основанная на интеллектуальных программ-
ных средствах семантического поиска инфор-
мационных ресурсов. Рассмотрим структуру 
этой модели подробнее.

В основе рассматриваемой модели лежит 
сетевой принцип взаимодействия субъектов 
инновационной экономики. Под сетевым вза-
имодействием будем понимать систему связей 
независимых субъектов, объединенных нали-
чием общих проблем и интересов, взаимо-
действующих в течение длительного времени 
для достижения общих целей. Отличительная 
особенность сетевой модели на современном 
этапе – использование информационно-ком-
муникационных технологий в качестве тех-
нологического базиса экономического взаи-
модействия. Рассмотрим структуру модели в 
разрезе уровней организации взаимодействия 
субъектов инновационной деятельности 
(табл. 3). 

Взаимодействие на технологическом и 
программном уровне реализуется на базе ин-
фраструктуры сети Интернет с использовани-
ем набора стандартных сетевых технологий и 
протоколов. Наибольший интерес представ-

ляет семантический и бизнес-уровень взаи-
модействия. Рассмотрим их подробнее.

На семантическом уровне решаются за-
дачи семантического структурирования ин-
формационного пространства, в процессе 
которого информационные ресурсы дополня-
ются семантическими матрицами двух типов, 
описывающими:

– научно-технологические решения, нова-
ции, предлагаемые разработчиками; 

– потребности бизнес-субъектов в новых 
технологиях. 

Основой автоматизированного взаимодей-
ствия научных коллективов и бизнес-субъ-
ектов служит метод поиска наиболее реле-
вантных друг другу семантических матриц и 
формирования подходящих предложений для 
удовлетворения потребностей участников. 

На бизнес-уровне модели отражены про-
цессы интерактивного взаимодействия участ-
ников инновационной деятельности, прежде 
всего это сотрудничество научных центов и 
бизнес-структур, результатом которой стано-
вится внедрение новых технологий в произ-
водство и коммерциализация результатов ин-
теллектуальной деятельности. 

1 2 3 4 5
Федеральный пор-
тал по научной и 
инновационной 
деятельности

Аналог системы CORDIS. 
Содержит нормативную, доку-
ментацию, стандарты, карточки 
НИОКР, сведения об объектах ин-
новационной инфраструктуры и 
другие материалы (около 30 тыс. 
информационных карточек)

Россия ФГУ ГНИИ ИТТ 
«Информика» 

Сайт не об-
новляется с  
2013 г.

ИС фонда содей-
ствия инновациям

Содержит более 12 тыс. полнотек-
стовых отчётов по завершённым 
НИОКР

Россия Фонд содействия 
развитию малых 
форм предприя-
тий в научно-тех-
нической сфере 

Для внешних 
пользователей 
полные тексты 
отчетов че-
рез Интернет 
недоступны

Информационная 
с и с т е м а 
Российского фон-
да фундаменталь-
ных исследований

Содержит заявки и научные отчёты 
(промежуточные и заключитель-
ные) по выполненным фундамен-
тальным и прикладным исследова-
ниям (около 20 тыс.)

Россия Р о с с и й с к и й 
фонд фунда-
м е н т а л ь н ы х 
исследований

Отчеты до-
ступны толь-
ко для рос-
с и й с к и х 
научных орга-
низаций при 
письменном 
обращении

Источник: составлена автором с использованием материалов [1, 7].

Окончание табл. 2
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На рис. 2. приведен пример инновацион-
ной сети, образованной представителями на-
уки, венчурных фондов и производственной 
сферы. 

Сетевой принцип взаимодействия имеет 
несколько характерных особенностей:

– независимость субъектов, участвующих 
во взаимодействии, отсутствие взаимоподчи-

Таблица 3
Распределение задач организации взаимодействия субъектов 

инновационной экономики по уровням сетевой модели 

Уровень 
взаимодействия

Субъекты, объекты и механизмы 
взаимодействия

Задачи

Бизнес-уровень Бизнес-структуры
Научно-исследовательские и обра-
зовательные центры
Органы власти
Социальные институты

Взаимодействие субъектов инновацион-
ной деятельности
Коммерциализация результатов интел-
лектуальной деятельности

Семантический Информационные ресурсы с описа-
нием потребностей и предложений 
участников взаимодействия 
Предметные онтологии

Семантическая разметка информацион-
ных ресурсов
Информационный поиск на основе се-
мантического анализа ресурсов

Программный Программные платформы 
Сетевые стандарты

Обеспечение общего доступа к файлам, 
работы электронной почты, передачи го-
лосовых данных, мгновенного обмена со-
общениями и др. 

Технологический Сеть Интернет
Локальные сети организаций
Сетевые службы

Организация технологических процессов 
передачи информации

Источник: составлена автором.

 

Рис. 2. Фрагмент инновационной сети: Нi – научно-исследовательские центры; Иi – венчурные 
инвестиционные фонды; Пi – производственные предприятия (разработан автором)
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нённости, что обеспечивает максимальную 
свободу в поиске партнеров и повышает эф-
фективность взаимодействия;

– долговременный характер сотрудниче-
ства, что позволяет минимизировать трансак-
ционные издержки и делает сетевую структу-
ру более устойчивой;

– избыточность связей в сети также повы-
шает устойчивость сетевой модели к измене-
ниям (например, в случае прекращения дея-
тельности одного из участников сети);

– общность интересов участников сети 
обеспечивает кооперативный характер и ско-
ординированность действий участников. 

Описанная в работе сетевая модель по-
зволяет устранить информационный раз-
рыв между участниками инновационной 
деятельности и инициировать привлечение 
бизнес-субъектов к формулировке запросов, 
финансированию научных исследований и 
коммерциализации их результатов. 

Таким образом, информационные техно-
логии обеспечивают возможность реализа-
ции системного подхода к управлению инно-
вационными системами на разных уровнях. 
Разработка методов и инструментов сетевого 
взаимодействия субъектов инновационной 
деятельности – необходимый этап создания 
информационной инфраструктуры инноваци-
онной экономики. Активное включение биз-
нес-субъектов в процесс коммерциализации 
научно-технологических разработок – обяза-
тельное условие перехода к инновационной 
модели развития экономики. 

Использование описанной сетевой модели 
взаимодействия позволит эффективнее вовле-
кать бизнес в инновационные процессы и, как 

следствие, повысить результативность наци-
онального научно-технологического сектора, 
обеспечить доведение результатов исследова-
ний до стадии промышленного производства 
и коммерциализации.
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Аннотация

Банковский контроль и надзор в системе 
инструментов денежно-кредитного регули-
рования национальной экономики является 
необходимым элементом стабилизации и 
оздоровления банковского сектора. В ста-
тье представлена система сущностных ха-
рактеристик банковского контроля и надзо-
ра, проведен анализ развития банковского 
сектора, раскрыты особенности управления 
банковской ликвидностью. Это позволило 
разработать предложения по совершенство-
ванию банковского контроля и надзора в 
системе инструментов денежно-кредитного 
регулирования.

Ключевые слова: банковский контроль и 
надзор, управление банковской ликвидностью, 
денежно-кредитная политика, механизм экс-
тренного предоставления ликвидности, пру-
денциальные меры банковского контроля и 
надзора.

Современная банковская система остро 
нуждается в реформировании с соблюдени-
ем международных требований и стандартов, 
нацеленных на обеспечение стабильной эко-
номической ситуации. Система банковского 
контроля тесно связана с проводимой денеж-
но-кредитной политикой ЦБ РФ в рамках ре-
ализации комплекса мероприятий по денеж-
но-кредитному регулированию национальной 
экономики. Разработанные инструменты 
денежно-кредитного регулирования нацеле-

ны на обеспечение устойчивого экономиче-
ского роста, который во многом зависит от 
финансовой стабильности и обеспеченности 
финансовыми ресурсами и определяется ин-
вестиционной активностью экономических 
субъектов, доступностью кредитных ресур-
сов, бесперебойностью поступления финан-
совых потоков, ликвидностью банковского 
сектора, инновационной активностью эконо-
мических субъектов [1]. Система банковского 
контроля включает в себя, с одной стороны, 
банковский контроль и надзор со стороны 
Центрального банка Российской Федерации 
(ЦБ РФ), а с другой стороны, систему вну-
треннего контроля коммерческих банков как 
в отношении своих бизнес-процессов, так и в 
отношении своих клиентов. 

Целью настоящего исследования является 
обоснование необходимости совершенствова-
ния банковского контроля и надзора в системе 
инструментов денежно-кредитного регулиро-
вания национальной экономики в условиях 
преодоления экономического кризиса.

Банковский контроль и надзор представля-
ет собой систематическую деятельность ЦБ 
РФ по проведению комплекса мероприятий, 
направленных на обеспечение законной бан-
ковской деятельности в российской экономи-
ке. При этом банковский надзор заключается 
в проверке исполнения кредитными органи-
зациями требований национального и меж-
дународного законодательства, в результате 
которой ЦБ РФ дает оценку деятельности 
коммерческих банков и формирует политику, 
направленную на обеспечение режима закон-
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ности в банковской сфере. Банковский надзор 
исключает какое-либо вмешательство ЦБ РФ 
в деятельность кредитных организаций, тогда 
как банковский контроль четко предусматри-
вает вмешательство регулятора в оператив-
ную деятельность коммерческих банков с це-
лью устранения выявленных нарушений. При 
этом основные цели и задачи банковского 
надзора и контроля можно условно разделить 
на три блока: 

1) поддержание денежной и финансовой 
стабильности в банковской сфере и при необ-
ходимости принятие мер по оздоровлению и 
санированию банковского бизнеса;

2) обеспечение эффективности банковской 
деятельности на основе ужесточения требо-
ваний к качеству и количеству банковского 
капитала и его активов;

3) обеспечение защиты экономических 
интересов вкладчиков в соответствии с тре-
бованиями и нормами международного 
законодательства. 

На рис. 1 представлена система сущност-
ных характеристик банковского надзора и 
контроля. 

Представленная система сущностных ха-
рактеристик банковского надзора и контроля 
позволяет выделить основные методы и ин-
струменты, с помощью которых достигается 
реализация поставленных целей и задач. ЦБ 
РФ применяет в комплексе всю совокупность 
методов административного, экономическо-
го, регулирующего и надзорного воздействия 
для обеспечения эффективного функциониро-
вания банковской системы в российской эко-
номике. За последние 3–5 лет ЦБ РФ как ре-

 

Рис. 1. Система сущностных характеристик банковского надзора и контроля
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гулятор активно проводит политику санации 
банковского бизнеса с применением всего ар-
сенала пруденциальных мер, однако ситуация 
в банковском секторе остается напряженной и 
свидетельствует о необходимости совершен-
ствования методов и инструментов банков-
ского надзора и контроля.

В рамках настоящего исследования для 
оценки эффективности функционирования 
системы банковского надзора и контроля рас-
смотрим основные показатели деятельности 
банковского сектора за период 2012–2017 гг. 
(табл. 1).

За период 2012–2017 гг. собственный капи-
тал банковского сектора увеличился в 1,8 раза, 
однако при этом его доля в активах сокра-
тилась с 12,6 до уровня 11,7%. Аналогичная 
ситуация сложилась в отношении кредитов и 
прочих размещенных средств, предоставлен-
ных нефинансовым организациям и физиче-
ским лицам, включая просроченную задол-
женность, которые увеличились в 1,8 раза, а 
в процентном отношении к активам банков-
ского сектора снизились на 4,8%. Стабильный 
рост продемонстрировали банки по приобре-

тению ценных бумаг за период 2012–2017 гг. 
и по привлечению вкладов физических лиц, 
при этом доля вкладов физических лиц в пас-
сивах банковского сектора увеличилась на 
1,7%, что объясняется повышением привле-
кательности банковских депозитов на фоне 
увеличения учетной ставки в период кризиса 
2014–2015 гг. В целом сложившаяся положи-
тельная динамика свидетельствует о доста-
точно стабильном развитии банковского сек-
тора, однако следует обратить внимание на 
политику ЦБ РФ в отношении регулирования 
банковской ликвидности.

Коммерческие банки испытывают потреб-
ность в ликвидности денежных средств для 
осуществления необходимых платежей и 
расчетов по распоряжению своих клиентов 
и по собственным обязательствам, а также 
в связи с необходимостью выполнения ре-
зервных требований, к которым относятся 
устанавливаемые ЦБ РФ нормативы обяза-
тельных резервов и коэффициент усредне-
ния обязательных резервов [5]. В настоящий 
момент от коммерческих банков требуется 
поддерживать определенный остаток денеж-

Таблица 1
Динамика развития банковского сектора в 2012–2017 гг. 

по состоянию на 1 января каждого года [3]

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Активы (пассивы) коммерческих бан-
ков, млрд р. 41627,5 49509,6 57423,1 77653,0 82999,7 80063,3

Собственные средства (собственный ка-
питал) коммерческих банков, млрд р. 

5242,1 6112,9 7064,3 7928,4 9008,6 9387,1

Отношение собственного капитала к 
активам коммерческих банков, % 

12,6 12,3 12,3 10,2 10,9 11,7

Кредитные ресурсы, предоставленные 
нефинансовым организациям и физиче-
ским лицам, включая просроченную за-
долженность, млрд р. 

23266,2 27708,5 32456,3 40865,5 43985,2 40938,6

Отношение кредитных ресурсов к акти-
вам коммерческих банков, %

55,9 56,0 56,5 52,6 53,0 51,1

Ценные бумаги, приобретенные коммер-
ческими банками, млрд р. 

6211,7 7034,9 7822,3 9724,0 11777,4 11450,1

Отношение ценных бумаг к активам 
коммерческих банков, %

14,9 14,2 13,6 12,5 14,2 14,3

Вклады физических лиц в коммерческих 
банках, млрд р. 

11871,4 14251,0 16957,5 18552,7 23219,1 24200,3

Отношение вкладов физических лиц к 
пассивам коммерческих банков, %

28,5 28,8 29,5 23,9 28,0 30,2
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ных средств на корреспондентских счетах не 
каждый день, а только в среднем за опреде-
ленный период, что позволяет банкам само-
стоятельно гибко управлять ликвидностью. С 
целью эффективного управления банковской 
ликвидностью ЦБ РФ, с одной стороны, осу-
ществляет операции на аукционах по клю-
чевой ставке по предоставлению денежных 
средств, а с другой стороны, в случае избытка 
ликвидности – операции по абсорбированию, 
что, в свою очередь, позволяет ЦБ РФ пере-

распределять ликвидность на межбанковском 
денежном рынке [6]. 

С 1 сентября 2017 г. ЦБ РФ принял реше-
ние о введении нового механизма экстренно-
го предоставления ликвидности коммерче-
ским банкам, которые испытывают трудности 
с ликвидностью. До этого момента действо-
вал механизм предоставления безотзывной 
кредитной линии. В табл. 2 представлен срав-
нительный анализ двух механизмов по основ-
ным ключевым критериям.

Таблица 2
Сравнительный анализ механизмов регулирования банковской ликвидности ЦБ РФ

Критерий сравнения Новый механизм экстренного пре-
доставления ликвидности (МЭПЛ) 

введен с 01.09.2017

Предыдущий механизм безотзыв-
ной кредитной линии (МБКЛ)

1. Ставка, по которой 
ЦБ РФ предоставляет 
ликвидность

Ключевая ставка + 1,75 процентных 
пунктов 

Ключевая ставка + 1,75 процент-
ных пунктов

2. Возможность получе-
ния ликвидности 

Инструмент доступен широкому кру-
гу кредитных организаций, однако ЦБ 
РФ избирательно подходит к предо-
ставлению экстренной ликвидности, 
учитывая финансовую устойчивость 
коммерческих банков и их системную 
значимость в экономике

ЦБ РФ открывал безотзывную 
кредитную линию только систем-
но значимым банкам, которые 
были обязаны выполнять норма-
тив краткосрочной ликвидности 
согласно Базель III

3. Гарантия и условия 
получения ликвидности

ЦБ РФ не гарантирует экстренного 
предоставления ликвидности коммер-
ческому банку, заключившему с ним 
соглашение. Применяется персонифи-
цированный подход в каждом отдель-
ном случае на основе анализа финансо-
вой устойчивости банка и его активной 
позиции на рынке

В случае заключенного соглаше-
ния в рамках МБКЛ коммерче-
ские банки гарантированно по-
лучали ликвидности от ЦБ РФ в 
рамках открытого лимита в любой 
момент

4. Обеспечение для по-
лучения ликвидности

Список принимаемых в счет обеспе-
чения по МЭПЛ средств расширен, 
однако в первую очередь ЦБ РФ будет 
принимать активы, по которым отрабо-
тан порядок приема и оценки, чтобы 
исключить нежелательные риски 

В обеспечение безотзывной кре-
дитной линии ЦБ РФ принимал 
от коммерческих банков векселя 
или права требования по креди-
там, слитки золота, ценные бу-
маги, включенные в ломбардный 
список

5. Срок предоставления 
ликвидности

ЦБ РФ предоставляет ликвидность 
коммерческим банкам в рублях на срок 
не более 90 дней

ЦБ РФ предоставлял безотзывную 
кредитную линию коммерческим 
банкам на срок до 90 дней, при 
этом коммерческие банки опла-
чивали ЦБ РФ 0,15% от величины 
установленного в договоре лими-
та за пользование безотзывной 
кредитной линией
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ЦБ РФ в аспекте оптимизации банковско-
го надзора и контроля упростил процедуру 
обеспечения для предоставления экстренной 
ликвидности коммерческим банкам, однако 
оставил за собой право принимать решение 
о предоставлении ликвидности на основе ре-
зультатов анализа финансовой устойчивости 
коммерческих банков и их системной значи-
мости для экономики.

В целом по состоянию на 01.01.2017 уро-
вень концентрации активов на банковском 
рынке России достаточно высок (рис. 2). Так, 
63% совокупной величины активов банков-
ского сектора приходится на 7 ведущих бан-
ков [3].

Следует отметить, что в настоящий мо-
мент произошли изменения с ПАО Банк «ФК 
Открытие», который продемонстрировал не-
устойчивую финансовую позицию на рынке, 
в связи с чем было принято решение ЦБ РФ 
о поддержке и проведении санации данного 
банка за счет средств Фонда консолидации 
банковского сектора. Среди системно значи-
мых банков наиболее крупными и владеющи-
ми основной долей активов являются такие 
банки, как Сбербанк (29%), Банк ВТБ (12%) и 
Газпромбанк (7%).

Рассмотрим показатели прибыльности 
российских банков за период 2011–2016 г. 
(рис. 3). Данный показатель имеет тенденцию 
к росту с некоторым снижением в 2015 г., что 

во многом объясняется влиянием внешних 
факторов. Причины данного снижения заклю-
чаются в общей нестабильности на мировом 
финансовом рынке, спровоцированной введе-
нием санкций, а также в общей динамике сни-
жения темпов экономического роста в силу 
политических разногласий и дисбаланса в ми-
ровой экономике. В 2016 г. уровень прибыли 
вернулся к докризисному значению. Следует 
отметить, что наблюдается снижение доли 
коммерческих банков, получивших прибыль 
за анализируемый период. Так, если в 2011 г. 
такой показатель составлял 94,9%, то на конец 
2016 г. значение показателя составило 71,4%, 
что свидетельствует о снижении финансовой 
устойчивости банков и является дополни-
тельным негативным фактором, приведшим к 
сокращению числа банков. Динамика рассмо-
тренных показателей представлена на рис. 3.

Показатели рентабельности собственно-
го капитала и рентабельности активов наи-
более крупных банков России представлены 
в табл. 4. Так, рентабельность собственного 
капитала в среднем составляла 13%, мак-
симальное значение при этом приходилось 
на Банк НКЦ (44,78%), минимальное на 
Россельхозбанк (1,54%). При этом Банк НКЦ 
имеет самый низкий показатель размера соб-
ственного капитала из представленных бан-
ков – 51509,9 млн р., однако продемонстриро-

Рис. 2. Структура активов банковского сектора по состоянию на 01.01.2017 [3]
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Рис. 3. Показатели прибыльности коммерческих банков России за 2011–2016 гг. [3, 4]

Таблица 4
Показатели рентабельности коммерческих банков России по состоянию на 01.01.2017 г. [3]

 Наименование банка
Размер собственного 

капитала, млн р. 
Рентабельность 

собственного капи-
тала, %

Рентабельность 
активов, %

Сбербанк 3339552,2 18,35 2,58
Банк ВТБ 1024231,1 10,82 1,16
Газпромбанк 651721,1 15,99 2,18
ВТБ 24 325134,4 15,36 1,47
Россельхозбанк 383147,0 1,54 0,22
Банк «ФК Открытие» 270530,2 5,01 0,49
АЛЬФА-БАНК 316314,7 3,43 0,51
Банк НКЦ (АО) 51509,9 44,78 0,90
Московский кредитный банк 207470,3 3,00 0,30
Промсвязьбанк 154159,5 11,68 1,36
Среднее значение 672377,04 13,00 1,12
Максимальное значение 3339552,2 44,78 2,58
Минимальное значение 51509,9 1,54 0,22

вал самый высокий уровень рентабельности 
собственного капитала 44,78%. 

Рентабельность активов на высоком уров-
не продемонстрировали Сбербанк (2,58%) 
и Газпромбанк (2,18%), наименьшее значе-
ние – Россельхозбанк (0,22%) и Банк «ФК 
Открытие» (0,49%).

Эффективность банковской деятельности 
и высокий уровень финансовой устойчиво-
сти коммерческих банков во многом опреде-
ляется грамотной кредитной политикой, что 
напрямую связано с уровнем процентных 
ставок, условиями кредитования физических 
и юридических лиц и проводимой ЦБ РФ по-
литикой регулирования банковской ликвид-
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ности. Процентные ставки по кредитам на 
банковском рынке России имеют тенденцию 
к увеличению, не смотря на снижение ключе-
вой ставки ЦБ РФ. Наиболее дорогим явля-
ется получение кредитных средств в рублях 
для физических лиц. Динамика, а также диф-
ференциация процентных ставок наглядно 
представлена на рис. 4.

Согласно исследованию, проведенному 
ЦБ РФ, политика санации и оздоровления 
банковского сектора за период 2013–2017 гг. 
способствовала стабилизации экономической 
ситуации на рынке банковских услугу [2]. 
Однако принятые ЦБ РФ меры нуждаются в 
совершенствовании для обеспечения высо-
кого уровня эффективности функционирова-
ния системы банковского контроля и надзора, 
обеспечивающей стабильное развитие рос-
сийской экономики.

На основе проведенного анализа эффек-
тивности функционирования банковского 
сектора и принимаемых ЦБ РФ мер по обеспе-
чению высокого уровня банковской ликвид-
ности разработаны и предложены следующие 
направления совершенствования банковского 
контроля и надзора в системе инструментов 
денежно-кредитного регулирования нацио-
нальной экономики в условиях преодоления 
экономического кризиса (табл. 5).

Реализация предложенных в табл. 5 меро-
приятий позволит ЦБ РФ повысить эффек-
тивность функционирования банковского 
надзора и контроля и создаст благоприятные 
условиях для стабилизации и оздоровления 
банковского сектора в российской экономи-
ке в период преодоления экономического 
кризиса.

Рис. 4. Структура процентных ставок за 2014–2016 гг. [3, 4]

Таким образом, в результате проведенного 
исследования направлений совершенствова-
ния банковского контроля и надзора в системе 
инструментов денежно-кредитного регулиро-
вания национальной экономики в условиях 
преодоления экономического кризиса полу-
чены следующие выводы.

1. Формирование эффективного банков-
ского контроля и надзора призвано обеспе-
чить поддержание денежной и финансовой 
стабильности коммерческих банков и защиту 
экономических интересов вкладчиков в со-
ответствии с требованиями и нормами меж-
дународного законодательства. ЦБ РФ осу-
ществляет банковский контроль и надзор на 
основе использования комплекса методов ад-
министративного, экономического, надзорно-

го и регулирующего воздействия на деятель-
ность коммерческих банков.

2. Результаты анализа развития банков-
ского сектора за период 2012–2017 гг. про-
демонстрировали необходимость совершен-
ствования банковского контроля и надзора. 
В настоящий момент в банковском секторе 
наблюдается высокий уровень концентрации, 
при этом 63% совокупной величины активов 
банковского сектора приходится на 7 ведущих 
банков. Не смотря на увеличение собственно-
го капитала коммерческих банков в абсолют-
ном выражении в 1,8 раза, его доля в активах 
снизилась с 12,6 до уровня 11,7%. 

3. В сложившейся ситуации ЦБ РФ раз-
работал и внедрил с 1 сентября 2017 г. но-
вый механизм экстренного предоставления 
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Таблица 5
Направления совершенствования банковского контроля и надзора в 

системе инструментов денежно-кредитного регулирования национальной 
экономики в условиях преодоления экономического кризиса

Направление Характеристика мероприятий Особенности реализации и ожидае-
мый результат от внедрения

1. Совершенствова-
ние кредитной по-
литики ЦБ РФ 

Разработка и внедрение контрольных 
мероприятий по обеспечению кредит-
ными ресурсами реального сектора 
экономики и населения; внедрение пер-
сонифицированных мер поддержки си-
стемообразующих и значимых банков, 
реализующих льготный механизм кре-
дитования реального сектора экономики 
(малых предприятий, инновационных 
компаний, предприятий – экспортеров 
инновационной продукции и т.п.)

Постепенное снижение учетной 
ставки позволит коммерческим бан-
кам активизировать операции по 
предоставлению кредитов юриди-
ческим и физическим лицам, что 
сделает кредитные ресурсы доступ-
ными как для бизнеса, так и для на-
селения в период преодоления эко-
номического кризиса

2. Оптимизация пру-
денциальных мер 
банковского надзора 
и контроля

Усиление надзорных мероприятий в 
сфере контроля за соблюдением коммер-
ческими банками нормативов и резер-
вов, проведение регулярных проверок 
системы банковского учета и отчетности

Оптимизация пруденциальных мер 
позволит на ранних стадиях выявить 
проблемы в деятельности коммерче-
ских банков и своевременно принять 
меры по профилактике банкротств и 
предотвращению отзыва лицензии

3. Расширение и 
к о н к р е т и з а ц и я 
функций и полно-
мочий института 
кураторства в бан-
ковской сфере

Разработка и реализация кураторами 
индивидуальных программ надзора за 
деятельностью подотчетных коммерче-
ских банков с учетом приоритетов их 
развития, предупреждение кризисных 
ситуаций в деятельности коммерческих 
банков на основе проведения системы 
контрольных мероприятий, согласован-
ных с ЦБ РФ

Институт кураторства позволит сво-
евременно получить точную оценку 
экономического положения и фи-
нансовой устойчивости закреплен-
ного коммерческого банка и принять 
меры по профилактике негативных 
явлений в деятельности банка

4. Внедрение систе-
мы контроля и учета 
информационных 
потоков коммерче-
ских банков

Разработка системы безопасности в сфе-
ре информационного обеспечения бан-
ковской деятельности должна строиться 
на основе соблюдения банками всех нор-
мативных требований ЦБ РФ с учетом 
защиты прав и интересов учредителей 
и клиентов коммерческих банков. Для 
защиты информационных потоков ком-
мерческих банков необходимо разрабо-
тать инновационные технологии кодиро-
вания банковской информации с учетом 
унификации всех банковских операций

Разработка единых стандартов в 
сфере технологии обработки и пе-
редачи банковской информации с 
соблюдением всех нормативных 
требований ЦБ РФ позволит со-
здать единую систему безопасности 
информационного обслуживания 
клиентов коммерческих банков. 
Контроль и надзор в данной сфере 
призван исключить различные зло-
употребления и нарушения прав уч-
редителей и клиентов банков

5. Формирование 
эффективной си-
стемы управления 
рисками коммерче-
ских банков в пе-
риод преодоления 
э ко н о м и ч е с ко го 
кризиса

Департаменту ЦБ РФ по оценке бан-
ковских рисков необходимо разработать 
единую методику управления рисками 
на основе внедрения автоматизирован-
ной платформы, позволяющей осуще-
ствить достоверную оценку всех видов 
рисков с учетом специфики банковско-
го обслуживания различных категорий 
клиентов

Единая методика управления риска-
ми позволит коммерческим банкам 
автоматизировать процесс оценки 
рисков и на основе этого активи-
зировать внедрение внутренних 
процедур оценки достаточности ка-
питала и реализации комплекса ме-
роприятий по минимизации рисков

Направления совершенствования банковского контроля и надзора ... 
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ликвидности коммерческим банкам вместо 
действовавшего ранее механизма предо-
ставления безотзывной кредитной линии. 
Сравнительный анализ двух механизмов по-
казал, что ЦБ РФ, не смотря на упрощение 
процедуры, оставляет за собой право при-
нимать решение об экстренном предостав-
лении ликвидности на основе результатов 
анализа финансовой устойчивости коммерче-
ских банков и их системной значимости для 
экономики.

4. Основными направлениями совершен-
ствования банковского контроля и надзора в 
системе инструментов денежно-кредитного 
регулирования национальной экономики в ус-
ловиях преодоления экономического кризиса 
являются следующие мероприятия: совершен-
ствование кредитной политики, оптимизация 
пруденциальных мер банковского контроля и 
надзора, конкретизация функций института 
кураторства в банковской сфере, внедрение 
системы контроля и учета информационных 
потоков и обеспечения информационной 
безопасности в банковском секторе, форми-
рование эффективной системы управления 
рисками коммерческих банков. Внедрение 
предложенных мероприятий позволит ЦБ 
РФ совершенствовать банковский контроль 
и надзор, что, в свою очередь, обеспечит эф-

фективную реализацию денежно-кредитной 
политики в российской экономике.
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Аннотация

С помощью метода главных компонент 
представлены результаты исследования 
снижения количественной размерности по-
казателей (деловой активности, рыночного 
потенциала, кредитоспособности, качества 
кадрового обеспечения и морально-психоло-
гического климата, финансовой устойчиво-
сти), позволившие авторам детерминировать 
новые линейно-независимые и математи-
чески информативные показатели (KPI) для 
целей формирования экономико-математи-
ческой комплексной и интегральной оценки 
финансово-экономического состояния пред-
приятий малого и среднего бизнеса с учетом 
их региональной и отраслевой специфики.

Ключевые слова: оценка финансово-эко-
номического состояния, кредитоспособность, 
малое и среднее предпринимательство, метод 
главных компонент, ключевые оценочные пока-
затели, матрица нагрузок, скоринг.

Для детерминирования ключевых пока-
зателей финансово-экономической оценки 
деятельности малых и средних предприятий 
(МСП) в условиях высокой степени неопре-
деленности применим предложенный ранее в 
исследованиях метод главных компонент [2]. 

Напомним, что в исследовании был выбран 
критерий информативности в виде: 

и для определения меры связи главной компо-
ненты и исследуемых признаков были выбра-
ны элементы матрицы нагрузок  6,0>ija  [2].

Рассмотрим вторую группу показателей [1, 
с. 56−60] (оценка кредитоспособности МСП, 
в том числе инновационных предприятий), 
в которой исследуются четыре показателя  
х6−х9: наличие / отсутствие кредитной исто-
рии, количество кредитов, залогоспособ-
ность, экономический срок пребывания пред-
приятия на рынке. На рисунке представлены 
собственные числа и собственные векторы 
корреляционной матрицы данных компонент, 
а матрица нагрузок и вклад главных компо-
нент приведены в табл. 1 и 2.

Таблица 1
Матрица нагрузок показателей оценки 

уровня кредитоспособности МСП

0,806612 0,417174 0,422386 0,233716
А 0,865036 –0,48615 –0,08013 –0,31003

0,325162 0,130685 –0,7315 0,517371
–0,10793 –0,38491 0,310643 0,820533

Таблица 2
Расчет главных компонент 
показателей 2-го класса, %

f6 f7 f8 f9

37,90724 14,3902 20,41038 27,29218

Как видно из табл. 2, шестая и девятая ком-
понента исчерпывают 65,19 % исходных при-
знаков, поэтому можно снизить размерность 
пространства с четырех факторов до двух 
главных компонент.
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Из матрицы нагрузок следует, что показа-
тели х6 и х7 имеют высокую нагрузку на f6 и 
образуют их линейную комбинацию, а показа-
тель х9 имеет высокую нагрузку на f9. В итоге 
во второй группе при снижении размерности 
пространства образовались два аддитивных 
показателя − «кредитная история» и «эконо-
мический срок пребывания на рынке».

Для оценки технической оснащенности 
(группа 3) применялись три показателя [1,  
с. 146] х10− х12: коэффициенты парка налич-
ного и установленного оборудования, коэф-
фициент интенсивности загрузки. Матрица 
нагрузок и вклад главных компонент пред-
ставлены в табл. 3 и 4.

Таблица 3
Матрица нагрузок показателей оценки 

технической оснащенности МСП

–0,86003 –0,40586 –0,32264
А –0,90362 0,430895 –0,10121

–0,41268 –0,09769 0,894008

Таблица 4
Расчет главных компонент 
показателей 3-го класса, %

f10 f11 f12

57,54928 11,99779 30,45294

Десятая компонента исчерпывает 57,54 % 
исходных признаков, поэтому в этом классе 
для дальнейшего анализа оставим одну глав-
ную компоненту. Из матрицы нагрузок сле-

дует, что показатель х10 и х11 имеет высокую 
нагрузку на десятую главную компоненту. 
Следовательно, компоненте f10, являющей-
ся линейной комбинацией этих переменных, 
можно придать экономический смысл «коэф-
фициент обеспеченности оборудованием».  

Для оценки рыночного потенциала (группа 
4) рассматривались пять показателей х13−х17 
[1, с. 146]: оценка выполнения плана, оценка 
уровня среднереализуемых цен предприятия 
(по отрасли), удельный вес новой продукции 
(услуги) в общем выпуске, доля крупнейшего 
поставщика в себестоимости продукции (ока-
занных услуг), доля крупнейшего покупателя 
в выручке от реализации продукции (товара, 
услуг) заемщика (табл. 5–6).

Таблица 5
Матрица нагрузок показателей оценки рыночного 

потенциала малого и среднего бизнеса

0,12 0,23 –0,37 –0,71 –0,52
–0,26 –0,23 0,34 –0,79 0,39

A –0,71 –0,01 0,44 0,10 –0,64
–1,01 0,13 –0,42 0,05 0,30
–0,06 –0,63 –0,35 0,04 –0,25

Таблица 6
Расчет главных компонент 
показателей 4-го класса, %

f13 f14 f15 f16 f17

32,24 10,36 14,90 22,94 19,56

Собственные числа и векторы в среде Maple 8 второй группы показателей

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ В.В. Заболоцкая, Г.И. Фощан
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Тринадцатая и шестнадцатая компоненты 
исчерпывают 55,18 % исходных признаков, 
поэтому можно редуцировать пространства 
до двух главных компонент.

Из матрицы нагрузок следует, что показа-
тель х15 «удельный вес новой продукции (ус-
луги) в общем выпуске» и х16 «доля крупней-
шего поставщика в себестоимости продукции 
(товара) (оказанных услуг) заемщика» имеют 
высокие нагрузки на f13. Следовательно, этой 
компоненте, являющейся их линейной ком-
бинацией, можно придать экономический 
смысл «влияние крупнейшего поставщика на 
выпуск новой продукции». Показатели х13 и 
х14 имеют высокую нагрузку на главную ком-
поненту f16, тогда ее экономический смысл 
«доля крупнейшего поставщика в себестои-
мости произведенной продукции (оказанных 
услуг) заемщика». 

Для оценки качества кадрового обеспече-
ния (группа 5) рассмотрим пять показателей 
х18−х22 [1, с. 147]: удельный вес наиболее тру-
доспособного и квалифицированного персо-
нала, общий коэффициент кадрового обеспе-
чения, уровень квалификации сотрудников 
предприятия, индекс роста квалификации, 
квалификация кадрового состава в области 
финансового менеджмента (табл. 7–8). 

Таблица 7
Матрица нагрузок показателей оценки 

качества кадрового обеспечения 
предприятий малого и среднего бизнеса

–0,48 0,36 –0,49 –0,57 –0,21
0,33 0,37 –0,48 0,65 –0,17

A –0,53 –0,44 –0,46 0,24 0,48
0,83 –0,06 –0,31 –0,40 0,48

–0,26 0,53 0,26 0,09 0,72

Таблица 8
Расчет главных компонент 
показателей 5-го класса, %

f18 f19 f20 f21 f22

27,50 14,94 16,85 19,42 21,29

Восемнадцатая, двадцать первая и двад-
цать вторая компоненты исчерпывают 68,2% 
исходных признаков, поэтому можно снизить 
размерность пространства с пяти факторов до 
трех главных компонент.

Из матрицы нагрузок следует, что показа-
тель х21 имеет высокую нагрузку на главную 
компоненту f18. Следовательно, этой компо-
ненте можно придать экономический смысл 
«индекс роста квалификации». Показатель х19 
имеет высокую нагрузку на компоненту f21, 
тогда ее экономический смысл «общий коэф-
фициент кадрового обеспечения». На главную 
компоненту f22 наибольшее влияние оказыва-
ет показатель x22. Следовательно, ее экономи-
ческий смысл «квалификация кадрового со-
става в области финансового менеджмента». 

Для оценки морально-психологического 
климата МСП (группа 6) использовались два 
показателя х23−х24 [1, с. 147]: коэффициенты 
текучести кадров и обратный коэффициент 
Кейтца. Далее приведены матрица нагрузок 
(табл. 9) и вклад главных компонент (табл. 10).

Таблица 9
Матрица нагрузок показателей оценки 
морально-психологического климата 

предприятий малого и среднего бизнеса

A
0,88 –0,88
0,47 0,47

Таблица 10
Расчет главных компонент 
показателей 6-го класса, %

f23 f24

78,09 21,91

Первая компонента исчерпывает 78 % 
исходных признаков, поэтому главной ком-
понентой является f23, на которую влияет 
показатель х23. Следовательно, указанной 
компоненте можно придать экономический 
смысл «коэффициент текучести кадров».

Для оценки платежеспособности МСП 
(группа 7) использовались два показате-
ля х25−х26 [2,  c. 148]: коэффициент текущей 
ликвидности и коэффициент обеспеченно-
сти собственными средствами. В табл. 11–12 
приведены матрица нагрузок и вклад главных 
компонент.

Таблица 11
Матрица нагрузок показателей оценки 

платежеспособности предприятий 
малого и среднего бизнеса

A
0,999 0,999
–0,04 0,04

Ключевые показатели  экономико-математической модели оценки... 
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Таблица 12
Расчет главных компонент 
показателей 7-го класса, %

f25 f26

99,81 0,19

Первая компонента практически исчерпы-
вает 99,8 % исходных признаков, поэтому для 
анализа необходимо оставить только первую 
компоненту.

Из матрицы нагрузки следует, что показа-
тель х25 имеет высокую нагрузку на главную 
компоненту f25. Следовательно, этой компо-
ненте можно придать экономический смысл 
«коэффициент текущей ликвидности».

Для оценки деловой активности малых и 
средних предприятий использовались (груп-
па 8) четыре значимых показателя х27−х30: 
период оборачиваемости дебиторской задол-
женности, период оборачиваемости креди-
торской задолженности (Accounts Payables 
turnover period ratio), обратный коэффици-
ент времени (отношение средневзвешенных 
периодов оборачиваемости дебиторской за-
долженности к кредиторской) [5] и длитель-
ность хранения готовой продукции на складе 
(табл. 13–14).

Таблица 13
Матрица нагрузок показателей оценки 

деловой активности предприятий 
малого и среднего бизнеса

A

–0,45 0,54 0,50 –0,38
0,27 0,33 –0,63 –0,73
0,46 0,57 0,34 0,45

–0,32 0,34 –0,76 0,57

Таблица 14
Расчет главных компонент 
показателей 8-го класса, %

f27 f28 f29 f30

14,73 21,15 33,83 30,29

Третья и четвертая компоненты исчерпы-
вают 64,12 % исходных признаков. Как след-
ствие, в качестве главных компонент оставим 
две f29 и f30.

Главная компонента f29 является линейной 
комбинацией показателей х28, х30, поэтому 
этой компоненте можно придать экономиче-

ский смысл «влияние среднего срока возврата 
долгов предприятия на длительность хране-
ния готовой продукции». Так, показатель х28 
имеет максимальную нагрузку на f30, следова-
тельно, этой компоненте придадим экономи-
ческий смысл «период оборачиваемости кре-
диторской задолженности». 

Для оценки финансовой устойчивости 
предприятий (группа 9) использовались пять 
показателей [1]: коэффициенты финансовой 
активности и финансовой независимости, 
коэффициент оборачиваемости запасов соб-
ственным оборотным капиталом, общая рен-
табельность, коэффициент рентабельности 
продаж. Матрица нагрузок (табл. 15) и вклад 
главных компонент (табл. 16).

Первая и вторая компоненты исчерпывают 
58,4 % исходных признаков. Поэтому мож-
но аппроксимировать эти данные линейным 
многообразием размерности два.

Таблица 15
Матрица нагрузок показателей оценки 

финансовой устойчивости предприятий 
малого и среднего бизнеса

    0,05 –0,49 –0,29 –0,51 –0,37
–1,11 0,37 0,27 –0,16 –0,19

A –0,58 0,00 –0,82 0,10 0,19
0,51 0,83 –0,31 –0,14 –0,20
0,04 0,13 0,09 –0,62 0,43

Таблица 16
Расчет главных компонент 
показателей 9-го класса, %

f31 f32 f33 f34 f35

36,84 21,56 18,76 14,15 8,69

Из матрицы нагрузок следует, что показа-
тель х32 имеет высокую нагрузку на главную 
компоненту f31, следовательно, этой компо-
ненте можно придать экономический смысл 
«коэффициент финансовой независимости». 
Показатель х34 имеет высокую нагрузку на 
главную компоненту f32, тогда ее экономиче-
ский смысл «общая рентабельность». 

В результате проведенного анализа из 35 
независимых показателей для осуществления 
анализа выявлено 16 KPI показателей, кото-
рые обладают наивысшей информативностью 
и обеспечивают высокую достоверность ито-
говой экспертизы. Компоненты этих векторов 
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представляют собой ортогональные линей-
ные комбинации центрированных компонент 
исходных данных [3, с. 56−60]:  

Итак, перечислим KPI-показатели финан-
сово-экономической модели, которые долж-
ны составлять систему скоринговой оценки 
финансово-экономического состояния малых 
и средних предприятий различных сфер дея-
тельности региона в порядке их размещения 
в классах:

– для оценки отраслевой и региональной 
специфики [2]:

1)    
– уровень конкуренции в отрасли региона;

2)    
– влияние приоритетности развития отрасли 
на уровень конкурентоспособности предпри-
ятия за период кредитования;

– для оценки кредитоспособности:
3)                                                            – кре-

дитная история;
4)                                                        – эко-

номический срок пребывания предприятия на 
рынке;

 – для технической оснащенности:
5)                                                    – коэффи-

циент обеспеченности оборудованием;
– для оценки рыночного потенциала:
6)   

– влияние  крупнейшего поставщика на  вы-
пуск новой продукции;

7)   
– доля крупнейшего поставщика  в  себестои-
мости произведенной продукции (услуг);

– для оценки качества кадрового 
обеспечения:

8)
– общий коэффициент кадрового обеспечения;

9)   
– индекс роста квалификации;

10)   
– квалификация кадрового состава  в области 
финансового менеджмента;

– для оценки морально-психологического 
климата:

11)                                  – коэффициент те-
кучести кадров;

– для оценки платежеспособности:
12)                                   – коэффициент те-

кущей ликвидности;

– для оценки деловой активности:
13)                      – 

влияние среднего срока возврата долгов пред-
приятия на длительность хранения остатков 
готовой продукции (товаров);

14)                                                                  – 
период оборачиваемости кредиторской за- 
долженности;

– для оценки финансовой устойчивости:
15)   

– коэффициент финансовой независимости;
16)  

– общая рентабельность.
Мы считаем, что данные показатели пред-

ставляют собой современную систему сба-
лансированных индикаторов (ССП), которая 
не только позволит рационально управлять 
бизнесом путем определения наиболее важ-
ных целей для «стратегической» управленче-
ской системы, но облегчит процесс реоргани-
зации информационных потоков, кадровых, 
финансовых и других ресурсов [4, c. 13]. 
Каждый элемент в этой управленческой си-
стеме связан с сутью бизнеса и его техниче-
ским, рыночным, кадровым, финансовым по-
тенциалом и развитием.

В заключение еще раз подчеркнем, что по-
лученная система уравнений была получена 
на основе анализа 100 предприятий малых и 
средних форм хозяйствования различных от-
раслей Краснодарского края в период кризиса 
(2014−2016 гг.) и представляет собой новый 
методологический инструментарий, который 
может быть использован для формализации 
дискриминантных и logit-моделей оценки 
финансового состояния и несостоятельности 
(банкротства) предприятий, способный учи-
тывать региональную и отраслевую специ-
фику экономических субъектов. Кроме того, 
предложенный методологический подход 
может быть успешно использован при осу-
ществлении как внутреннего аудита и ана-
лиза финансово-хозяйственной деятельности 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, так и в практике различных кредит-
ных организаций, в том числе микрофинансо-
вых при формировании автоматизированных 
систем внутренней рейтинговой и скоринго-
вой оценки, рекомендованных Базель II.

Ключевые показатели  экономико-математической модели оценки... 
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Аннотация

В статье проведена аналитическая оценка 
выбора наилучшего подхода и методов оцен-
ки стоимости нематериальных активов с уче-
том специфичности строительных компаний 
и предложен математический аппарат расче-
та справедливой стоимости нематериальных 
активов. Охарактеризованы метрики оценки 
стоимости активов строительной компании, 
что позволяет менеджменту выбрать наибо-
лее точный метод оценки и сформировать 
направления развития компании. 

Ключевые слова: нематериальные акти-
вы, специфика оценки активов, строительные 
компании.

Стоимость строительной компании суще-
ственно зависит не только от состава, но и от 
качества ее нематериальных активов (НМА). 
Профессиональные оценщики отмечают, что 
она в значительной степени зависит от оцен-

ки потенциальным инвестором перспектив ее 
развития в будущем и от уровня инновацион-
ности ее НМА [6].

В связи с этим именно уровень инноваци-
онности НМА начинает играть очень важную 
роль в объективной оценке их стоимости [9]. 
Согласно международным стандартам оценки 
МСФО IFRS 13 «Оценка справедливой стои-
мости» категория «справедливая стоимость» 
трактуется как цена актива, которая может 
быть получена при его продаже или выпла-
чена в случае передачи обязательства в про-
цессе осуществления операции купли-прода-
жи между субъектами рынка. Эта трактовка 
в полной мере может относиться и к оценке 
справедливой стоимости строительной ком-
пании. В международной практике использу-
ются следующие подходы к оценке справед-
ливой стоимости НМА: затратный, доходный 
и сравнительный (рис. 1) [2]. 

Следует отметить, что в большинстве слу-
чаев в отечественной оценочной практике ис-
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Рис. 1. Существующие подходы и методы оценки справедливой стоимости НМА, адаптированные к 
оценке строительных компаний 
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пользуется при оценке справедливой стоимо-
сти НМА компании затратный подход. 

Однако у этого подхода есть существен-
ный недостаток – проведенная на его основе 
оценка инновационного НМА строительной 
компании не может считаться справедливой. 
Чтобы сделать более точную оценку, необхо-
димо воспользоваться другими подходами: 
либо сравнительным, либо доходным (рис. 2):

Поскольку именно инновационный НМА 
играет важную роль в справедливой оценке 
стоимости строительной компании, то следу-
ет иметь в виду, что при проведении оценки 
брать за основу сравнительный подход очень 
проблематично, так как очень сложно найти 
для сравнения в достаточной степени анало-
гичные активы. 

Именно поэтому целесообразно при оцен-
ке справедливой стоимости НМА строитель-
ной компании использовать доходный подход, 
включающий специальные методы, позволяю-
щие получить их объективную оценку на ос-
нове учета инновационного аспекта НМА [3].

 Следует иметь в виду, что в оценочной 
практике метод расчета избыточного дохода 
применяется главным образом для оценки гу-
двилла. Следовательно, при расчете стоимо-
сти патентов, лицензий, изобретений и дру-
гих такого рода НМА, будет рациональным 
использовать методы расчета: «преимуществ 
в прибылях» (1); «освобождения от роялти» 
(2). 

,        (1)
где Sнма – стоимость элемента НМА 
строительной компании, р.;  

П1 – прибыль на единицу строительной 
продукции, полученной с использованием 
НМА, р.;  

П2 – прибыль на единицу строительной 
продукции, полученной без использования 
НМА, р.; 

qi  – объем расчетного выпуска строительной 
продукции с помощью использования НМА, 
т, ед., м2 в i-м году; 

d – коэффициент дисконтирования. 

,              (2)

где qi  – объем расчетного выпуска строитель-
ной продукции с участием НМА, т, м2, ед. 
в i-м году;  

Ri – величина роялти в i-м году, %;  
pi – цена лицензии на строительную про-

дукцию в i-м году, р.; 
n – период действия лицензионного дого-

вор, годы. 
Следует отметить, что использование дан-

ных методов может быть оправдано доста-
точной простотой прогноза объемов продаж 
строительной продукции, например, сдачей 
строительных объектов, и, соответственно, 
предполагаемыми объемами получения при-
были.  Также не сложно определить ставку 
роялти. Остается лишь одна проблема – пра-
вильность определения коэффициента дис-
контирования (3). 

,                        (3)

Для расчета коэффициента дисконтиро-
вания следует определить реальную ставку 
дисконтирования с учетом уровня инфляции 
с использованием модели И. Фишера (4) 

,           (4)

где iн – установленная номинальная ставка 
дисконтирования;  

iр – существующая реальная ставка 
дисконтирования;  

iинф – уровень инфляции. 

Рис. 2. Методы доходного подхода, используемые при определении справедливой стоимости НМА   
строительных компаний
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Затем рассчитаем реальную ставку дискон-
тирования с учетом свободной от риска мини-
мальной нормы прибыли и уровня специфи-
ческих рисков инновационных проектов (5). 

,   (5)

где r – процент платы за риск, %; 
imin – минимальная норма прибыли, сво-

дная от риска, %.
Для объективной оценки инновационных 

НМА строительной компании важно учиты-
вать коэффициент морального старения (6). 

, (6)

где Км.у – коэффициент морального старения. 
Если предполагается, что инновационный 

НМА компании будет участвовать в выпуске 
строительной продукции, производимой с ис-
пользованием импортного сырья или матери-
алов, то кроме уровня инфляции, возможных 

рисков, а также морального старения иннова-
ционных разработок учитываются колебания 
курсов национальной валюты, возможные за-
рубежные экономические санкции (7) [4].

,  (7) 

где Трв – темп роста / падения курса наци-
ональной валюты; 

Кпр – коэффициент оценки внешнеэконо-
мических рисков. 

После математических преобразований 
формула оценки справедливой стоимости ин-
новационного НМА строительной компании 
для использования метода «освобождение от 
роялти» будет иметь вид (8). 

В случае использования для оценки перво-
начальной стоимости инновационного НМА 
метода преимуществ в прибылях расчет мож-
но произвести по формуле 9.

(8)

(9)

Таким образом, предложенные рекомен-
дации по оценке стоимости инновационного 
актива позволяют получить усредненные, при-
ближенные к реальности его значения (рис. 3). 

Следует учесть, что описанные методики 
оценки инновационных НМА, учитывающие 
влияние специфических факторов на дисконт-
ную ставку, которая применяется в случае ис-
пользования методов освобождения от роялти 
и преимуществ в прибылях, позволяют полу-
чить более точные результаты и снизить риск 
принятия неверных управленческих реше-
ний. Все вышеизложенное подтверждает су-
ществующие мнения ученых о том, что НМА 
существенно влияют на финансово-экономи-
ческие результаты предприятий строительно-
го комплекса [7]. 

Также справедливая оценка нематериаль-
ных активов существенно повышает стои-
мость компании, инвестиционную привле-
кательность, положительно влияет на ее 
гудвилл [10]. 

Исследования показали, что в строитель-
ной отрасли роль нематериальных активов 
значительно занижена. Главная причина та-
кого состояния заключается в следующем: 
во-первых, на практике существует недоо-
ценка в целом большинством бизнесменов 
перспектив в строительстве с привлечением 
инновационного НМА, которые могут от-
крыться при надлежащем их использовании; 
во-вторых, недостаточное внимание к моде-
лированию возможного экономического раз-
вития компании с учетом оптимизации ис-
пользования ее инновационного НМА. 

Указанные упущения обусловлены тем, 
что строительные компании, как правило, не 
стремятся публично показывать свои активы 
либо делают это по минимуму [5]. 

Причиной такого положения дел, как спра-
ведливо отмечает А.С. Алеников, прежде все-
го служит несовершенство законодательства, 
в частности, его налоговой составляющей, ко-
торая не является действительным стимулято-
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ром для компаний в выборе инновационного 
пути, в свою очередь, пагубно сказывается на 
экономических перспективах всей страны [1].

Если рассматривать целесообразность ис-
пользования для оценки НМА строительных 
компаний метода избыточных доходов, то в 
начале следует дать пояснение его экономи-
ческой сущности.

Под избыточными доходами подразуме-
ваются доходы, приносимые нематериаль-
ными активами, не отраженными на балансе 
предприятия, которые обеспечивают дохо-
ды на активы и собственный капитал строи-
тельной компании выше среднего уровня по 
отрасли. Поэтому метод оценки избыточных 
доходов целесообразно прежде всего исполь-
зовать для оценки гудвилла компании. 

Метод дисконтирования доходов осно-
ван на прогнозировании денежных потоков 
компании в перспективе и пересчете их сто-
имости на текущий (или будущий) момент. 
Главным достоинством в использовании дан-
ного метода является возможность его при-
способления для оценки НМА строительной 
компании в случае необходимости разграни-
чения оценочных задач. 

Метод освобождения от роялти наиболее 
целесообразно использовать при оценке та-
ких элементов НМА, как патенты, лицензии и 
т.п. Роялти выражается в процентах от общей 
суммы выручки от реализации строительной 
продукции, произведенной с применением 

патентованного средства. При этом стоимость 
интеллектуальной собственности как элемен-
та НМА будет равняться будущим платежам 
по роялти, определенным на период срока 
службы патента или лицензии. Величина про-
цента роялти устанавливается на основании 
анализа состояния рынка. Следует учесть, 
что специфика метода освобождения от роял-
ти заключается в том, что для него характер-
ны признаки как доходного, так и рыночного 
подходов. 

С помощью метода преимущества в при-
былях наиболее часто оценивается стоимость 
такого элемента НМА строительной компа-
нии, как изобретения. Суть понятия «преиму-
щества в прибыли» состоит в расчете возмож-
ной дополнительной прибыли, которую могут 
обеспечить оцениваемые нематериальные 
активы. Предполагается, что она будет рав-
няться разности между возможной прибылью 
от реализации строительной продукции, про-
изведенной с использованием изобретений, 
и той прибылью, которая будет получена от 
реализации строительной продукции, произ-
веденной без использования изобретения. 

Применение сравнительного подхода при 
оценке НМА строительной компании должно 
основываться на том, что данные по идентич-
ным сделкам других компаний сравниваются 
с оцениваемым НМА. Кроме того, необходи-
мо проводить сравнительный анализ переда-
ваемых имущественных прав строительной 

Рис. 3. Сравнение полученных результатов расчета справедливой стоимости инновационного НМА 
строительной компании при использовании различных методов доходного подхода  

(условный пример)
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компании по каждому конкретному объекту 
оцениваемых нематериальных активов и об-
щего объема претензий, вытекающих из фор-
мулы изобретения. Однако статистический 
анализ не может быть корректно применен 
при сравнении строительных технологий. 

Поэтому для строительных компаний наи-
более целесообразно использовать метод экс-
пертных оценок, основанный на привлечении 
к оценке нескольких независимых экспертов, 
мнения которых учитываются при принятии 
окончательного решения о стоимости оцени-
ваемых НМА строительной компании и пра-
вомерности заключаемых ею сделок. Этот 
метод также целесообразно применять при 
определении стоимости франшиз, лицензий 
на конкретные виды строительных работ. 

Затратный подход применительно к оценке 
НМА строительной компании предполагает 
использование следующих методов: метода 
первоначальных затрат или стоимости созда-
ния; метода стоимости замещения или выи-
грыша в себестоимости.

К методу стоимости создания в практике 
оценки НМА строительной компании прибе-
гают в случае, когда нет возможности приме-
нить иные методы оценки интеллектуальной 
собственности строительной компании, так 
как суть данного метода заключается в поэ-
лементной оценке стоимости НМА компании 
и ее обязательств. Важно, что использование 
этого метода основывается на различии в 
результатах балансовой и рыночной оценок 
элементов активов и пассивов строительной 
компании. Если оценивается действующая 
компания, то целесообразно использовать ме-
тод чистых активов. В случае ликвидации или 
покупки компании – метод оценки ликвида-
ционной стоимости строительной компании. 

Метод выигрыша в себестоимости имеет 
специфическую особенность, а именно он 
включает элементы и затратного, и сравни-
тельного подходов. При применении данного 
метода стоимость НМА строительной компа-
нии может рассчитываться через определение 
экономии произведенных расходов в резуль-
тате применения ноу-хау в строительстве. 

Специфичность активов строительной 
отрасли накладывает свой отпечаток на вы-
бор методов оценки НМА строительных 
предприятий. 

Ниже рассмотрим, в чем именно заключа-
ется специфичность активов строительных 
предприятий. 

1. Для строительных предприятий   явля-
ется типичным случай, когда предприятия- 
аналоги, с одной стороны, обладают сходны-
ми материальными имущественными ком-
плексами, а с другой – наделены значительно 
различающимися, например, кредитным по-
тенциалом и инвестиционной привлекатель-
ностью, что обуславливает разную величину 
их рыночной стоимости. 

Причина такого расхождения кроется в 
разнообразии нематериальных активов, ко-
торыми обладают строительные предприя-
тия, это сказывается на результатах анализа 
их бизнес-цепочек и связях с контрагентами, 
что представляет собой один из важнейших 
этапов оценки стоимости нематериальных ак-
тивов. Ведь некорректный анализ может при-
вести к значительному искажению итоговой 
оценки не только НМА, но и всей стоимости 
строительного предприятия или его акций. 

2. Имеет место: специфичность в налогоо-
бложении строительных предприятий, к кото-
рому относится тотальное возмещение НДС; 
практика подписания актов о выполненных 
строительных работах в конце календарного 
года; несовпадение сроков подписания актов 
выполненных работ и поступления денежных 
средств от реализации строительной продук-
ции. Эти специфические особенности ока-
зывают значительное влияние на итоговую 
оценку стоимости НМА, определяемую, на-
пример, в рамках доходного подхода.

3. Для строительных предприятий харак-
терно  использование разнообразных источ-
ников финансирования, связанных с различ-
ными моделями реализации строительной 
продукции, например, такими как: продажа 
новых квартир за наличный / безналичный 
расчет; покупка по смешанной схеме налич-
ного / безналичного расчета оборудования, 
комплектующих и др.; рассрочка платежей, 
ипотека, предлагаемая застройщиком жилья; 
осуществление вексельной схемы финан-
сирования; использование «классического» 
и ипотечного кредитования и т.п. Указанные 
специфические особенности финансирования 
оказывают прямое влияние на корректность 
прогноза денежного потока,  на точность 
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применяемой ставки дисконтирования, спец-
ифики и структуры рисков в строительной 
отрасли. 

4. Ряд ученых и практиков (например, 
А.А. Кизим, П.А. Шутенко) отмечают, что 
для строительных предприятий характерно 
наличие   значительной доли запасов и това-
ров в производстве, входящих в состав актива 
баланса [8]. Причем эти статьи активов отно-
сятся к оборотным средствам, не изъятым из 
оборота. Отметим, что фактически в состав 
данных статей могут быть включены: неза-
вершенное строительство, «замороженные» 
строительные объекты и т.п. Следовательно, 
указанные активы в большей степени соот-
ветствуют внеоборотным активам, так как 
на некоторый достаточно продолжительный 
временной период эти объекты оказываются 
изъятыми из оборота. 

Таким образом, некорректный учет описан-
ной специфики деятельности строительных 
предприятий может привести к ошибочности 
результатов оценки справедливой стоимости 
инновационных НМА. 

5. Наличие в строительных организаци-
ях таких специфических ценных элементов 
нематериального актива, как долгосрочная 
контрактная (договорная) сеть, позволяю-
щая обеспечивать качество и устойчивость 
деловой репутации предприятия, и кратко-
срочная контрактная сеть, формируемая в 
процессе взаимодействия с краткосрочными 
и долгосрочными кредиторами, их эксперта-
ми, подрядчиками (строителями, проектиров-
щиками, инженерами и т.п.), арендаторами и 
арендодателями, инвесторами, страховыми 
компаниями, оценщиками и другими заинте-
ресованными сторонами. 

6. Специфичность образования денежных 
потоков в строительстве, которая проявляет-
ся во временном несовпадении расчетного и 
фактического движения денежных средств, 
вызванном сезонностью строительных ра-
бот, длительностью строительного цикла и 
связанного с этим увеличения продолжитель-
ности оборота капитала, применением поэ-
тапной формы расчетов за конкретные виды 
работ, строительные этапы и др., создает ус-
ловия возникновения некорректности оценки 
величины денежных потоков, снижающей ка-
чество и достоверность их прогнозирования.

7. Широкий спектр разнообразных схем и 
источников финансирования, применяемых 

строительными компаниями, в том числе и 
инструментов финансирования инновацион-
ных проектов, что значительно затрудняет 
осуществление оценки структурных элемен-
тов НМА, а также корректность выбора став-
ки дисконтирования.

8. Наличие незавершенного строительства, 
составляющего значительную долю в струк-
туре активов и создающего условия отвлече-
ния капитала из оборота на достаточно про-
должительное время. Так как этот вид актива 
учитывается в товарно-материальных запа-
сах, следовательно, в оборотных средствах, 
то ликвидность строительного предприятия 
может оказаться завышенной в сравнении 
с фактической, что приводит к ошибочным 
прогнозам денежных потоков и недостовер-
ной оценке рисков.

9. Наличие специфичного движимого и 
недвижимого имущественного комплекса, 
увеличивающего сложность его оценки, тре-
бующего учета специфичности амортиза-
ции, условий и интенсивности эксплуатации, 
определенной периодичности, качества об-
служивания и ремонта. 

Итак, подводя итог изложенному, право-
мерно сделать вывод, что механизм прове-
дения объективной оценки нематериальных 
активов строительной компании должен 
учитывать влияние этих специфических 
факторов. Наиболее объективно они могут 
быть учтены при использовании  доходного 
подхода и, в частности, метода дисконтиро-
ванных денежных доходов, который в отно-
шении строительных компаний отличается 
наибольшей теоретической обоснованностью 
и практической гибкостью, так как дает воз-
можность оценить влияние каждого фактора 
на прогнозные результаты деятельности и, 
следовательно, на стоимость нематериальных 
активов. 
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Аннотация

Статья посвящена актуальной пробле-
ме повышения качества жизни посред-
ством потребления фитнес-услуг населени-
ем. Рассматриваются параметры качества 
жизни, проводятся их международные со-
поставления, выявлена роль здоровья как 
определяющего показателя качества жизни. 
Определены сущность, функции и роль фит-
нес-услуг в повышении качества жизни на-
селения в России, проведен анализ россий-
ского рынка фитнес-услуг и его перспектив. 
Авторы приходят к выводу, что потребление 
фитнес-услуг может служить индикатором 
социально-экономических процессов в стра-
не в целом.

Ключевые слова: качество жизни, здо-
ровье, здоровый образ жизни, фитнес-услуги, 
рынок фитнес-услуг.

В современном мире качество жизни на-
селения становится важнейшим критерием 
результативности проводимой государством 
политики. В Концепции долгосрочного соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 г. повышение 
качества жизни граждан рассматривается как 
одно из приоритетных направлений прогрес-
са нашей страны и общества [5]. 

Масштабное и многоаспектное понятие 
качества жизни призвано характеризовать 
уровень реализации разносторонних потреб-
ностей населения, его интеллектуального, 
физического и культурного развития, защи-
щенности и условий жизни. 

Термин «качество жизни» впервые приме-
нил Дж. Гэлбрейт в работе «Общество изо-

билия» [2]. Наряду с ним родоначальниками 
концепции качества жизни стали Э. Мэйо,  
А. Маслоу, Д. МакГрегор и др. Позднее в ее со-
держание существенный вклад внесли такие 
зарубежные ученые, как А. Тойнби, Д. Белл, 
З. Бжезинский, Р. Арон, Г. Кан, Г. Маркузе,  
Э. Фромм, Э.Тоффлер и др. В ряду отече-
ственных ученых признанными специалиста-
ми в данной области являются С. Айвазян,  
В. Бобков, В. Майер, Р. Нугаев, В. Райцин,  
А. Ревайкин, Н. Римашевская. 

Множественность концептуальных толко-
ваний качества жизни обусловливает боль-
шое разнообразие определений и трактовок 
данной категории как в экономическом аспек-
те, так и с точки зрения философских, соци-
ологических, политологических теорий. Их 
совокупность представлена двумя подходами:

– объективным, который предполагает воз-
можность количественной оценки качества 
жизненной среды на основе разнообразных 
статистических показателей. Однако к на-
стоящему времени единая общепризнанная 
система индикаторов для такой оценки не 
установлена;

– субъективным, основанным на эмоцио-
нально-личностном восприятии качествен-
ных характеристик жизни, которое может 
быть выявлено путем проведения социологи-
ческих опросов. 

Наиболее приемлемым представляется 
комплексный подход как их синтез, т.е. че-
рез систему человеческих ценностей, харак-
теризующих созидательную деятельность и 
удовлетворенность людей условиями жизни 
и теми социальными отношениями, в рамках 
которых они строят свою жизнь [4, с. 185]. 
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Разнообразие интерпретаций сущности ка-
чества жизни означает, во-первых, высокую 
степень актуальности проблемы и непреходя-
щий интерес к ней в научной среде, во-вто-
рых, сложность и неоднозначность данной 
проблемы. Содержание понятия «качество 
жизни» трансформируется по мере разви-
тия общества, и каждому поколению людей 
свойственны свои критерии его уровня. 
Нынешний период весьма сложен для оценки 
качества жизни, поскольку на фоне противо-
речивых общемировых тенденций возникают 
все новые вызовы, от природных катаклизмов 
до социальной нестабильности и терроризма, 
которые следует учитывать при оценке каче-
ства жизни. Методические затруднения связа-
ны с выявлением и выстраиванием системы 
показателей, раскрывающих его содержание. 

В 1961 г. ООН были определены 12 пара-
метров жизнедеятельности для характеристи-
ки качественного уровня состояния общества: 
средства к существованию, здравоохранение, 
воспитание, условия труда, занятость, потре-
бление и запасы, транспорт и коммуникации, 
жилищные условия, одежда, отдых и развле-
чения, социальная уверенность, личная сво-
бода [14].

За последующие полвека предлагались раз-
нообразные методики определения качества 
жизни, использующие различную номенкла-
туру показателей. Но при всех различиях ме-
тодик они неизменно содержат параметры 
здоровья, экологической безопасности, обра-
зования, бытовых условий, размера доходов. 
Эти интегральные параметры, представлен-
ные в форме индексов, служат базой для про-
ведения международных сопоставлений. 

Так, ежегодный рейтинг Quality of Life 
Index сравнивает качество жизни в 56 странах 
мира по покупательной способности, загряз-
ненности окружающей среды, соотношению 
доходов с ценами на жилье, стоимости жиз-
ни, безопасности, здравоохранению, клима-
тическим условиям. В 2017 г. лидерами ста-
ли Дания, Финляндия, Германия, Австрия, 
Нидерланды, Швейцария и др. Россия остает-
ся на 50-м месте, ощутимо проигрывая веду-
щим странам в показателях климата и дохода 
[13]. Такое отставание объективно обусловле-
но географическим положением России: боль-
шинство россиян живет и трудится в таких 
условиях, в которых на Западе работают толь-
ко вахтовым методом, поэтому потребности 

в теплой одежде, калорийной пище, теплом 
жилище, охране здоровья у нас гораздо выше, 
чем у населения за рубежом. Соответственно 
существенно повышается стоимость жизни 
и жилищного строительства, что оказывает 
сдерживающее влияние на динамику потре-
бления и стандартов жизни.

Высокое качество жизни ассоциируется у 
людей с чувством счастья и удовлетворенно-
сти жизнью. Рейтинг стран по уровню сча-
стья (World Happiness Report) в 2017 г. состав-
лен на основе преимущественно социальных 
показателей: ожидаемой продолжительности 
жизни; наличия гражданских свобод; безо-
пасности и уверенности в завтрашнем дне 
и пр., а также опросов жителей 155 стран. 
Россия среди них находится на 49-м месте, 
тогда как самым счастливым признано насе-
ление стран, лидирующих в качестве жизни: 
Норвегии, Дании, Исландии, Швейцарии, 
Финляндии, Нидерландов, Канады и др. [10]. 

Таким образом, прослеживается пря-
мая зависимость между достигнутым каче-
ством жизни и самочувствием населения. 
По мнению авторов, качество жизни должно 
рассматриваться как степень физического, 
душевного и социального комфорта жизне-
деятельности человека, имеющего экономи-
ческую обусловленность и находящего свое 
обобщенное воплощение в состоянии здоро-
вья и продолжительности жизни. 

Здоровье граждан выступает основопола-
гающим параметром качества жизни, и, бу-
дучи базисным компонентом человеческого 
капитала, является воплощением обществен-
ного богатства. По определению Всемирной 
организации здравоохранения, здоровье – это 
состояние полного физического, духовного 
и социального благополучия человека [11]. 
Следовательно, качество жизни является пре-
жде всего социально-медицинской категори-
ей. Здоровье человека в значительной степени 
определяется качеством жизни и в свою оче-
редь оказывает определяющее влияние на ка-
чественные параметры жизни. 

В межстрановых рейтингах по показателям 
здоровья Россия располагается за пределами 
первой сотни, имея самую низкую в Европе 
продолжительность жизни, высокий процент 
алкоголизации, наркомании, курения, насиль-
ственных смертей населения при десятикрат-
ном отставании от Западных стран в размере 
душевого бюджетного финансирования здра-

Потребление фитнес-услуг как индикатор качества жизни населения
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воохранения. В расходах на НИОКР в области 
передовых медицинских технологий Россия 
занимает сегодня 8-е место в мире, отставая 
не только от Западных стран, но и от Китая, 
Южной Кореи, Японии, причем только 16% 
новых отечественных технологий доводит-
ся до уровня практического применения [3,  
с. 175]. 

В таких условиях задача повышения ка-
чества жизни граждан России представляет-
ся трудноразрешимой. Наиболее очевидным 
вектором действий правительства выступает 
повышение качества жизни россиян за счет 
системного, последовательного утверждения 
принципов и норм здорового образа жизни. 
Такая работа проводится и уже приносит 
определенные результаты (табл. 1). 

Опубликованные Министерством здраво-
охранения данные, несмотря на значитель-
ные достижения, представляются несколько 
завышенными: например, не учтено детское 
и молодежное табакокурение, имеющее го-
раздо более негативные последствия, нежели 
взрослое; в числе лиц, охваченных физкуль-
турой и спортом, учтены учащиеся и студен-
ты, занимающиеся в рамках своих учебных 
обязанностей. Реальное же оздоровление об-
щества возможно только в том случае, если 
физические упражнения станут для людей 
осознанной и насущной потребностью, вы-
теснят вредные привычки. 

Весь комплекс физкультурно-спортивных 
услуг можно условно разделить на две сово-
купности: спортивные зрелища и непосред-
ственные занятия физкультурой и спортом. 
Более масштабным является потребление 
спортивных зрелищ, с учетом телетрансляций 
оно без преувеличения охватывает практиче-
ски все население страны. Однако популяри-
зируя тот или иной вид спорта, являясь одной 

из форм проведения досуга, спортивные зре-
лища не сопровождаются оздоравливающим 
эффектом – напротив, они способны вызвать 
стресс у болельщика вследствие проигрыша 
любимой команды, напряженной ситуации на 
спортивной площадке, несправедливого су-
действа и т.д. 

Поэтому главная роль в укреплении здо-
ровья россиян принадлежит активным заня-
тиям физкультурой и спортом. Значительная 
часть отрасли физической культуры и спорта 
финансируется из средств государственного 
бюджета, но приоритетными направлениями 
государственного финансирования остаются 
масштабные проекты по организации и про-
ведению крупных международных соревно-
ваний и сфера спорта высших достижений. 
Вызываемая кризисом необходимость эконо-
мии бюджетных средств сказывается прежде 
всего на финансировании массового спорта: 
так, в 2016 г. в результате перераспределения 
расходы бюджета на развитие физической 
культуры и массового спорта были сокращены 
с 7,1 до 3,4 млрд р. [9]. В этой связи возраста-
ет значение платных физкультурно-спортив-
ных услуг, в структуре которых преобладаю-
щая доля принадлежит фитнес-услугам. 

За рубежом фитнес-индустрия является 
глобальным бизнесом, а занятия фитнесом 
приобрели масштабы народного движения, 
которое к концу ХХ в. стало интернациональ-
ным. Шведскими учеными Дж. Андреасоном 
и Т. Юхансоном проведен анализ историче-
ского развития и процессов глобализации 
фитнес-культуры, благодаря которым в конце 
ХХ в. она интегрировалась в общественные 
отношения и образ жизни россиян [12]. 

В узком смысле фитнес может рассма-
триваться как комплекс оздоровительных 
методик, способствующих изменению форм 

Таблица 1
Реализация мер по борьбе с основными факторами риска заболеваний [8]

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Распространенность потребления табачной продукции сре-
ди населения старше 18 лет (%)

38 34 32

Объем потребления алкогольной продукции (л) на душу 
населения

11,1 10,6 10,3

Доля лиц, систематически занимающихся физической куль-
турой и спортом в общей численности населения (%)

29 31,9 34,2

РЫНОК ТРУДА Г.А. Андросова, Л.Ю. Заболотских
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и весовых параметров тела и включающих 
физические упражнения в сочетании с опре-
деленной диетой. Наиболее популярными 
видами фитнеса являются различные виды 
аэробики, пилатес, скандинавская ходьба, 
фитнес-йога, кроссфит, фитбол, стрейтчинг 
и др. Однако в научной среде фитнес рас-
сматривается в широком смысле – как поли-
научное социокультурное явление. В этом 
контексте фитнес являет собой физкультур-
но-спортивную деятельность, имеющую це-
лью укрепление физического и духовного 
здоровья населения, следование принципам 
здорового образа жизни, улучшение качества 
жизни нации.

Официальное определение понятия фитне-
са дает ГОСТ, вступивший в силу с 1 января 
2016 г., в котором фитнес определяется как 
«комплекс спортивно-оздоровительных меро-
приятий и действий, направленных на форми-
рование, поддержание и укрепление здоровья 
человека, его физическую реабилитацию, ор-
ганизацию и проведение физкультурно-оздо-
ровительного и спортивного досуга и дости-
жение спортивных результатов» [7]. 

Продуктом фитнес-индустрии является 
фитнес-услуга, под которой понимаются дей-
ствия субъекта предложения по удовлетворе-
нию потребностей населения в расширении 
своих физико-функциональных возможно-
стей средствами фитнес-методик, следовании 
правилам здорового образа жизни, а также 
в целях обеспечения прибыльности своей 
деятельности. В табл. 2 представлена дина-
мика потребления фитнес-услуг населением 
Российской Федерации [1].

Как показывают данные табл. 2, до  
2014 г. потребление фитнес-услуг возрастало 
высокими темпами, но вызванная кризисом 
инфляция и сокращение реальных доходов 
населения оказали отрицательное влияние на 
динамику реализации фитнес-услуг, замедлив 

ее в 5,2 раза. Однако даже в таких неблаго-
приятных условиях рост рынка продолжался 
и в 2015 г. достиг совокупного объема 101,5 
млрд р., что свидетельствует о его гигантском 
потенциале и стабильно растущем спросе. 

В основе спроса населения на фитнес-ус-
луги находятся следующие мотивы:

– улучшение здоровья: общей физической 
подготовленности, деятельности сердечно-со-
судистой и опорно-двигательной системы; 

– улучшение внешности за счет снижения 
веса, коррекции фигуры, изменения пропор-
ций тела, наращивания мышечной массы;

– получение удовольствия от физических 
упражнений;

– получение информации о практике фит-
неса, овладение практическими навыками;

– повышение своего имиджа и самооценки;
– использование результатов занятий в 

профессиональной деятельности.
Думается, что здесь уместна аналогия с 

известным принципом «невидимой руки» 
Адама Смита: каждый пользователь фит-
нес-услуг преследует исключительно соб-
ственные цели, не помышляя об обществен-
ных интересах, но получаемый в результате 
занятий совокупный эффект оздоровления 
нации отвечает целям всего общества.

Развитие рынка фитнес-услуг обусловило 
формирование отрасли фитнес-услуг как эле-
мента институциональной структуры эконо-
мики, выполняющего целый ряд функций:

– социально-экономических: обеспечение 
доходов и налоговых выплат, создание рабо-
чих мест, повышение уровня жизни населе-
ния и пр.;

– культурно-воспитательных: физическое 
совершенствование, укрепление здоровья, 
воспитание силы воли, получение знаний о 
принципах и содержании здорового образа 
жизни, обучение двигательным навыкам, по-
вышение жизненного тонуса и трудоспособ-

Таблица 2
Потребление фитнес-услуг в России

Показатели 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Объем реализации фитнес-ус-
луг, млрд р. 

52,9 60,1 69,0 82,5 97,9 101,5

Темп прироста рынка, % – 13,6 14,7 19,6 18,8 3,6

Потребление фитнес-услуг как индикатор качества жизни населения
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ности занимающихся, осознание ими пагуб-
ности вредных привычек, рационализация 
проведения досуга и т.д. 

Кроме того, забота человека о своей фи-
зической форме является свидетельством са-
моуважения и внутренней культуры, харак-
теризует его как преуспевающую личность, 
которая находит возможности совмещать 
работу с активным отдыхом, повышает его 
социальный статус. Можно утверждать, что 
спортивная фигура и занятия фитнесом слу-
жат одним из современных символов успеха 
и процветания. 

Однако отечественный рынок фитнес-ус-
луг находится сегодня в стадии становления. 
Согласно данным РБК, в России действует 
3,5–3,7 тыс. фитнес-клубов, которые охваты-
вают 3% населения. При этом отмечается вы-
сокая степень локализации рынка: наиболь-
шая доля занимающихся фитнесом находится 
в Москве и Московской области – 12,5% про-
тив 20–25% в столицах других стран, а так-
же в городах с населением более 1 млн чел. 
[6]. Данный факт имеет двоякое значение: с 
одной стороны, налицо отсталость и неразви-
тость фитнес-индустрии во многих городах 
российской периферии, ограничивающая рас-
пространение принципов здорового образа 
жизни. С другой стороны, это открывает ши-
рокие перспективы роста рынка фитнес-услуг 
за счет использования огромного потенциала 
регионов, не исключая возможностей расши-
рения и столичного рынка путем охвата но-
вых спальных микрорайонов. 

Ведущую роль на рынке фитнес-услуг 
играют крупные фирмы, владеющие десятка-
ми клубов – «Территория фитнеса», «Алекс 
Фитнес», «World Class», «Зебра» и др., кото-
рые планируют свое перспективное развитие 
в направлении освоения региональных рын-
ков, прежде всего на основе франчайзинга. 
Франчайзинг обеспечивает региональному 
клубу использование известного бренда, по-
мощь с решением организационных вопросов, 
оснащением клуба и обучением сотрудников. 

По оценкам экспертов РБК, в 2016 г. рост 
рынка фитнес-услуг достиг 15%, а в дальней-
шем, при улучшении экономической ситу-
ации ежегодный прирост потребления фит-
нес-услуг может составить 22–25%. 

Значение фитнес-индустрии в обществе 
настолько многогранно, что потребление 
фитнес-услуг можно рассматривать не толь-
ко как фактор качества жизни, но и как ин-
дикатор важнейших социально-экономиче-
ских процессов в национальном хозяйстве. 
Выявленная динамика рынка фитнес-услуг 
свидетельствует о следующем.

Во-первых, о повышении уровня дохо-
дов россиян. Не секрет, что на оплату услуг 
спортивно-оздоровительных учреждений, на 
правильное питание, экипировку и т.п. требу-
ются существенные расходы, возрастающие в 
условиях кризиса. И если потребители увели-
чивают спрос на фитнес-услуги, то это гово-
рит о росте их платежеспособности.

Во-вторых, о наличии достаточного коли-
чества свободного времени на регулярные 
занятия физической культурой, на саморазви-
тие и самосовершенствование;

В-третьих, о достаточной степени разви-
тости физкультурно-спортивной инфраструк-
туры: если в начале XXI в. количество фит-
нес-клубов было невелико, а в малых городах 
они вообще отсутствовали, то в настоящее 
время наблюдается оживление предложения 
фитнес-услуг прежде всего на периферии. 
Соответственно расширился их ценовой ди-
апазон: ранее преобладающий сектор цен 
«Люкс» и «Премиум» уступил свои позиции 
в пользу секторов «Комфорт», «Эконом» и 
«Лоу-кост» с ценой годового абонемента до 
50 000 р., что делает занятия фитнесом до-
ступными для широких слоев россиян.

В-четвертых, об увеличении числа привер-
женцев здорового образа жизни и восприятии 
его как стандарта поведения и образа мыш-
ления. В свою очередь это свидетельствует о 
росте гражданской зрелости российского об-
щества, начинающего осознавать свою ответ-
ственность за собственную жизнь и здоровье.

В-пятых, принципиальное изменение 
характера проведения свободного време-
ни, наполнение его новым, созидательным 
содержанием.

Однако важнейшей функцией фитнес-ус-
луг в масштабах общества является создание 
основы для здорового образа жизни, что пре-
допределяет повышение качества жизни, уве-
личение ее продолжительности и сбережение 
генофонда нации.

РЫНОК ТРУДА Г.А. Андросова, Л.Ю. Заболотских
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Аннотация

В статье рассматривается опыт США и 
стран Европы по поддержке и стимулирова-
нию инновационного малого и среднего биз-
неса, институты поддержки инновационного 
предпринимательства в РФ, предлагаются 
пути решения существующих проблем. 

Ключевые слова: малый бизнес, инно-
вационное предпринимательство, стимулиро-
вание и поддержка, научно-технический про-
гресс, инновации.

Мировая геополитическая обстановка, 
санкции со стороны США и стран Европы и 
прочее давление на экономику России, под-
вигли правительство проводить политику 
импортозамещения. Однако полноценное за-
мещение вытесненных иностранных компа-

ний оказалось невозможным. Основные при-
чины тому – слабое развитие собственных 
технологий производства и малая эффектив-
ность мер стимулирования инновационного 
предпринимательства.

В рейтинге Global Innovation Index за 
2016 г., в который вошли 128 стран со все-
го мира, Россия заняла 43-е место, улучшив 
свои позиции по сравнению с предыдущим 
годом на 5 пунктов (48-е место в 2015 г.), и на 
6 пунктов по сравнению с 2014 г. (49-е место в  
2014 г.). Примечательно, что стабильное 
улучшение позиции России обеспечено су-
биндексом ресурсов инноваций, но никак не 
их результатом, о чем свидетельствует 69-е 
место по эффективности инновационной дея-
тельности. Это связано с тем, что имеющийся 
в России инновационный потенциал исполь-
зуется недостаточно эффективно (табл.1). 
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Таблица 1
Рейтинг стран по Глобальному инновационному индексу за 2016 г.

Страна / 
Экономика

Суммарная 
оценка 
(0–100)

Место по 
баллам

Место по инве-
стированию в 

инновации

Место по 
отдаче от 

инноваций

Место по эф-
фективности 
инноваций

Швейцария 66,28 1 6 1 5
Швеция 63,57 2 5 2 10
Великобритания 61,93 3 7 4 14
США 61,40 4 3 7 25
Финляндия 59,90 5 4 10 32
Сингапур 59,16  6 1 20 78
Ирландия 59,03 7 16 5 8
Дания 58,45 8 8 13 34
Нидерланды 58,29 9 12 9 20
Германия 57,94 10 18 8 9
РФ 38,50 43 44 47 69
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Уже несколько лет подряд Швейцария уве-
ренно держится на первом месте в рейтинге 
GII. Это связано с высоким уровнем показа-
теля отдачи от инноваций, по которому эта 
страна также занимает 1-е место в рейтинге. 
Обращает на себя внимание Сингапур, зани-
мая 1-е место по инновационной ресурсообе-
спеченности, лишь 78-е место по их эффектив-
ности, что также объясняется относительно 
низкой ресурсоотдачей инноваций (20-е ме-
сто в рейтинге). Европейские страны Швеция, 
Великобритания, Финляндия, Ирландия, 
Нидерланды, Германия, благодаря высоко-
му уровню отдачи от инноваций при отно-
сительно невысоком уровне инновационной 
ресурсообеспеченности показывают высокие 
места в рейтинге. США занимает 4-ю строчку 
в рейтинге, демонстрируя небольшую эффек-
тивность инноваций (25-е место в рейтинге), 
из-за высокой ресурсообеспеченности.

Такая тенденция отражает необходимость 
изучения зарубежного опыта стимулирова-
ния и поддержки инновационного бизнеса с 
целью рассмотрения возможности его приме-
нения в российской практике для эффектив-
ного развития отечественной инновационной 
экономики.

В процессе формирования инновационного 
бизнеса США государство активно привлека-
ло и продолжает привлекать самые подвижные 
в плане организационной структуры малые 
предприятия, чья деятельность отличается 
инновационной активностью, поиском новых 
продуктов, рынков сбыта, новых технологий, 
которые обеспечили бы им конкурентное пре-
имущество. С целью обеспечения благоприят-
ной среды для их развития в США реализуется 
ряд стимулирующих программ поддержки. По 
количеству коммерциализированных иннова-
ций и успешных компаний самыми действен-
ными и эффективными являются «Программа 
инновационных исследований в малом биз-
несе» и «Программа трансферта технологий 
малого бизнеса». Действия в рамках этих про-
грамм контролируются отделом технологий 
Small Business Administration (SBA) США. 
SBA использует различные методы стимули-
рования малых инновационных компаний в 
Америке, включая содействие доступу к капи-
талу, осуществление консультационной под-
держки, обеспечение федеральными контрак-
тами, обучение и наставничество, помощь в 
случае стихийных бедствий. Взаимодействуя 

с ведомствами и агентствами по всему феде-
ральному правительству, SBA расширяет тем 
самым возможности для заключения контрак-
тов с малыми предприятиями. В период с 2011 
до 2015 г. небольшие предприятия с помощью 
SBA получили доступ к федеральным контрак-
там на сумму почти 447 млрд дол. Кроме того, 
каждый год SBA предоставляет услуги по на-
ставничеству, бизнес-консультации и помощь 
в подготовке более 1,1 млн предпринимателей 
[2, 4]. 

Одним из направлений поддержки инно-
вационного малого бизнеса в США является 
обеспечение малых предприятий государ-
ственными заказами на инновационные раз-
работки напрямую от федеральных ведомств 
(рис. 1). Это гарантирует малому бизнесу 
сбыт новаторского продукта, что является до-
вольно сложной задачей для малых предпри-
ятий, и им остаётся только качественно и сво-
евременно исполнить условия контракта. Как 
видно из рис. 1, все участники «Программы 
трансферта технологий малого бизнеса» при-
нимают участие и в «Программе инноваци-
онных исследований в малом бизнесе». В ин-
вестиционных компаниях же малого бизнеса 
участвуют инвестиционные фонды от SBA. 
Все программы реализуются в три этапа. В 
программах SBIR и STTR финансируются 
только первые два этапа, когда создаются тех-
нические и коммерческие возможности для 
проведения исследовательских разработок и 
определяется качество работы номинирован-
ного малого предприятия, проводятся, соб-
ственно, сами инновационные разработки. 
Последний, третий этап программ, связан-
ный с коммерциализацией инновации, госу-
дарством не финансируется, но оказывается 
поддержка в виде привлечения контрактов со 
стороны ведомств и предлагаются к выполне-
нию государственные заказы на разработку 
инноваций. Компании SBIC находятся под 
опекой государства, являются основной орга-
низационной формой рискового (венчурного) 
капитала и управляют денежными фондами 
по поддержке малых инновационных фирм 
либо в определенной отрасли промышленно-
сти, либо на определенной территории. Выход 
из-под опеки программы SBIC таких крупных 
и процветающих корпораций, как Apple, Intel, 
Tesla, Pandora, Amgen и др. подтверждает дей-
ственность данной программы. 
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Рис. 1. Основные программы стимулирования инновационного предпринимательства в США 
(составлен авторами на основе [4, 11])
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SBIC (Инвестиционная 
компания малого 

бизнеса) 
STTR (Программа трансферта 
технологий малого бизнеса) 

Департаменты сельского хозяйства, 
образования, энергетики, 
здравоохранения и социальных служб, 
внутренней безопасности, транспорта 
Министерства торговли, обороны, 
агентство по охране окружающей среды 
Национальное управление по 
аэронавтике и исследованию 
космического пространства 
Национальный научный фонд 

Министерство обороны. 
Департамент энергетики. 
Департамент здравоохранения и 
социальных служб. 
Национальное управление по 
аэронавтике и исследованию 
космического пространства. 
Национальный научный фонд 

Инвестиционные фонды, 
лицензированные и 
регламентированные 
SBA 

Цель этапа I – создание технических достоинств, возможностей и 
коммерческого потенциала проводимых исследовательских разработок и 
определение качества работы номинированного малого предприятия 

Награда – 150 тыс. дол. суммарных 
затрат на 1 год 

Этап I. Первоначальный 
обзор фонда (45 рабочих 
дней или 
приблизительно 2 
месяца) 
Этап II. Привлечение 
частного капитала (до 18 
месяцев) 
Этап III. Окончательное 
лицензирование (6 
месяцев) 

Участники программы 

Этапы программы 

Награда – 150 тыс. дол. суммарных 
затрат за 6 мес. 

Цель этапа II – продолжение разработки инновационных исследований, 
инициированных в рамках этапа I 

Награда – 1 млн дол. суммарных затрат за 2 года 

Цель этапа III – помощь в случае необходимости в достижении целей 
коммерциализации инноваций, произведенных малыми предприятиями в 
результате деятельности первой и второй фаз программы 

Финансирование не осуществляется, 
возможно вовлечение 
производственных контрактов со 
стороны ведомств 

Финансирование не 
осуществляется. Предложения 
федеральных ведомств по выполне-
нию гос. заказов на разработку 
технологических инноваций 

 
Требования к участникам программ 

Коммерческая, частная фирма 
Принадлежит гражданину США с 
независимым внутренним управлением 
Прибыльность предприятия; 
Наличие в качестве сотрудников 
предприятия профессиональных 
исследователей, аналитиков, 
разработчиков, до 2/3 общего числа 
работников 
Общее число работников не более 500 
чел. 

Частное, коммерческое 
предприятие, с независимым 
управлением и владельцем-
гражданином США; 
Прибыльность; 
Количество работников – не более 
500 чел. 
Некоммерческий 
исследовательский институт 
должен располагаться на 
территории США без ограничения 
по численности 

Фирмы стоимостью не 
более 18 млн дол. и с 
чистым доходом не 
более 6 млн дол. 

Требования к федеральным ведомствам 

Ежегодно ведомства с бюджетами 
научно-исследовательских разработок 
более 100 млн дол., должны выделить 
2,8 % своего бюджета научно-
исследовательских разработок на 
программу 

Разрешается 
инвестирование только в 
малые предприятия, 
прошедшие 
квалификацию в SВА 

Ведомства США, общий годовой 
бюджет которых свыше 1 млрд дол. 
АМБ координирует действия 
программы на всех ее этапах, STTR 
финансируется из государственного 
бюджета 
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Рассмотрим, как работают эти программы, 
в какие отрасли направляются государствен-
ные гранты (табл. 2).

В первой строке представлено, сколь-
ко процентов от государственных грантов, 
выделенных в 2016 г., приходится на техни-
ческие и научные достижения в числе 100 
лучших, признанных ежегодным американ-
ским журналом R&D Magazine, что известно 
в прессе как «Оскар» в технологиях. Этими 
наградами поощряют новаторов за самые ин-
новационные технологии, появившиеся на 
рынке в прошедшем году. Из табл. 2 видно, 
что 12% грантов лучшие новаторы получили 
от Министерства обороны, которое финан-
сировало также разработки крупных техно-
логических компаний (1,8%), естественные 
науки (1,3%) и информационные технологии 
(1,3%). В графе «Другие» представлены та-
кие грантодатели, как Национальное управле-
ние по воздушным и космическим вопросам, 
Национальный институт стандартов и техно-
логий, Национальное управление по исследо-
ванию океанов и атмосферы и Агентство по 
охране окружающей среды. Располагая го-
раздо меньшим бюджетом, чем федеральное 
правительство, правительство штатов обе-
спечило в совокупности 6,9% грантов, под-
держивающих инновации. Следует отметить 
солидное участие SBIR в финансировании 
исследований в области естественных наук 
(5,3%).

Вообще субсидии программы SBIR имеют 
особое значение для той категории компаний, 
на которые она ориентирована. Из 40 инно-
ваций, созданных частными фирмами, имею-
щими менее 25 сотрудников, 18% получили 
гранты SBIR, а 60% фирм получали гранты в 
той или иной форме. Кроме того, из частных 
фирм, насчитывающих от 25 до 100 сотрудни-
ков, 17,1% получили субсидии SBIR, а 34,2% 
получили гранты в любой из других форм. 
Оба показателя намного выше, чем в среднем 
14,9% всех частных инноваций с грантами [6].

Насколько эффективно используются вы-
данные гранты и субсидии, лучшего всего 
иллюстрирует показатель степени коммер-
циализации инноваций, являющийся под-
тверждением успеха инновационного про-
екта. Из нововведений, представленных 
выше, 46,1% полностью коммерциализи-
рованы. Небольшая часть инноваций, удо-
стоенных различного рода вознаграждений 
(около 3,6%), все еще находится на стадии 
исследования.

Таким образом, можно заключить, что раз-
личные институты, программы и агентства по 
стимулированию и развитию инновационно-
го малого и среднего бизнеса в США достаточ-
но успешно функционируют, что обеспечивает 
США стабильные позиции в рейтинге иннова-
ционного индекса, однако коммерциализиро-
ваны менее половины нововведений, что ещё 
раз подтверждает невысокий уровень эффек-
тивности инноваций, показанный в табл. 1.

Таблица 2
Инновации исследовательских институтов, не относящихся к публичным 

и университетским исследованиям, получившие государственные 
гранты соответствующих агентств, 2016 г., % [6]

Направления 
государственных 

грантов

Министерство 
обороны

Департамент 
энергетики

Национальный 
институт здра-
воохранения

SBIR Правительство 
штата Другие

R&D 100 Awards 12,0 17,6 1,8 15,7 5,6 8,3
Материало-
ведческие науки 0,0 2,3 1,1 3,4 0,0 2,3

Естественные 
науки 1,3 2,7 2,7 5,3 0,0 4,0

Информацион-
ные технологии 1,3 1,3 1,3 2,6 1,3 5,2

Крупные тех-
нологические 
компании

1,8 0,6 0,6 0,6 0,0 2,4
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Далее рассмотрим опыт стран Евросоюза 
по стимулированию и поддержке малого и 
среднего бизнеса, связанного с инноваци-
онными разработками. Европейский Союз, 
несомненно, понимает значимость иннова-
ционного потенциала стран, в котором и за-
ключается главная предпосылка к преобразо-
ванию экономики. С учетом стремительного 
роста инноватизации экономики единствен-
ным путем к укреплению позиций ЕС на 
мировом рынке является совершенствова-
ние и внедрение инновационной политики. 
Поэтому главная цель ЕС в текущий момент 
− обеспечение благоприятных условий для 
разработки и продвижения инноваций во всех 
сферах экономики и, как следствие, осущест-

вление конечной цели, выраженной в созда-
нии единого европейского инновационного 
пространства, которое будет иметь гибкую и 
подвижную структуру управления и коорди-
нации решений. Рассмотрим, какие же инно-
вационные институты существуют на терри-
тории Евросоюза (рис. 2).

Поддержка малых предприятий является 
краеугольным камнем в достижении высоко-
го уровня развития технологий и инноваций в 
странах ЕС. Около 99% всех компаний ЕС − 
это средние и малые предприятия, на их долю 
приходится 67% рабочих мест, т.е. их процве-
тание особенно важно для Европейского сою-
за. Отметим, что в Дании любой безработный 
имеет право на получение пособия по безра-

Рис. 2. Основные институты стимулирования инновационного предпринимательства в странах 
Европы (составлен авторами на основе [1])
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SBS (Служба малого 
бизнеса) ‒ Великобритания 

 

EIT (Европейский институт 
инноваций и технологий) 

 

Повышение 
конкурентоспособности малых и 
средних предприятий 
Оказание практической 
поддержи по расширению их 
деятельности за национальные 
границы и повышение уровня их 
инновационного развития. 

Оказание поддержки 
предприятиям малого бизнеса в 
поиске инвесторов 
Формирование сети 
региональных фондов 
венчурного капитала 
Осуществление 
государственных программ по 
финансированию 
инновационных проектов 
Осуществление программ по 
поддержке инновационных 
малых и средних предприятий, 
ориентированных на экспорт 
продукции 

Увеличение европейского 
устойчивого роста и 
конкурентоспособности  
Укрепление инновационного 
потенциала государств – членов 
ЕС  
Подготовка будущих 
предпринимателей, готовых к 
инновационным прорывам 

Цели/миссия института 

Участники института 

Торгово-промышленные палаты 
Технологические центры 
Научно-исследовательские 
институты 
Учреждения по вопросам 
развития бизнеса 

Агентство структурно входит в 
состав Министерства торговли 
и промышленности 
и взаимодействует со всеми 
департаментами кабинета 
министров 

Совет управляющих EIT состоит 
из 15 членов – 12 назначаемых 
членов и 3 члена 
представительства, а также один 
независимый наблюдатель от 
Европейской комиссии 
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ботице в течение трех лет при открытии сво-
его собственного бизнеса. Кроме того, в этой 
же стране, а также в Великобритании для по-
жилых людей существуют специальные обу-
чающие тренинги по повышению квалифи-
кации, переподготовке, которые проводят на 
безвозмездной основе. Подобные программы 
практикуются в Германии и Ирландии для 
менеджеров в качестве субсидированных тре-
нингов, а во Франции и Бельгии существуют 
льготы на обучение сотрудников.

Эффективность национальных иннова-
ционных систем ЕС измеряется Summary 
Innovation Index, который представляет собой 
комбинированный показатель, полученный 
с помощью соответствующего агрегирова-
ния 25 показателей. В результате на основе 
Summary Innovation Index государства – чле-
ны ЕС подразделяются на следующие четыре 
группы:

− первая группа инновационных лидеров 
включает в себя государства-члены, у которых 
производительность инноваций значитель-
но выше, чем у большинства стран ЕС (более 
чем на 20% выше среднего показателя по ЕС) 
(Дания, Финляндия, Германия и Швеция), что 
подтверждает лидирующую позицию этих 
стран и положительную динамику по сравне-
нию с данным рейтингом прошлого года в от-
ношении того же индекса;

− вторая группа инновационных последо-
вателей включает в себя государства-члены с 
производительностью, близкой к средней по 
ЕС (менее или чуть более чем 20%, либо более 
90% от среднего показателя по ЕС) (Австрия, 
Бельгия, Франция, Ирландия, Люксембург, 
Нидерланды, Словения и Великобритания);

− третья группа умеренных новаторов 
включает в себя государства-члены, где про-
изводительность инновации ниже, чем в 
среднем по ЕС, при относительной скорости 
производительности от 50 до 90% по ЕС в 
среднем (Хорватия, Чехия, Испания, Эстония, 
Литва, Венгрия, Мальта, Италия, Кипр, 
Греция, Польша, Словакия, Португалия);

− четвертая группа сдержанных новато-
ров включает государства-члены, показатель 
уровня инновационной деятельности в кото-
рых значительно ниже, чем средний показа-
тель по ЕС (50% от среднего показателя по 
ЕС) (Болгария, Латвия и Румыния); по сравне-
нию с аналогичным индексом 2014 г. Кипр и 

Эстония перешли из группы инновационных 
последователей к умеренным новаторам [7].

В Российской Федерации для улучшения 
ситуации, складывающейся в сфере иннова-
ционного предпринимательства и на рынке 
инновационной продукции и технологий, 
применяется ряд инструментов, действие ко-
торых направлено на поддержание и стимули-
рование новаторских инициатив. Институты 
поддержки инноваций представляют собой 
один из данных инструментов, с помощью ко-
торых государство осуществляет стимулиру-
ющую политику. Основная цель упомянутых 
институтов − преодоление специфических ба-
рьеров, возникающих на пути реализации ин-
новационной идеи, что способствует стабиль-
ному и эффективному развитию экономики 
государства в целом. Институты поддержки 
играют роль катализаторов частных инве-
стиций в тех отраслях и секторах экономики, 
которые являются для государства приори-
тетными, а также создают благоприятные ус-
ловия для формирования инфраструктуры, с 
помощью которой предприятия, функциони-
рующие в данных сферах экономики, получа-
ют доступ к необходимым информационным 
и финансовым ресурсам (рис. 3).

Значительная часть институтов, направлен-
ных на стимулирование инновационного пред-
принимательства, ориентирована на развитие 
бизнеса, расположенного в Москве, т.е. биз-
нес, находящийся даже в достаточно развитых 
регионах, к ним доступа не имеет. Кроме того, 
инновационная развитость регионов неравно-
мерная, не стимулируется органами местно-
го самоуправления. Отсутствуют агентства, 
связывающие единичных ученых-разработ-
чиков или же мелкие инновационные фирмы 
с федеральными ведомствами для предостав-
ления государственных заказов на нужную 
продукцию либо с крупными компаниями, 
нуждающимися в определенных инновацион-
ных исследованиях и разработках. В основном 
компании, занятые инновациями, либо разра-
батывают их для внутреннего пользования на 
фирме, либо пытаются сбыть свои разработки 
на рынке, чаще всего неуспешно, в связи либо 
с недостаточным спросом на данный иннова-
ционный продукт, либо с недостаточными воз-
можностями компании по доведению иннова-
ции до стадии коммерциализации.

Государственная поддержка малого инновационного бизнеса...
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Рис. 3. Основные институты поддержки инновационного предпринимательства в РФ  
(составлен авторами на основе [4])
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Рис. 3. Основные институты поддержки инновационного 
предпринимательства в РФ (составлено автором на основе [4]) 
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Сложившаяся в отечественном инноваци-
онном бизнесе ситуация сдерживает развитие 
инновационно ориентированной экономики в 
России. От уровня развития институциональ-
ных условий зависит инновационная актив-
ность предприятий. За последние 10 лет по-
казатель инновационной активности в России 
не превышал 10,4% и колеблется от 9,3% до 
указанного предела, тогда как в США этот по-
казатель в последние годы превышает 75%, в 
Японии – 62%, в Германии – 54%. Более 40% 
предприятий 27 стран Евросоюза (ЕС27) яв-
ляются инновационно активными [10–12]. 
Благоприятные институциональные условия 
являются основой инновационной деятельно-
сти не только для малого бизнеса, но и для ре-
гионов, способствуют созданию и внедрению 
новых технологий, развитию образования и 
науки.  

Низкая предпринимательская активность в 
малом инновационном бизнесе в России свя-
зана ещё с тем, что малые предприятия чаще 
всего создаются физическими лицами для 
осуществления деятельности в сфере торгов-
ли, общественного питания, бытовых услуг 
и т. п. Незначительно их количество и в про-
мышленности. Обычно малые предприятия 
не имеют достаточных финансовых ресурсов 
для приобретения прав на результаты интел-
лектуальной деятельности и организации ос-
воения и производства новой продукции. Нет 
и соответствующей инфраструктуры, квали-
фицированного кадрового обеспечения.

Таким образом, опираясь на рассмотрен-
ный выше зарубежный опыт поддержки и 
стимулирования инновационного бизнеса, 
считаем целесообразно применять в отече-
ственной практике поддержки малых ин-
новационных предприятий американского 
опыта финансирования инновационной дея-
тельности по типу SBA, дополнив его инсти-
туциональными условиями, обеспечивающи-
ми прозрачность расходования бюджетных 
средств, выделяемых на инновационную дея-
тельность в виде грантов, субсидий и т.д. Это 
позволит повысить уровень отдачи от инно-
ваций и достичь баланса между субиндекса-
ми инновационной ресурсообеспеченности 
и ресурсоотдачи. Кроме того, можно создать 
единую информационную базу для сотрудни-
чества между предпринимателями, а также 
между предпринимателями и ведомствами 
государства, где будет размещаться информа-

ция-предложение на разработку определен-
ных инновационных технологий и продуктов, 
а также государственные заказы на инноваци-
онную продукцию.

Предлагается создать федеральную кон-
салтинговую программу для бесплатного кон-
сультирования по различным вопросам начи-
нающих и действующих предпринимателей в 
малом инновационном бизнесе. Это увеличит 
заинтересованность населения в предприни-
мательской деятельности в сфере инноваций 
и повысит ее привлекательность.

По европейскому опыту EEN – создать сеть 
по поддержке инновационного предпринима-
тельства, в которую будут входить технологи-
ческие центры, торгово-промышленные пала-
ты, учреждения по вопросам развития бизнеса, 
научно-исследовательские институты, через 
эту сеть легко можно будет осуществить по-
иск бизнес-партнеров, знаний, технологий. 
Можно организовать службу малого бизнеса 
(по аналогии с SBS в Великобритании), кото-
рая будет оказывать поддержку предприятиям 
малого бизнеса в поиске инвесторов, форми-
ровать сеть венчурных фондов в регионах (а 
не только в Москве), а также поддерживать 
малые предприятия, ориентированные на экс-
порт продукции.

Такие меры государственной поддержки 
инновационного предпринимательства и со-
здание новых институтов сформируют, на 
наш взгляд, благоприятный предпринима-
тельский климат, что будет способствовать 
росту малого инновационного бизнеса в РФ.

Библиографический список

1. Борисов В.В., Соколов Д.В. Ин-
новационная политика: европейский опыт 
// Языки славянской культуры. М., 2012.  
С. 76–115

2. Официальный портал «Инновационные 
исследования в малом бизнесе – Small business 
innovation research». URL: http//sbir.gov

3. Официальный сайт Администрации 
Малого Бизнеса США. URL: https://www.sba.
gov/offices/headquarters

4. Официальный сайт Министерства эко-
номического развития России. URL: http://
economy.gov.ru/minec/activity/sections 

5. Официальный сайт Федеральной служ-
бы государственной статистики. URL: http://
gks.ru

Государственная поддержка малого инновационного бизнеса...



ЭКОНОМИКА: теория и практика92

6. Agency Financial Report, 2015, URL: 
https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance

7. Summary report of the UIS innovation data 
collection // UNISCO Institute for Statistics. 
2015.

8. The Global Innovation Index 2016: Winning 
with Global Innovation. URL: http://www.wipo.
int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

9. The Small Business Innovation Research 
(SBIR), Small Business Technology Transfer 
(STTR), Program Interagency Policy Committee 
Report to Congress. 2014.

10. Обзор развития инноваций в России и 
мире. URL: http://365-tv.ru/index.php/analitika/
rossiya/172-obzor

11. Назаров М.А., Фомин Е.П. Проблемы 
развития инновационной инфраструкту-
ры в российской экономике // Экономика 
и управление. URL: http://ecsn.ru/files/
pdf/201504/201504_38.pdf

12. Карпова Л., Удальцова Н.Л. Проблемы 
развития инновационной инфраструктуры 
в России. URL: http://gmanagement.ru/index.
php/ru/arxiv/06–2015r/277-karpova–062015

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО Ж.Д. Дармилова, М.В. Колесникова



4 (48) 2017 93

Аннотация

В статье рассматриваются вопросы, свя-
занные с институциональными характеристи-
ками предпринимательской среды в контек-
сте развития малого бизнеса. Определяются 
основные проблемы функционирования ин-
ституциональных факторов, характеризую-
щих уровень развития предпринимательской 
среды в России и странах ЕС. Выявлено, что 
состояние рассмотренных факторов напря-
мую влияет на наличие предприниматель-
ских возможностей во внешней среде, с од-
ной стороны, и характеризует качественный 
уровень условий ведения бизнеса, с другой.

Ключевые слова: предпринимательство, 
малый бизнес, предпринимательский климат, 
бизнес-среда, институциональные факторы, 
государственное регулирование и поддержка.

Рыночная экономика предполагает не 
только развитые экономические и производ-
ственные отношения, но и институциали-
зацию предпринимательской деятельности. 
Сегодня доминирующим экономическим 
институтом становится предприниматель-
ство. Предпринимательство (предпринима-
тельский потенциал, предпринимательские 
способности) становится все более важным 
экономическим ресурсом, т. е. это способ-
ность экономического субъекта к эффектив-
ной организации взаимодействия основных 
экономических ресурсов: труда, земли и ка-
питала – для осуществления хозяйственной 
деятельности.

Институт предпринимательства в 
Российской Федерации основан на положе-
ниях ст. 8 Конституции РФ, которыми «гаран-
тируется единство экономического простран-
ства, свободное перемещение товаров, услуг 
и финансовых средств, поддержка конкурен-
ции, свобода экономической деятельности», а 
также закрепленными в ст. 34 правами каж-
дого лица «на свободное использование своих 
способностей и имущества для предпринима-
тельской … деятельности» [4]. 

Институциональные основы содержания 
процесса предпринимательства также нахо-
дят свое понимание в Гражданском кодексе 
РФ, где предпринимательская деятельность 
трактуется как «самостоятельная, осущест-
вляемая на свой риск деятельность, направ-
ленная на систематическое получение при-
были от пользования имуществом, продажи 
товаров, выполнения работ или оказания ус-
луг лицами, зарегистрированными в этом ка-
честве в установленном порядке» [2].

Таким образом, институт предпринима-
тельства, его роль и значимость определены 
Конституцией РФ и Гражданским кодексом 
РФ, а также принятыми в соответствии с 
ними федеральными законами и нормативны-
ми актами.

Несмотря на общепринятое мнение о том, 
что предпринимательство является драйве-
ром развития экономики, механизм влияния 
предпринимательства на экономический рост 
не совсем изучен. Существенным препятстви-
ем для более полного изучения этого явле-
ния представляется недооценивание влияния 
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предпринимательской среды и ее институтов 
на развитие предпринимательской деятель-
ности, хотя ни у кого не вызывает сомнений, 
что развитие, эффективность и прибыльность 
предприятий крупного и малого бизнеса во 
многом определяются той средой, в которой 
они существуют. Это положение подтвержда-
ют и слова Президента России В.В. Путина: 
«….создание благоприятной деловой среды 
в каждом регионе и муниципалитете по всей 
России является ключевым условием для раз-
вития малого и среднего бизнеса. Не будет 
этого – не помогут никакие льготы, никакие 
преференции и никакие гранты. Нужно созда-
вать благоприятную деловую среду» [3].

Процесс создания благоприятной предпри-
нимательской среды определяется уровнем 
развития экономической среды, т.е. величи-
ной административных, законодательных, 
экономических и организационных условий 
для ведения бизнеса. Различные изменения 
в существующей бизнес-среде оказывают 
влияние на предпринимательство по-разно-
му: благоприятный предпринимательский 
климат создает новые рабочие места, увели-
чивает конкурентоспособность предприятий 
на рынке, а также стимулирует к инновациям, 
заставляя производить новые товары и услу-
ги. Деструктивные изменения в законодатель-
ной, налоговой, финансовой системах, пре-
пятствуют развитию предпринимательской 
активности и создают негативные условия 
функционирования бизнеса. Поэтому неуди-
вительно, что различные институциональные 
структуры пытаются воздействовать на пред-
принимательскую деятельность по-разному.

Немаловажное значение при изучении ин-
ституциональных характеристик предприни-
мательской среды имеет ее классификация. 
Структурно ее можно подразделить на вну-
треннюю среду и внешнюю. К внутренней 
среде относятся факторы, которые непосред-
ственно связаны с деятельностью самого 
субъекта предпринимательства и придают 
«силу» или создают «слабость» для ведения 
бизнеса. К ним относятся: отраслевая при-
надлежность предприятия, специфика произ-
водства, корпоративная культура, профессио-
нальный уровень трудовых ресурсов и т.п.

Внешняя среда представляет условия и 
факторы, которые создают возможности или 
представляют угрозу для эффективного раз-
вития бизнеса. Внешняя среда по своему 

составу неоднородна и подразделяется на 
микросреду (micro environment) и макросре-
ду (macro environment). Микросреда – это не-
посредственная периферия бизнеса, которая 
оказывает постоянное и непосредственное 
влияние на него. Она включает следующие 
институциональные элементы: поставщиков, 
клиентов, конкурентов, рынок, посредников 
и т. д., которые относятся к самому бизнесу. 
Макросреда, непосредственно не связана с 
предпринимательской деятельностью и ока-
зывает косвенное воздействие на деятель-
ность субъектов бизнеса через политическую, 
экономическую, социально-культурную, 
юридическую, технологическую и глобаль-
ную среду. 

Учитывая эту структуру, можно выделить 
основные институты для стимулирования по-
зитивных предпринимательских инициатив 
по созданию благоприятной предпринима-
тельской среды на макроуровне (см. таблицу).

Основным институтом, оказывающим 
значительное влияние на формирование 
благоприятной предпринимательской сре-
ды в стране, регионе является институт го-
сударственного управления и регулирова-
ния деятельности предпринимательства. 
Государственное регулирование может сы-
грать значительную роль в создании благо-
приятного предпринимательского климата 
посредством тех инструментов, с помощью 
которых реализуются стратегические цели 
развития малого бизнеса. К таким инстру-
ментам можно отнести проводимую государ-
ственную политику, ее правоприменение в 
отношении бизнеса, действующую систему 
налогообложения, снижение административ-
ных барьеров, обеспечение безопасности и 
защиты предпринимателей от криминальных 
действий, лицензирование отдельных видов 
деятельности и т.д., а также, существование 
качественных и доступных госпрограмм не-
посредственной поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП), профессиона-
лизм чиновников государственных структур и 
их умение управлять конкретными програм-
мами [5].

Нужно отметить, что в России на сегодняш-
ний день в целом сформированы институцио-
нальные и правовые основы государственной 
поддержки сектора МСП, включая упрощен-
ное налогообложение, систему льготного кре-
дитования, получение грантов на открытие 
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собственного бизнеса. Увеличены возможно-
сти малого предпринимательства участвовать 
в государственных закупках. Все эти меры 
значительно улучшили предпринимательский 
климат.

Вместе с тем малый бизнес по-прежнему 
развивается очень медленно: его вклад в ВВП 
страны составляет 21%, доля в общем оборо-
те продукции и услуг – менее 25%, инвести-
ции в основной капитал крайне малы – всего 
6% от общего объема по стране. Начинающих 

Основные институциональные факторы, влияющие на создание 
благоприятной предпринимательской среды

Институциональный фактор Характеристика
Политика государства Действия органов государственной власти на фе-

деральном, региональном уровне; государственное 
управление основными процессами по развитию 
сектора МСП; проведение государственной поли-
тики в области налогообложения, государственных 
закупок; снижение административных барьеров, 
снижение криминогенности бизнес-среды и т.д.

Государственные программы Наличие эффективных программ поддержки мало-
го бизнеса, их доступность; уровень компетентно-
сти работников госструктур; прозрачность этапов 
реализации программ по поддержке предпринима-
тельства; наличие грантов

Финансовая система Доступность финансовой поддержки в виде дол-
госрочного кредитования; разумные кредитные 
ставки; качественная оценка бизнес-планов; готов-
ность к взаимодействию с представителями бизне-
са в отношении рисков; развитие лизинга

Инфраструктура (физическая, коммерческая) Доступ и качество предоставления физических 
ресурсов для МСП (земля, природные ресурсы, 
коммуникации, транспорт, коммунальные услуги, 
офисные помещения, величина арендных ставок и 
т.п.); состояние и развитие коммерческих, консуль-
тационных, юридических служб

Образование и профессиональная подготовка. Уровень образования и подготовки трудовых ка-
дров к занятию бизнесом, возможность приобре-
тения теоретических и практических навыков для 
создания и развития собственного дела, формиро-
вание предпринимательского мышления, профес-
сиональная переподготовка кадров

Культурные и социальные нормы. Существующие социально-культурные нормы, 
которые способствуют развитию предпринима-
тельства; этические и нравственные правила осу-
ществления цивилизованного бизнеса; отношение 
к предпринимательству и предпринимателям в 
обществе

НИОКР Уровень развития научных исследований и разра-
боток, ведущих к созданию в стране новых воз-
можностей для бизнеса, а также доступность на-
учно-технических разработок для малых компаний

Источник: составлена автором по [1].
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предпринимателей, владельцев собственно-
го дела на сегодняшний день насчитывается 
менее 6%. В сложившихся условиях люди не 
готовы браться за создание собственного биз-
неса. Все эти факты говорят о структурных 
дисфункциях действующих институтов под-
держки предпринимательства, участвующих 
в создании благоприятной предприниматель-
ской среды.

Например, в развитых европейских странах 
с инновационно ориентированной экономи-
кой (Германия, Франция, Италия и др.) малые 
и средние предприятия являются основой эко-
номического развития. Они составляют 99% 
всех предприятий в ЕС. За последние пять лет 
они создали около 85% новых рабочих мест и 
обеспечили две трети общего числа занятых в 
частном секторе ЕС [6]. Европейская комис-
сия рассматривает МСП и предприниматель-
ство как ключ к обеспечению экономического 
роста, инноваций, созданию рабочих мест и 
социальной интеграции в ЕС.

Создание благоприятной для бизнеса сре-
ды для существующих малых и средних пред-
приятий и потенциальных предпринимателей 
является одной из основных целей стран с 
инновационно ориентированной экономи-
кой. Закон о малом бизнесе (Small Business 
Act (SBA)) – важная основа для политики ЕС 
в отношении МСП. Он направлен на эффек-
тивность действий государственного управ-
ления в отношении предпринимательства в 
Европе, упрощение нормативной и политиче-
ской среды для МСП и устранение имеющих-
ся препятствий для их развития. Основные 
положения, реализуемые Еврокомиссией в 
соответствии с SBA и стратегией «Европа 
2020» и направленные на развитие благопри-
ятной предпринимательской среды в странах 
Европейского союза: 

– поддержка и развитие предприниматель-
ства во всех секторах экономики (данное по-
ложение включает создание новых компаний, 
открытие новых рынков, увеличение само-
занятости посредством приобретения новых 
навыков, в том числе выявление возможно-
стей для женщин и других групп заниматься 
предпринимательской деятельностью);

– свободный доступ к финансированию 
независимо от отраслевой принадлежности 
(включает стимулирование финансовых ин-
ститутов в предоставлении займов и вен-
чурного капитала посредством финансовых 

инструментов, создание «Фонда венчурного 
капитала» (European venture capital funds) для 
развития инновационного малого предприни-
мательства, поиск частных инвесторов и т.п.);

– снижение административных барьеров 
для всех предприятий МСП в ЕС, независи-
мо от национальной принадлежности; для 
облегчения работы малых предприятий при-
няты ряд программ (например, «Программа 
улучшения регулирования законодательства», 
«Программа по снижению административ-
ного бремени», REFIT), которые направлены 
на упрощение и совершенствование зако-
нодательства, снижение административной 
нагрузки для предприятий малого бизнеса, 
постоянный мониторинг мнений предприни-
мателей и в соответствие с этим изменение 
«правил игры» в пользу последних и др.;

– свободный доступ к рынкам и интер-
национализация предпринимательской де-
ятельности (Комиссия стремится помочь 
европейским предприятиям справиться с кон-
куренцией в сегменте малого и среднего биз-
неса, выйти на внешние рынки и найти новых 
деловых партнеров за рубежом). 

Таким образом, реализация указанных по-
ложений в рамках проводимой государствен-
ной политики Евросоюза повышает эффек-
тивность МСП, их конкурентоспособность на 
внутреннем и внешнем рынках, содействует 
устойчивому экономическому росту и в конеч-
ном счете создает благоприятный предприни-
мательский климат для ведения бизнеса.

В России, как показывает практика, несмо-
тря на принятие государственных концепций, 
федеральных программ по развитию сектора 
МСП, все равно остается ряд проблем, пре-
пятствующих его развитию. Как отмечают 
эксперты, самым негативным фактором, вли-
яющим на развитие предпринимательства (и 
соответственно на создание благоприятной 
предпринимательской среды), является по-
литика государства. На сегодняшний день 
отсутствуют прозрачные правила и логика 
взаимодействия между субъектами предпри-
нимательства и государством. Существуют 
проблемы неоднозначности и неопределенно-
сти законодательной базы, возникают слож-
ности с правоприменением законов из-за низ-
кого уровня профессионализма чиновников и 
высокого уровня бюрократии. Особенно это 
ощущается в сфере налогообложения.
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Так, существующая система налогообло-
жения субъектов МСП в России (по мнению 
самих предпринимателей) противоречива и 
нестабильна, ее недостатки:

– сложность и запутанность данной систе-
мы, что влечет за собой неправильное исчис-
ление и уплату налогов в казну; различные 
налоги, акцизы и сборы мало отличаются 
друг от друга, т.е. имеют сложную структуру, 
это приводит к несвоевременной уплате нало-
гов и начислению пени, штрафов, что отрица-
тельно сказывается на финансах предприни-
мателей, особенно начинающих;

– высокие налоговые ставки; например, 
происходит ежегодное увеличение размера 
налога на имущество (в 2015 г. ставки нало-
га на недвижимость от ее кадастровой оцен-
ки были установлены в размере 1,7 % для 
Москвы и 1,5 % для остальных территорий; 
в 2016 г. увеличен размер налога на имуще-
ство до 2 % для всех субъектов федерации). 
Кроме того, происходит планомерное повы-
шение акцизных ставок на табак, дизельное 
топливо, автомобили большой мощности, что 
также негативно сказывается на предприни-
мательской активности;

– усложнение налоговой отчетности 
предпринимателей; постоянные изменения 
в налоговом законодательстве вынужда-
ют предпринимателей нести дополнитель-
ные финансовые расходы, связанные либо с 
оплатой квалифицированного специалиста 
по бухучету, либо с оплатой штрафных санк-
ций в силу незнания изменившегося законо-
дательства, особенно это касается начинаю-
щих предпринимателей; кроме того, с 2016 г. 
отчетность по уплате НДФЛ сдается четыре 
раза в год вместо одного, что также увеличи-
вает расходы предпринимателей на персонал 
и отвлекает от основного дела.

По мнению экспертов, общий социаль-
но-политический климат в стране, также не 
способствует развитию благоприятной пред-
принимательской среды. Достаточно сказать 
об уровне имеющейся коррупции в стране, 
когда малые предприятия тратят на взятки 
около 8,5% своей выручки. Во многом это 
связано с низкой результативностью государ-
ственного управления, которое вместо реаль-
ной работы в основном сводится к деклариро-
ванию основных положений, принимаемых в 
отношении МСП.

Доступность финансовых ресурсов для 
субъектов МСП также является ключе-
вой проблемой по развитию этого сектора. 
Финансовые институты ведут осторожную 
политику в отношении малого предпринима-
тельства и желают видеть своих клиентов с 
прекрасным балансом, с хорошей прибылью, 
которая постоянно растет. Однако высокие 
кредитные ставки, отсутствие информацион-
ной и консультационной поддержки, недо-
статок адекватных кредитных программ для 
нового бизнеса сводят на нет все усилия и 
возможность видеть малый бизнес локомоти-
вом развития экономики.

Среди препятствующих развитию пред-
принимательства факторов следует выде-
лить национальные и культурные особен-
ности, связанные с длительным процессом 
трансформации механизмов и ценностей 
социалистического способа хозяйствования 
в рыночные ценности, что требует принци-
пиальных изменений в общественном созна-
нии. Отсутствие преемственности поколений 
предпринимателей, негативное отношение к 
институту малого предпринимательства, при-
водят к формированию у населения предпо-
чтений государственной службы и найма в 
крупные компании.

Оценивая институциональные факторы в 
России и инновационно-ориентированных 
странах, можно резюмировать, что данные 
факторы являются скорее тормозом для разви-
тия предпринимательства, чем способствуют 
созданию благоприятной предприниматель-
ской среды (рис. 1). Очевиден разрыв в со-
стоянии таких факторов, как доступ к финан-
сированию, внедрение научно-технических 
разработок, государственные программы, ба-
рьеры входа, бюрократия и государственная 
политика, состояние которых значительно 
хуже, чем в странах ЕС.

Тем не менее, анализируя такие факторы 
макросреды, как состояние рынков и уровень 
профессионального образования в России, 
эксперты отмечают положительные тенден-
ции, поскольку и в России, и в развитых стра-
нах влияние этих факторов на предпринима-
тельство одинаково. Однако по ряду факторов, 
таких как образование, инфраструктура, куль-
турные и социальные нормы, отставание еще 
достаточно существенное (рис. 2).

Таким образом, межстрановое сравнение 
показывает, что существуют значительные 
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Рис. 1. Институциональные факторы, воздействующие на развитие предпринимательства в России и 
инновационно ориентированных странах  (по материалам [1])

Рис. 2. Институциональные факторы, воздействующие на развитие предпринимательства в России и 
инновационно ориентированных странах (по материалам [1])

Доступ к финансированию
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диспропорции между уровнем развития ин-
ституциональной среды малого предприни-
мательства в России и условиями ведения 
бизнеса в экономически развитых странах. 
Наличие диспропорций объясняется относи-
тельной незрелостью институтов, формиру-
ющих благоприятную предпринимательскую 
среду в России, включая самих предприни-
мателей, властные структуры и отношение 
общества к малому бизнесу. Выявлено, что 
состояние рассмотренных факторов напря-
мую влияет на наличие предпринимательских 
возможностей во внешней среде, с одной сто-
роны, и характеризует качественный уровень 
условий ведения бизнеса – с другой.
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Аннотация

Статья посвящена обзору междуна-
родной научно-практической конферен-
ции «Социокультурное пространство Юга 
России: межнациональное и межконфессио-
нальное взаимодействие». Конференция со-
стоялась в октябре 2017 г. в Волгоградском 
государственном техническом университе-
те. В выступлениях участников конференции 
рассматривался широкий круг вопросов, ка-
сающихся экономических, этнических, кон-
фессиональных, этнографических проблем 
развития общества.

Ключевые слова: экономические и со-
циальные проблемы развития общества, ин-
новационные изменения, новая парадигма 
развития.

Проблемы экономики России во многом 
объясняются сформировавшимся геополити-
ческим положением. Неблагоприятная ры-
ночная конъюнктура сырьевых цен, а также 
введенные рядом стран санкции негативно 
отразились на ключевых показателях разви-
тия РФ и послужили толчком к проявлению 
признаков кризиса.

В сложившихся условиях особо актуаль-
ным становится обеспечение устойчивого 
развития собственного промышленного про-
изводства, основанного на выпуске конкурен-
тоспособной продукции. Несмотря на при-
стальное внимание органов власти и научного 
сообщества к этой проблеме, принципиаль-
ного изменения в структуре экономики не на-
блюдается. По-прежнему остро стоит вопрос 
сырьевой зависимости и низкого уровня ди-
версификации производства.

Вряд ли возможно решить эту задачу толь-
ко дополнительными программами развития 
и финансированием. Поскольку проблема 
имеет хронический характер, то для ее устра-
нения потребуется системный подход, учи-
тывающий все сферы общественной жизни. 
В этой связи стоит уделить особое внимание 
новым подходам формирования современной 
парадигмы развития.

Ключевая роль в таком подходе отводит-
ся человеческому фактору. Именно образо-
ванные, грамотные, креативные и активные 
граждане способны к модернизации, техно-
логическим и управленческим инновациям.

Рассмотрению широкого круга вопросов, 
связанных с формированием благоприятных 
условий для экономического и социального 
развития, посвящена Международная науч-
но-практическая конференция «Социокуль-
турное пространство Юга России: меж-
национальное и межконфессиональное 
взаимодействие», прошедшая в октябре 
2017 г. в Волгоградском государственном 
техническом университете. Участники кон-
ференции представили свои исследования в 
рамках четырех секций.

В этом году конференцию посетили пред-
ставители научного сообщества, молодые 
исследователи от общеобразовательных уч-
реждений, члены общественных организа-
ций, делегаты вузов Москвы, Астрахани, 
Белгорода, Волжского, Камышина, а также 
Казахстана, Беларуси, Абхазии, Монголии.

Регулярно в работе конференции резуль-
таты своих исследований представляют учё-
ные разных вузов Юга России: Н.В. Дулина,  
Е.В. Ануфриева, Д.В. Полежаев, Е.В. Кар-
гаполова, В.Н. Бадмаев, В.А. Храпова,  

УДК 330.16

ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ ПАРАДИГМЫ 
РАЗВИТИЯ СОЦИОКУЛЬТУРНОГО 
ПРОСТРАНСТВА ЮГА РОССИИ

Е.В. МЕЛЬНИКОВА, кандидат 
социологических наук, доцент кафедры 
экономики и управления, Волгоградский 

государственный технический университет
e-mail: evm34@yandex.ru

А.С. МЕЛЬНИКОВ, аспирант кафедры 
информационных систем в экономике, 

Волгоградский государственный 
технический университет
e-mail:mel13deb@gmail.com

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ Е.В. Мельникова, А.С. Мельников



4 (48) 2017 101

Е.В. Мельникова, Н.В. Казанова, А.С. Мель-
ников, Н.В. Машенцева, А.В. Штыров и др.

Почетными гостями конференции стали 
члены общественных организаций и наци-
ональных обществ Волгограда. Так, участ-
никами секции «Правнуки Победы. Великая 
Отечественная война в судьбах народов Юга 
России» были люди, чьим призванием ста-
ло служение Родине: гвардии подполковник  
войск ПВО Борис Николаевич Соколов; 
гвардии полковник – начальник разведки 
Геннадий Иванович Игнатьев; подполков-
ник, военный летчик-инструктор 1-го класса 
Вячеслав Александрович Федоров; подпол-
ковник ВДВ Андрей Борисович Торбин.

На пленарном заседании прозвучали до-
клады В.Н. Бадмаева «Юг России: простран-
ство культуры и культура пространства»;  
А.Л. Кузевановой «Миграционные установки 
современного студенчества в условиях глоба-
лизации»; Р.С. Жаркынбаевой «Профилактика 
религиозно мотивированного экстремизма: 
опыт Казахского национального университе-
та им. Аль Фараби». 

Е.В. Ануфриева в пленарном докладе 
«Мультикультурализм городской культуры: 
гендерный аспект» представила результаты 
своей многолетней работы. Она на протяже-
нии более чем 10 лет интенсивно исследует 
влияние мультикультурной среды большого 
города на изменение ценностных ориентаций 
горожан с позиции гендерного подхода. 

Секцию «Социокультурное пространство 
Юга России и миграционные процессы» вела 
профессор, эксперт Зиновьевского фонда, 
член Зиновьевского клуба Э.Г. Баландина.

Именно эта секция привлекла внимание 
максимального числа участников. В 59 рабо-
тах, преджставленных на конференции, за-
тронут широкий круг вопросов, касающихся 
экономических, этнических, конфессиональ-
ных, этнографических проблем развития об-
щества. Пристальный интерес участников к 
проблемам развития городов, миграционным 
потокам, социальной интеграции подчерки-
вает заинтересованность и неравнодушие к 
развитию общества у современной молоде-
жи. Вопросы неудовлетворенности решени-
ем многих назревших и устоявшихся про-
блем поднимаются в работах, это позволяет 
надеяться, что в данном направлении будут 
приняты реальные шаги.

Тематика работ демонстрирует прежде 
всего то, что в современном мире нет инфор-
мационных границ, а проблемы часто носят 
не локальный, а глобальный характер, хотя и 
имеют специфические черты.

На секции «Проблемы образования и вос-
питания в межнациональном и межконфес-
сиональном пространстве Юга России» было 
представлено 58 работ, часть которых посвя-
щена вопросам межнациональной и межкон-
фессиональной толерантности, активности 
молодежных движений, формированию об-
щего уровня культуры. Очень остро прозву-
чали вопросы социальной незащищенности, 
плохого качества общественных институтов, 
работы социальных лифтов.

Значительная часть работ посвящена фи-
нансовому образованию. К сожалению, не-
смотря на многолетнее действие различных 
программ в области повышения финансовой 
грамотности населения, актуальность этих 
вопросов не снижается. Высокие ставки по 
кредитам, вызывающие закредитованность 
среди юридических и физических лиц, от-
сутствие риск-менеджмента, инвестиционная 
близорукость свидетельствуют о необходимо-
сти дальнейшей работы по ликвидации фи-
нансовой безграмотности.

В работе секции «Правнуки Победы. 
Великая Отечественная война в судьбах наро-
дов Юга России» были представлены в основ-
ном студенческие работы, часть которых – де-
бютные. Однако многие студенты выступали 
в этом году с результатами, полученными на 
протяжении нескольких лет исследований. 

Особо было подчеркнуто негативное влия-
ние экстремизма на все сферы жизни в работе 
секции «Профилактика экстремизма в моло-
дежной среде Юга России».

Большое внимание и споры вызвал доклад 
аспирантки Белгородского государственно-
го национального исследовательского уни-
верситета (НИУ «БелГУ») Дианы Рожковой. 
Работа, посвященная «коммерческим куль-
там», направлена на привлечение внимания к 
деструктивным влияниям сетевых компаний 
на своих сотрудников. Автор подчеркивала, 
что в сетевых компаниях культивируется по-
читание денег как высшего блага, а «коммер-
ческие культы» могут быть опасны не только 
для молодежи с ее неокрепшей психикой, но 
также и для взрослых, сформировавшихся 
людей. 

Вопросы современной парадигмы развития социокультурного...
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В целом по итогам работы конференции, 
следует отметить факт высокого интереса и 
вовлеченности в указанных вопросов как со 
стороны научного сообщества и студенче-
ства, так и со стороны представителей обще-
ственных организаций. 

Есть уверенность, что для организаторов 
и участников это не просто протокольное 

мероприятие, а интересный и плодотворный 
диспут, и его результаты найдут отражение в 
будущих научных исследованиях, послужат 
хорошей основой для всестороннего разви-
тия современной молодежи. Ведь именно 
об этом свидетельствует широкий круг во-
просов, которые обсуждались в рамках ра-
боты Международной научно-практической 
конференции.

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ Е.В. Мельникова, А.С. Мельников
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ABSTRACT

Abstract

In modern practice and research activities 
to describe the behavior of economic entities 
use different terminology. Therefore, the focus 
of the author of the article is the correlation 
of the concepts «relations», «relationships», 
«connections», «interconnections», «inter-
actions» and delineation of the concepts 
«organization», «enterprise», «firm». The author 
on the basis of the terminological analysis 
justifies the need for the use of the concept 
«inter-organizational relationship» to describe 
relations between entities, and also proves 
that «partnership», «cooperate», «collaborate», 
«network» are forms of inter-organizational 
relationships.

Keywords: relations, relationships, orga-
nization, firm, partnership, cooperation.
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Abstract

The article is devoted to the analysis of the 
economic values of the various actors in the 
market space, produced in modern Russia. 
Reflected philosophical, psychological and 
economic aspects of the phenomena of values 
those allowed to present the comparative 
description of value orientations underlying 
the market behavior of actors, which having an 
impact on the institutional conditions of business 
environment. Authors paid the special attention 
to the practice of developing the common 
values from the position of the convergence of 
economic interests of stakeholders.

Keywords: economical values, business 
values, benchmarks, a variety of economic values, 
common values.
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Abstract

International economic sanctions are aimed 
to deprive the target country of certain benefits 
from trade are taken the form of an increasingly 
familiar tool of political influence. In this context, 
it becomes crucial to identify procedures for 

assessing the impact of International boycotts 
and embargoes on the counterparties involved 
in this process, allowing a quantitative study of 
the effectiveness of sanctions as an instrument 
of International politics.
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Abstract

The article analyzes the main directions of 
influence of wars and military preparations on 
the economy. In the study the special attention 
is paid to the comparison of the results of 
the impact of the increase in the absolute 
and relative size of military expenditures on 
the Economies of developed and developing 
countries. The author comes to conclusion 

that, ceteris paribus, than a less developed 
economic base of the society, the stronger the 
actual burden of the same specific weight of 
military expenditures in GDP and the deeper 
their negative impact on the National economy.

Keywords: direct and indirect costs, economic 
damage, «spin-off», military consumption, 
permanent military economy, military demand, 
rational use of productive resources.
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Abstract

The article is devoted to innovations and their 
researches. Authors come to conclusion that all 
«new» is expedient to investigate and improve, 
as well as earlier existing laws, institutes, 
economic processes, not only from a position 
of possibilities and prospects, but also, from a 
position of their utility and efficiency for economy 
growth. With a view of definition of a similar 
estimation it is offered to apply such indicator 
as «coefficient of Useful Action of Institute», 
that is «coefficient of useful action» of each 
institute, as certain category of development 
of economy (branches, communications, 
technologies, services, investments, laws, 
management), which  is allowing to build and 
modernize governmental economy, taking 
into account modern requirements and tasks. 
Authors proposed useful innovation measures 
in the regulation of economy in Russia.

Keywords: innovations, regulation of the 
economy, coefficient of Useful Action of Institute, 
laws, investments, the Centre of remote control of 
projects.
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Abstract

The presented analysis of the current state of 
the RKO enterprises shows a significant increase 
in the indicators for the production of military 
equipment in the recent period. The analysis of 
foreign experience (NASA, ESA, CNSA) allows to 
discuss about the effectiveness of the transfer 
of innovation to other areas of the Economy. 
As a result of the analysis of the activities of 
foreign space agencies and enterprises of the 
RKO, the directions for further development of 
the transfer of innovations at the enterprises 
of the RKO have been identified. On the basis 
of the presented analysis and statistical data 
evaluation the problems of the transfer of 
innovations in the enterprises of the RKO are 
shown.

Keywords: transfer of innovation, enterprise 
space industry, the types of transfer of innovations.
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Abstract

The article considers new industrialization 
as the basis for Russia’s withdrawal from the 
crisis and strengthen the position on the world 
stage, including in the context of economic 
well-being. Reveals the concept of innovative 
industrialization and the third industrial 
revolution. The key directions in which to move, 
as well as key findings of the new industrial 
policy of the state at the present stage.

Keywords: new industrialization, innovative 
industrialization, new industrial policy, the third 
industrial revolution, alternative energy.
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Abstract

The article studies the information needs of 
participants of the innovation process and the 
role of information infrastructure in the process 
of development of innovative economy. An 
original proposed network model of interaction 
of subjects of innovative activity, which will 
effectively enhance the performance of national 
scientific and technological sector to bring a 
fundamental and applied research to the stage 
of industrial production and commercialization. 

Keywords: innovative economy, information 
system, information infrastructure, network model, 
semantic search.
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Abstract

Bank control and supervision in system of 
instruments of monetary and credit regulation 
of National economy gains a special relevance 

in the conditions of overcoming of an economic 
crisis. In the study the system of intrinsic 
characteristics of bank control and supervision 
are presented, as well as the analysis of 
development of the banking sector, the features 
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of management of bank liquidity revealed. The 
received results allowed the authors of the 
paper to develop suggestions for improvement 
of bank control and supervision in system of 
instruments of monetary and credit regulation.

Keywords: bank control and supervision, 
management of bank liquidity, monetary policy, 
mechanism of the emergency granting liquidity.
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Abstract

The paper presents a research of reducing 
the dimension of the number of quantitative 
indicators to measure (business activity, market 
potential, creditworthiness, the quality of staffing 
and moral, financial stability) applying the 
principal component analysis, which allowed the 
authors to determine new linearly independent 
and mathematically informative key performance 
indicators (KPI) for the development the efficient 
system of estimating the financial condition of 
local small and mediums enterprises, which 
taking into account the regional and industry 
specific features.

Keywords: financial and economic condition, 
creditworthiness, small and medium enterprises, 
the principal component analysis, key performance 
indicators, the covariance matrix, scoring.

References
1. Zabolotskaya V.V, Foschan G.I. The 

application of principal component analysis 
method in determine the key performance 
indicators for estimation of sectoral and regional 
risks of SMEs // Economics: theory and practice. 
2016. № 2 (42). pp. 8–13.

2. Zabolotskaya V.V. Financial and credit 
support of small businesses in Russia and abroad. 
Krasnodar, 2013. 

3. Fomicheva L.P. Anti-recessionary measures 
of management of accounts payable // The Tax 
Bulletin, 2009. № 6. URL: https://www.lawmix.
ru/bux/27660

4. Kalaidin E.N., Podgornov V.A.,  
Foschan G.I. Methods of applied statistics in 
modeling problems of socio-economic systems: 
textbook. Krasnodar, 2002. 

5. Kaplan R., Norton D. Balanced system of 
indicators: from strategy to action. M., 2003. URL: 
http://ctrla.ru/wp-content/uploads/2015/02/Kaplan-
Sbalansirovannaya_sistema_pokazateleii.pdf

ABSTRACT



ЭКОНОМИКА: теория и практика112

UDC 657.421

FEATURES OF INTANGIBLE ASSETS EVALUATION  
OF THE CONSTRUCTION COMPANIES

M.V. EGOROV, Ph.D. in Economics, Associate professor, Department of 
Economics Analysis, Statistics and Finance, Kuban State University

e-mail: e0606@mail.ru

Abstract 

The article is presenting the analysis of the 
choice of the best approach and methods for 
estimating the value of intangible assets, taking 
into account the specificity of construction 
companies and mathematical apparatus for 
estimation of the fair value of intangible assets. 
The metrics for assessing the value of assets 
of a construction company are characterized, 
which allows management to choose the most 
accurate valuation method and to form the 
direction of the company’s development. 

Keywords: intangible assets, asset valuation 
characteristics, construction companies.
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Abstract

The article is devoted the problem of improving 
the quality of life through the consumption of 
fitness services by the population. Authors 
discussed the parameters of quality of life as 
well as presented their international comparison 
analysis, the role of health as a defining indicator 
of quality of life. Authors determined the nature, 
functions and role of fitness in improving 
the quality of life of the population in Russia, 
made the analysis of the Russian market of 
fitness services and its prospects. The authors 
presented the conclusion that the consumption 
of fitness services can serve as an indicator of 
social and economic processes in the country in 
the general.

Keywords: quality of life, health, healthy 
lifestyle, fitness, market fitness services.
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Abstract

The article is devoted to the study of  an 
experience of the USA and European countries 
in supporting and stimulating the innovative 
small and medium-sized businesses, as well 
as analyze the innovation sector development 
in the Russian Federation and proposed the 
solutions  of the revealed problems.

Keywords: small and medium-sized business, 
innovative entrepreneurship, stimulation and 
support, scientific and technological progress, 
innovation
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Аnnotation

The article deals with issues of related to 
the institutional characteristics of the business 
environment in the context of small business 
development. The main problems of functioning 
of institutional factors characterizing the level 
of development of the business environment in 
Russia and the EU countries are determined. It is 
revealed that the state of the factors considered 
directly affects the availability of entrepreneurial 
opportunities in the external environment, on 
the one hand, and characterizes the qualitative 
level of business conditions on the other.

Keywords: entrepreneurship, small business, 
business climate, business environment, 
institutional factors, state regulation and support.
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необхо-

димость ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные 
на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные ва-
люты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолен только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, резерв-
ная валюта, национальная валюта
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, national 
currency
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