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Аннотация

В статье рассматривается процесс взаимо-
отношений в сфере недвижимости. Приведе-
ны система управления недвижимостью и ее 
подсистемы. Предложена модель управления 
недвижимостью с применением электронной 
платформы и показана ее роль в системе управ-
ления. Проведен анализ зарубежных источников 
в области управления сферой недвижимости с 
применением электронной платформы. Пред-
ставлена комплексная методика по выбору элек-
тронных платформ в сфере недвижимости.

Ключевые слова: менеджмент, недвижи-
мость, сфера недвижимости, процесс управле-
ния недвижимостью, электронная платформа, 
принятие решений, метод анализа иерархий.

DOI: 10.31429/2224042X_2023_71_3

Проблема взаимоотношений в сфере не-
движимости — важнейшая в теории менед-
жмента. От научной обоснованности от-
ношений управляющей системы, объекта 
управления и внешней среды в значительной 
мере зависит разработка теории менеджмен-
та, понимание основных ее категорий, объек-

тивных и субъективных, способов их взаимо-
действия в управлении.

Управляющие отношения позволяют объ-
яснять механизм взаимного воздействия под-
систем управления (недвижимостью, эксплу-
атацией, проектами) управляющей системы 
на объект управления и их отношения в кон-
кретном выражении.

Менеджмент включает такие понятия, как 
умение управлять, контроль над выполнени-
ем поставленных задач, умение организовать, 
правильно распределить, быстро принимать 
правильные и эффективные решения.

Без воздействия на объект управления и 
регулирования процессов, происходящих 
в объекте управления, невозможно выпол-
нить согласованное и эффективное управ-
ление.

Таким образом, управление в сфере недви-
жимости — это процесс направленного дей-
ствия на объект управления.

Одна из разновидностей взаимоотноше-
ний и сотрудничества в сфере недвижимости 
представлена на рис. 1.

УДК 332.871

УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ НЕДВИЖИМОСТИ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛАТФОРМЫ

И.В. ШЕВЧЕНКО, доктор 
экономических наук, профессор, декан 

экономического факультета, Кубанский 
государственный университет

e-mail: decan@econ.kubsu.ru

Д.Г. ПЕТРИЧЕНКО, аспирант кафедры 
мировой экономики и менеджмента, 

Кубанский государственный университет
e-mail: petrichenkod179@gmail.com

Представители государственных органов

Собственники
недвижимости

Риэлторы Арендаторы

Инвесторы

Рис. 1. Взаимоотношения в сфере недвижимости
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Управление в сфере недвижимости — 
особый вид отношений, соединяющий от-
ношения представителей государственных 
органов, собственников недвижимости, арен-
даторов, риелторов и инвесторов.

Механизм взаимодействия и сотруд-
ничества между всеми сторонами (рис. 1) 
обеспечивает комплекс различных типов 
управления, регулирующих разные виды вза-
имоотношений, которые могут проявляться 
стихийно или сознательно, и проявляются во 
всех сферах управления недвижимостью.

Важнейшие факторы в сфере управления 
недвижимостью — тип объекта, статус, ин-
фраструктура и его местоположение.

На основе приведенных факторов может 
быть выбрана модель управления. В настоя-
щее время набирает популярность модель, в 
которой система управления взаимодейству-
ет с объектом и внешней средой с примене-
нием электронной платформы. Схема взаимо-
действия представлена на рис. 2.

Система управления может включать раз-
личные подсистемы: собственности, управле-
ния эксплуатацией, управления проектами и 
т. д.

Объект управления представляет сферу 
недвижимости, включающую все виды соб-
ственности: государственную, муниципаль-
ную и частную.

Внешняя среда — это множество элемен-
тов, не входящих в организационно-функ-
циональную структуру системы управления 
объектом.

Электронная платформа — это динамиче-
ски развивающаяся система, основыванная на 
технологических инновациях. Технологиче-
ские инновации могут включать следующие 
компоненты: Интернет; различные офлайн- и 
онлайн-платформы электронной коммерции; 
динамические web-сайты.

С применением Интернета посредством 
динамических web-сайтов и электронных 
платформ повышаются качество обслужи-
вания объектов собственности, возможность 
идентификации собственности по адресу, 
возможность аренды недвижимости, возмож-
ность онлайн-оплаты за предоставленные ус-
луги в сфере недвижимости и т. д.

На электронную платформу в сфере не-
движимости могут быть возложены следу-
ющие функции: управление различными 
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Рис. 2. Схема взаимодействия системы управления с объектом посредством электронной платформы
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операциями по аренде недвижимости; бух-
галтерское обслуживание; маркетинг; рекла-
ма и т. д.

На основании предложенной модели 
(рис. 2) можно строить различные струк-
турные схемы взаимоотношений по управ-
лению сферой недвижимости. Поэтому от-
ношения менеджмента являются особым 
видом социальных отношений во всех сфе-
рах человеческой деятельности по различ-
ным вопросам регулирования в сфере не-
движимости.

Отношения в управлении осуществляются 
через взаимодействие различных компонен-
тов подсистемы и системных процессов. Для 
выявления этих связей и взаимосвязей необ-
ходимо определить структуру элементов си-
стемы и процесса.

Причины и источники возникновения 
различных ситуаций управления в сфере не-
движимости необходимо рассматривать на 
основе выполняемых системой функций на 
различных этапах управления объектом.

При выполнении своих функций управле-
ние в сфере недвижимости преследует сле-
дующие цели: эффективное использование 
недвижимости в интересах собственника; по-
лучение максимальной прибыли от ее эксплу-
атации, сдачи в аренду; продажа по высокой 
цене; социальная функция и т. д.

На особенности по управлению недви-
жимостью с применением электронных 
платформ указывали И. Пуките и И. Гейпе-
ле, исследуя теоретический аспект системы 
управления жилой недвижимостью [7].

По мнению И. Пуките и И. Гейпеле, систе-
ма с применением электронной платформы 
должна включать пять функций: правовые 
нормы; информационные технологии; техни-
ческое состояние; финансовая доступность; 
психологическая готовность.

На основании сказанного любая электрон-
ная платформа, создаваемая в области не-
движимости, должна соблюдать законы той 
страны, для которой она разрабатывается. 
На рис. 2 представлено взаимодействие элек-
тронной платформы с внешней средой, где 
под внешней средой подразумевается взаимо-

действие электронной платформы с государ-
ственными органами страны, для которой она 
разрабатывается.

Электронная платформа в области недви-
жимости должна учитывать не только интере-
сы собственников, арендаторов и инвесторов, 
но и благополучие общества, для которой она 
разрабатывается.

Федеральный закон Российской Федера-
ции регулирует права граждан на благопри-
ятную среду обитания, факторы которой не 
оказывают вредного воздействия на человека 
[1].

Анализ электронных систем управле-
ния недвижимостью представлен в работе 
Т.О. Омбати [6]. Автор провел анализ моде-
лей электронных платформ в секторе недви-
жимости и показал, какую роль они оказыва-
ют на агентов по недвижимости.

О значимости информационно-коммуни-
кационных технологий при разработке элек-
тронной платформы указывали Н.Н.С. Масис 
с колегами. В своих трудах они подтвержда-
ют, что информационно-коммуникационные 
технологии (ИКТ) — очень важный элемент 
надежной системы управления недвижимо-
стью [4].

Развитие отрасли недвижимости во мно-
гом зависит от той информации которую по-
лучает общество из различных источников, 
таких как Интернет, социальные сети, теле-
видение, радио и т. д.

Прогресс в области инфокоммуникацион-
ных технологий и развитие интернет-техно-
логий создали предпосылки для прозрачно-
го рынка недвижимости по взаимодействию 
продавцов и покупателей напрямую без по-
средников. Сейчас это делает возможным 
проведение сделок с недвижимостью с ис-
пользованием Интернета.

Г. Коллинз выделил десять наиболее важ-
ных функций в работе электронной платфор-
мы [3]. По мнению Г. Коллинза, основным 
модулем строения электронной платформы 
является модуль бухгалтерского учета, кото-
рый специально разрабатывается для управ-
ления сферой недвижимости. Применение 
модуля бухгалтерского учета упрощает вне-

Управление в сфере недвижимости с применением электронной платформы
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сение платежей за различные услуги в обла-
сти недвижимости, получение достоверных 
отчетов, на основании которых будут фор-
мироваться правильные управленческие ре-
шения в сфере недвижимости.

Полное взаимодействие бизнеса и потреби-
теля было предложено в работе Л. Цзяньлян 
и Дж. Цзянгинь [5]. Авторы утверждают, что 
для взаимодействия бизнеса и потребителя 
электронная платформа должна иметь следу-
ющие модули: ремонт и техническое обслу-
живание недвижимости.

Рассмотрим, какими функциями должна 
обладать электронная платформа по недви-
жимости, чтобы приносить прибыль и иметь 
успех.

Создание электронной платформы в обла-
сти недвижимости — одно из важных усло-
вий ситуационного управления.

Создавая качественную электронную 
платформу в сфере недвижимости, предпри-
ятие решает несколько своих бизнес-задач: в 
области маркетинга и рекламы — экономия 
финансовых затрат; повышение узнаваемо-
сти бренда и конкурентоспособности пред-
приятия; привлечение клиентов и создание 
новых маркетинговых стратегий во взаимо-
отношениях с клиентом; электронный марке-
тинг — сообщения клиенты будут получать 
в виде СМС-уведомлений и по электронной 
почте; автоматизация документооборота 
фирмы; ведение клиентской базы; управле-
ние командой предприятия в режиме реаль-
ного времени — планирование встреч, обмен 
документами, решение ситуационных задач 
и т. д.

Электронная платформа устраняет ручное 
выполнение повторяющихся задач, а также 
уменьшает количество ошибок, допускаемых 
менеджментом в сфере управления недвижи-
мостью.

Электронная платформа будет выполнять 
столько функций, сколько заложено разра-
ботчиком при ее создании, в то же время 
она должна иметь возможность на модер-
низацию — дополнение новых функций, ко-
торые возникнут в процессе ее жизненного 
цикла.
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К основным функциям электронной 
платформы можно отнести авторизацию и 
создание профиля клиента; интеграцию с 
другими базами по недвижимости; поиск с 
расширенной фильтрацией; работу с изобра-
жениями и их загрузку в базу данных; инте-
грацию с геоинформационными системами, 
загрузку карт; обратную связь с клиентом с 
возможностью написания отзыва; систему 
льгот для клиентов; онлайн-систему приема 
платежей; различные виды калькуляторов 
ипотеки, аренду, покупки, рефинансирова-
ние и т. д.

Выбор электронной платформы по не-
движимости для предприятия можно осуще-
ствить с применением экспертных методов на 
основе многокритериального анализа. Одним 
из таких подходов является метод, предло-
женный в работе [2].

Постановка задачи. Для проведения срав-
нительной оценки различных электронных 
платформ в сфере недвижимости будем ис-
пользовать обобщенный показатель, включа-
ющий частные показатели (критерии) выби-
раемых электронных платформ.

Обобщенный показатель электронных 
платформ в сфере недвижимости представим 
следующим выражением:

1
,

n

i ij i
j

Q wα
=

=∑

где αij — относительные значения критериев;
wi — веса критериев.

Выбор наилучшей электронной платфор-
мы будет определяться выражением

max .n
i iQ Q=

Решение задачи. Для решения задачи 
по выбору электронной платформы в сфе-
ре недвижимости будем использовать ком-
плексную методику, состоящую из следую-
щих этапов: выбор критериев; определение 
относительных значений по каждому кри-
терию αij; вычисление весовых коэффици-
ентов по каждому критерию wi; выбор элек-

(1)

(2)
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Таблица 1
Баллы, выставленные экспертами 

по каждому критерию
K1 K2 K3 K4 K5

ЭП1 4 5 8 9 2
ЭП2 3 2 4 5 7
ЭП3 6 8 2 3 4
ЭП4 4 9 2 1 5
ЭП5 4 7 2 3 8

На основании табл. 1 определяются отно-
сительные экспертные оценки по формуле (3) 
для всех критериев, результат представлен в 
табл. 2.

Таблица 2
Относительные экспертные оценки αij 

по каждому критерию
K1 K2 K3 K4 K5

ЭП1 0,44 0,55 0,88 1 0,22
ЭП2 0,33 0,22 0,44 0,55 0,77
ЭП3 0,66 0,88 0,22 0,33 0,44
ЭП4 0,44 1 0,22 0,11 0,55
ЭП5 0,44 0,77 0,22 0,33 0,88

Этап 3. Вычисление весовых коэффици-
ентов по каждому критерию будем осущест-
влять на основе метода анализа иерархий 
[2].

Определение весовых коэффициентов про-
водилось по программе, составленной на язы-
ке программирования C# (рис. 3).

Этап 4. Выбор электронной платформы 
на основе выражений (1) и (2). В табл. 3 пред-
ставлен обобщенный показатель по выбору 
электронных платформ в сфере недвижимо-
сти.

По результатам выбора электронных плат-
форм в сфере недвижимости первое место за-
нимает ЭП1, которая будет предлагаться для 
покупки и внедрения на предприятии.

Предложенная комплексная методика 
по выбору электронных платформ может 
применяться в различных сферах деятель-
ности общества, таких как промышлен-
ность, экономика, сельское хозяйство, биз-
нес, на рынках труда и товаров, в секторах 
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тронной платформы на основе выражения 
(2).

Рассмотрим выбор электронной платфор-
мы в сфере недвижимости для предприятия 
из пяти имеющихся на рынке программного 
обеспечения ЭП1, ЭП2, …, ЭП5.

Этап 1. При выборе электронной плат-
формы будем использовать следующие кри-
терии:

1. K1 — функциональные возможности, 
наличие модуля бухгалтерского учета.

2. K2 — наличие модулей: ремонта и тех-
нического обслуживания недвижимости.

3. K3 — возможное проведение сделок с 
недвижимостью с использованием Интерне-
та.

4. K4 — взаимодействие электронной 
платформы с государственными органами 
страны.

5. K5 — стоимость электронной платфор-
мы.

Этап 2. Определение относительных зна-
чений по каждому критерию αij.

На данном этапе определяем относи-
тельные значения одного и того же кри-
терия для разных электронных платформ 
в сфере недвижимости. Значения частных 
показателей (критериев) определяются на 
основе экспертных оценок. Полученные 
частные экспертные оценки по каждому 
критерию для разных электронных плат-
форм будем делить на наилучшую оценку 
для получения относительных значений αij. 
При вычислении относительных эксперт-
ных оценок будем использовать выраже-
ние

,
max

ij
ij

ij

b
b

α =

где bij — баллы, выставленные экспертами по 
каждому частному показателю (критерию) 
для различных электронных платформ.

В табл. 1 представлены bij  — баллы, вы-
ставленные экспертами по каждому частному 
показателю (критерию) для различных элек-
тронных платформ.

(3)
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транспорта, жилья, здравоохранения и об-
разования.
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Аннотация

Социально значимым сектором экономики 
Российской Федерации является здравоохране-
ние, на развитие которого государством выде-
ляются значительные суммы бюджетных средств 
(в 2022 г. — 372,2 млрд р.). В настоящей статье 
рассмотрены проблемы определения НМЦК ле-
карственных препаратов при осуществлении 
закупок для государственных (муниципальных) 
нужд. В работе выделены особенности отрас-
левой специфики, препятствующие заключению 
государственного контракта и влекущие форми-
рование рисков коррупционной составляющей в 
контрактной системе.

Ключевые слова: государственные (муни-
ципальные) закупки, лекарственные препараты, 
здравоохранение, начальная (максимальная) 
цена контракта, коррупция, бюджетные сред-
ства.

DOI: 10.31429/2224042X_2023_71_10

Регулярное внесение изменений в Фе-
деральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения го-
сударственных и муниципальных нужд» 
(далее — Закон 44-ФЗ), а также многочис-
ленные отраслевые нормативные правовые 
акты приводят к различной интерпретации 
участниками закупок положений законо-

дательства и, как следствие, к судебным 
разбирательствам. Согласно отчету о ре-
зультатах мониторинга государственных 
(муниципальных) закупок Счетной Палаты 
Российской Федерации за 2020 г. наиболь-
ший объем нарушений приходится на этап 
обоснования НМЦК (88 % — 96,35 млрд р.) 
[2]. Следует отметить, что обоснование пре-
дельной цены контракта является основопо-
лагающим этапом при формировании изве-
щения об осуществлении закупки. Общие 
положения об установлении НМЦК регули-
руются ст. 22 Закона 44-ФЗ, при этом п. 22 
данной статьи Правительство Российской 
Федерации вправе определять секторы эко-
номики, для которых порядок определения 
НМЦК устанавливается отличным от Закона 
44-ФЗ способом.

Так, на основании постановлений Пра-
вительства Российской Федерации № 149 и 
847 [3—4] Минздравом России утверждены 
отраслевые приказы, регулирующие опреде-
ление и обоснование НМЦК в здравоохране-
нии:

– приказ Минздрава России № 450 н (да-
лее — приказ 450 н), устанавливающий поря-
док определения НМЦК на закупку медицин-
ских изделий [6];
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– приказ Минздрава России № 1064 н (да-
лее — приказ 1064 н), устанавливающий по-
рядок определения НМЦК на закупку лекар-
ственных препаратов [5].

Порядок определения НМЦК при закупке 
лекарственных препаратов носит достаточно 
специфичный характер и отличается от по-
рядка определения НМЦК, установленного 
положениями ст. 22 Закона 44-ФЗ. Предель-
ная цена контракта определяется как ми-
нимальное значение цены из минимальных 
значений, рассчитанных всеми способами, 
регламентированными п. 2 Приказа 1064 н: 
анализ рынка, тарифный метод, средневзве-
шенная цена и референтная цена (см. рису-
нок).

Вместе с тем анализ отчетов субъектов 
Российской Федерации о результатах мони-
торинга закупок за 2019—2021 гг. [1], а так-
же информации о контрактах, размещенных 
на сайте ЕИС, показал, что не всегда цена, 
сформированная в соответствии с п. 8 при-
каза 1064н соответствует рыночным усло-
виям, закупка признается несостоявшейся 
в результате отсутствия заявок от потенци-
альных поставщиков. При таких обстоятель-
ствах заказчики вынуждены проводить по-

вторные закупки и устанавливать НМЦК как 
следующее после цены, на которую не пода-
но ни одной заявки, до тех пор, пока цена не 
удовлетворит условиям рынка. Например, 
ГБУЗ г. Москвы «ГКБ имени И.В. Давыдов-
ского Департамента здравоохранения г. Мо-
сквы» для закупки лекарственного препарата 
«Альбумин человека» осуществило цепочку 
из 3 закупок (табл. 1). Например, для опре-
деления предельной цены контракта приме-
нены:

– в закупке № 1 — метод сопоставимых 
рыночных цен, заявки от поставщиков на уча-
стие в аукционе отсутствовали, закупка при-
знана несостоявшейся;

– в закупке № 2 — минимальная цена, 
установленная государственным реестром 
ПОЦП, заявки от поставщиков на участие в 
аукционе отсутствовали, закупка признана 
несостоявшейся;

– в закупке № 3 — максимальная цена, 
установленная государственным реестром 
ПОЦП с учетом оптовой надбавки, на уча-
стие в аукционе подана одна заявка от по-
ставщика, контракт заключен с единствен-
ным поставщиком согласно п. 25 ст. 93 
Закона 44-ФЗ.

Оценка отраслевой специфики определения НМЦК при закупке лекарственных препаратов

Порядок определения НМЦК лекарственных препаратов в соответствии с нормами приказа 1064 н
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Как следствие, для заключения контракта 
ГБУЗ г. Москвы «ГКБ имени И.В. Давыдов-
ского Департамента здравоохранения г. Мо-
сквы» на поставку препарата «Альбумин че-
ловека» потребовалось более одного месяца. 
При этом в результате осуществления трех 
повторных извещений НМЦК увеличилась 
на 3 млн р. (30 %). Значительное повышение 
предельной границы бюджетных средств, 
выделенных на обеспечение поставки лекар-
ственного препарата, а также длительный 
временной интервал между первоначальным 
и окончательным извещениями могут яв-
ляться следствием как не проработанности 
отраслевого законодательства, так и сговора 
участников рынка государственных закупок 
и формирования условий контракта под заве-
домо выбранного поставщика.

Анализ судебной практики показал, что 
в силу загроможденности контрактного за-

конодательства нарушаются положения, ре-
гулирующие этап обоснования НМЦК при 
закупке лекарственных препаратов для ме-
дицинских нужд. Например, в рамках арби-
тражного дела № А32-39009/2022 установ-
лено, что Минздравом Краснодарского края 
при осуществлении закупки лекарственных 
препаратов «Олокизумаб», «Анакинра», «То-
фацитиниб» на общую сумму 28 313 083,00 р. 
не осуществлен анализ общедоступной цено-
вой информации. В нарушение ч. 16 ст. 22 За-
кона 44-ФЗ все коммерческие предложения, 
принимаемые при расчете НМЦК методом 
анализа рынка, предоставлены организация-
ми, юридическим адресом которых является 
г. Москва, а закупка лекарственных препара-
тов планировалась в г. Краснодар. Принима-
емые критерии сделки нарушают требования 
контрактного законодательства о сопостави-
мости условий поставки, что привело к за-

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА    Алейникова М.Ю., Карахимова А.Д.

Таблица 1
Закупка лекарственного препарата «Альбумин человека» для нужд ГБУЗ г. Москвы «ГКБ 

имени И.В. Давыдовского Департамента здравоохранения г. Москвы»

Заказчик ГБУЗ г. Москвы «ГКБ имени И.В. Давыдовского Департамента 
здравоохранения г. Москвы»

Объект закупки Препарат «Альбумин человека»
Номер закупки 0373200001222000317 0373200001222000338 0373200001223000013
Дата размещения 12.12.2022 26.12.2022 18.01.2023
Метод сопоставимых рыноч-
ных цен, без НДС 48,75 48,75 48,75

Цена регистрации ЖНВЛП 
(минимальная), без НДС 59,38 59,38 59,38

Цена регистрации ЖНВЛП 
(максимальная), без НДС 59,38 59,38 59,38

Цена регистрации ЖНВЛП 
(максимальная), с оптовой 
надбавкой, без НДС

63,53 63,53 63,53

Средневзвешенная цена, без 
НДС 48,75 48,75 48,75

Референтная цена, без НДС Не определялась Не определялась Не определялась
Цена единицы лекарствен-
ного препарата 48,75 59,38 63,53

Основание для выбора цены:
п. 8 приказа № 1064 н п. 12 приказа 

№ 1064 н
п. 13 приказа 

№ 1064 н
Количество, шт.: 186 000 186 000 186 000
НДС 10 % 10 % 10 %
НМЦК 9 975 180,00 12 149 520,00 12 997 680,00
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вышению цены контракта на лекарственные 
препараты.

Выявленные действия подвержены кор-
рупционным рискам, поскольку расчет 
НМЦК, осуществленный исключительно на 
основании указанных коммерческих предло-
жений, потенциально приводит к неэффек-
тивному расходованию бюджетных средств 
и оказывает негативное влияние на развитие 
социально-экономического потенциала стра-
ны.

Анализ контрактов, размещенных в ЕИС, 
также подтверждает, что в отдельных слу-
чаях заказчиками устанавливаются цены на 
лекарственные препараты в разрез отрас-
левому законодательству. Например, ГБУЗ 
«Морозовская ДГКБ ДЗМ» осуществляло 
закупку лекарственного препарата «Амок-
сициллин + Клавулановая кислота» путем 
размещения 4 извещений ввиду отсутствия 
заявок на участие в электронном аукционе 
(табл. 2). При этом цена единицы лекарствен-
ного препарата в третьей (повторной) закуп-
ке № 0373200099722001426 определена как 
максимальное значение по данным государ-
ственного реестра. В данном случае заказчи-
ком нарушено отраслевое законодательство в 
части обоснования НМЦК, поскольку в соот-
ветствии с п. 13 приказа 1064 н максималь-
ная цена, установленная тарифным методом, 
используется, если цены, рассчитанные все-

ми способам в соответствии с п. 2 приказа 
1064 н, не привели к заключению контракта. 
В данном случае заказчик при проведении по-
вторной закупки должен использовать цену 
единицы лекарственного препарата, рассчи-
танную на основании метода сопоставимых 
рыночных цен — 17,09 р.

Следует отметить и случаи (по данным 
ЕИС) установления заказчиками собствен-
ной величины НМЦК без учёта значений, по-
лученных на основании п. 2 приказа 1064 н. 
В частности, Департаментом г. Москвы по 
конкурентной политике при проведении пер-
воначального электронного аукциона цена 
единицы лекарственного препарата «Ли-
наглиптин» установлена в размере 47,70 р. 
(табл. 3). Однако исходя из опубликованных 
расчетов, учреждению в соответствии с нор-
мами п. 8 приказа 1064 н для расчета НМЦК 
необходимо использовать средневзвешенную 
цену — 48,00 р. Действия заказчика привели 
к увеличению временного интервала между 
публикацией извещения на портале закупок и 
заключению контракта с поставщиком.

Таким образом, действующая модель рас-
чета цены единицы лекарственных препа-
ратов, как правило, приводит к признанию 
государственной (муниципальной) закупки 
несостоявшейся, в результате усложняется 
процесс обеспечения медицинских учреж-
дений жизненно важными и необходимыми 

Таблица 2
Закупка лекарственного препарата «Амоксициллин и Клавулановая кислота» для нужд ГБУЗ 

«Морозовская ДГКБ ДЗМ»

Наименование Препарат «Амоксициллин 
и Клавулановая кислота»

Цена регистрации ЖНВЛП (минимальная), без НДС 8,52
Цена регистрации ЖНВЛП (максимальная), без НДС 15,05
Метод сопоставимых рыночных цен, без НДС 17,09
Средневзвешенная цена, без НДС 9,01
Цена по аукциону (№0373200099722000866), без НДС 8,52
Цена по аукциону (№0373200099722000967), без НДС 9,01
Цена по аукциону (№0373200099722001202), без НДС 15,05
Цена расчета потребности (№ 0373200099722001426), без НДС 16,56 (т. н. 10 %)
Цена расчета потребности, с НДС 18,22
Количество, шт. 26 480
Итого сумма НМЦК 482 465,60



14 ЭКОНОМИКА: теория и практика

лекарственными препаратами. Более того, 
«многоступенчатый» подход к установлению 
НМЦК на лекарственные препараты увеличи-
вает количество нарушений контрактного за-
конодательства и, как следствие, приводит к 
предъявлению санкций со стороны контроль-
ных органов. Учитывая, что здравоохранение 
является одним из приоритетных направле-
ний развития Российской Федерации, необ-
ходимо оптимизировать контрактное зако-
нода-тельство, регламентирующее закупки в 
социально значимом секторе экономики.
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Таблица 3
Электронный аукцион на право заключения контракта на поставку лекарственного препарата 

«Линаглиптин»
Заказчик Департамент г. Москвы по конкурентной политике
Объект закупки Препарат «Линаглиптин»
Номер закупки 0173200001421002134 0173200001422000055
Дата размещения 24.12.2021 10.02.2022
Цена по решению заказчика 47,70 —
Метод сопоставимых рыночных цен (анализ 
рынка), без НДС 49,07 49,07

Цена регистрации ЖНВЛП (минимальная), без 
НДС 48,60 48,60

Цена регистрации ЖНВЛП (максимальная), без 
НДС 48,60 48,60

Средневзвешенная цена, без НДС 48,00 48,00
Референтная цена, без НДС Не определялась Не определялась
Цена единицы лекарственного препарата 47,70 48,00
Основание для выбора цены По решению заказчика П. 12 приказа № 1064 н
Количество, шт. 3 240 000 3 240 000
НДС 10 % 10 %
НМЦК 170 002 800,00 171 072 000,00



153 (71) 2023

осуществлении закупок медицинских изделий: 
приказ Минздрава России от 15.05.2020 № 450 н // 
СПС «КонсультантПлюс.

7. О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд: федеральный 
закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ // СПС «Консуль-
тантПлюс.

Оценка отраслевой специфики определения НМЦК при закупке лекарственных препаратов



16 ЭКОНОМИКА: теория и практика

УДК 330.341.11(338.246.025.2)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОСНОВ ПРАВОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
В ПЕРИОД НЕОИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ

Аннотация

Теоретический анализ неоидустриализации 
позволил определить в качестве основы регу-
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Современному периоду неоиндустриали-
зации имманентно возникновение и усугу-
бление ряда серьезных вызовов для экономи-
ки. Под неоиндустриализацией мы понимаем 
закономерный, т. е. исторически, политиче-
ски и социально обусловленный, этап раз-
вития хозяйственной деятельности челове-
ка, имеющий цифровую направленность и 
представляющий собой логическое следствие 
научно-технического прогресса. Можно рас-
сматривать шесть технологических укладов 
и четыре промышленные революции, три из 
которых уже произошли, а свидетелями чет-
вертой мы являемся прямо сейчас. Инфор-
мационное общество и цифровая экономика 
являются фундаментом четвертой промыш-

ленной революции, которая на Западе, бла-
годаря давшей ей имя немецкой инициативе, 
больше известна как концепция «Индустрия 
4.0».

В практической плоскости «Индустрия 
4.0» включает кибер-физические системы, 
Интернет вещей, Интернет услуг и умные 
предприятия как основу повышения конку-
рентоспособности. Технологии «Индустрия 
4.0» подразделяют на постепенно внедряемые 
(цифровое образование), прорывные (искус-
ственный интеллект) и технологии ближай-
шего будущего (квантовые вычисления). Од-
новременно зарождение и диффузия шестого 
технологического уклада, который принято 
называть постиндустриальным, по нашему 
мнению, в ближайшее время определит пути 
разрешения актуального глобального кризи-
са социально-экономического развития. Ше-
стой технологический уклад, обоснованный 
концепцией «Индустрия 4.0» и воплощенный 
в форме неоиндустриализации, введет в уста-
ревшие производства новые технологии, тем 
самым создав материальную основу для но-
вой волны Кондратьева или длинной волны 
экономического роста.

Мы полагаем, что в последние годы им-
пульсом для нового витка неоиндустриали-
зации в России стало не столько исчерпание 
потенциала модели развития экономики на 
основе экспорта сырья, сколько социально-э-
кономические и общественно-политические 
изменения, обусловленные санкционной 
политикой коллективного Запада, пандеми-
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ей коронавируса и военным конфликтом на 
Украине, что характеризует рассматривае-
мый нами период. Так, опираясь на истори-
ческие примеры кризисов как в России, так 
и за рубежом М.С. Нетесова говорит о том, 
что различного рода вызовы в сфере эконо-
мики для общества становятся «немаловаж-
ным фактором (“толчком”) для его активного 
развития» [13, с. 233]. Вместе с тем в России 
не был сформирован адекватный фундамент 
для перехода к шестому технологическому 
укладу, так как характерные для него техно-
логии начали внедряться — часто волевыми 
решениями — до того, как в фазу диффузии 
вошли технологии пятого технологическо-
го уклада. В ходе глобальной конкурентной 
борьбы, чтобы «догнать» мировых лидеров, 
Россия вынужденно форсировала в рамках 
научно-технической революции пятый техно-
логический уклад, коснувшийся даже в самых 
передовых отраслях в стране лишь небольшо-
го количества предприятий. Это объясняется 
тем, что в масштабе страны инвестиции в вы-
сокие технологии оказываются эффективны-
ми и выгодными как для предпринимателей, 
так и для власти только в сверхдоходном сек-
торе добычи энергоресурсов.

В подобных условиях серьезным вызовом 
для экономики стало формирование новых 
не уточненных юридически общественных 
отношений, нуждающихся в правовом ре-
гулировании. В 2019 г. одним из ключевых 
негативных факторов реализации проектов, 
связанных с цифровыми технологиями Ана-
литическим центром при Правительстве Рос-
сийской Федерации были названы пробелы 
в сфере нормативно-правового регулирова-
ния [1]. Подобного рода барьеры затрудняют 
практическое воплощение соответствующей 
государственной политики в конкретных 
программах. В.В. Коноплёв считает, что «эф-
фективное государственное управление в 
данной сфере напрямую связано с качествен-
ным нормативно-правовым обеспечением» и 
в качестве первоочередных мер тут выделя-
ет: 1) разработку базы региональных норма-
тивно-правовых актов, благоприятствующих 
развитию цифровых направлений в экосисте-

ме; 2) правовое обеспечение особых режимов 
для апробации инноваций; 3) создание и со-
гласование регламентов для «Индустрия 4.0»; 
4) экспертные консультации власти с акаде-
мическим сообществом в ходе формирования 
законодательного обеспечения цифровиза-
ции [11, с. 217].

В условиях глобальной экономической 
конкуренции институциональная концепция 
на основе экономики знаний создает осно-
ву для различных инициатив и обеспечивает 
возможность роста и развития для страны и 
регионов как адаптивных экосистем. Причем 
речь идет не только о немецкой «Индустрия 
4.0», но и о японской концепции «Общество 
5.0», различных американских и китайских 
программах по развитию технологий на ос-
нове искусственного интеллекта, а также о 
российской платформе цифровой экономика. 
Несмотря на определенную логику развития 
данного процесса, в нем заложен ряд проти-
воречий, которые нуждаются в анализе с точ-
ки зрения абсолютно всех отраслей права в 
целях обеспечения состоятельности правоот-
ношений и юридических фактов, контроля и 
защиты хозяйствующих субъектов в условиях 
«Индустрия 4.0» в благоприятной, адаптив-
ной среде. Поэтому законодательная деятель-
ность ведется как в направлении разработки 
концептуальных основ, так и в практической 
плоскости создания соответствующей регла-
ментирующей базы. Отметим, что основы 
изучения проблематики совершенствования 
законодательной и нормативно-правовой 
базы в связи с утверждением в поле хозяй-
ственной деятельности экономических субъ-
ектов феномена «инновация» были заложены 
в трудах М.В. Волынкиной, которая с начала 
2000-х гг. рассматривала правовую сущность 
термина «инновация», соотношение иннова-
ционного законодательства и гражданского 
права, правовую модель регулирования инно-
вационных отношений, правовой инноваци-
онный опыт регионов, проблему научно-тех-
нических достижений в правовом ракурсе и 
другие вопросы [3—7].

Проанализировав ряд исследований оте-
чественных ученых, мы пришли к выводу, 
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что одним из важных аспектов вызовов нео-
индустриализации является совершенствова-
ние правового регулирования экономической 
деятельности, а также разграничение цифро-
вого и оцифрованного сектора. Так, излагая 
основы теории инноваций, инновационных 
циклов и кризисов, а также рассматривая 
механизм реализации инноваций в рыноч-
ной экономике, содержание и приоритеты 
государственной инновационной политики в 
условиях перехода к оживлению экономики 
в России и инновационному типу развития, 
В.И. Кушлин, А.Н. Козырев, В.А. Рассудов-
ский большое внимание уделяют правовому 
регулированию инновационной деятельности 
[8]. Среди современных авторов, работаю-
щих в области права в направлении форми-
рования концепции модернизации экономики 
в рамках шестого технологического уклада, 
также необходимо выделить А.О. Иншако-
ву, которая, говоря об неоиндустриализации, 
в частности, отмечает, что «объективно раз-
вивающиеся в экономике процессы должны 
получить адекватное правовое обеспечение», 
которое также должно определять, учитывать 
и корректировать возможные отрицательные 
последствия подобных изменений [9, с. 7]. 
Данный автор полагает, что такое правовое 
обеспечение в первую очередь базируется 
на формировании благоприятных условий и 
режимов, устранении препятствий, побужде-
нии, а не на прямой финансовой поддержке и 
бюрократизации.

Е.С. Балашова и О.И. Гнездилова выявля-
ют сдерживающие аспекты актуальных норм 
права и рекомендуют ряд шагов по улучше-
нию законодательства в научно-промышлен-
ной сфере по приоритетным векторам разви-
тия неоиндустриализации для осуществления 
программы и плана инновационного развития 
национального хозяйства в условиях закры-
того доступа к глобальному рынку. Постоян-
ный поиск новых форм и методов развития 
инновационной деятельности со стороны 
государства определяет современную тен-
денцию. Одновременно на промышленное 
развитие оказывает негативное воздействие 
и создает препятствие для его реализации 

то, что оценка выполнения заявленных задач 
проводится только лишь на основе показа-
телей прибыли. Данные ученые в качестве 
главного негативного фактора национальной 
политики в области науки и промышленности 
называют то, что ответственность органов го-
сударственного управления за ее претворение 
в жизнь законодательно не закреплена. При 
этом обосновывается необходимость изме-
нений и дополнений в нормативно-правовом 
регулировании приоритета научных исследо-
ваний и опытно-конструкторских разработок 
в востребованной отечественными компани-
ями сфере «импортозамещения, формирова-
ния новых рынков наукоемкой продукции» 
[2, с. 264].

Так, делая акцент на трансформацию прин-
ципов общественного производства в сторо-
ну нематериального благосостояния в рамках 
прогресса в области информационных и ком-
муникационных технологий, А.О. Иншакова 
и Е.А. Сербина рассматривают актуальные 
и перспективные модели нормативно-пра-
вового регулирования взаимоотношений 
хозяйствующих субъектов в условиях «Ин-
дустрия 4.0» и говорят о целесообразности 
переосмысления ряда правовых категорий. 
В мировой практике данные исследователи 
выделяют несколько моделей правового обе-
спечения экономики неиндустриальной эпо-
хи: создание специального законодательства, 
принятие подзаконных актов, сочетание под-
ходов. Законодательную базу предлагается 
рассматривать как с точки зрения субъектов, 
так и объектов регулирования. При этом дан-
ные авторы видят смысл «Индустрия 4.0» в 
исключении участия человека в управлении 
автоматизацией производства, т. е. в автоном-
ности процессов управления [10, с. 54]. На-
ряду с тем, что существуют внутренние ини-
циативы по совершенствованию российских 
законов в области инновационной деятельно-
сти, большую роль в их развитии в направ-
лении согласованности, прозрачности и от-
крытости играют международные стандарты, 
регулирующие цифровизацию. Т.В. Мезина 
говорит о том, что «инновационная политика 
представляет собой институт, который до сих 
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пор являет собой предмет межнациональных 
дискуссий» [12, с. 31]. В мировой нормотвор-
ческой практике выделяют следующие подхо-
ды: британская «институциональная модель», 
которая определяет порядок взаимодействия 
человека и цифрового устройства, а также 
посредством специального законодательства 
в рамках единой системы регламентирует 
отношения производителей с целью обеспе-
чения условий для использования возмож-
ностей цифровизации; белорусская «базовая 
модель», включающая ряд подзаконных нор-
мативных актов, формирующих рамки режи-
ма использования информационно-коммуни-
кационных технологий, как в долгосрочной, 
так и в краткосрочной перспективе, а также 
прямого и косвенного стимулирования пре-
доставления цифровизации с помощью льгот 
и субсидий; построенная на обеспечении до-
ступности цифровых технологий гражданам 
и безопасности участникам цифровых сделок 
путем реализации электронных платформ, 
позволяющих проводить мониторинг измене-
ний, австралийская «общенациональная мо-
дель» [10].

В существующей законодательной и нор-
мативно-правовой практике производите-
ли и потребители цифрового продукта чаще 
всего рассматриваются независимо, в рамках 
фокусированной на феномене предпринима-
тельства бинарной (удовлетворение личной 
потребности / дальнейшее извлечение прибы-
ли) индустриальной парадигме производства 
материального мира. Одновременно наблю-
дается переход к непозиционной паре разра-
ботчика и пользователя, уже имеющей ме-
сто в российском законодательстве. Понятие 
«пользователь» опосредует отношения меж-
ду «разработчиками» и «производителями». 
При этом разработчик наделен свойствами 
обладания специальным знанием и является 
владельцем интеллектуальной собственно-
сти, что чаще всего связано с деятельностью 
в области цифровых и информационных 
технологий. Тут на первом плане проблема 
защиты авторского, смежного и патентного 
права, а не вопросы торговли и производства. 
Если говорить именно о стандартах, то их 

разрабатывают организации, а государство, 
осуществляя регулирование стандартиза-
ции, лишь снижает риски для экономических 
субъектов. В правовом пространстве ЕАЭС 
данные вопросы относятся к «цифровой по-
вестке» с тех пор, как было принято решение 
Высшего Евразийского экономического сове-
та от 11 октября 2017 г. № 12 «Об основных 
направлениях цифровой политики ЕАЭС до 
2025 года». При этом программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» является 
основой координации взаимодействия и со-
трудничества.

Проблема неисполнения программных до-
кументов различного уровня в сфере управ-
ления цифровой экономикой проистекает из 
плохой взаимосвязи и взаимной ориентации, 
а также координации нормативно-правовых 
актов. Значительно затрудняет применение в 
реальном секторе экономики существующих 
норм права, регулирующих науку и производ-
ство, их противоречивость и разрозненность. 
Такое положение вещей затрудняет процесс 
создания и внедрения, что придает российской 
инновационной политике имитационный ха-
рактер. В долгосрочной перспективе необхо-
димо обозначить главные векторы развития 
в социоэкономической и технико-техноло-
гической жизни страны на законодательном 
уровне. Причем следовать консервативному 
сценарию в данной ситуации — значит поста-
вить под угрозу технологический суверени-
тет и утратить обороноспособность страны. 
Инновационный вектор развития России обе-
спечивает возможность успешно отвечать на 
вызовы, на которые нельзя реагировать толь-
ко экстенсивно, за счет увеличения ресурсов. 
Е.В. Титова и Н.С. Конева в качестве первоо-
чередной в связи с этим задачи выделяют со-
здание «качественной нормативной среды», 
которая бы позволила государству утвердить 
рамки деятельности хозяйствующих субъек-
тов и реализовать легальное управление их 
отношениями [14, с. 75].

В ходе неоиндустриализации совершен-
ствование законодательной регламентации 
хозяйственной деятельности экономических 
субъектов реализуется посредством прямого 
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или опосредованного воздействия на ряд зако-
нодательных и нормативных факторов, опре-
деляющих эффективность цифровизации в 
стране. Прежде всего отметим, что существу-
ющая государственная регулятивная модель 
на уровне законов может быть применима в 
условиях возникновения и распространения 
новых технологий, однако для повышения 
эффективности цифровизации экономики 
целесообразны определенные доработки на 
нормативном уровне (указы Президента, по-
становления Правительства, иные акты мини-
стерств и ведомств и пр.). Однако зачастую 
новые технологии и связанные с ними новые 
общественные отношения требуют прин-
ципиально нового права. Предусмотренные 
законом режимы, морально-нравственные 
устои и этические принципы, обычаи и тра-
диции предпринимательства, привычные не-
формальные практики бизнеса и его отноше-
ния с властью определяют, с одной стороны, 
стабильность имеющей место национальной 
модели регулирования, с другой — способ-
ность следования новым трендам — речь идет 
об инновационной культуре в области права. 
Гибкость юридического инструментария го-
сударства и его институтов в условиях пере-
мен, при одновременной последовательной 
реализации национальной стратегии во время 
трансформации парадигм, определяет успех 
совершенствования правового регулирования 
в долгосрочной перспективе. В связи с этим 
Е.С. Балашова и О.И. Гнездилова отмечают, 
что в случае, когда ожидаемые результаты 
государственной поддержки не видны сразу, 
ее формы слишком быстро изменяются, что в 
свою очередь также не приводит к результа-
там в краткосрочной перспективе [2, с. 274].

Развитие цифровой экономики как объек-
та управления опережает развитие контро-
лирующих институтов и механизмов, кото-
рым свойственна определенная инертность, 
поэтому необходимо учитывать риск реак-
ционной имплементации инноваций в сферу 
нормативно-правового регулирования без 
определённой стратегии в ответ на происхо-
дящие частные события и процессы. Другими 
словами, практическое внедрение опережает 

правовое регулирование. Важным фактором 
становится определение перспективных на-
правлений на основе прогноза потенциала 
технологического развития, а также консуль-
таций с непосредственными участниками 
рынка. Нецелостный подход, ориентирован-
ный только на актуальную ситуацию, не удов-
летворяет требованиям мировых экономиче-
ских и общественно-политических течений, 
а также противоречит принципу системности 
и согласованности национального законода-
тельства, обеспечивающих его соответствие 
стремительно развивающимся технологиям. 
В цифровой экономике при стремительном 
видоизменении предмета правового регули-
рования неизбежно появляются трудности с 
оперативным изменением законодательства, 
поэтому его абсолютное доминирование не-
гативно влияет на государственное управле-
ние.

Практика показала, что регламентация, 
контроль и защита инновационного произ-
водства и интеллектуальной собственности 
могут сопровождаться разночтением вновь 
вводимых правил и их противоречием приме-
няемым ранее положениям, что создает кон-
фликтную ситуацию и риск коллизии, когда 
предлагаемые наименования и алгоритмы 
не отражают сущности инновации. Поэто-
му неоиндустриализация обусловливает об-
ращение к мерам правовой либерализации, 
законодательным новациям и специальным 
регламентам. Признавая, что подобное умень-
шение законодательного влияния способству-
ет усилению саморегулирования Е.В. Титова 
и Н.С. Конева утверждают, что, не имея функ-
ций государственного принуждения, оно не 
обеспечивает необходимых контрагентам га-
рантий и поэтому «не обладает достаточным 
нормативным потенциалом» [14, с. 77]. Раз-
витие правовых институтов и правового ре-
гулирования в таких условиях все же должно 
ориентироваться на предупреждение сложно-
стей. Однако необходимость следовать обще-
ственным нормам и соответствовать ожида-
ниям хозяйствующих субъектов определяет 
сбалансированный подход при ускоренном 
изменении законов и нормативно-правовых 
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актов. При переходе от экспериментальных 
правовых режимов к окончательному вариан-
ту регулирования, важно чтобы участник или 
группа не пролоббировали свой желаемый 
вариант в ущерб национальному интересу.

Атрибуция понятий, формирование си-
стемы определений и признаков, создание 
категориального аппарата в сфере цифровой 
экономики является неотъемлемой частью 
ее правового регулирования. В связи с повы-
шением роли саморегулирования сегодня в 
национальных законах имеет место частич-
ное или полное отхождение от дефинитив-
ных норм — это затрудняет усвоение новых 
терминов в юридическом смысле. Например, 
посредством информационного поиска в сети 
Интернет, а также в справочно-правовых си-
стемах «Гарант» и «КонсультантПлюс» нами 
было установлено, что в настоящее время в 
нормативно-правовых документах не полу-
чил широкого распространения термин «Ин-
дустрия 4.0». Так, он упоминается лишь в 
ГОСТ Р 59799-2021 Национальный стандарт 
Российской Федерации. Умное производство. 
Модель эталонной архитектуры «Индустрия 
4.0» (RAMI 4.0) (утвержден и введен в дей-
ствие 30.04.2022 г. Приказом Федерального 
агентства по техническому регулированию и 
метрологии от 25 октября 2021 г. № 1301-ст). 
Данный межгосударственный стандарт был 
разработан являющейся апологетом цифро-
вой экономики Высшей школой экономики и 
введен Техническим комитетом по стандарти-
зации ТК 22 «Информационные технологии». 
Настоящий стандарт разработан с учетом 
основных нормативных положений между-
народного документа МЭК/ТС 63088:2017* 
«Умное производство. Модель эталонной 
архитектуры “Индустрия 4.0” (RAMI 4.0)». 
В Дорожной карте развития «сквозной» циф-
ровой технологии «Новые производствен-
ные технологии среди ключевых драйверов 
развития СПЦ» «Индустрия 4.0» рассматри-
вается как программа промышленной транс-
формации в целях активного развития рынка 
в связи с потребностями предприятий. В До-
рожной карте развития «сквозной» цифровой 
технологии «Квантовые технологии» «Инду-

стрия 4.0» называется среди приоритетных 
отраслей квантовых сенсоров и метрологии. 
В Дорожной карте развития «сквозной» циф-
ровой технологии «Технологии виртуальной 
и дополненной реальности» «Индустрия 4.0» 
определяет пространство развития экономи-
ки страны, существенного повышения произ-
водительности и эффективности на промыш-
ленных предприятиях.

В Программе развития угольной про-
мышленности России на период до 2035 г. 
(утверждена Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 13 июня 2020 г. 
№ 1582-р) «Индустрия 4.0» рассматривается 
как промышленная стратегия, определяю-
щая направления развития производствен-
ного потенциала угольной промышленности 
на основе ее модернизации и обновления 
производственно-технологической базы до 
уровня, способного обеспечить долгосроч-
ную конкурентоспособность и возможность 
опережающего развития российской уголь-
ной промышленности. В «Прогнозе соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации на 2021 год и на плановый период 
2022 и 2023 годов» (информация Министер-
ства экономического развития РФ от 26 сен-
тября 2020 г.) предусмотрено финансирова-
ние части затрат на проведение прикладных 
опытно-конструкторских работ, в том числе 
в рамках «Индустрия 4.0», как мероприятий, 
эффективная реализация которых в средне-
срочной перспективе определит общесистем-
ный вектор развития машиностроительного 
комплекса.

Киберфизические системы, являющиеся 
драйвером цифровой экономики в парадигме 
неоидустриализации, способны нивелиро-
вать границы физического, цифрового и био-
логического мира. Под большим влиянием 
этих процессов находятся общественные от-
ношения, регулируемые правом и регламен-
тируемые превентивно-профилактическими 
механизмами правотворчества и правопри-
менения. Подобные отношения, возникая 
на рынке, обусловливают соответствующие 
правоотношения и являются фактической 
основой разработки и реализации норматив-
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но-правовых аспектов, касающихся запрети-
тельных (ограничивающих) и разрешитель-
ных (стимулирующих) норм. Одновременно 
назревает необходимость законодательного 
закрепления норм права с точки зрения мора-
ли и нравственности посредством этических 
экспертиз. Оценка и учет рисков в гуманисти-
ческой перспективе, т. е. прямых и косвенных 
угроз для человека, — часть регулятивной 
функции государства. Социальные и эконо-
мические риски связаны с технологическим 
развитием, направленным на индустриаль-
ные инновации и цифровую трансформацию 
хозяйственной деятельности и влекущим за 
собой нарушение устоявшегося образа жиз-
ни людей, стандартов занятости, изменение 
структуры и содержания потребностей, не-
ограниченную ценовую конкуренцию. Воз-
можности, декларируемые сторонниками 
глобализации концепции «Индустрия 4.0», 
для рынка труда включают, например, фри-
лансинг, краудсорсинг, самозанятость, плат-
форменную занятость, индивидуализацию 
условий отношений нанимателей и работни-
ков, роботизацию, рост компетенций и «про-
фессии будущего». В данной ситуации велика 
роль государства в деле защиты человека от 
реальных и потенциальных угроз, в частно-
сти, от негативного влияния экономической 
диспропорции и нагрузки на системы соци-
ального обеспечения.

Анализ как положительных, так и нега-
тивных социальных последствий определяет 
необходимость выработки новых критери-
ев качества законодательства. При этом при 
постановке во главу угла технологического 
лидерства страны на глобальном уровне не 
должен игнорироваться рост уровня благо-
состояния населения. В целом выявление 
законодательных пробелов и уязвимых мест 
субъектов деятельности в рамках «Индустрия 
4.0» позволит улучшить ситуацию. Пробе-
лы, которые не представляется возможным 
устранить за счет уже имеющихся в распо-
ряжении государства традиционных средств, 
определяют правовые барьеры и для их прео-
доления нужны новаторские модели и режи-
мы. При этом правовые барьеры не идентич-

ны административным или управленческим. 
Если государство оказывается не готово к но-
вациям из-за риска невозможности обеспече-
ния своей публичной функции поддержания 
социального согласия, то рассматриваются 
различные альтернативы революционным 
изменениям. Стоит принимать во внимание, 
что экономики в стадии развития способны 
увеличить свой рост в соответствующих об-
ластях посредством превентивного регули-
рования. Так, например, в случае с приняти-
ем в России IV части Гражданского кодекса 
в национальную систему интеллектуальной 
собственности были внедрены передовые 
международные (межгосударственные) стан-
дарты в виде рамочных подходов к регулиро-
ванию.

Создание и развитие для цифровой экоси-
стемы актуальной регуляторной среды с до-
минирующей благоприятной доверительной 
атмосферой в условиях информационного об-
щества, помимо структурной модернизации 
законодательства, требует также введения 
специальных режимов и применения ряда 
конкретных мер. В частности, назрела острая 
необходимость закрепления на уровне зако-
нов юридического положения Интернета ве-
щей, определения статуса и места данного яв-
ления в системе объектов гражданского права 
государства. Также целесообразны разработ-
ка и введение в действие в самое ближайшее 
время «цифрового закона», без которого со-
ответствующие продукты и услуги не могут 
быть пласированы за рубежом и реализованы 
во внешней торговле. Дело в том, что усло-
вия цифровой трансформации рынков на ос-
нове новых технологий, экономический рост 
в достаточно большой степени определяются 
именно их трансграничным характером. По-
ложительной предпосылкой гармонизации с 
международными законами и нормами явля-
ется то, что именно стандарт Интернета ве-
щей стал первым принятым на уровне ЕАЭС 
стандартом.

Представляется целесообразным сосредо-
точить внимание на том, как проблема циф-
рового суверенитета личности, общества и 
государства, часто находящаяся на втором 
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плане, отражается в актуальных законода-
тельных инициативах. В таком случае полез-
на будет экспертная дискуссия о сочетании 
императивных целей неоидустриализации и 
прав человека. Важной мерой на перспективу 
также является введение ответственности за 
принятие решений на основе технологий ис-
кусственного интеллекта. В целом, стратеги-
ческим элементом улучшения государствен-
ного регулирования деятельности субъектов 
экономики в условиях неоиндустриализации 
является право на информацию как на фактор 
производства. При этом право собственности 
на информацию охватывает все ключевые 
аспекты внедрения, использования, распо-
ряжения, что образует надежный фундамент 
устойчивой к системным кризисам нацио-
нальной цифровой экономики, двигателем 
которой является эффективная наука.
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Введение
За последнее десятилетие произошли су-

щественные трансформационные изменения 
в жизни, потреблении продукции и услуг 
людьми. Рост интернет-пользователей приво-
дит к тому, что потребители все более актив-
но взаимодействуют с производителями через 
цифровые каналы. Согласно данным Global 
Digital Reports, на начало 2022 г. в России на-
считывалось 129,8 млн интернет-пользовате-
лей, за период с 2021 по 2022 г. их количество 
увеличилось на 5,8 млн, или 4,7 % от общего 
количества населения страны [23]. Крупней-
шие российские цифровые платформы также 

показывают существенный рост постоянных 
пользователей: Сбер — 96,2 млн чел. [12], 
Ozon — 41 млн чел., из которых почти 30 % 
совершают покупки регулярно [9].

Данные тенденции приводят к существен-
ным изменениям не только в сфере распреде-
ления и сбыта, продвижения продукции, но и в 
поведении потребителя: выбор продуктов или 
услуг становится более осознанным, эксперт-
ным, а предложение приобретает более касто-
мизированный характер [7]. Особенно актуаль-
ным становится формирование теоретической 
базы и методических подходов к управлению 
данными о клиенте, которые раскрываются в 
таком понятии, как «цифровой профиль потре-
бителя» (Digital Consumer Profile).

Ц е л ь  и с с л е д о в а н и я  — введение 
в научный оборот термина «цифровой про-
филь потребителя» и его теоретическое по-
зиционирование как объекта маркетингового 
управления в цифровой среде.

Цифровой профиль потребителя: 
семантическое позиционирование

В современной литературе термин «циф-
ровой профиль потребителя (клиента)»1 не 
получил достаточного распространения, но 
имеет близкие по значению синонимы и ис-
пользуется в разных контекстах.

1В российском научном поле используются оба термина: «цифровой профиль потребителя» и «цифровой про-
филь клиента». Это можно объяснить значимой разницей в понятиях: клиент — юридическое или физическое 
лицо, которое пользуется услугами определенное время, а потребитель — исключительно физическое лицо, при-
обретающее товар для личного потребления. В банке — клиент, в булочной — потребитель. Таким образом, 
разница в использовании термина будет определяться сферой бизнеса, где он используется.
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На данный момент сегмент российских 
научных публикаций1 представлен только 14 
исследованиями. В работе цифровой профиль 
определяется как «совокупность цифровых 
записей, которая включает в себя не только 
сведения о месте жительства, роде деятель-
ности, любимом отдыхе и развлечениях, но и 
данные о расходах, гастрономических пред-
почтениях (исходя из истории покупок в су-
пермаркетах, ресторанах, кафе, продуктовых 
магазинах), вкусах в одежде и т. п.» [11, с. 6].

Зарубежный сегмент публикаций2 пред-
ставлен всего 2 работами.

Условно термин «цифровой профиль по-
требителя» компилирует в себе смысловое 
значение близких синонимов, относящихся 
к двум сферам. Прежде всего это цифровиза-
ция каналов взаимодействия с потребителем, 
которая приводит к изменениям его поведе-
ния, где значимые характеристики потреби-
теля меняются и требуют пересмотра [24]. 
Это находит отражение в присутствии в на-
учном поле исследований, посвященных из-
учению таких категорий, как «цифровой по-
требитель» [27], «цифровой профиль» [18], 
«цифровой отпечаток» [26, 34], «цифровая 
идентичность» [20, 30].

Второе — это профиль потребителя [24—
25, 28], или профилирование в контексте 
процесса. При этом следует отметить мето-
дическое соответствие профилирования и 
сегментации. Таким образом, мы можем вы-
делить два класса синонимичных терминов, 
присутствующих в научном поле российских 
и зарубежных публикаций, смысловое соче-
тание которых позволяет максимально полно 

раскрыть понятие «цифровой профиль потре-
бителя» (табл. 1).

Проведем семантический анализ представ-
ленных терминов. Так, термин «цифровой 
потребитель» используется в контексте фе-
номена цифрового общества [3, 31], как циф-
ровой портрет, имеющий социально-демогра-
фические, психографические, поведенческие, 
геолокационные характеристики. В работе 
Л.Г. Цымбал [15] выделены характерные осо-
бенности цифрового потребителя.

Главное отличие «цифрового потребите-
ля» от «цифрового профиля» — это в первом 
случае условная «голограмма», или «аватар» 
потребителя в Интернете, во втором случае 
цифровой профиль — это информационный 
электронный носитель разнообразных дан-
ных о человеке (например, регистрация, удо-
стоверение личности и др.), который позво-
ляет его идентифицировать, анализировать, 
позиционировать [6, 8].

Цифровой профиль становится инструмен-
том не только физической идентификации че-
ловека в сети, но и его рейтингования, напри-
мер, в банковской сфере или страховании [14, 
31]. Также цифровой профиль используется 
как инструмент профессионального позици-
онирования в специализированных социаль-
ных интернет-сообществах, например, уче-
ных3, врачей4 и т. п.

Термин «цифровой отпечаток» представ-
ляет собой сочетание различных общедо-
ступных характеристик вашего устройства 
либо вашего браузера.  Цифровой отпечаток 
является отражением технических параме-
тров цифровой системы доступа потребите-
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1Представлен Российским индексом научного цитирования РИНЦ (платформа elibrary.ru).
2Представлен официально доступной в России ScienceDirect.
3Личный кабинет в https://elibrary.ru/.
4https://prodoctorov.ru/.

Таблица 1
Исследуемые синонимичные термины

Цифровизация взаимодействий Профиль потребителя
Цифровой потребитель Профиль потребителя
Цифровой профиль Профилирование потребителя
Цифровой отпечаток Аудиторная сегментация
Цифровая идентичность Поведенческая аналитика



26 ЭКОНОМИКА: теория и практика

ля к сети. К таким данным относятся: версия 
операционной системы, геолокация (местона-
хождение устройства), языковые настройки, 
IP адрес, местное время и др. Принципиаль-
ное значение имеет использование именно 
комплекса информации, полученной (или, 
правильнее сказать, оставленной) пользова-
телем в сети. Результатом анализа «цифро-
вого отпечатка» является столь всем хорошо 
знакомая таргетированная реклама, всплы-
вающая всякий раз при посещении сайтов в 
Интернете. Соответственно использование 
«цифрового отпечатка» позволяет выстраи-
вать персонализированные (кастомизирован-
ные) коммуникации с потребителем.

Идентификация потребителя также опи-
сана в рамках теории управления идентич-
ностью (Identity Management) [22, 29], где 
присутствует определение понятия «цифро-
вая идентичность» (Digital Identity). При этом 
цифровая идентичность раскрывается в раз-
ных контекстах. Так, на техническом уровне 
это набор признаков сетевого субъекта, за-
фиксированных в виде электронных записей 
[16]. На социальном уровне «совокупного 
осознания и переживания своей компетент-
ности, тождественности и уникальности в 
мире цифровых технологий, включающего 
ценностное отношение к себе, другим людям, 
информации и Интернету в целом, характери-
зующегося целенаправленностью действия и 
умением полноценно решать задачи при по-
мощи цифровых технологий, сопровождаю-
щегося формированием новых смыслов дея-
тельности» [17]. В контексте маркетинговых 
коммуникаций «цифровая идентичность» 
представляется как «основа «субидентич-
ностей», производимых в различных внеме-
дийных пространствах [20]. Главным обра-
зом это практики потребления и различной 
активности в отраслях финансов, медицины, 
питания и т. п. Сбор, агрегация и обработка 
персонализированной информации об этой 
активности, производимые на стороне бизне-
са, все чаще становятся дополнительным, а 
где-то и уже заметным источником «создания 
ценности» для людей и, соответственно, до-
ходности бизнеса» [5].

Представленные определения описывают 
разные аспекты трансформации представле-
ний о потребителе как субъекте управления 
в рамках развития цифровых форм маркетин-
говых коммуникаций и развития концепции 
цифрового маркетинга.

Следующая часть определений связана с 
анализом существующих взглядов и подхо-
дов, посвященных развитию профиля потре-
бителя.

Так, в работе C.C. Дымова [2] профиль по-
требителя — это «описание клиента или груп-
пы клиентов, основанное на общих для них 
характеристиках». А.С. Лебедева, Е.В. Смир-
нова определяют его как «один из важнейших 
аспектов изучения в маркетинге, поскольку 
определенные характеристики покупателя 
могут влиять на эффективность деятельно-
сти компании» [10]. Таким образом, профиль 
описывает потребителя на основе разных, 
значимых для каждого отдельного бизнеса, 
характеристиках (параметрах), что позволя-
ет их классифицировать, выделять целевую 
группу, выстраивать эффективную маркетин-
говую стратегию.

При этом построение профиля потреби-
теля не сильно отличается от классических 
подходов к сегментированию. Но, если сег-
ментирование позволяет формировать общие 
группы по конкретным признакам, профиль 
описывает образ типового потребителя, что 
позволяет создавать более кастомизирован-
ное предложение. Таким образом, например, 
использование термина «аудиторная сегмен-
тация» к процессу разделения потребителей 
на конкретные группы носит вполне конкрет-
ную область использования. Данный термин 
используется применительно к выделению 
групп потребителей в сфере коммуникаций с 
ними [4, 13, 19].

Следует отметить, что для описания про-
филя клиента прежде всего используются 
методы сегментирования, а уже потом кон-
кретные методики построения профиля. Но и 
те, и другие не могут быть реализованы без 
результатов обработки данных о потребите-
лях в концепции поведенческой аналитики 
[32—33, 35].

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА    А.В. Анисимов, Н.Ю. Ярошевич
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Поведенческая аналитика существует 
в рамках теории поведенческой экономи-
ки [18, 21] и получила свою актуальность в 
условиях развития цифровых форм комму-
никаций с потребителем. Она используется 
«для понимания происходящих в бизнесе 
процессов, для достижения конкретных ре-
зультатов: повышение продаж, увеличение 
лояльности клиентов и т. д.» [1] и предпо-
лагает развитие CRM систем, сочетающих в 
себе систему статистического учета значи-
мых параметров поведения потребителей и 
технологические, цифровые решения обра-
ботки этих данных.

Проведем семантическое сопоставление 

раскрываемых понятий (табл. 2). Семантиче-
ское сопоставление осуществляется по двум 
значимым параметрам: определение термина 
и его целевое назначение.

Представленный семантический анализ 
существующих терминов позволяет выде-
лить общие характеристики: цифровой про-
филь — это:

– информация (данные) о потребителе, по-
зволяющая его идентифицировать в сети Ин-
тернет;

– информация, описывающая поведение и 
предпочтения клиента в выборе продуктов и 
услуг;

– основание для формирования кастоми-
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Таблица 2
Семантический анализ терминов

Термин Определение Целевая функция 
Ц и ф р о в и з а ц и я  в з а и м о д е й с т в и я 

Цифровой потреби-
тель (digital consumer)

Условная «голограмма» потребителя в 
Интернете, цифровой портрет, имеющий 
социально-демографические, психогра-
фические, поведенческие, геолокацион-
ные характеристики

Идентификация потребителя с це-
лью его дальнейшей сегментации и 
построения профиля 

Цифровой профиль 
(digital profile)

Информационный электронный носитель 
разнообразных данных о человеке

Физическая идентификация чело-
века в сети, инструмент управления 
человеком, например, путем рей-
тингования

Цифровой отпечаток 
(digital footprint)

Следы и информация, которые пользова-
тели оставляют в цифровом пространстве 
в результате своей активности в Интерне-
те

Изучение, анализ поведения потре-
бителя

Цифровая идентич-
ность (digital identity)

Совокупность атрибутов и характери-
стик, связанных с определенным пользо-
вателем в цифровом пространстве

Идентификация потребите-ля, фор-
мирование взаимоотношений с по-
требителем

П р о ф и л ь  п о т р е б и т е л я
Профиль потребите-
ля (сonsumer profile)

Описание клиента или группы клиентов, 
основанное на общих для них характери-
стиках

Идентификация потребителя, вы-
страивание взаимоотношений с 
потребителем с целью повышения 
прибыли компании

Аудиторная сег-
ментация (audience 
segmentation)

Процесс разделения аудитории на группы 
с общими характеристиками, такими как 
возраст, пол, образование, интересы и по-
ведение в Интернете

Сегментация потребителей и иден-
тификация целевой аудитории

Поведенческая ана-
литика (behavioral 
analytics)

Использование данных о поведении по-
требителей в цифровом пространстве для 
определения тенденций, предсказания 
будущего поведения и настройки марке-
тинговых и рекламных стратегий

Принятие стратегических решений 
в области маркетинга и рекламы



28 ЭКОНОМИКА: теория и практика

зированного предложения и маркетинговых 
коммуникаций.

Таким образом, использование термина 
«цифровой профиль потребителя (клиента)» 
позволяет идентифицировать объект управ-
ления как «цифрового потребителя», а так-
же методические инструменты управления 
им — сегментирование и построение профи-
ля (цифровой профиль, профиль потребителя, 
поведенческая аналитика).

Библиометрический анализ 
синонимичных терминов в развитии 

определения «цифровой профиль 
потребителя (клиента)»

Дополним представленный семантический 
анализ библиометрическим.  Проведение би-
блиометрического анализа позволит выявить 
частоту использования каждого термина, 
определить область их использования и ди-
намику, а также выделить теоретическое и 
методическое поле проведения дальнейших 
исследований в этой области.

Для этого обратимся к изучению россий-
ских и иностранных научных публикаций, 
представляющих данные синонимичные тер-
мины и актуальное научное знание. Были 

выбраны следующие базы данных научных 
публикаций: для российского сегмента — на-
учная электронная библиотека eLibrary и ее 
проект Российский индекс научного цитиро-
вания (РИНЦ), для зарубежного сегмента — 
официально доступная в России ScienceDirect.

Поиск в базах данных выполнялся по сле-
дующим запросам (табл. 3), каждый термин 
исследовался отдельно, учитывались воз-
можные варианты использования термина. 
Выборка представлена в рамках полного со-
ответствия представленным терминам. Дан-
ный подход позволяет оперировать выборкой 
публикаций, использующих именно устояв-
шийся термин, а не «разбросанное» сочета-
ние слов в предложении или тексте.

Выборка проводилась в два этапа, сначала 
отбор проводился по термину и всему объе-
му, затем сужался в рамках интересующей 
нас области знаний.

Сопоставим результаты библиометриче-
ского анализа исследуемых терминов в двух 
базах данных (табл. 4).

Результаты сравнения позволяют нам сде-
лать следующие выводы:

– область исследования цифрового профи-
ля потребителя присутствует в научных ис-

Таблица 3
Параметры выборки библиометрического анализа

Базы данных Форма запроса Настройки запроса
eLibrary — Российский индекс 
научного цитирования (РИНЦ)

1. Цифровой профиль потреби-
теля / клиента
2. Цифровой потребитель / кли-
ент 
3. Цифровой профиль
4. Цифровой отпечаток
5. Цифровая идентичность
6. Профиль потребителя
7. Аудиторная сегментация
8. Поведенческая аналитика

Поиск с учетом морфологии.
В рамках общей тематики / в 
рамках 06.00.00 Экономика. 
Экономические науки.
Поиск в названиях, аннотации, 
ключевых словах

ScienceDirect 1. Digital consumer profile
2. Digital consumer / client
3. Digital profile
4. Digital footprint
5. Digital identity
6. Consumer profiles
7. Аudience segmentation
8. Behavioral analytics

Поиск по заглавию (Title), анно-
тации (Abstract), ключевым сло-
вам (Keywords).
Предметные области: всего / 
предметная область: Business, 
Management and Accounting
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следованиях, большую часть которых состав-
ляют зарубежные публикации;

– актуально использование слова «потре-
битель» и значительное меньшее использова-
ние слова «клиент» в общем объеме публика-
ций, что является логичным, так как большее 
количество пользователей сети Интернет — 
это физические лица, т. е. потребители про-
дуктов и услуг тех или иных компаний и 
сервисов; таким образом, авторы фиксируют 
использование именно слова «потребитель» в 
развитии термина «цифровой профиль потре-
бителя»;

– наибольший исследовательский интерес 

представляют такие сферы, как «цифровой 
потребитель», «цифровой отпечаток», «циф-
ровая идентичность» и «профиль потребите-
ля»;

– полностью отсутствуют в российском 
сегменте публикации, посвященные аудитор-
ной сегментации, а термин «поведенческая 
аналитика» при наличии большого количе-
ства исследований используется в сфере пси-
хологии, а не менеджмента и бизнеса, в зару-
бежном сегменте исследований.

Дополним полученные результаты анали-
зом динамики публикаций, представленной 
по годам (рис. 1—2).

Таблица 4
Сравнительный анализ использования терминов в российской и зарубежной базах 

цитирования

Термин Всего публикаций В сфере экономики
eLibrary ScienceDirect eLibrary ScienceDirect

Цифровой профиль потребителя / клиента 1 / 13 2 / 1 1 / 13 2
Цифровой потребитель /клиент 27 / 9 468 / 23 27 / 9 189 / 5
Цифровой профиль 374 450 333 52
Цифровой отпечаток 58 1132 29 215
Цифровая идентичность 138 1596 116 233
Профиль потребителя 66 1623 62 482
Аудиторная сегментация н/д 402 н/д 67
Поведенческая аналитика 9 2443 7 —

Рис. 1. Динамика количества публикаций анализируемых терминов в российском сегменте eLibrary
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Рис. 2. Динамика количества публикаций анализируемых терминов в базе данных ScienceDirect

Представленный динамический анализ пу-
бликаций демонстрирует наглядный интерес 
ученых к данной области исследований, что 
подтверждается устойчивым ростом количе-
ства исследований заявленной тематики. В 
результате анализа мы можем выделить сле-
дующие значимые тенденции:

– наблюдается всплеск публикаций в пе-
риод пандемии 2020—2021 гг. Карантинные 
меры правительств стран мира привели к ак-
тивизации использования цифровых техноло-
гий для формирования устойчивых коммуни-
ка-ций как потребителей с компаниями, так и 
компаний с потребителями;

– дальнейшее развитие данного направле-
ния происходит на стыке цифровых техноло-
гий и идентификации потребителя, что на-
ходит подтвер-ждение в наиболее активном 
развитии терминов «цифровой потребитель», 
«цифровой отпечаток», «цифровая идентич-
ность» и «профиль потребителя».

Следует обратить внимание на появление 
научного направления в области аудиторной 
сегментации. Данная позиция обозначена об-
щей логикой научных исследований, предпо-
лагающих сначала полное описание объекта 
(что мы и наблюдаем в большом количестве 

публикаций, представляющих собой именно 
методические подходы к определению пара-
метров цифрового потребителя), далее его 
анализ и классификация как способ иден-
тификации или подбора методов для управ-
ления кастомизированным предложением, 
только формируется в научном поле (напри-
мер, та самая аудиторная сегментация).

Проведенное исследование позволяет нам 
обоснованно заявить о возможности исполь-
зования термина «цифровой профиль потре-
бителя», сочетающего в себе все параметры 
цифрового потребителя (цифрового профиля 
и отпечатка), как подхода к описанию и иден-
тификации (цифровая идентичность) объекта 
управления в цифровом маркетинге. Соответ-
ственно сегментирование (аудиторная сег-
ментация) и профилирование (профиль по-
требителя) как методологических подходов к 
принятию стратегических решений в области 
развития продуктов, продвижения, позицио-
нирования и ценовой политики в современ-
ных условиях цифровой среды.

Таким образом, цифровой профиль по-
требителя можно определить как параме-
трическое описание цифрового потреби-
теля продуктов или услуг, формируемого 
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с целью сегментации, создания профиля 
в рамках развития кастомизированного 
предложения и стратегического развития 
фирмы.

Все большее включение людей и компа-
ний в цифровую экономику приводит к су-
щественной трансформации не только ин-
струментов классического маркетинга, но и 
объекта управления. Сегодня на первое место 
выходит не просто конкретный потребитель, 
а его цифровой профиль, а скорее тот цифро-
вой отпечаток, который он оставляет о себе в 
сети Интернет, который многое может о нем 
рассказать, дать достаточно дополнительной 
ин-формации о себе, своих предпочтениях, 
моделях поведения. Его идентификация ста-
новится значимым инструментом принятия 
стратегических и тактических решений для 
бизнеса, позволяет выстраивать кастомизи-
рованное предложение. При этом происходит 
компиляторное сочетание методов работы с 
большими данными, CRM системами, нейро-
сетями, блокчейн, с одной стороны, и сегмен-
тирования, создания профилей потребителей 
продуктов и услуг, с другой.

Позиционирование в научном поле и раз-
витие самостоятельного термина «цифровой 
профиль потребителя» — естествення реак-
ция на происходящие трансформации, обо-
значенные ранее.

Семантический анализ позволил выявить 
значимые характеристики цифрового про-
филя потребителя как объекта, определить 
области формирования методологии его 
управлением в маркетинге, а динамический 
библиометрический анализ показал теорети-
ческие области его развития. Все это позво-
лило дать авторскую трактовку данного тер-
мина: «параметрическое описание цифрового 
потребителя продуктов или услуг, формируе-
мого с целью сегментации, создания профиля 
в рамках развития кастомизированного пред-
ложения и стратегического развития фирмы».

Результаты данного исследования явля-
ются началом исследовательской программы 
данного объекта цифрового маркетинга, раз-
витие которого в дальнейшем предполагает 
конструирование теоретической платформы 

и методических подходов к исследованию и 
управлению цифровым профилем потребите-
ля.
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Аннотация

В статье определены преимущества и воз-
можности цифровых технологий для глобаль-
ного управления брендом в части повышения 
результативности коммуникаций клиентов с 
брендом, развития потребительского опыта с 
помощью различных инструментов цифрового 
брендинга. Сделан вывод о том, что управление 
брендом в цифровой среде требует соблюдения 
баланса между перспективностью внедряемых 
технологий и их совместимостью с атрибутами 
бренда, а также обеспечением информацион-
ной безопасности для потребителей.

Ключевые слова: цифровизация, бренд, 
цифровые технологии, цифровой брендинг.

DOI: 10.31429/2224042X_2023_71_33

В условиях цифровой экономики инно-
вации становятся важным драйвером для 
развития успешных глобальных брендов. 
Значимые, непохожие друг на друга брен-
ды, которые воспринимаются как иннова-
ционные, обеспечивают лучший рост в кра-
ткосрочной и долгосрочной перспективе. 
Глобальная пандемия ускорила цифровую 
трансформацию многих отраслей. Она же ока-
зала существенное влияние и на потребитель-
ские привычки — потребители стали больше 
проводить времени дома, что стимулирует 
их приобретать онлайн все больше товаров. 
За время существенных ограничений в усло-
виях Covid-19 рост онлайн-покупок и значи-
тельный прирост числа пользователей сети 
Интернет (табл. 1) открыли международные 
рынки для брендов, которые ранее были вне 
поля зрения клиентов, а новый опыт привел 
к тому, что люди начали изучать совершен-
но новые категории товаров, продвигаемых в 
глобальном онлайн-пространстве.

Таблица 1
Глобальное распространение Интернета [10]

Дата

Число пользо-
вателей сети 

Интернет, 
млн

% от числен-
ности населе-

ния в мире

Июнь 2017 г. 3 885 51,7%
Декабрь 2017 г. 4 156 54,4%
Июнь 2018 г. 4 208 55,1%
Декабрь 2018 г. 4 313 55,6 %
Март 2019 г. 4383 56,8 %
Июнь 2019 г. 4 536 58,8%
Июнь 2020 г. 4 833 62,0 %
Декабрь 2020 г. 5 053 64,2 %
Март 2021 г. 5 168 65,6%
Декабрь 2021 г. 5 252 66,2%
Март 2022 г. 5 382 67,8%
Июль 2022 г. 5 473 69,0 %
Декабрь 2022 г. 5 544 69,0 %

Для многих брендов активность в он-
лайн-среде во время пандемии предоставила 
возможность укрепить свои отношения с су-
ществующими потребителями или привлечь 
новых. Рекламный контент оставался отлич-
ным способом для брендов привлечь к себе 
внимание клиентов онлайн. Для лучшего 
понимания влияния эффективной коммуни-
кации на развитие бренда во время кризиса 
рассмотрим исследование Kantar BrandZ о 
взаимосвязи коммуникации и изменения цен-
ности бренда в период 2019—2021 гг. [11]. 
Бренды, которые инвестировали в эффектив-
ные коммуникации, ускорили свой рост за 
этот двухлетний период. Даже те бренды, ко-
торые начинали с незначительного собствен-
ного капитала, увеличили свою стоимость в 
среднем на 43 %, если за это время они вло-
жили значительные средства в коммуника-
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цию. Это иллюстрирует силу эффективных 
коммуникаций для любого бренда. Однако 
еще больший прирост стоимости наблюдался 
у брендов, которые начинали со значительно 
отличающегося предложения до пандемии, 
а затем это предложение было поддержано 
сильными коммуникациями во время кри-
зиса. Такие бренды увеличили свою стои-
мость примерно на 60 %, что подчеркивает 
важность поддержки содержательно отлича-
ющегося предложения с помощью сильного 
креатива. И в этом значительную роль играют 
цифровые технологии (см. рисунок).

Среднее изменение стоимости бренда за 2 года 
под влиянием эффективных коммуникаций 

в 2019—2021 гг., % [11]

Быстрое распространение Интернета и 
цифровых технологий меняет подходы ком-
паний к созданию и управлению своими брен-
дами. Разница между успехом и неудачей 
управления брендом сводится к постоянным 
инновациям. Компании, которые постоянно 
ищут инновационные способы поддержания 
качества бренда, сохраняют потребителей, 
повышая их лояльность к бренду [2].

Цифровизация создает новые возможно-
сти для глобального управления брендом. В 
классическом подходе к управлению брен-
дом общение было односторонним: клиен-
ты фактически получали только сообщение 
компании, которое и выражалось в атрибу-
тах бренда. Цифровизация открывает новые 
каналы связи, такие как социальные сети, 
метавселенные, электронный маркетинг. Те-
перь компании напрямую общаются со сво-
ими клиентами, а «подключенные клиенты» 
делятся своим опытом и различного рода ин-
формацией с компаниями. С помощью специ-
ализированного программного обеспечения 

ускоряются коммуникационные процессы 
и управление активами бренда. В концеп-
ции 4D брендинга Т. Гэда бренды — друзья 
потребителей, разделяющие их ценности и 
взгляды [1]. Такой подход требует примене-
ния цифровых технологий — дополненной 
(AR) и виртуальной (VR) реальности, искус-
ственного интеллекта, Интернета вещей и др.

Современные бренды развиваются по пути 
влияния на потребителей, развития коммуни-
каций с ними как в онлайн-, так и офлайн-сре-
дах, через инструменты цифрового брендинга 
(digital branding). Цифровой брендинг опре-
деляет подход компании к проектированию 
и созданию своего бренда в онлайн-среде с 
помощью веб-сайтов, приложений, социаль-
ных сетей, видео и других инструментов. Он 
включает цифровой маркетинг и подходы для 
разработки бренда в Интернете [4]. Цифро-
вой брендинг фокусируется на обеспечении 
ценности и стимулировании лояльности и 
узнаваемости бренда. В отличие от тради-
ционного подхода к управлению брендом, 
цифровой брендинг стремится выстроить 
взаимодействие компании с ее потребителя-
ми. Например, Outdoor Voices, бренд одежды 
для тренировок, в течение многих лет разра-
батывал собственный хэштег в социальных 
сетях #DoingThings, который клиенты поме-
чают, когда они носят одежду. В настоящее 
время более 155 тыс. постов помечены тегом 
#DoingThings только в Instagram (принадле-
жат Meta, признанной в РФ экстремистской) 
[16]. #DoingThings — это и есть разница меж-
ду односторонней связью «сообщение компа-
нии — потребитель продукта» и ощущением 
того, что потребитель является частью груп-
пы или образа жизни, который определяется 
брендом, это и есть та коммуникация, кото-
рую выстраивает бренд со своими клиентами 
в онлайн-сети.

Инструменты диджетал-брендинга вклю-
чают таргетинг в социальных сетях, кон-
тент-маркетинг, мобильные приложения, 
цифровые онлайн-радиостанции и цифровое 
телевидение, AR и VR, Интернет вещей, ис-
кусственный интеллект и др. На основе этих 
инструментов бренд взаимодействует с целе-
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вой аудиторией в Интернете, синхронизирует 
каналы коммуникаций, визуализирует обра-
зы бренда в цифровой среде [2].

Преимущества продвижения бренда в 
цифровой среде включают не только эффек-
тивные двухсторонние коммуникации брен-
да с существующими и потенциальными по-
требителями по всем миру (объединенные 
на социальных платформах), но и повыше-
ние скорости распространения информации, 
упрощение контроля за продвижением брен-
да, относительно низкую стоимость организа-
ции мероприятий и рекламных кампаний [6].

Выделяют несколько направлений влия-
ния цифровизации на бренды международ-
ных компаний [17]:

– рост цифровых глобальных каналов про-
даж (через различные интернет-платформы);

– создание глобальной стратегии бренда;
– глобальная прозрачность деятельности 

бренда;
– глобальная связь между потребителями 

бренда.
В рамках указанных направлений проис-

ходят ключевые изменения для практики соз-
дания глобального бренда и управления им в 
цифровой среде (табл. 2).

Цифровые каналы продаж позволяют 
брендам охватить потребителей в тех частях 
стран, которые они не могли бы достичь толь-
ко с помощью физических магазинов. Напри-
мер, в Китае 600 млн сельских потребителей 
не имеют легкого доступа к современной 
дистрибуции. С подключенным к Интернету 
смартфоном они получают практически нео-
граниченный доступ к каждому продукту [3].

Сильный бренд вселяет потребителям 
уверенность в том, что он выполнит свои 
обещания: товар оправдает ожидания по ка-
честву, цене, развитию опыта потребителя 
[18]. Сильные бренды, как правило, получают 
глобальное признание в силу своего качества 
и ценности для потребителей в независимо-
сти от страны. Цифровая среда может отдать 
предпочтение именно сильным мировым 
брендам, поскольку они смогли выйти на гло-
бальный рынок через физические магазины, а 
онлайн-среда будет усиливать уже имеющей-

ся успех бренда на новые регионы и страны.
В цифровой среде каждый бренд нахо-

дится всего в нескольких нажатиях клавиш 
от потребителя за рубежом. Более полови-
ны респондентов, в том числе 73 % немцев, 
64 % мексиканцев, 58 % китайцев, 50 % юж-
нокорейцев и 30 % американцев, в онлайн- 
опросе Nielsen указали, что они совершили 
онлайн-покупку у зарубежного ритейлера 
за последние шесть месяцев [15]. Цифровые 
технологии повышают доступность брендов 
в глобальной среде, а для новых брендов мо-
гут служить важнейшим фактором его выхо-
да на международные рынки.

Выделяют три варианта цифрового канала 
продаж бренда в глобальной среде, которые, 
тем не менее, не являются взаимоисключаю-
щими [7].

Во-первых, компания может создать соб-
ственный веб-сайт бренда. Такие фирмен-
ные сайты существуют у многих глобальных 
брендов — Procter & Gamble, Apple и др. Дан-
ный подход устраняет посредника и позволя-
ет бренду максимально взаимодействовать с 
потребителями напрямую.

Во-вторых, продажа продукции бренда 
через цифровые торговые платформы (мар-
кетплейсы). Например, Amazon перепродает 
продукцию потребителям, приобретенную у 
производителя бренда. В этом случае в под-
держке имиджа бренда, его продвижении зна-
чимую роль играет посредник — цифровая 
торговая площадка.

Третий вариант находится между двумя 
рассмотренными каналами: бренд созда-
ет свой магазин на торговой платформе, та-
кой как eBay, Tmall (Alibaba), Rakuten или 
Amazon. Производитель бренда продает 
продукцию напрямую покупателям, но пред-
ставлен он на онлайн-платформе. Платфор-
ма может выполнять заказы, осуществлять 
доставку, проводить масштабные рекламные 
компании по всему миру.

Цифровая среда минимизирует информа-
ционную асимметрию. Онлайн-ритейл и сай-
ты сравнения цен дают потребителю, незави-
симо от его местонахождения, информацию 
об атрибутах и ценах бренда по всему миру. 

Влияние цифровизации на развитие брендов в глобальной среде
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Технологии AR и VR позволяют оптимизиро-
вать принятие решений онлайн в отношении 
тех товаров, которые потребители раньше 
покупали в физическом магазине или из-за 
удаленности (товар и потребитель находятся 
в разных странах) не могут познакомиться с 
ним в физической среде.

Цифровизация также повышает прозрач-
ность деятельности глобального бренда — от 
цепочки поставок до послепродажного обслу-

живания. Любой сбой в поставках, проблемы 
с качеством продукции и / или обслужива-
ния и т. п. в очень короткие сроки становят-
ся известны клиентам из разных стран. Это 
требует последовательности в деятельности 
бренда по всему миру независимо от скла-
дывающихся обстоятельств. В противном 
случае бренд рискует подвергнуться воздей-
ствию сопутствующей негативной реакции 
потребителей.

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА    Е.Н. Александрова

Таблица 2
Управление брендами в цифровой среде [17]

Бренды Глобальные цифровые 
каналы продаж Стратегия бренда 

Прозрачность 
глобальной стратегии 

бренда

Глобальная связь 
между потребителями

Существую-
щие мировые 
бренды

Проникновение в не-
достижимые регионы и 
страны.
Способствуют укрепле-
нию бренда, повыше-
нию его надежности на 
мировом уровне

Уменьшает недо-
статок ресурсов 
(НИОКР, марке-
тинг) по сравне-
нию с устоявши-
мися игроками

И н ф о р м а ц и о н н а я 
асимметрия с сокраще-
нием числа клиентов.
Необходимость согла-
сованного предложе-
ния для клиентов на 
глобальном уровне

Ведущая роль потре-
бителей.
Успех все больше за-
висит от мнений кли-
ентов

Новые бренды Повышение возможно-
стей для глобализации 
брендинга.
Потенциал нишевых 
брендов, ориентирован-
ных на глобальные ми-
кросегменты.
Масштабирование до 
глобального уровня 
происходит быстрее

Проще для новых 
фирм из-за отсутствия 
истории бренда

Новые бренды могут 
быстро получить при-
знание через цифровые 
каналы связи (социаль-
ные сети).
Возможности для но-
вых мировых брендов, 
основанные на эконо-
мике совместного ис-
пользования

Товар Глобальные нишевые 
сегменты могут быть 
особенно прибыльны-
ми.
Основная проблема — 
подделки

Потенциал для 
снижения затрат на 
НИОКР

Глобальные послед-
ствия громких сканда-
лов с товарами

Быстрый успех новых 
продуктов, основан-
ный на копировании 
лидеров цифрового 
мнения

Коммуникация Более таргетированная 
и актуальная по времени 
реклама.
Необходимость соз-
дания эффективного 
сочетания цифровой и 
офлайн-рекламы

И н т е р а к т и в н а я 
глобальная марке-
тинговая коммуни-
кация.
Потенциал для 
снижения затрат на 
рекламу

Глобальные послед-
ствия ложной и обман-
чивой рекламы.
Адаптация рекламы к 
местным требовани-
ям может создать гло-
бальную негативную 
реакцию

Менеджмент компа-
нии не контролирует 
повествование о брен-
де.
Эффект мультипли-
катора, если реклама 
бренда успешна / про-
вальная в социальных 
сетях

Дистрибуция Переключение на канал 
электронной розничной 
торговли.
Онлайн-рынки предла-
гают большой потенци-
ал для новых брендов

—

Глобальные послед-
ствия неэтичной прак-
тики в цепочке поста-
вок

P2P-транзакции соз-
дают каналы дистри-
буции, над которыми 
бренд не имеет ника-
кого контроля
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Современные бренды все чаще использу-
ют такие технологии, как Интернет вещей 
(IoT) и метавселенную.

IoT меняет способ взаимодействия потре-
бителей друг с другом и с продуктами, кото-
рые они покупают. Бренды, использующие 
IoT как инструмент повышения ценности то-
вара / услуги для потребителей, в будущем 
будут доминировать на глобальном рынке. 
Например, Oral-B Procter & Gamble запустил 
Oral-B SmartSeries — первую в мире электри-
ческую зубную щетку, которая подключает-
ся к приложению Oral-B через технологию 
Bluetooth. Приложение действует как личный 
тренер по уходу за полостью рта, предостав-
ляя рекомендации в режиме реального време-
ни во время чистки, и записывает активность 
чистки со стоматологами, помогая создавать 
более умные и персонализированные проце-
дуры чистки щеткой.

Значительные возможности для брендин-
га связаны с метавселенной [13]. По оценке 
Bloomberg Intelligence, к 2024 г. рынок ме-
тавселенной достигнет 800 млрд дол., что 
заставит компании самых разных отраслей 
искать пути эффективной адаптации своих 
стратегий, позволяющих им конкурировать 
в «виртуальном» будущем метавселенной 
[14]. К 2030 г. метавселенные могут охватить 
5 млрд постоянных пользователей, а коммер-
ческие возможности оцениваются примерно 
в 13 трлн дол. США.

Уже сейчас метавселенная рассматривает-
ся как альтернативный маркетинговый канал, 
поскольку в 2022 г. бренды потратили более 
чем в три раза больше на привлечение каждо-
го клиента на популярных социальных плат-
формах, чем в 2013 г.: соответственно 29 дол. 
в 2022 г. по сравнению с 9 дол. в 2013 г. [5]. 
Бренды экспериментируют с различными по-
пулярными платформами метавселенных — 
Roblox, Fortnite, Decentraland, Minecraft и 
Horizon Worlds Meta. Потребители, особенно 
из числа молодого поколения, рассматривают 
бренды в метавселенной как инновационные, 
поэтому данный опыт для брендов в вирту-
альном мире — довольно перспективное и 
прибыльное направление развития.

Так, роскошный бренд Gucci провел не-
сколько активаций бренда, чтобы выяснить, 
где и как связаться с поколением Z. В про-
шлом году он привлек 19,9 млн посетителей 
за две недели, когда запустил метавселен-
ную версию своего реального сада Gucci на 
Roblox. Gucci также сотрудничает с модной 
метавселенной Zepeto, объявил о планах за-
пустить виртуальный мир на блокчейн-плат-
форме The Sandbox.

По состоянию на август 2022 г. игровая 
онлайн-платформа Roblox привлекла почти 
60 млн активных пользователей в день, что на 
24 % больше по сравнению с предыдущим го-
дом. Ведущие модные бренды, такие как Vans, 
запускают виртуальные миры на данной плат-
форме. Несколько брендов экспериментиро-
вали с коллекциями NFT — NFT Adidas «Into 
the Metaverse» и NFT Prada «Timecapsule». 
Компании также реализуют проекты в ме-
тавселенной, направленные на расширение 
предложений пользователям метавселенной 
дополнительной ценности или полезности, 
например, вознаграждение в виде эксклюзив-
ного доступа к лимитированным коллекциям 
или опыту, что в свою очередь создает более 
сильную близость к бренду [19].

Переход к отдельным создателям контента 
(инфлюенсерам) проявляется в более чем 50 % 
увеличении маркетинга влияния за последние 
пять лет на наиболее популярных платформах, 
например, как WeChat и Pinduoduo в Китае. 
Данная тенденция способствует росту мета-
вселенной: значительная доля инновационно-
го и увлекательного опыта будет исходить от 
создателей (инфлюенсеров). Маркетинг влия-
ния включает сотрудничество между бренда-
ми и влиятельными лицами — инфлюенсера-
ми (люди с конкретными нишами и имеющие 
значительное число подписчиков в Интерне-
те). Маркетинг влияния является прибыль-
ным. Рынок вырос с 1,7 млрд дол. в 2016 г. 
до 9,7 млрд дол. в 2020 г., а в 2021 г. — до 
13,8 млрд дол., в 2022 г. рынок расширился 
уже до 16,4 млрд дол. [12]. Этот рост объяс-
няется растущей популярностью коротких 
видеоформатов на таких платформах, как 
TikTok, YouTube и др., влиянием глобальной 
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пандемии на потребителей, которая катали-
зировала потребление в социальных сетях, и 
оптимизацией сбора данных, которую марке-
тологи использовали для рекламы в социаль-
ных сетях.

Подводя итог сказанному, приходим к 
выводу, что появление инновационных ре-
шений существенно меняет практику управ-
ления брендом. Международные компании 
осознали преимущества и масштабируемость 
цифровых технологий в брендинге и быстро 
приняли решения, определяющие их успех. 
Несмотря на рассмотренные преимущества 
влияния цифровых технологий на бренд, не-
обходимо учитывать и ряд спорных вопро-
сов.

Во-первых, процессы цифровизации вы-
водят в числе наиболее актуальных проблем 
защиту данных потребителя, обеспечение 
конфиденциальности персональной инфор-
мации. Так, обновление программного обе-
спечения Apple iOS 14 в 2020 г. позволило 
пользователям отказаться от отслеживания в 
приложениях и на веб-сайтах. В рамках ини-
циатив по обеспечению конфиденциальности 
в 2022 г. Google прекратила стороннее отсле-
живание файлов cookie в Chrome, на долю 
которого приходится 65 % мирового рынка 
веб-браузеров. Когда предоставляется выбор, 
многие потребители отказываются от отсле-
живания: опрос McKinsey показал, что 41 % 
пользователей отказались от файлов cookie 
[19]. От того как компания использует лич-
ную информацию и от способа ее получения 
от потребителя, могут зависеть дальнейшие 
отношения потребителя с брендом. В случае с 
потребительскими данными существует тон-
кий баланс между их полезностью и чрезмер-
ным использованием [8].

Геотрекинг, прослушивание устройств 
и рекомендации сторонних разработчиков 
на основе файлов cookie часто вызывают у 
потребителей ощущение того, что за ними 
следят, многие рассматривают их как на-
вязчивые маркетинговые технологии, что 
в конечном итоге негативно отражается на 
имидже бренда. В самой компании также 
возникают управленческие проблемы меж-

ду функциональными подразделениями. С 
одной стороны, отдел маркетинга руковод-
ствуется задачей улучшения качества обслу-
живания и развития опыта потребителей и 
для этого им необходимы как можно более 
подробные клиентские данные. С другой 
стороны, специалисты по информационной 
безопасности преследуют цель защиты пер-
сональных данных и соблюдения правил 
конфиденциальности.

Исследование Делойт на основе опроса 
потребителей по всему миру в отношении 10 
наиболее популярных в цифровой среде вза-
имодействий с брендом, в которых использу-
ются данные о клиентах, показало, что кли-
енты положительно относятся к такому виду 
взаимодействия, как сообщения о поступле-
нии товаров в продажу или рекомендации на 
основе сенсоров IoT. В то же время наиболь-
шую негативную реакцию у потребителей 
вызывает технология «подслушивания» через 
их смартфоны, чтобы затем показать владель-
цам наиболее подходящую рекламу [8].

Во-вторых, цифровые технологии вне-
дряются в бизнес-процессы компаний при 
условии их достаточной привлекательности 
и перспективности в целях развития бренда. 
В индустрии роскоши многие бренды имеют 
собственную историю и наследие, которые 
тесно связаны с физическим миром, напри-
мер, продажа только через физические ма-
газины ограниченному кругу покупателей. 
Такие бренды довольно осторожны в отноше-
нии цифровых изменений [9].

В-третьих, внедряя цифровые технологии, 
следует ориентироваться на бренд, его имидж 
и другие атрибуты. Инновации — важный 
фактор усиления бренда, и они должны спо-
собствовать его долгосрочному росту. Но не 
все инновации подходят для всех брендов и 
не все приводят к долгосрочному росту ка-
питала бренда. Цифровая технология должна 
оптимально «вписываться» в атрибуты брен-
да, соответствовать ключевой идее бренда, 
транслировать идеи бренда на новые целевые 
аудитории (например, молодое поколение), 
развивать новые каналы соприкосновения с 
потребителем.

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА    Е.Н. Александрова
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развития. Выделены приоритетные направле-
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В условиях непрерывного развития тех-
ники и технологий, а также постепенного, 
несмотря на современные общемировые вы-
зовы и барьеры, перехода к «Индустрии 4.0», 
повсеместного распространения цифровых 
сервисов пристального внимания заслужи-
вают вопросы специфики, вектора развития 
цифровой инфраструктуры в России. Осо-
бенно актуальным для исследования этот 
объект видится в силу того, что прошедшее 
десятилетие в РФ ознаменовалось развити-
ем цифровой экономики, которая выступает 
ядром технологической модернизации и про-
низывает все отрасли: от банковской системы 
до оборонно-промышленного комплекса. До 
недавнего времени процессы цифровизации 
экономики шли параллельно с постоянным 
санкционным давлением, однако ужесточе-
ние санкций снова напомнило о проблемах, 
все еще имеющих место в развитии экономи-
ки и инфраструктурных объектов.

В России реализуются Стратегия разви-
тия информационного общества на период 
2017—2030 гг., нацпроект «Национальная 
программа “Цифровая экономика Российской 
Федерации”», а также федеральные проекты, 
такие как «Информационная инфраструкту-
ра», «Информационная безопасность» и пр. 
Содержание документов позволяет сделать 
вывод, что цифровизация экономики вы-
ступает одним из стратегических приорите-
тов развития государства, способствующих 
позитивной трансформации отечественной 
экономики, может служить базисом для фор-
мирования принципиально новых моделей 
бизнеса, окажет влияние на функционирова-
ние ряда отраслей и всех уровней управления.

Различные секторы экономики имеют воз-
можность увеличения объёмов производства 
и эффективности за счет внедрения инфор-
мационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ), а также создания товаров и услуг с 
высокой добавленной стоимостью. Почти все 
виды экономической деятельности, включая 
торговлю, маркетинг, инвестиции, зависят от 
ИКТ. Цифровые технологии предоставляют 
расширенный доступ к информации, играют 
важную роль в эксплуатации природных ре-
сурсов и в конечном итоге способствуют эко-
номическому росту [16].

Распространение цифровых технологий 
порождает широкий ряд возможностей и 
преимуществ для реального и финансового 
секторов экономики, в том числе для пред-
приятий малого и среднего бизнеса. Исполь-
зование информационных технологий и циф-
рового маркетинга расширяет конкурентные 
преимущества компаний и позволяет эволю-
ционировать их стратегиям развития [17]. 
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Для пользователей финансовых организаций 
облегчается процесс осуществления финан-
совых операций, большинство из которых 
осуществляется онлайн, сами же финансовые 
организации сокращают издержки на содер-
жание офисных помещений, а также оплату 
труда части сотрудников, которые оказались 
невостребованными в силу постепенной циф-
ровой трансформации бизнеса.

Цифровую экономику невозможно рас-
сматривать в отрыве от сети Интернет. Так, 
согласно аналитике, 127,6 млн пользовате-
лей в России используют Интернет. Доступ 
в сеть обеспечивается не только посредством 
мобильного телефона (92,1 %), но и рабочего 
компьютера или ноутбука (24,7 %), а также 
таких устройств, как Smart-TV (5,3 %) и даже 
игровые консоли (4,3 %) [13].

Как видно из рис. 1, более 88 % пользова-
телей в России используют свои электронные 
устройства и Интернет как инструмент для 
доступа к личному кабинету финансовой ор-
ганизации (например, личный кабинет Сбер, 
Тинькофф, Альфа-банк и т. д.), 46,1 % поль-
зователей совершали покупки через Интер-
нет за истекший год.

Цифровая экономика в России не только 
пронизывает реальный и финансовый секто-
ра экономики, но и служит основой функци-
онирования экосистемы электронного пра-
вительства, которая включает в себя такие 

элементы, как онлайн-платформа «Госуслу-
ги», Единая система идентификации и аутен-
тификации (ЕСИА), Единая система норма-
тивно-справочной информации (ЕСНСИ) и 
др. [5]. Высокий уровень развития сервисов 
электронного правительства в РФ находит от-
ражение в соответствующем рейтинге ООН. 
Так, на 2022 г. Российская Федерация распо-
лагается на 42-м месте общемирового рейтин-
га, составленного на основе размера Индекса 
развития электронного правительства (EGDI) 
[3], обогнав такие страны, как Китай, Катар, 
Бразилия, Чехия. Помимо этого в 2023 г. в 
России начала свою работу единая цифровая 
платформа ГосТех, целью которой выступает 
создание, развитие и функционирование го-
сударственных информационных систем.

Поддержание стабильной работы всех, в 
том числе перечисленных, процессов в ус-
ловиях цифровой экономики и деятельности 
информационно-коммуникационных техно-
логий обеспечивается благодаря гибридной 
инфраструктуре, содержащей множество эле-
ментов и объединяющей физическую и циф-
ровую инфраструктуру. Цифровая инфра-
структура (Digital Infrastructure) — система 
информационных технологий, элементы ко-
торой призваны в электронном виде собирать, 
обрабатывать и передавать информацию [12].

Цифровая инфраструктура (ЦИ) является 
динамично изменяющейся системой, которая 
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Рис. 1. Пользование некоторыми цифровыми услугами россиянами, 2023 г. (за истекший год, 
в % от общего количества пользователей) [13]
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эволюционирует параллельно с общемировы-
ми передовыми трендами развития техники 
и технологий. Научно-технический прогресс 
обуславливает постепенное усложнение фор-
мы и содержания цифровой инфраструкту-
ры [15], и, поскольку ЦИ является синтезом 
компонентов, где важное место занимают 
как человеческий ресурс, интеллектуальный 
потенциал сотрудников, так и совокупность 
неодушевленных объектов, обеспечивающих 
функционирование информационных систем, 
любые изменения, происходящие в ЦИ, ведут 
к технологическим и к социальным послед-
ствиям [18, 20].

Видится, что внешняя среда, инновации, 
НТП оказывают влияние на систему ЦИ, ди-
намику ее развития и функционирования, что 
в свою очередь находит отражение в социаль-
но-экономических и технологических про-
цессах цифровой экономики, которые, в ко-
нечном итоге, усложняясь и присовокупляясь 
к вызовам внешней среды, воздействуют на 
развитие цифровой инфраструктуры. То есть 
уместно говорить о цикличности воздействия 
изменений во внешней среде на ЦИ и ее по-
следующем прогрессе благодаря подобным 
изменениям (рис. 2).

Как видно из рис. 2, на деятельность циф-
ровой инфраструктуры оказывают влияние 
как факторы внешней среды, так и резуль-
таты ее деятельности. Например, гибкость и 
способность адаптироваться к потребностям 
рынка повлечет за собой рекомбинацию си-

стемы, что позволит предложить новые сер-
висы и продукты. Новые услуги и сервисы 
привлекают новых пользователей, партнеров 
и новые ресурсы, что, в итоге, предоставля-
ет импульс и возможности для дальнейшего 
прогресса и роста производительности ЦИ.

В научной литературе отсутствуют четкие 
границы между определениями цифровой 
инфраструктуры и информационной инфра-
структуры, нет единого подхода к выделению 
их компонентов [6, 9, 12, 15, 18—20]. Разде-
ляя точку зрения, согласно которой формиро-
вание и развитие дефиниции «цифровая ин-
фраструктура», а также определение границ 
и специфики этого экономического явления 
происходит в настоящее время [9], отметим, 
что ЦИ является понятием широким и вклю-
чает информационную инфраструктуру, а 
также информационно-технологическую ин-
фраструктуру (IT-инфраструктуру).

Цифровая инфраструктура состоит из ши-
рокого ряда информационно-коммуникаци-
онного оборудования (в том числе кабелей, 
источников питания, охлаждения и т. д.), 
данных, трафика, технологий и программных 
продуктов, обеспечивающих стабильную и 
защищенную передачу цифровых данных.

Государством определены объекты кри-
тической информационной инфраструктуры 
России. К ним относятся: информационные 
системы и ИКТ-сети государственных ор-
ганов, а также информационные системы, 
ИКТ-сети и автоматизированные системы 
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Новые услуги.
Повышение гибкости информационных

процессов.
Расширение возможностей и функционала

Новые пользователи и ресурсы.
Новые сервисы.

Увеличение производительности

Цифровая инфраструктура

Рис. 2. Механизм развития цифровой инфраструктуры через влияние внешних факторов 
и результатов на выходе
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управления технологическими процессами 
стратегически важных отраслей экономики 
(оборонная промышленность, здравоохране-
ние, связь, финансовый сектор, энергетика, 
металлургическая, химическая промышлен-
ность и др.) [8].

Динамичное развитие цифровой инфра-
структуры и цифровой экономики невоз-
можно без устойчивых темпов внедрения в 
производственный процесс передового обо-
рудования и ПО, его своевременного обслу-
живания и модернизации. Так, в 2020 г. 46 % 
внутренних затрат (рассматриваем только 
затраты, связанные с цифровыми техноло-
гиями) предприятия направляли на покупку 
машин и оборудования, в 2021 г. доля сокра-
тилась до 37,3 % [10], тем не менее, оставаясь 
самой значительной статьей затрат. На по-
купку ПО, его установку и организацию ра-
боты было направлено в 2020 г. 18,1 % затрат, 
в 2021 г. — 17,7 % [10].

Сегодня, в условиях жесткого санкционно-
го давления, наблюдается серьезная нехватка 
надежного отечественного информацион-
но-коммуникационного оборудования и ПО, 
более 90 % предприятий работают, в том чис-
ле, на зарубежной технике и софте [4]. Это 
отчасти является результатом недальновид-
ных управленческих решений на этапе разви-
тия компьютерной индустрии в СССР, когда 
ее база была уже создана. Тогда было решено 
ориентировать усилия на копирование зару-
бежных образцов электронно-вычислитель-
ных машин и использовать американскую 
операционную систему IBM-360, что и послу-
жило причиной отставания этой отрасли на 
долгие годы [2].

Проблема импортозамещения иностран-
ного оборудования, комплектующих и про-
граммного обеспечения в настоящий момент 
все еще существует. С 2022 г. отечественный 
рынок покинули: система управления базами 
данных Oracle Database, компании SAP, Cisco, 
Adobe, Microsoft, Autodesk, Acronis, Intel и др. 
Так, по оценкам экспертов [7], значительно 
увеличился спрос на IT-продукты россий-
ского производства. Cложность заключается 
в том, что переход на новое оборудование и 

софт, например, в крупных промышленных 
компаниях, сопряжён с рядом барьеров, по-
рожденных необходимостью обеспечения не-
прерывности производственных процессов, 
использующих несовместимое с отечествен-
ным оборудование и ПО [7].

Важно отметить, что у отечественных про-
изводителей уже сейчас имеются аналоги, 
которыми можно частично восполнить уход 
с рынка западных компаний. К таким можно 
отнести:

– операционные системы Astra Linux, ALT 
Linux, РЕД ОС;

– офисное программное обеспечение 
«Мой офис»;

– сервер приложений Java «Libercat» и др.
В условиях усиливающегося международ-

ного информационного противостояния остро 
стоит проблема обеспечения безопасности 
функционирования цифровой инфраструк-
туры, защиты данных, важных приложений 
и своевременной разработки мероприятий, 
направленных на ограничение уязвимости 
таких структур и систем. В 2023 г. возросла 
угроза APT-атак. Advanced Persistent Threat 
(APT) — таргетированные, целевые, тщатель-
но спланированные кибератаки, нацеленные 
на конкретную частную или государствен-
ную организацию [11]. Случайные происше-
ствия, диверсии, киберпреступники могут 
серьезно повлиять на деятельность предпри-
ятий и организаций, в том числе на государ-
ственном уровне, и негативно отразиться на 
экономике, вплоть до угрозы национальной 
безопасности. Это выступает основной при-
чиной, по которой инженеры проектируют 
инфраструктуру для безопасного управления 
информацией. Российский рынок в области 
программного обеспечения для осуществле-
ния информационной безопасности представ-
ляет такой международный гигант, как «Ла-
боратория Касперского».

Цифровую инфраструктуру невозможно 
рассматривать в отрыве от интеллектуальных 
ресурсов, труда и возможностей человека. В 
сложившихся кризисных условиях наблюда-
ется отток высококвалифицированного пер-
сонала в сфере IT. Так, в 2022 г. Россию поки-
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нули около 10 % сотрудников IT-компаний, 
оценивается, что примерно 100 тыс. чел. тру-
дится за пределами РФ. Показательным явля-
ется тот факт, что 80 % уехавших из страны 
специалистов продолжают работать в россий-
ских компаниях [1].

Итак, цифровая инфраструктура высту-
пает ядром функционирования и развития 
цифровой экономики России и влияет на ра-
боту всех процессов на макро- и микроуров-
не. Цифровая инфраструктура — сложная 
многокомпонентная система, основанная на 
синтезе широкого ряда цифровых техноло-
гий, оборудования, передовых научных раз-
работок и интеллектуальных возможностей 
человека. Цифровая инфраструктура как эко-
номическое явление в настоящее время еще 
продолжает формироваться и развиваться. На 
деятельность ЦИ влияют, помимо факторов 
турбулентной внешней среды, результаты ее 
деятельности, что позволяет, при наличии 
эффективного управления, обращать их в воз-
можности для роста и ее дальнейшего разви-
тия.

Намеченные государством цели в обла-
сти цифровизации экономики в России могут 
быть достигнуты благодаря постоянной мо-
дернизации цифровой инфраструктуры. Под-
держка конкурентоспособных импортозаме-
щающих производств на территории России 
позволит в обозримом будущем постепенно 
приобрести независимость от отдельных ино-
странных поставщиков оборудования и про-
граммного обеспечения, обеспечить безопас-
ность передачи информации на всех уровнях, 
создать основу для перехода стратегически 
важных отраслей на информационную ин-
фраструктуру с отечественной базой.

С учетом того, что в РФ есть заделы для 
импортозамещения отдельных видов техники 
и ПО, изоляция страны от большинства раз-
витых стран, а также бывших в свое время 
торговых партнеров должна расцениваться 
как возможность для:

– создания и наращивания мощностей соб-
ственных производственных цепочек, в том 
числе с применением инновационных техно-
логий;

– развития внутреннего производства 
IT-оборудования и софта;

– стимулирования внутреннего спроса на 
отечественные решения в сфере информаци-
онных технологий (например, посредством 
госзаказа);

– создания привлекательных условий тру-
да для специалистов в сфере цифровой эко-
номики — как с целью недопущения даль-
нейшей утечки российских специалистов за 
рубеж, так и с целью привлечения талантли-
вых специалистов из дружественных стран;

– поддержки инновационного бизнеса в 
России;

– стимулирования процесса трансфера 
технологий в реальный сектор экономики;

– внедрения новых методов управления на 
всех уровнях, которые соответствуют требо-
ваниям и специфике цифровой экономики.

Российский рынок цифровых технологий 
обладает достаточными ресурсами для до-
стижения лидирующих позиций в разработке 
цифровых продуктов и программного обеспе-
чения. Усиление отечественных предприя-
тий, составляющих каркас цифровой инфра-
структуры, позволит снизить зависимость от 
колебаний международной политической и 
экономической конъюнктуры и не допустить 
сценария сырьевого придатка азиатских стран.
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Аннотация

Предлагается универсальный подход к по-
строению, внедрению, функционированию и 
развитию систем управления устойчивым раз-
витием. На первом этапе конструируется базо-
вый вариант. На втором этапе предлагается рас-
ширение базового варианта путем включения в 
него дополнительных возможностей. Предлага-
емый подход к построению системы управления 
устойчивым развитием иллюстрируется на при-
мере крупного предприятия дивизиона Госкор-
порации «Росатом».

Ключевые слова: системы управления 
устойчивым развитием, построение и внедре-
ние.
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В настоящее время стратегические ориен-
тиры функционирования современных кор-
пораций, компаний, фирм, предприятий и ор-
ганизаций все в большей степени направлены 
на воплощение основных идей, лежащих в 
основе концепции устойчивого развития. 
Становится очевидным, что сугубо либераль-
ная идеология, направленная на получение 
прибыли любой ценой, постепенно уступает 
место более гуманным принципам, связан-
ным с бережным отношением к окружающей 
среде, внешнему и внутреннему социумам, 
эффективному и ответственному менеджмен-
ту. В связи с этим можно с уверенностью 
говорить о неизбежном внедрении в сферу 
бизнеса, промышленную и деловую сферу 
концепции устойчивого развития (ESG-кон-
цепции), трактуя при этом аббревиатуру ESG 
как «Е — экология», «S — социальная ответ-

ственность», «G — ответственное корпора-
тивное управление» [1—9].

Ориентация на соблюдение принципов 
устойчивого развития с неизбежностью 
приводит к расширению перечня функци-
ональных задач, решаемых в корпорациях, 
компаниях, фирмах, организациях и на пред-
приятиях. Поэтому представляется целесо-
образным выделить эти задачи в отдельный 
комплекс, а работы, реализуемые в пределах 
этого комплекса, осуществлять в рамках от-
дельной системы управления устойчивым 
развитием (СУУР). Подобные системы нами 
предложено называть ESG-системами [10]. В 
составе СУУР (или ESG-систем) должна быть 
сконцентрирована вся деятельность компа-
нии, связанная со становлением, внедрением, 
функционированием, соблюдением и разви-
тием концепции устойчивого развития [11—
12].

Становление СУУР связано с решением 
целого комплекса проблем. К таким про-
блемам относятся ESG-целеполагание, ин-
формационная идентификация и описание 
ESG-систем, получение ESG-оценок в виде 
различного рода рейтингов, интеграция 
СУУР в сложившейся системе менеджмента 
и др. Следует отметить, что в научной литера-
туре, как правило, освещены и исследованы 
лишь отдельные аспекты, связанные со ста-
новлением СУУР.

Целью настоящей статьи является раз-
работка достаточно общего двухэтапного 
подхода к построению и практическому вне-
дрению систем управления устойчивым раз-
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витием в корпорациях, компаниях, фирмах, 
организациях и на предприятиях. На первом 
этапе предполагается построение базового 
варианта ESG-систем, включающего необхо-
димые компоненты, на втором — расширение 
базового варианта за счёт создания дополни-
тельных функциональных и стратегических 
возможностей в рамках СУУР.

Процесс создания систем управления 
устойчивым развитием в корпорациях, ком-
паниях, фирмах, организациях, на предпри-
ятиях, как правило, является многоэтапным. 
На начальных этапах необходимо сконструи-
ровать первичный, так называемый базовый 
вариант СУУР, включающий набор необхо-
димых для эффективного функционирования 
компонент и составляющих. В этот базовый 
вариант СУУР, на наш взгляд, должны вхо-
дить следующие составляющие (рис. 1).

Рассмотрим содержание основных блоков 
и подсистем, входящих в базовый вариант 
СУУР.

Говоря о международных, национальных, 
отраслевых, региональных и ведомственных 
стандартах и нормативах, касающихся СУУР 
компании, следует отметить, что большинство 
подобных стандартов и нормативов находит-

ся на начальной стадии развития и адаптации 
к российским условиям. Например, 17 целей 
устойчивого развития, которые предлагаются 
ООН на период до 2030 г., являются слиш-
ком общими и их необходимо адаптировать к 
специфике функционирования и построения 
российских корпораций и компаний.

В то же время при создании базового ва-
рианта СУУР следует ориентироваться на те 
многочисленные международные и отече-
ственные стандарты современных систем ме-
неджмента, которые касаются экологических, 
социальных аспектов и аспектов в области от-
ветственного корпоративного управления. К 
таким стандартам следует в первую очередь 
отнести «ISO 14001:2015. Система экологи-
ческого  менеджмента. Требования и руко-
водство по применению», «ISO 45001:2018. 
Система менеджмента безопасности труда и 
охраны здоровья. Требования и руководство 
по использованию», «ISO 9001:2015. Система 
менеджмента качества. Требования» и др.

Особое внимание при конструировании 
базового варианта СУУР следует уделить 
стандартам, касающимся ESG-рисков. К по-
добным стандартам относятся международ-
ный стандарт управления рисками Федерации 

Формирование систем управления устойчивым развитием компании

Рис. 1. Начальный базовый вариант системы управления устойчивого развития

Базовый вариант СУУР

1. Необходимые стандарты, нормативы и документы, обеспечивающие создание, внедрение и 
функционирование СУУР

2. Множество целей устойчивого развития, адаптированных к специфике построения, функ-
ционирования и развития компании

3. Начальный вариант подсистемы организационно-управленческого обеспечения СУУР

4. Набор входных индикаторов и показателей, влияющих на окружающую среду, социальные 
аспекты и эффективное корпоративное управление в компании

5. Набор выходных критериев устойчивого развития, по которым оценивается компания 
(ESG-критериев)

6. Подсистема мониторинга и управления устойчивым развитием компании
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европейских ассоциаций риск-менеджеров 
(FERMA), а также следующие нацио-наль-
ные стандарты: «ГОСТ Р 51897:2021. Ме-
неджмент риска. Термины и 
определения», «ГОСТ Р ИСО 58771:2017. Ме-
неджмент риска. Технологии оценки риска», 
«ГОСТ Р 56275:2014. Менеджмент рисков. 
Руководство по надлежащей практике менед-
жмента рисков проектов».

Немаловажным фактором становления 
СУУР является фиксация целей устойчивого 
развития компании. При формировании мно-
жества целей необходимо ориентироваться на 
общие 17 целей, предлагаемых ООН. Однако, 
на наш взгляд, эти общие цели необходимо 
адаптировать применительно к специфике 
построения и функционирования компании. 
Кроме того, желательно установить степень 
важности каждой из фиксируемых целей. 
Еще одной из существенных процедур при 
фиксации целей является процедура органич-
ного «вживления» целей устойчивого разви-
тия в целостную концептуальную схему про-
цесса целеполагания компании, поскольку с 
целостной концептуальной схемой целепола-
гания непосредственно корреспондируются 
как разработки стратегии функционирования 
и развития компании, так и стратегические 
планы и мероприятия по непосредственной 
реализации этих планов и мероприятий. 

Любую систему, в том числе и СУУР, в ко-
нечном итоге создают и затем поддерживают 
её функционирование и развитие конкретные 
люди (персонал). Поэтому при формирова-
нии базового варианта СУУР необходимо 
выделить персонал, на который будут возло-
жены функциональные обязанности по соз-
данию, обеспечению функционирования и 
развитию СУУР с соответствующими норма-
тивными должностными инструкциями и до-
кументами. При этом для крупных компаний 
могут быть созданы отдельные организаци-
онно-управленческие структуры, поддержи-
вающие создание, функционирование и раз-
витие СУУР. Для сравнительно небольших 
компаний решение всех вопросов, связанных 
с СУУР, может быть возложено на уже суще-
ствующие управленческие структуры путем 

возложения на эти структуры дополнитель-
ного функционала.

Исключительно важный фактор при соз-
дании базового варианта СУУР — фор-
мирование набора входных индикаторов 
(показателей), характеризующих влияние 
этих показателей в компании на экологию 
и окружающую среду, социальные аспекты 
и эффективное корпоративное управление 
(ESG-показателей). С одной стороны, эти по-
казатели должны быть в той или иной степе-
ни привязаны к целям устойчивого развития и 
ориентированы на достижение этих целей. С 
другой стороны, входные показатели устой-
чивого развития должны быть неотъемлемой 
частью той комплексной интегрированной 
информации, которая отражает состояние 
компании в целом. Таким образом, форми-
рование множества входных показателей и 
индексов, отражающих ESG-состояние ком-
пании, фактически подразумевает создание 
исходной информационной базы, с помощью 
которой фиксируется и описывается СУУР. 
ESG-показатели могут быть как количествен-
ными, так и качественными. Количественные 
показатели могут быть выражены в количе-
ственном измерении в тех или иных единицах 
измерения и затем оцифрованы и отнормиро-
ваны. Качественные показатели, получаемые 
путем анкетирования, опроса экспертов и 
другими способами, также могут быть при-
ведены в соответствующую цифровую форму 
(например, путем использования определен-
ных шкал измерения) и затем подвергнуты 
соответствующей цифровой обработке.

Оценка компании на предмет соответствия 
принципам устойчивого развития осущест-
вляется посредством расчета заранее уста-
новленных критериев устойчивого развития 
(ESG-критериев). Множество подобных кри-
териев целесообразно подразделить на три 
подмножества. Первое подмножество харак-
теризует степень соответствия принципам 
устойчивого развития в области экологии и 
окружающей среды (Е-критерии), второе — 
степень соответствия в социальной сфере 
(S-критерии), третье подмножество — сте-
пень соответствия в области ответственного 
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корпоративного управления (G-критерии). 
Заметим, что число критериев, входящих в 
каждое из подмножеств, не фиксировано и 
определяется как спецификой компании, так 
и имеющимися национальными, отраслевыми 
и региональными стандартами и норматива-
ми. Отдельные частные критерии, входящие 
в каждое из трех подмножеств, могут быть 
свернуты в единые Е-критерии, S-критерии 
и G-критерии. Далее с помощью этих трех 
критериев может быть получена единая инте-
грированная оценка на предмет соответствия 
компании принципам устойчивого разви-
тия. Подобные оценки чаще всего называют 
ESG-рейтингами, или ESG-индексами. Орга-
низации и структуры, занимающиеся расче-
том ESG-рейтингов и индексов, как правило, 
используют различные методологии как при 
определении исходных информационных баз 
расчета, так и при применении конкретных 
методов расчета.

Параметры, описывающие состояние ком-
пании (в том числе и параметры, характери-
зующие соответствие компании принципам 
устойчивого развития), постоянно меняются. 
Поэтому в базовом варианте СУУР компании 
необходимо выделить подсистему, в рамках 
которой осуществляется отслеживание (мо-
ниторинг) основных показателей, характе-
ризующих СУУР, и в необходимых случаях 
реализовывать мероприятия, приводящие к 
улучшению экологических, социальных и 
корпоративных управленческих характери-
стик компании.

Как и всякая система, базовый вариант 
СУУР компании не является статичным и в 
дальнейшем предполагает совершенствова-
ние и развитие. Подобное развитие включает 
следующие элементы (рис. 2).

Рассмотрим отдельные компоненты рас-
ширения базового варианта СУУР более под-
робно.

Формирование систем управления устойчивым развитием компании

Рис. 2. Расширение базового варианта СУУР компании

Развитие базового варианта СУУР

Выделение приоритетных ключевых входных индикаторов, от которых в наибольшей степе-
ни зависит устойчивое развитие компании в соответствии с ESG-критериями

Создание внутренней подсистемы анализа и оценки компании по критериям устойчивого 
развития

Интеграция СУУР в систему трансформируемого менеджмента компании

Разработка стратегий функционирования и развития СУУР в соответствии с установленным 
целеполаганием

Создание механизмов достижения ESG-целей

Адаптация подсистемы мониторинга и управления основными параметрами СУУР компании 
в соответствии с динамикой внешней и внутренней среды

Создание цифрового варианта СУУР с возможностями функционального расширения и ши-
рокого использования современных интеллектуальных инструментов и средств
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Входные индикаторы (показатели), от 
которых зависит устойчивое развитие ком-
паний, имеют различную значимость и при-
оритет. Поэтому можно выделить в особую 
группу те индикаторы, которые в наибольшей 
степени влияют на ESG-критерии компании, 
и в дальнейшем особое внимание уделять 
именно этим индикаторам.

Необходимо также постоянно отслежи-
вать общее состояние компании на предмет 
интегрального соответствия ESG-критериям. 
Такое отслеживание можно реализовать пу-
тем создания внутренней методологии полу-
чения оценок компании по ESG-критериям 
(ESG-рейтингам). ESG-рейтинги помогают 
руководству компании в проведении поли-
тики постоянного улучшения дел в области 
устойчивого развития. Дополнительно к вну-
тренним оценкам можно воспользоваться 
услугами наиболее благонадежных внешних 
рейтинговых агентств и компаний. Внешние 
оценки позволяют получить хорошие ориен-
тиры в сравнении с многочисленными анало-
гичными бизнес-структурами и организация-
ми.

Не вызывает сомнения тот факт, что в по-
следнее время СУУР становится неотъемле-
мой частью современных систем менеджмен-
та. В связи с этим необходимо предусмотреть 
и реализовать механизм по органичному 
встраиванию СУУР в систему менеджмента.

Крупные и средние компании, как прави-
ло, имеют сложившиеся системы целепола-
гания и разработки стратегий. Эти системы 
(если они имеются) требуют существенного 
расширения за счет включения в них допол-
нительных элементов, связанных с успешной 
реализацией принципов устойчивого разви-
тия как в текущей, так и в длительной пер-
спективе.

Выполнение любых ESG-планов, в том 
числе и стратегических, может быть сорвано, 
если не предусмотреть механизмов их выпол-
нения. Поэтому в общей структуре как теку-
щих, так и стратегических планов компании 
механизмам реализации ESG-планов должно 
быть уделено особое внимание.

В последние годы наблюдается стреми-

тельное изменение динамики развития внеш-
ней и внутренней среды. С целью отслежи-
вания и разумного учёта динамики факторов 
и параметров внешней и внутренней среды 
в процессах мониторинга желательно преду-
смотреть периодическую адаптацию СУУР 
компании к постоянно происходящим изме-
нениям.

Если формирование базового варианта 
СУУР основывается на создании некоторой 
общей идеологии реализации концепции 
устойчивого развития в компании, то разви-
тие этого базового варианта предполагает 
оцифровку СУУР с возможностями функци-
онального расширения. Цифровой вариант 
СУУР должен стать неотъемлемой частью 
уже созданного цифрового менеджмента в 
компании и широко использовать современ-
ные инструментальные методы и средства.

Идеи, связанные с соблюдением и реализа-
цией принципов устойчивого развития в кор-
порациях, компаниях, фирмах, организациях 
и на предприятиях, стали в последнее время 
одними из доминирующих в современных си-
стемах менеджмента. По сути дела, все более 
усиливающийся тренд функционирования 
и развития компаний на основе разумного и 
бережного отношения к окружающей среде, 
внутреннему и внешнему социуму и корпо-
ративному управлению становится своео-
бразной прерогативой традиционным орга-
низационно-управленческим механизмам, 
предназначенным в первую очередь для из-
влечения прибыли. Однако реализация и со-
блюдение принципов устойчивого развития в 
компаниях предполагают поэтапное построе-
ние специализированных СУУР.

На первом этапе необходимо сконструиро-
вать первоначальный базовый вариант СУУР, 
содержащий определённый набор компонен-
тов. По мнению авторов, в базовый вариант 
СУУР должны входить: стандарты, норма-
тивы и документы; множество целей устой-
чивого развития; подсистема организацион-
но-управленческого обеспечения; входные 
индикаторы и показатели; выходные крите-
рии; подсистема мониторинга и управления. 
Расширение базового варианта предполагает: 

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ    Ю.В. Трифонов, Е.Ю. Трифонова



513 (71) 2023

выделение приоритетных входных индикато-
ров; создание подсистемы анализа и оценки 
компании по ESG-критериям; интеграцию 
СУУР в систему трансформируемого менед-
жмента; разработку стратегии функциониро-
вания и развития СУУР; создание механизмов 
достижения ESG-целей; конструирование ме-
ханизмов адаптации подсистем мониторинга 
и управления СУУР к меняющимся условиям 
и факторам внешней и внутренней среды; со-
здание цифрового варианта СУУР с возмож-
ностями функционального расширения.

Следует отметить, что работы по созданию 
как базового, так и расширенного варианта 
СУУР требуют значительных усилий и затрат 
и могут иметь долговременный характер.

Рассмотрим процедуры построения ба-
зового варианта СУУР и его последующего 
развития на примере крупного научно-про-
изводственного предприятия АО «ОКБМ 
Африкантов», входящего в состав Госкорпо-
рации «Росатом». Поскольку Госкорпорация 
«Росатом» имеет богатый опыт работ и иссле-
дований в области устойчивого развития, на 
предприятии учитывались локальные норма-
тивные акты Госкорпорации, а также лучшие 
российские практики по управлению устой-
чивым развитием организаций в контуре и 
вне контура Госкорпорации.

Все работы по созданию базового варианта 
СУУР и его развитию в АО «ОКБМ Африкан-
тов» ведутся с учетом специфики и отрасле-
вых особенностей функционирования пред-
приятия.

Особое значение на предприятии уделено 
вопросам целеполагания и формирования ис-
ходной информационной базы. Применитель-
но к АО «ОКБМ Африкантов» из 17 целей 
устойчивого развития ООН были выделены 
4 приоритетные цели и 13 целей, встроенных 
в текущую деятельность. К приоритетным 
целям отнесены «индустриализация, иннова-
ции и инфраструктура», «достойная работа 
и экономический рост», «недорогостоящая 
и чистая энергия» и «борьба с изменением 
климата». В соответствии с выделенными 
целями и целями, встроенными в текущую 
деятельность, была разработана собственная 

система входных индикаторов (показателей), 
фактически представляющая собой исходную 
информационную базу, описывающую СУУР 
предприятия.

Для получения как текущих, так и страте-
гических оценок предприятия по критериям 
устойчивого развития в АО «ОКБМ Афри-
кантов» разработана отдельная система оце-
ночных критериев, позволяющих проанали-
зировать, оценить и выявить соответствие 
внутренней структуры менеджмента соблю-
дению основным принципам в области устой-
чивого развития.

В конечном итоге разработанная на пред-
приятии целостная система входных и оце-
ночных критериальных индикаторов (пока-
зателей) позволяет проводить мониторинг их 
текущих значений и динамики в целом, что в 
свою очередь направлено на разработку и ре-
ализацию тех мероприятий, которые способ-
ствуют соблюдению и реализации принципов 
устойчивого развития.

Построение СУУР корпораций, компаний, 
предприятий, фирм и организаций в насто-
ящее время представляет собой достаточно 
сложную и в то же время актуальную задачу. 
В стратегической перспективе от надежного 
функционирования СУУР во многом зави-
сят гармоничный и сбалансированный учет и 
дальнейшее решение экологических, социаль-
ных и управленческих проблем в компании.

Конструирование и дальнейшее функци-
онирование СУУР изначально базируется на 
целеполагании. Цели устойчивого развития 
должны быть определены и четко сформули-
рованы компанией. В дальнейшем под сфор-
мированные цели разрабатываются системы 
как входных, так и критериальных показате-
лей (индикаторов), а также соответствующая 
подсистема организационно-управленческо-
го обеспечения.

В базовом варианте СУУР необходимо 
предусмотреть создание подсистемы мони-
торинга и управления устойчивым развитием 
компании.

Расширение функциональных возможно-
стей базового варианта должно быть направ-
лено в первую очередь на интеграцию СУУР 
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в систему трансформируемого менеджмента 
компании и создание цифрового варианта 
СУУР.

Предложенные подходы к решению про-
блем построения СУУР и их дальнейшему 
использованию в конечном итоге помогают 
повысить эффективность менеджмента компа-
нии и ее репутационную привлекательность.
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Аннотация

В научной статье исследуется состояние ми-
грационных процессов и их влияние на развитие 
денежных переводов. Учитываются положитель-
ные стороны денежных переводов. В ходе про-
веденного исследования отмечается положи-
тельный эффект от трудовой миграции, который 
может отражаться на макроэкономических пока-
зателях и на экономической активности в целом.

Ключевые слова: миграция, трудовые ми-
гранты, денежные переводы, динамика посту-
пления денежных средств, электронные деньги.
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Одной из современных и часто приме-
няемых услуг в системе финансов стали де-
нежные переводы от трудовых мигрантов из 
Кыргызстана, основная часть которых тру-
дится в России. Следует отметить, что спрос 
на данную услугу растет с каждым днем. Это 
говорит о том, что миграция увеличивается. 
Статистика денежных переводов — это на-
глядный пример происходящих миграцион-
ных процессов в стране. Статистические по-
казатели демонстрируют, что 3 %, а именно 
215 млн жителей земного шара, — это ми-
гранты. В 2021 г. объем денежных переводов 
в страны с низким и средним уровнем дохода 
(СНСД) выдержал глобальные потрясения и, 
согласно оценкам, вырос на 5 %, достигнув 
626 млрд дол. США. Это намного меньше 
роста в размере 10,2 %, зарегистрированно-
го в 2020 г., и на 16 млрд дол. больше, чем 
в 2018 г. [8]. Если учитывать нерегистриру-

емые поступления, то данный объем будет 
значительно выше. Для исполнения этих за-
дач необходимо иметь общую информацию 
и фактические данные о денежных потоках, 
особенностях их использования, механизмах 
передачи, анализе предпочтений и преобла-
дающих пропорциях в соотношении между 
сбережениями и инвестициями. Официаль-
ная статистика денежных переводов часто 
игнорирует или недооценивает эти факторы, 
хотя эти данные можно получить, включив в 
анализ потоки, не связанные с денежными пе-
реводами. В Кыргызстане эти данные обычно 
не анализируются из-за отсутствия информа-
ции о наличии неофициальных каналов для 
отправки денег.

Следовательно, мигранты по качествен-
ным характеристикам и спросу на труд ус-
ловно делятся на две противоположные 
группы — высококвалифицированные и ква-
лифицированные специалисты и низкоква-
лифицированные и неквалифицированные 
рабочие.

Категории мигрантов, наиболее востребо-
ванные в современной экономике:

1. Высококвалифицированные и квалифи-
цированные специалисты:

– специалисты новых поколений, связан-
ные с созданием нового технологического 
заказа, внедрением нанотехнологий, биотех-
нологий, охраной окружающей среды, про-
изводством материалов с новыми качествен-
ными характеристиками, ядерной физикой и 
т. д.;
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– высококвалифицированные специали-
сты, топ-менеджеры;

– профессорско-преподавательский со-
став;

– высокопрофессиональные работники 
индивидуальных, в том числе редких, про-
фессий;

– специалисты среднего звена, связанные 
с радиоэлектроникой и телекоммуникациями, 
медицинским оборудованием;

– квалифицированные рабочие в промыш-
ленной деятельности по отраслевым и сквоз-
ным профессиям.

2. Низкоквалифицированные и неквалифи-
цированные работники:

– «3D jobs» — грязная, тяжелая и / или 
опасная работа, не требующая квалифика-
ции, включая труд повышенной интенсивно-
сти (конвейер, строительные работы, добыча 
природного сырья, обработка пищевых про-
дуктов и т. д.);

– работа низкой или средней квалифика-
ции в общественной сфере услуг, включая 
сферу досуга и развлечений (химчистка, раз-
воз пиццы, уборка, торговля и т. д.);

– работа по уходу и обслуживанию в част-
ной сфере (уборка и домашние работы в част-
ных домохозяйствах, уход за детьми и боль-
ными и т. п.) [4].

Качественные преобразования в сфере тру-
да приводят к тому, что миграция рабочих ка-
дров заменяет ту часть населения, которая не 
обладает необходимыми квалификационны-
ми характеристиками, а также создает резерв 
неквалифицированной рабочей силы, кото-
рый может быть заменен свободными рабо-
чими местами, которые не требуют высокой 
квалификации работников и не востребованы 
большей частью местного населения.

Денежные переводы имеют важное значе-
ние, во-первых они благоприятно сказывают-
ся на сокращении бедности, во-вторых, поло-
жительно влияют на экономический рост.

Существуют различные научные подхо-
ды к оценке влияния денежных переводов на 
экономику. В соответствии с теорией «разви-
тия» переводы мигрантов помогают бороться 
с дефицитом инвестиций, повышают уровень 

доходов, оказывают положительное влияние 
на платежный баланс и служат источником 
иностранной валюты. Последователи теории 
«синдрома мигрантов» считают, что с помо-
щью этих средств происходит вытеснение 
местного производства в пользу импорта, а 
сами средства используются с государствен-
ной точки зрения непродуктивно (на покупку 
земли, домов, предметов длительного поль-
зования, оплату текущих потребностей, про-
ведение крупных семейных мероприятий и 
др.) [1]. В то же время следует признать, что 
потенциально инвестиции трудовых мигран-
тов способны стимулировать экономический 
рост на региональном и местном уровнях.

Как отмечает профессор В.Е. Савин, тру-
довые мигранты по возращению в Кыргыз-
стан предпочитают вкладывать заработанные 
деньги в сферу сельского хозяйства и агро-
бизнеса, который за последние пять лет вы-
рос почти в два раза [7]. Тем самым денежные 
переводы, благодаря увеличению вложений, 
помогают развивать систему образования и 
здравоохранения, сферу предприниматель-
ства, малый и средний бизнес, перерабаты-
вающие производства. Кроме того, трудовые 
мигранты осуществляют денежные переводы, 
которые могут стать источником финансовых 
средств в развитии торговых отношений или 
же передачи знаний и навыков, инвестицион-
ных вложений и технологий. Таким образом, 
существуют два пути использования денеж-
ных переводов мигрантов:

1) потребительский;
2) инвестиционный.
Главная задача состоит не в том, как увели-

чить денежные переводы трудовых мигран-
тов, а как создать условия для организации 
точного учета и защиты денежных переводов, 
которые являются главным плюсом в трудо-
вой миграции.

В целом, трудовая миграция в республике 
рассматривается как положительный фактор 
по следующим позициям:

– сокращает напряженность на националь-
ном рынке труда;

– снижает уровень безработицы, способ-
ствует росту зарплаты;
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– приводит к росту доходов населения за 
счет денежных переводов мигрантов;

– способствует росту спроса на товары и 
услуги за счет денежных переводов;

– существует возможность возвращения 
квалифицированных работников, получив-
ших опыт и образование за границей;

– сокращает уровень бедности.
Например, в среднем каждый мигрант 

ежегодно отправляет на родину по 2 тыс. дол. 
США. По данным нацстаткома КР, самый 
большой объем поступлений на душу населе-
ния зафиксирован в Баткенской области, где 
на человека приходится 781 сом, в Ошской 
области — 459 сом, Джалал-Абадской — 
361 сом.

Сегодня в Российской Федерации, а так-
же во всем мире банковская система предла-
гает широкий спектр денежных переводов, 
а именно — Korona-pay («Золотая корона», 
«Юнистрим» Contact). Стали очень удобной 
версией переводов электронные переводы 
Сбербанка. Любая система денежных пере-
водов имеет свои достоинства и недостатки. 

В последнее время многие системы между-
народных денежных переводов прекратили 
отправлять средства как из России, так и в 
Россию — Western Union, Wise, MoneyGram, 
TransferGo и др.

Денежные переводы играют активную 
роль в современном мире, так как они влияют 
на многие сферы социально-экономических 
отношений [3, с. 53]. За последние 10 лет доля 
трудовых мигрантов в Российской Федерации 
сформировалась за счет стран Центральной 
Азии — Кыргызстана, Казахстана, Узбеки-
стана и Таджикистана. Безработица в целом 
порождает миграцию. Это положительно ска-
зывается для принимающей страны, так как 
именно миграция позволяет снижать соци-
альную напряженность, заполнять трудовые 
места, которые ранее не пользовались спро-
сом у населения, которое постоянно прожи-
вает в самом государстве. И положительная 
тенденция от трудовой миграции отмечается 
от того, что денежные средства поступают 
семьям, родственникам (рис. 1), что влечет 
за собой доход близким, а также расходы на 
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Рис. 1. Как изменился объем переводов из России в 2021—2022 гг., млрд дол. США
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продовольственные товары и товары, необхо-
димые для жизни.

Исходя из данных по объемам денежных 
переводов за 2021—2022 гг., (рис. 1), мож-
но проследить устойчивую тенденцию уве-
личения денежных переводов из России в 
некоторые страны СНГ. Лидером по объему 
переводов является Узбекистан, куда было 
отправлено 14,5 млрд дол. в 2022 г. при росте 
по сравнению с предыдущим годом на 259 %. 
Также увеличение денежных переводов за-
фиксировано в 2022 г. в Армению и Грузию 
в объеме 3,6 и 2,1 млрд дол. соответственно, 
причем темп роста денежных переводов со-
ставил 419 и 529 %. Наибольший темп роста 
денежных переводов из России зафиксирован 
в Казахстан — 800 %. Хотя объем переводов 
по сравнению с другими странами невелик и 
в 2022 г. составил 0,8 млрд дол. Такой взрыв-
ной рост денежных переводов в указанные 
страны СНГ можно объяснить несколькими 
причинами: во-первых, увеличением эконо-
мической активности и миграционной мо-
бильности в постковидный период, во-вто-
рых, экономическими ожиданиями населения 
нестабильности экономической и политиче-
ской ситуации связанными с конфликтом на 
Украине и введенными против России меж-
дународными санкциями.

Трудовая миграция содействует эконо-
мическому росту и может благотворно отра-
жаться на макроэкономических показателях и 
на экономической активности в целом.

Исходя из мирового опыта, международ-
ной трудовой миграции отводится важное 
значение, это один из основных разделов 
мировой экономики и политики потому, что 
на текущий момент в современном мире в 
миграционный обмен по вопросам труда и 
занятости вовлечены все без исключения го-
сударства. Согласно статистике ООН, легаль-
ных мигрантов, покинувших родное место 
проживания, в мире насчитывается от 120 
до 200 млн чел. Согласно мировому уровню 
48 % из общего количества мигрантов — это 
женщины.

После того как Кыргызская Республика 
стала независимым суверенным государ-

ством, отмечается повышенный отток граж-
дан, который не прекращается до сих пор. За 
пределы Кыргызской Республики выехало 
более 540 тыс. чел. Отмечается, что более 
700 тыс. соотечественников находятся в тру-
довой миграции. На 2020 г. 520 тыс. граждан 
Кыргызской Республики работают в России, 
в Казахстане — 80 тыс., в Южной Корее — 
14 тыс., в Турции — 14 тыс., а также 30 тыс. в 
Европе, США и на Ближнем Востоке. Следу-
ет заметить, что большее количество мигран-
тов предпочитают работать в России. В целом 
в Кыргызстане отмечается вынужденная тру-
довая миграция, основанная на нехватке эф-
фективных рабочих мест, что влечет за собой 
высокую безработицу, а также низкую зара-
ботную плату. Все это выступает основным 
мотивом и подталкивает граждан искать дру-
гие источники доходов. Денежные переводы 
в свою очередь позволяют преодолевать низ-
кий порог бедности. Низкие доходы, входя-
щие в экономический мотив, влекут за собой 
трудовую миграцию.

На конец 2019 г. был 1 млн 55 тыс. граж-
дан КР по всей России, а на начало 2021 г., 
из-за высокой миграции, количество кыргыз-
ских граждан в РФ увеличилось и составило 
1 млн 63 тыс. Во втором квартале 2022 г. тру-
диться в Россию прибыли 223,4 тыс. граждан 
Кыргызстана.

Ранее нами было отмечено, что в страны 
Европы и не только мигрируют примерно 
половина — это женщины, что же касается 
Центральной Азии, то мужчин, осуществля-
ющих трудовую миграцию, на 30 % больше, 
чем женщин. Также за последние годы начи-
нает увеличиваться доля мигрантов и среди 
женщин или же полностью семья подыскива-
ет страну, где доходы будут больше, чем на 
Родине.

Общий объем денежных переводов ми-
грантов за 2021 г. составил более 3 млрд дол. 
США (таблица), что по отношению к ВВП 
Кыргызской Республики составило более 
35 % (ВВП 2021 г. — 8,5 млрд дол. США) 
[5].

Исходя из данных таблицы, можем кон-
статировать, что за рассматриваемый пе-
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риод наблюдается устойчивый рост общих 
денежных переводов в Кыргызстан с 2,7 в 
2017 г. до 3 млрд дол. США в 2021 г., при-
чем темп роста составил 112 %. Зафиксиро-
ван рост в 15,4 раза денежных трансфертов 
физических лиц через банковскую систему 
с 2,3 до 35,4 млн дол. США. Прослежива-
ется некоторое снижение денежных перево-
дов в 2019 и 2020 гг., что можно объяснить 
пандемийными ограничениями и вслед-
ствие этого снижением экономической ак-
тивности.

Аналогичные тенденции можно просле-
дить из рис. 2, в котором наглядно видно, что 
за период 2017—2021 гг. денежные переводы 
в Кыргызскую республику из России в целом 
росли, за исключением 2019 и 2020 гг.

Согласно данным Национального (Цен-
трального) банка Кыргызской Республики, 
за 2021 г. мигранты перевели в Кыргызстан 
3 011,8 млн дол. США, это на 381,2 млн боль-
ше, чем годом ранее. Из них в 2021 г. более 
90 % денежных переводов приходится на 
Россию — 2 690,8 млн дол. США. Согласно 
приведенным данным, денежные переводы из 
России в Кыргызстан значительно увеличива-
ются с каждым годом, несмотря на трудности 
пребывания в принимающей стране.

Тем не менее за последние десять лет 
наши соотечественники, работая за преде-
лами Кыргызской Республики, продолжают 
сталкиваться с множеством проблем. Обман 
и несвоевременная выплата заработной пла-
ты не прекращаются со стороны работодате-
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Общие переводы, поступившие в Кыргызстан [7]

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. в % 
к 2017 г.

Поступление, всего 2 688,8 2 902,9 2 697,6 2 630,6 3 011,8 112,0
Из них: Поступления по системам переводов 2 482,4 2 685,3 2 406,9 2 377,2 2 756,2 111,0
Трансферты физических лиц через банки 2,3 2,4 2,7 45,0 35,4 15,4 раза
Почтовые денежные переводы населения 1,1 0,9 0,9 0,6 0,9 73,6
Дооценка НБКР 203,1 214,3 287,1 207,8 219,3 1,07

Рис. 2. Динамика поступлений денежных средств из РФ в Кыргызстан за 2017—2021 гг., млн дол. 
США [6]
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лей. Также из-за неосведомленности и незна-
ния законодательства Российской Федерации 
или же халатности имеются нарушения и со 
стороны трудовых мигрантов, из-за чего на 
наших граждан накладывают административ-
ные взыскания или депортируют, тем самым 
отмечается рост теневой занятости. Для уре-
гулирования взаимоотношений между ми-
грантами и работодателями 15 апреля 2015 г. 
в Москве было подписано Соглашение «О 
правовом статусе представительства Мини-
стерства труда, миграции и молодежи Кыргы-
зской Республики в Российской Федерации». 

Доля трудоспособного населения в Кыргы-
зстане в 2021 г. составила 2 млн 468 тыс. чел. 
[9]. Следует отметить, что из данного коли-
чества экономически активного населения 
четвертая часть мигрировала за пределы ре-
спублики и осуществляет трудовую деятель-
ность в странах СНГ и в зарубежных странах. 
Как мы знаем, трудовую миграцию отличают 
как положительные, так и отрицательные сто-
роны. Поэтому миграция в целом затрагивает 
стратегические интересы государства, следо-
вательно, правительство Кыргызстана долж-
но принимать меры и создавать условия для 
ее сокращения.

Также существенное влияние на увеличе-
ние миграции оказывает нехватка собствен-
ного жилья для молодых семей. Высокие 
процентные ставки на ипотечное кредитова-
ние не дают возможности приобретать ин-
дивидуальное жилье. Это также порождает 
миграцию, так как в Российской Федерации 
имеется больше возможностей для приобре-
тения жилья и накопления средств для по-
купки жилья у себя на родине. Отмечается 
нехватка и земельных участков в республике 
для строительства домов.

Один из наиболее важных вопросов госу-
дарства в последнее время — регулирование 
трудовой миграции, так как отток граждан из 
Кыргызской Республики увеличивается. Та-
кая тенденция отмечается в статистических 
источниках Кыргызской Республики, в разде-
ле о внешней и внутренней миграции.

Подталкивают к внешней миграции и по-
литические трения, которые влекут за собой 

социально-экономическую нестабильность. 
Примером может стать Ферганская долина, 
на территории которой возникают пригра-
ничные конфликты.

Бытует мнение о том, что денежные пе-
реводы обретают острую зависимость не 
только у людей, но и у самой экономики, так 
как денежные переводы положительно ска-
зываются на росте ВВП и, следовательно, 
на экономическом росте государства. Нуж-
но отметить, что за последние десятилетия в 
культуре миграции происходит следующее. 
Иждивенчество начинает брать верх, так как 
немалое количество семей привыкают к жиз-
ни за счет финансовых трансфертов от сво-
их близких, которые трудятся за границей. 
Есть государства, которые наблюдают только 
плюсы от трудовых мигрантов, но также от-
мечаются и государства, где данная ситуация 
вызывает всеобщий резонанс. Эксперты дела-
ют вывод, что государство должно сокращать 
миграционные процессы и создавать для на-
селения благоприятные условия в трудовой 
деятельности в самой стране проживания. Де-
нежные переводы не должны быть основным 
источником дохода. Всегда правительства го-
сударств должны предлагать альтернативные 
пути поиска рабочих мест.

Трудовая миграция имеет действенный 
характер, основанный на двух видах — на 
возвратной миграции и безвозвратной. Очень 
часто граждане прикладывают все усилия для 
того, чтобы иметь постоянное место житель-
ства в принимающей стране. На это значи-
тельно влияют стабильные и растущие дохо-
ды. Здесь также наблюдается положительный 
эффект от трудовой миграции. Тем самым на 
краткосрочной основе будет замечен положи-
тельный эффект, следовательно, в долгосроч-
ной перспективе будут наблюдаться риски в 
уменьшении потоков денежных переводов. 
Самые бедные государства напрямую зависят 
от денежных переводов, которые поступают 
из-за границы.

Безусловно, денежные переводы имеют 
особое значение в борьбе с бедностью [2]. 
Более того, в условиях сильной зависимости 
Кыргызстана от денежных переводов мигран-
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тов правительство страны приходит в состо-
яние «самоуспокоенности», так как обуслов-
лен стабильный источник финансирования в 
государстве.

В качестве основных выводов по результа-
там исследования можно представить следу-
ющее.

Во-первых, денежные переводы — это 
одна из современных и часто применяемых 
услуг в системе финансов. Можно констати-
ровать, что денежные переводы благоприятно 
воздействуют на уровень бедности, помогают 
развивать банковскую и финансовую систе-
мы, создают рабочие места, накопительный 
фонд в виде сбережений и инвестиций и т. д. 
Денежные переводы — это важный фактор 
для оценки экономического развития страны.

Во-вторых, миграционные процессы по-
рождают развитие «безналичной экономики», 
которая является одним из приоритетов фи-
нансовых регуляторов на финансовом рынке 
для любых стран. В масштабе национальной 
экономики платежная система, включая де-
нежные переводы, позволяет обеспечивать 
удобство в платежном обороте, а также поло-
жительно влиять на экономическое развитие 
государства и граждан.

В-третьих, статистические показатели 
дают возможность создать набор данных для 
комплексного анализа осуществления де-
нежных переводов из России в Кыргызстан. 
Более 90 % денежных переводов приходит-
ся из России в Кыргызскую Республику, что 
в совокупности составило более 3 млрд дол. 
США в 2021 г. Согласно данным, денежные 
переводы из России в Кыргызстан значитель-
но увеличиваются с каждым годом.

В-четвертых, в краткосрочном периоде 
денежные переводы имеют положительный 
эффект, однако в долгосрочной перспективе 
есть риски сокращения потоков денежных 
переводов. При этом многие домохозяйства в 
Кыргызстане, особенно самые бедные, силь-
но зависят от денежных переводов, присыла-
емых из-за границы.

В-пятых, факты доказывают, что в Кыргыз-
ской Республике малое предпринимательство 
недостаточно развито, а денежные переводы 

идут в основном на конечное потребление. 
Важно поощрять инвестиции в местный биз-
нес, выдавать кредиты на развитие производ-
ства, повышать интерес к реализации соци-
ально-экономических проектов.

В-шестых, разработать экономический 
механизм стимулирования взносов мигран-
тов на медицинское страхование, социальное 
обеспечение образование, ипотеку и строи-
тельство жилья
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Аннотация

В статье рассматриваются процессы транс-
формации банковского сектора Казахстана в 
результате влияния мирового финансового 
кризиса, обусловленного политическими и эко-
номическими факторами, а также интенсивным 
развитием современных технологий в области 
искусственного интеллекта, роботизации, ней-
ронных сетей, блокчейна и т. д.

Ключевые слова: цифровая трансформация 
банковского сектора, цифровые сервисы для 
клиентов, мировой финансовый кризис, «встро-
енные» финансовые сервисы, роботизация, ис-
кусственный интеллект в банковской сфере.
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В настоящее время банковский сектор Ка-
захстана проходит сложный этап трансфор-
мации на всех уровнях деятельности, включая 
как текущие операционные процессы, так и 
глобальные изменения основных бизнес-про-
цессов с активным внедрением технологий 
искусственного интеллекта, машинного об-

учения, нейронных систем [7—8]. Данные 
процессы сопровождаются изменением стра-
тегий развития банков, риск-менеджмента, 
а также пересмотром каналов продвижения 
банковских услуг в направлении дальнейше-
го развития цифровых сервисов клиентов и 
существенной перестройкой организацион-
ных структур банков.

Один из основных внешних факторов, ока-
зывающих влияние на развитие банковской 
системы Казахстана, — ситуация на миро-
вом финансовом рынке, на которую в 2022 г. 
большое влияние оказали военно-политиче-
ский конфликт России и Украины и жесткие 
экономические санкции против России, что 
привело к усилению инфляционных процес-
сов в большинстве стран.

В 2022 г. инфляционные процессы разви-
вались стремительно как в экономически раз-
витых, так и развивающихся странах. Данные 
по уровню инфляционных процессов в евро-
пейских странах в марте 2023 г. представле-
ны на рис. 1.
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Рис. 1. Годовой уровень инфляции, % [5]
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Большинство центральных банков в 
2022 г. были вынуждены поднять ключевые 
ставки, что отразилось на функционировании 
национальных банковских систем. Так, Евро-
пейский центральный банк поднял базовую 
процентную ставку с 0 до 2,5 % годовых.

Уровень инфляции в США составил в 
2022 г. 6,5 %. Как следствие, ФРС США за 
2022 г. несколько раз повысил ключевую 
ставку с 0—0,25 до 4,5 % годовых. При этом 
повышение базовой ставки ФРС США приве-
ло к росту доходностей казначейских облига-
ций США впервые с 2010 г. до 4,2 % в октябре 
2022 г. Индекс DXY в сентябре 2022 г. достиг 
114,1 пунктов, что является наибольшим зна-
чением индикатора за 20 лет, что привело к 
важному событию — доллар сначала достиг 
паритета с евро, а затем стал стоить дороже 
[3].

Стремление центральных банков развитых 
стран обуздать инфляцию путем ужесточения 
монетарных условий и глобальное укрепле-
ние доллара США оказывали значительное 
давление на валюты развивающихся стран в 
течение года. Индекс валют развивающихся 
стран JP Morgan EM Currency по итогам года 
снизился на 5,1 % — с 85,56 до 81,22 (рис. 2).

Рис. 2. Индекс валют на мировом рынке [3]

Помимо ситуаций турбулентности на ми-
ровом рынке, сильное влияние на развитие не 

только банковского сектора, но и всех осталь-
ных финансовых институтов оказывают раз-
работка и внедрение новейших инновацион-
ных технологий на основе искусственного 
интеллекта, блокчейна, нейронных сетей [6—
7, 9, 11].

Таким образом, банковская отрасль пере-
живает колоссальную цифровую трансфор-
мацию, банки становятся все более клиен-
тоориентированными, подстраиваются под 
индивидуальные запросы клиентов [7].

Цифровая трансформация банковского 
сектора обусловлена, с одной стороны, уси-
ливающейся межбанковской конкуренцией, с 
другой — все возрастающими требованиями 
клиентов о повышении скорости и качества 
обслуживания.

Использование подобных технологий на 
основе искусственного интеллекта и нейрон-
ных сетей дорого обходится коммерческим 
банкам. Поэтому мелкие и средние банки 
порой не могут предложить своим клиентам 
продвинутые цифровые сервисы, становят-
ся неконкурентоспособными на финансовом 
рынке.

Данная тенденция также оказывает силь-
ное влияние на банковский сектор Казах-
стана. Несмотря на продолжающееся коли-
чественное сжатие банковского сектора (по 
состоянию на 01.01.2023 г. в Казахстане функ-
ционирует только 21 банк второго уровня 
(см. таблицу), причины которого связаны как 
с некачественным банковским менеджмен-
том (а порой и прямым мошенничеством), 
так и финансовой несостоятельностью клиен-
тов, жесткими нормативными требованиями 
со стороны регулятора, действующие банки 
стараются ускоренными темпами развивать 
свои электронно-цифровые сервисы, совер-
шенствовать системы дистанционного бан-
ковского обслуживания.

Использование технологий на основе 
Artificial Intelligence (далее — AI), Machine 
Learning (далее — ML) способствует значи-
тельным изменениям основных внутрибан-
ковских бизнес-процессов, сокращению ко-
личества физических банковских офисов и 
оптимизации штата сотрудников.

Современное развитие банковского сектора Казахстана в условиях глобальных вызовов
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Данные технологии активно используются 
в финансовом секторе для сбора и обработки 
данных, прогнозирования финансовых пото-
ков, определения предварительного кредит-
ного рейтинга потенциальных заемщиков, 
выявления фактов мошенничества, совер-
шенствования систем банковского риск-ме-
неджмента и т. д.

В настоящее время финансовые институ-
ты, включая коммерческие банки, использу-
ют в своей деятельности и другие инноваци-
онные технологии.

Н е й р о н н ы е  с е т и, с помощью ко-
торых банки, например, могут проследить 
устойчивую связь между различными фак-
торами, влияющими на уровень кредитного 
риска заемщика. Таким образом, данную тех-
нологию банки активно используют в модели 
кредитного скоринга заемщика для определе-
ния его кредитного рейтинга [13].

B l o c k c h a i n  — эта технология исполь-
зуется в финансовой отрасли для обеспече-
ния безопасности, прозрачности и надежно-
сти хранения и обработки данных клиентов, а 
также для отслеживания транзакций и других 
финансовых действий клиентов [1].

B i g  D a t a  и  D a t a  A n a l y t i c s  — 
данные технологические инструменты дают 
возможность финансовым институтам со-
брать информацию о клиентах для прогно-
зирования их кредитоспособности, включая 
информацию о финансовом состоянии кли-
ента, его персональные данные из социаль-
ных сетей, место работы, источник и сумму 
предполагаемых доходов, совершаемые по-
купки и т. д. Data Analytics используется для 
составления «финансового» портрета клиен-
та и прогнозирования его финансового пове-
дения. На основании этих данных коммерче-
ские банки могут индивидуально предлагать 

клиентам именно те услуги, которые соответ-
ствуют их уровню дохода и типу финансово-
го поведения — стратегия индивидуального 
маркетинга [1].

Р о б о т и з а ц и я  — также интенсивно 
развивающаяся тенденция во всех отраслях 
экономики, включая и финансовую сферу. По 
предварительным оценкам экспертов, 12 млн 
европейцев лишится своей работы в резуль-
тате внедрения роботизации в ближайшие 
15—20 лет [8].

Авторами проводилось специальное иссле-
дование по данному направлению — влияние 
процессов роботизации в банковской сфере 
на уровень мотивации банковских сотруд-
ников в сравнительном аспекте на примере 
банковских систем России и Казахстана [8]. 
Результаты исследования показывают, что 
роботизация, с одной стороны, способству-
ет повышению эффективности деятельности 
банков в целом, с другой — существенно по-
вышает обеспокоенность банковских сотруд-
ников вследствие возможного сокращения, 
смены направления деятельности внутри бан-
ка либо изменения сферы профессиональной 
деятельности, уход из банковской отрасли. 
Причем сотрудники в возрасте до 35 лет по-
казали более спокойное отношение к актив-
ному внедрению роботизации в банковскую 
отрасль в сравнении с сотрудниками возраст-
ной группы старше 35 лет.

Однако необходимо отметить, что роботи-
зация, использование роботизированных про-
грамм позволит существенно сократить мо-
нотонный ручной труд, который до сих пор 
присутствует в данной отрасли, и исключить 
влияние человеческого фактора, сократить 
количество технических ошибок.

C o m p u t e r  v i s i o n  — технология зри-
тельного восприятия визуальной информации 

Структура банковского сектора [4]
Структура банковского сектора РК На 01.01.2022 На 01.01.2023

Количество действующих банков
В том числе

22 21

– банки со 100% участием государства в уставном капитале 1 2
– банки с иностранным участием 14 12
– дочерние банки второго уровня 11 8
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и клиента компьютером. Новое направление, 
которое используется для распознавания раз-
личных документов клиента (паспорт, удо-
стоверение личности, водительские права, 
различные справки и т. д.), а также определе-
ния их подлинности и сопоставления с дан-
ными в общедоступной системе (например, 
проверка подлинности водительских прав, 
соответствие информации в справке с места 
работы клиента и т. д.) [12].

Кроме того, технология сomputer vision 
позволяет распознавать фото из различных 
социальных сетей, для определения пред-
почтений клиента, прогнозируемого потре-
бительского поведения. Данная технология 
позволяет также в дистанционном формате 
в режиме онлайн провести анализ лица кли-
ента с целью определения правдивости его 
высказываний, искренности его намерений 
по жестам и мимике. Классификация изобра-
жений с помощью сomputer vision позволяет, 
таким образом, распознавать, классифициро-
вать объекты (собака, яблоко, лицо человека), 
точно предсказать, что данное изображение 
принадлежит к определенному классу. На-
пример, финансовая компания, использую-
щая социальные сети для продвижения своих 
продуктов и услуг, может использовать их 
для автоматической идентификации и разде-
ления на категории желательных / привлека-
тельных, с точки зрения предложения своих 
услуг, и непривлекательных потенциальных 
клиентов.

Необходимо также отметить, что на даль-
нейшее развитие банковского сектора не 
только в Казахстане, но и во всем мире ока-
зывает сильное влияние конкуренция со сто-
роны небанковских финансовых и нефинан-
совых организаций, активно предлагающих в 
настоящее время «в с т р о е н н ы е» ф и н а н -
с о в ы е  с е р в и с ы.

Так, по оценкам экспертов международной 
консалтинговой компании McKincey, начина-
ющие бизнесмены могут вообще не взаимо-
действовать с банками для осуществления сво-
их платежей и взаиморасчетов [1]. Используя 
свою электронную торговую платформу, они 
могут успешно удовлетворить большинство 

своих финансовых потребностей (открыть 
депозитный счет, электронную карту и т. д.) 
с помощью данных встроенных финансовых 
сервисов. Операторами данных сервисов яв-
ляются торговые и сервисные компании, име-
ющие прямой доступ к большой аудитории 
клиентов. В ближайшем будущем это могут 
быть логистические компании, ритейловые, 
торговые платформы различных услуг. Глав-
ное и необходимое условие — внедрение тех-
нологии дистанционного обслуживания кли-
ентов и потребность в расчетах со стороны 
клиентов на постоянной основе.

Концепция встроенных финансовых сер-
висов заключается в том, что клиенту быстро 
предоставляется услуга, например, при по-
купке товара в интернет-магазине, без при-
влечения банковского кредитования на усло-
виях рассрочки платежа [1].

Однако здесь важной проблемой остается 
обеспечение безопасности платежей и расче-
тов. Компаниям, предлагающим встроенные 
финансовые сервисы, необходимы дополни-
тельные инвестиции в данную сферу.

Все же стоит отметить, что активное вне-
дрение данных сервисов в деятельность 
крупных торговых компаний позволит суще-
ственно повысить качество и скорость обслу-
живания клиентов. Именно по этой причине 
крупные коммерческие банки начинают пред-
лагать больший перечень финансовых услуг, 
ранее не свойственных банку, как, например, 
банки в Российской Федерации, действую-
щих по принципу финансового супермаркета, 
в отличие от казахстанских банков, которые 
существенно ограничены в этом плане дей-
ствующим законодательством.

Еще одним новым условием в банковской 
сфере до конца 2023 г., по заявлению Наци-
онального банка РК, станет обязательная 
продажа банками и микрофинансовыми орга-
низациями стрессовых активов на цифровой 
платформе [2]. В настоящее время ведется 
работа по определению единых требований к 
данным цифровым платформам, а также пра-
вил осуществления данных сделок.

Учитывая воздействие описанных факто-
ров, мы должны иметь в виду и те геополи-
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тические изменения, которые окажут свое 
влияние на развитие банковского сектора, а 
некоторые из них могут привести к фундамен-
тальным изменениям банковской системмы.

Во-первых, переход ряда стран от доллара 
США к юаням и своим валютам во взаимной 
торговле, действия основных членов БРИКС 
в отношении создания и применения новой 
платежной системы стран БРИКС в допол-
нение к SWIFT создадут необходимость в су-
щественных переменах банковской деятель-
ности. Упомянутые специфики изменения 
банковской деятельности будут развиваться 
на условиях изпользования двух расчетных 
платформ — SWIFT и BRWIFT.

Во-вторых, создание и применение CBDC 
(Central Bank Digital Currency — централь-
но-банковская цифровая валюта) приведет к 
концентрации финансовых потоков в рамках 
единного Центрального банка и, вероятно, — 
в превращение существующих банков в офи-
сы для финансовых операций по депозитам с 
последующими ограничениями по причине 
исчезновения существующих валют [10—11]. 
Поскольку переход к CBDC не состоится во 
всех странах сразу, банковские системы тех 
стран, которые продолжат существующую 
эмиссионную политику, в том числе Казах-
стан, будут нуждаться в кардинальных изме-
нениях банковских платформ для осуществле-
ния деятельности по обслуживанию операций 
в трех паралельных системах: CDBC / SWIFT, 
БРИКС / BRWIFT и в национальной платеж-
ной/банковской системах.

Таким образом, по мнению авторов, основ-
ными тенденциями развития банковского сек-
тора Казахстана в 2023 г. будут следующие:

– изменения, происходящие на мировом 
рынке, волатильность валютных курсов, из-
менение цен на энергоносители, изменения 
инструментов денежно-кредитной политики 
и т. д.;

– изменения нормативно-правовой базы в 
сфере банковской деятельности, введение ре-
гулятором новых требований (как, на пример, 
введение обязательства продажи стрессо-
вых активов на цифровых платформах НПА 
агентств) и т. д.;

– дальнейшее активное внедрение тех-
нических и технологических инноваций, на 
основе использования технологий AI, ML, 
нейронных сетей и т. д., развитие цифровых 
сервисов;

– усиление межбанковской конкуренции, а 
также конкуренции со стороны небанковских 
финансовых институтов в результате усиле-
ния цифровизации — внедрения в практику 
деятельности встроенных цифровых серви-
сов для своих клиентов;

– продолжится работа банков по улучше-
нию качественной структуры активов и сни-
жению доли неработающих активов;

– совершенствование существующих си-
стем риск-менеджмента и оптимизации вну-
тренних бизнес-процессов банков с целью 
повышения конкурентоспособности и каче-
ства обслуживания клиентов.
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Аннотация

В статье раскрывается экономическая сущ-
ность развития и совершенствования инстру-
ментов и методов внешнеторгового и финан-
сового менеджмента с целью формирования 
деловой репутации компаний Ирака на мировом 
рынке, выбора наиболее эффективных направ-
лений международной торговой специализации, 
а также капитализации их энергетических внеш-
неторговых ресурсов, обоснованы ориентиры 
совершенствования этих процессов.

Ключевые слова: инструменты внешнетор-
гового и финансового менеджмента, капитали-
зация энергетических ресурсов, стратегии раз-
вития высокотехнологичного экспорта.
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Актуальность темы исследования заклю-
чается в развитии и совершенствовании ин-
струментов внешнеторгового и финансового 
менеджмента с целью формирования высо-
кой деловой репутации компаний развиваю-
щихся стран в целом и Ирака в частности на 
мировом рынке [3].

Ирак занимает особое место среди разви-
вающихся стран Ближнего Востока, так как 
это одна из ведущих нефтедобывающих стран 
мира, что предопределяет ее международную 
торговую специализацию.

Именно поэтому на сегодня одним из без-
альтернативных перспективных направлений 
модернизации национальной экономики Ира-

ка является преобразование его сложившейся 
сырьевой специализации.

Инновационная переориентация экспорта 
компаний Ирака может стать основой такого 
преобразования и быть обеспечена на основе 
повышения технологического уровня отрас-
лей национальной экономики, что возможно 
только при использовании таких инструмен-
тов внешнеторгового и финансового менед-
жмента, как международный обмен высокими 
технологиями и инновациями и привлечение 
инвестиций в инновационное развитие эконо-
мики Ирака, что также позволит обеспечить 
преобразование международной торговой 
специализации Ирака, главным вектором ко-
торой должен стать инновационно-ориенти-
рованный несырьевой экспорт [4].

Решение данной проблемы требует поиска 
новых теоретико-методологических подхо-
дов, позволяющих обеспечить эффективное 
формирование инструментов внешнеторго-
вого и финансового менеджмента в разви-
тии экспорта иракских компаний, который 
должен быть ориентирован на повышение 
экспорта высокотехнологичной продукции, 
услуг инновационного характера, что особен-
но важно для обеспечения их высокой дело-
вой репутации на мировом рынке.

Проблемам развития инструментов внешне-
торгового и финансового менеджмента, их ис-
пользования в управлении высокотехнологич-
ной международной торговой специализацией 
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страны, преобразованием структуры экспорт-
ных операций из сырьевой в высокотехноло-
гичную, инновационного развития националь-
ной экономики посвящены работы многих 
российских и зарубежных ученых [2, 8].

Вместе с тем недостаточно полно иссле-
дованы инструменты внешнеторгового и 
финансового менеджмента такие, как совер-
шенствование управления инновационными 
преобразованиями структуры экспортного 
потенциала, капитализация внешнеторговых 
энергетических ресурсов и др.

Необходимы более глубокое изучение и 
конкретизация количественных методов ана-
лиза влияния инструментов внешнеторгового 
и финансового менеджмента на инновацион-
ные преобразования экспортного потенциала 
компаний, на процессы повышения эффек-
тивности международной торговой специ-
ализации развивающихся стран Ближнего 
Востока и их деловой репутации.

Теоретическая значимость исследования 
заключается в разработке концептуальных 
положений, расширяющих существующие 
научные представления о механизмах ис-
пользования инструментарного комплекса 
внешнеторгового и финансового менеджмен-
та в управлении развитием внешнеторгового 
взаимодействия компаний Ирака по обеспе-
чению высокотехнологичных поставок това-
ров как основы формирования деловой репу-
тации на мировом рынке.

В качестве инструмента внешнеторгового 

менеджмента авторами разработана «Внеш-
неторговая стратегия высокотехнологичного 
экспорта компаний Ирака 2030», главное ее 
преимущество заключается в возможности 
корректировать направления развития и про-
гнозировать ожидаемый результат.

Основываясь на представлениях ряда рос-
сийских ученых [5, 7], авторы обосновали 
выбор инструментов внешнеторгового ме-
неджмента высокотехнологичного развития 
экспортной деятельности компаний:

– международный торговый обмен высо-
кими технологиями, инновационными това-
рами, продуктами, услугами;

– развитие совместного с иностранными 
партнерами инновационного предпринима-
тельства;

– формирование различных научно-при-
кладных разработок международного сотруд-
ничества в создании инновационного экспор-
та;

– капитализация внешнеторговых энерге-
тических ресурсов;

– инновационно-ориентированное экс-
портное производство как базовая модель 
развития высокотехнологичного экспорта 
страны.

В 2000-е гг. наметилась тенденция пере-
носа активности с мировых товарных рынков 
высоких технологий на рынки высокотехно-
логичных услуг, а также с рынков развитых 
стран — на рынки развивающихся стран 
(рис. 1).

Развитие инструментов внешнеторгового менеджмента в формировании деловой репутации…

Рис. 1. Доля развивающихся стран в мировом экспорте высоких технологий, 2000—2018 гг., % [9]



68 ЭКОНОМИКА: теория и практика

В настоящее время Ирак начал развивать 
активное внешнеторговое сотрудничество с 
Россией (табл. 1) [1].

За исследуемый период российский экс-
порт в Ирак превышал импорт из Ирака бо-
лее, чем в 340 раз. Однако товарооборот в 
2021 г. по сравнению с 2017 г. сократился, 
более чем в 13 раз.

С 2022 г. основную часть экспорта России 
в Ирак составляли зерно, металлы, древесина 
(рис. 2).

Рис. 2. Структура экспорта России в Ирак, 
2021 г., % [6—7, 9]

Состав импорта России из Ирака: мине-
ральное сырье, продовольствие, продукты 
машиностроения и металлургии (рис. 3).

В 2010 г. Правительством Ирака была на-
чата реализация Программы национального 
развития, рассчитанная на десять лет, поста-
вившая задачу привлечения в страну инвести-
ций в размере 186 млрд дол.

Программа была ориентирована на раз-
витие диверсифицированной экономики с 
вовлечением кроме нефтяной отрасли дру-
гих важных отраслей, таких как электроэ-
нергетика, сельское хозяйство, транспорт, 
связь. Но, главное, задача была поставлена 
на инновационное развитие экономики Ира-

ка. Добиться решения этой проблемы невоз-
можно без ориентации на развитие иннова-
ционного экспорта продукции несырьевых 
отраслей.

Рис. 3. Структура импорта России из Ирака, 
2021 г., % [6—7, 9]

Доля внешнеторгового оборота между Рос-
сией и Ираком составляет 0,00017 % от внеш-
неторгового оборота России и 0,00150 % от 
внешнеторгового оборота Ирака. При этом 
оба государства заинтересованы в развитии 
внешней торговли [2].

Внешнеторговый оборот российских и 
иракских компаний по высокотехнологичным 
экспортно-импортным поставкам увеличился 
в 2020 г. по сравнению с 2010 г. в 6,1 раза, а 
в 2021 г. по сравнению с 2020 г. — на 3,3 % 
и составил — 3,9 млрд дол. По сравнению с 
2020 г. в 2021 г. поступления от экспорта вы-
соких технологий в Ирак выросли на 29,4 %, 
при одновременном снижении выплат по им-
порту высоких технологий на 10,2 %, что не 
позволило радикально изменить технологи-
ческий характер сальдо его внешнеторговых 
поставок (рис. 4).

Доля внешнеторговых контрактов по инно-
вационным промышленным товарам в Ирак 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА    Л.И. Егорова, М.В. Егоров, Ш.А.А. Альграити

Таблица 1
Динамика внешнеторгового оборота между Россией и Ираком, млн дол. США [6—7, 9]

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Экспорт (Россия — экспортер) 1 402,60 765,50 264,40 127,30 135,50
Импорт (Россия — импортер) 0,04 0,02 0,03 0,40 0,40
Внешнеторговый оборот 1 402,64 765,52 264,43 127,70 135,90
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составила 5,4 % от общего объема экспорта.
Учитывая сложившийся инновационный 

потенциал экспортного производства и реа-
лизации инновационных товаров, продуктов, 
услуг Ирака, мы предлагаем в рамках «Внеш-
неторговой стратегии высокотехнологичного 
экспорта компаний Ирака 2030» сформиро-
вать Дорожную карту перспективных направ-
лений инновационных экспортных поставок 
(табл. 2).

В качестве основных направлений взаимо-
действия во внешнеторговой сфере с исполь-
зованием финансовых инструментов следу-
ет рассматривать предоставление Россией 
Ираку беспроцентного кредита на покупку 
российских товаров с условием расширения 
сотрудничества в нефтегазовом секторе; пре-
доставление государственных гарантий на 
компенсацию убытков российских финансо-
вых организаций и экспортеров в связи с воз-

Рис. 4. Структура российско-иракских экспортно-импортных поставок высокотехнологичной продук-
ции, 2021 г., % [6—7, 9]

Таблица 2
Дорожная карта реализации перспективных направлений инновационных экспортных 

поставок Ирака до 2030 г. [5]

Перспективные направления 
поставок инновационного 

экспорта Ирака
Содержательная характеристика

Планируемые сроки 
подготовки к реализации 
поставок инновационного 

экспорта
1. Высокотехнологичная 
продукция конечного пере-
дела нефти

1.1. Высокотехнологичная продукция пере-
гонки нефти, в том числе уникальной про-
дукции — минеральных восков
1.2. Поставки битуминозных веществ

01.01 2023 г. — 2027 г.
01.02.2024 г. — 2026 г.

2. Высокотехнологичная 
продукция атомной энерге-
тики

2.1. Экспорт радиоактивных элементов и 
изотопов

02.01 2025 г. — 2028 г.

3. Поставки высокотехноло-
гичной машиностроитель-
ной продукции 

3.1. Поставки высокоточных печатных ма-
шин и оборудования 

03.01 2024 г. — 2025 г.

4. Поставки инновационной 
продукции неорганической 
химии

4.1. Поставки инновационной продукции 
пластмасс и изделий из них

04.01 2025 г. — 2028 г.

5. Поставки уникальных 
технологий переработки хи-
мической органической про-
дукции

5.1. Поставки уникальных технологий обра-
ботки органических драгоценных металлов
5.2. Поставки уникальных технологий об-
работки органических редкоземельных ме-
таллов

05.01 2024 г. — 2027 г.
05.02 2025 г. — 2029 г.
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никновением невозвратной задолженности от 
иракских контрагентов.

Авторы считают правомерным предло-
жить алгоритм реализации «Внешнеторговой 
стратегии» (рис. 5).

Таким образом, можно сделать вывод, что 
«Внешнеторговая стратегия высокотехноло-
гичного экспорта компаний Ирака 2030» и 
методические рекомендации по ее осущест-
влению позволяют детализировать процессы 
и минимизировать риски выхода компаний 
Ирака на рынок высоких технологий, обеспе-
чив при этом высокий уровень их деловой ре-
путации.
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КОНСТРУИРОВАНИЕ И АНАЛИЗ ИНТЕГРАЛЬНОГО 
ПОКАЗАТЕЛЯ ИНВАЛИДИЗАЦИИ 
В ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГАХ РОССИИ

Аннотация

В рамках теории латентных переменных на 
основе данных Росстата сформирован инте-
гральный показатель инвалидизации населения 
в Российской Федерации. Индикаторами ин-
валидизации являются численность инвалидов 
I, II, III групп и численность детей инвалидов. 
Проведенный двухфакторный дисперсионный 
анализ показал, что по уровню инвалидизации 
федеральные округа статистически значимо от-
личаются друг от друга. Уровень инвалидизации 
в 2018—2022 гг. в каждом округе практически не 
зависит от года.

Ключевые слова: инвалидизация населе-
ния, латентная переменная, измерение на ли-
нейной шкале, двухфакторный дисперсионный 
анализ.
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Одним из важных факторов, влияющих на 
социально-экономическое развитие страны, 
является уровень инвалидизации населения. 
Поэтому данной проблеме уделяется много-
аспектное внимание. Прежде всего изучает-
ся структура инвалидности населения [1—3, 
5]. Много работ посвящено количественным 
оценкам уровня инвалидности населения [4, 
9, 12].

Много внимания уделено вопросам тру-
доустройства людей с ограниченными воз-
можностями [6—8, 12, 14]. Рассматриваются 
также способы измерения латентных пере-
менных в социально-экономической сфере 
[10—11, 18]. Многоаспектные оценки инва-

лидности населения приводятся Росстатом 
[13]. В Росстате уровень инвалидизации ха-
рактеризуется четырьмя показателями [13]:

– численность инвалидов I группы;
– численность инвалидов II группы;
– численность инвалидов III группы;
– численность детей-инвалидов.
Цель работы состоит в конструировании и 

анализе интегрального показателя инвалиди-
зации в Российской Федерации. Интеграль-
ный показатель необходим для мониторинга 
и сравнения федеральных округов по уровню 
инвалидизации населения.

Данными являются показатели инвали-
дизации Росстата по федеральным округам 
[13]. Для обозначения федеральных округов 
используются следующие обозначения:

ЦФО — Центральный федеральный округ;
СЗФО — Северо-Западный федеральный 

округ;
ЮФО — Южный федеральный округ;
СКФО — Северо-Кавказский федераль-

ный округ;
ПФО — Поволжский федеральный округ;
УрФО — Уральский федеральный округ;
СФО — Сибирский федеральный округ;
ДФО — Дальневосточный федеральный 

округ.
Для сравнительного анализа федеральных 

округов по уровню инвалидизации, а также 
для проведения мониторинга необходимы 
относительные показатели инвалидизации — 
в зависимости от численности населения в 
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округах. В качестве примера в табл. 1 приве-
дены соответствующие относительные пока-
затели инвалидизации в процентах по окру-
гам России в 2022 г.

Таблица 1
Показатели инвалидизации населения 

в федеральных округах России в 2022 г.

Округ
Показатели инвалидизации, %

I груп-
па

II груп-
па

III 
группа

Дети-ин-
валиды

ЦФО 0,840 3,445 3,441 0,382
СЗФО 1,130 3,822 3,061 0,389
ЮФО 0,772 3,318 2,905 0,428
СКФО 1,093 5,178 2,883 1,484
ПФО 0,861 3,036 3,239 0,418
УрФО 0,767 2,167 2,698 0,486
СФО 0,968 2,728 3,259 0,508
ДФО 0,940 2,463 2,467 0,497

Метод. Конструирование и измерение ин-
тегрального показателя инвалидизации насе-
ления осуществляются в рамках теории из-
мерения латентных переменных. Этот выбор 
обусловлен тем, что в отличие от многих спо-
собов конструирования интегральных пока-
зателей шкала измерения в рамках теории ла-
тентных переменных является линейной [15, 
17]. Прежде всего линейная шкала необхо-
дима для проведения мониторинга. В рамках 
теории латентных переменных приведенные 
показатели рассматриваются как индикаторы 
1, 2, 3 и 4 соответственно.

Для сравнительного анализа федеральных 
округов и их мониторинга по уровню инвали-

дизации необходим интегральный показатель. 
Для использования теории латентных пере-
менных необходимо количественные показа-
тели инвалидизации перевести в порядковую 
шкалу (шкалу Лайкерта). Проведенные ранее 
исследования показали, что достаточную точ-
ность оценивания обеспечивает 10-балльная 
шкала Лайкерта [10]. Для этого диапазон ва-
рьирования количественных показателей ин-
валидизации разбивается на 10 интервалов, 
одинаковых по ширине, которые кодируются 
как 0, 1, 2, …, 9.

В табл. 2 приведены закодированные зна-
чения индикаторов инвалидизации федераль-
ных округов Российской Федерации за пять 
лет — с 2018 по 2022 г.

Закодированные значения индикаторов об-
рабатываются с использованием программно-
го обеспечения RUMM (Rasch Unidimensional 
Measurement Models) и ИЛП (Измерение Ла-
тентных Переменных) для получения инте-
гральной оценки инвалидизации в округах [16].

Интегральная оценка инвалидизации насе-
ления является латентной переменной и, как 
все латентные переменные, измеряется в ло-
гитах [15, 17].

Результаты анализа. В рамках теории ла-
тентных переменных оценки инвалидизации 
в округах и оценки индикаторов измеряются 
на одной и той же линейной шкале в логитах. 
В обобщенном виде результаты измерения 
интегрального показателя представлены на 
рис. 1.

В верхней части рис. 1 представлены 40 
оценок интегрального показателя (8 окру-

Таблица 2
Индикаторы инвалидизации населения в федеральных округах России

Округ Год
2018 2019 2020 2021 2022

ЦФО 2 6 8 0 2 6 9 0 2 5 9 0 1 4 9 0 1 4 9 0
СЗФО 9 8 6 0 8 7 6 0 7 6 6 0 6 6 6 0 5 5 6 0
ЮФО 0 5 3 0 0 4 3 0 0 4 4 0 0 4 4 0 0 3 4 0
СКФО 5 9 1 9 5 9 2 9 5 9 3 9 5 9 3 9 4 9 4 9
ПФО 2 4 7 0 1 4 7 0 2 3 7 0 1 3 8 0 1 2 7 0
УрФО 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 3 1 0 0 3 1 0 0 2 1
СФО 2 1 3 0 3 2 7 1 3 2 7 1 3 2 8 1 2 1 8 1
ДФО 9 4 7 2 3 1 0 1 3 1 0 1 3 1 0 1 2 0 0 1
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гов × 5 лет), в нижней части — оценки четы-
рех используемых индикаторов. Прежде все-
го отметим, что все оценки находятся в узком 
диапазоне — от –1 логит до +1 логит. Оценки 
интегрального показателя инвалидизации по 
округам в логитах представлены в табл. 3.

Таблица 3
Оценки инвалидизации по округам в 2018—

2022 гг.

Округ Год
2018 2019 2020 2021 2022

ЦФО –0,078 –0,047 –0,078 –0,141 –0,141
СЗФО 0,161 0,087 0,018 –0,014 –0,078
ЮФО –0,345 –0,384 –0,345 –0,345 –0,384
СКФО 0,201 0,242 0,286 0,286 0,286
ПФО –0,172 –0,204 –0,204 –0,204 –0,271
УрФО –0,743 –0,743 –0,547 –0,547 –0,628
СФО –0,431 –0,172 –0,172 –0,141 –0,204
ДФО 0,123 –0,483 –0,483 –0,483 –0,628

Для проведения мониторинга и сравнения 
округов по уровню инвалидизации населения 
используется двухфакторный дисперсион-
ный анализ (табл. 4).

Результаты дисперсионного анализ сви-
детельствуют о том, что значим только один 
фактор «Округ», причем на очень высоком 
уровне значимости р < 0,001. Это означает, 

что между округами в среднем за пять лет 
есть статистически значимые различия по 
уровню инвалидизации. Средние значения 
уровня инвалидизации по округам за 2018—
2022 гг. приведены в табл. 5.

Таблица 4
Результаты дисперсионного анализа

Источ-
ник дис-
персии

Сум-
ма 

ква-
дра-
тов

Сте-
пень 

свобо-
ды

Сред-
ний 
ква-
драт

Fэксп р

Округ 2,677 7 0,382 23,534 <0,001
Год 0,039 4 0,010 0,601 0,665
Ошибка 0,455 28 0,016

Всего: 3,171 39

Из табл. 5 следует, что наименьший уро-
вень инвалидизации в Уральском федераль-
ном округе (–0,642 логит), наибольший уро-
вень инвалидизации в Северо-Кавказском 
федеральном округе (0,260 логит).

Представляют интерес также дифферен-
цирующая способность индикаторов. Соот-
ветствующая информация представлена в 
табл. 6.

Из табл. 6 следует, что индикатор 3 (число 
инвалидов III группы) с –0,231 логит лучше 

Рис. 1. Оценки измерения интегрального показателя «уровень инвалидизации» по округам за 2018—
2022 гг.
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всего дифференцирует округа с низким уров-
нем инвалидизации населения (рис. 2).

Таблица 6
Статистическая характеристика индикатор-
ных переменных

Н
ом

ер
 и

нд
ик

ат
ор

а

Значение 
инди-
катора 
(логит)

Стан-
дартная 
ошибка 
(логит)

Значе-
ние ста-
тистики 

χ2

Уровень 
значи-
мости 
стати-

стики χ2

1 0,027 0,065 2,530 0,282
2 –0,192 0,061 4,581 0,101
3 –0,231 0,061 13,294 0,001
4 0,396 0,091 6,131 0,047

Рис. 2. Характеристическая кривая индикатора 3 
«Инвалиды группы 3»

По оси ординат расположены оценки инте-
грального показателя (в логитах), по оси ор-
динат — кодированные значения индикатора 
3. Более подробно структура характеристиче-
ской кривой представлена в работах [10—11]. 

Точка перегиба характеристической кривой 
находится в районе небольших значений ла-
тентной переменной, что свидетельствует о 
высокой дифференциации округов с низким 
уровнем инвалидизации.

Индикатор 4 (дети-инвалиды) лучше всего 
дифференцирует округа с высоким уровнем 
инвалидизации населения, оценка этого ин-
дикатора 0,396 логит (рис. 3).

Рис. 3. Характеристическая кривая индикатора 4 
«Дети-инвалиды»

Точка перегиба этой характеристической 
кривой находится в районе больших значений 
латентной переменной, что свидетельствует о 
высокой дифференциации округов с низким 
уровнем инвалидизации.

Основные результаты заключаются в сле-
дующем.

Сформирован интегральный показатель 
уровня инвалидизации населения в федераль-
ных округах Российской Федерации.

Измерен уровень инвалидизации населе-
ния в федеральных округах Российской Фе-
дерации на линейной шкале. Наименьший 

Таблица 5
Уровень инвалидизации по округам в среднем за 2018—2022 гг.

Округ Уровень инвали-
дизации (логит) Объем выборки Стандартная 

ошибка (логит)
Доверительный интервал

Нижняя граница Верхняя граница
ЦФО –0,097 5 0,057 –0,214 0,020
СЗФО 0,035 5 0,057 –0,082 0,152
ЮФО –0,361 5 0,057 –0,477 –0,244
СКФО 0,260 5 0,057 0,143 0,377
ПФО –0,211 5 0,057 –0,328 –0,094
УрФО –0,642 5 0,057 –0,758 –0,525
СФО –0,224 5 0,057 –0,341 –0,107
ДФО –0,391 5 0,057 –0,508 –0,274
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уровень инвалидизации в Уральском фе-
деральном округе (–0,642 логит), наиболь-
ший — в Северо-Кавказском федеральном 
округе (0,260 логит).

Проведен мониторинг уровня инвалиди-
зации населения в федеральных округах в 
2018—2022 гг. Оказалось, что уровень инва-
лидизации населения в каждом федеральном 
округе практически один и тот же в рассма-
триваемые годы.

Полученные результаты являются важной 
информацией для принятия управленческих 
решений в социально-экономической сфере

Библиографический список

1. Бабич С.Г., Чинякова Ю.В. Статистическое 
изучение инвалидности населения Республики 
Мордовия // Экономика и управление: анализ 
тенденций и перспектив развития. 2016. № 24. 
С. 45—48.

2. Беличенко В.В. Анализ динамики и структу-
ры инвалидности вследствие производственных 
травм в Краснодарском крае // Вестник Всерос-
сийского общества специалистов по медико-со-
циальной экспертизе, реабилитации и реабилита-
ционной индустрии. 2016. № 2. С. 47—50.

3. Богомолова Ю.И. Инвалиды на российском 
рынке труда: масштабы, проблемы, перспекти-
вы // Экономика труда. 2018. Т. 5, № 3. С. 725—
734.

4. Бурдяк А.Я., Тындик А.О. Измерение инва-
лидности и положение инвалидов: российский 
и международный подходы // Вестник НГУЭУ. 
2016. № 1. С. 22—43.

5. Организация и проведение комплексно-
го мониторинга положения инвалидов в России 
в свете Конвенции ООН о правах инвалидов / 
С.А. Васин, Ю.М. Горлин, Е.Е. Гришина [и др.]. 
М., 2014. С. 97—134.

6. Егорова Е.М., Аванесова Е.С., Долгова А.И. 
Практика формирования корпоративной соци-
альной ответственности российских компаний // 
Экономика: теория и практика. 2022. № 3 (67). 
С. 43—48.

7. Заболоцкая В.В., Фощан Г.И., Шакиро-
ва Т.С. Оценка эффективности региональной 
финансовой поддержки и прогнозирование заня-
тости в секторе малого и среднего бизнеса Крас-

нодарского края // Экономика: теория и практика. 
2021. № 2 (62). С. 48—60.

8. Калашникова И.В., Тринадцатко А.А. О тру-
довой занятости инвалидов в России // Вестник 
ТОГУ. 2017. № 1 (44). С. 141—154.

9. Кондакова Н.А., Нацун Л.Н. Инвалидность 
детского населения как медико-социальная про-
блема // Здоровье человека, теория и методика 
физической культуры и спорта. 2019. № 4 (15). 
С. 285—296.

10. Маслак А.А., Поздняков С.А. Измерение и 
мониторинг уровня экономического развития в 
районах и городах Краснодарского края // Теория 
и практика измерения латентных переменных в 
образовании: материалы IX Всерос. науч.-практ. 
конф. Славянск-на-Кубани, 2007. С. 90—111.

11. Маслак А.А., Поздняков С.А. Методика из-
мерения и мониторинга уровня жизни населения 
в субъектах Южного федерального округа Рос-
сийской Федерации // Вестник Воронежского го-
сударственного технического университета. 2008. 
Т. 4, № 10. С. 159—171.

12. Стойкая нетрудоспособность населения 
Российской Федерации: анализ и оценка регио-
нальных особенностей / Т.Н. Проклова, В.О. Ще-
пин, Л.П. Чичерин [и др.] // Проблемы социальной 
гигиены, здравоохранения и истории медицины. 
2020. № 4. С. 555—559.

13. Росстат: раздел «Уровень инвалидизации в 
Российской Федерации». URL: https://rosstat.gov.
ru/folder/13964.

14. Сороколетов Д.В., Черкасов С.Н., Ки-
риченко Ю.Н. Проблемы, связанные с тру-
доустройством инвалидов трудоспособного 
возраста // Бюллетень Национального научно-ис-
следовательского института общественного здо-
ровья имени Н.А. Семашко. 2017. № 7. С. 61—66.

15. Andrich D., Marais I.A. Course in Rasch Mea-
surement Theory. Measuring in the Educational, So-
cial and Health Sciences. Singapore, 2019.

16. Andrich D., Sheridan B., Luo G., RUMM2020: 
Rasch Unidimensional Measurement Models soft-
ware and manual. Perth, 2005.

17. Bond T., Yan Z., Heene M. Applying the 
Rasch Model. Fundamental Measurement in the Hu-
man Sciences. New York, 2020.

18. Engelhard G., Wang J. Rasch Models for 
Solving Measurement Problems: Invariant Measure-
ment in the Social Sciences (Quantitative Applica-
tions in the Social Sciences). Singapore, 2021.



773 (71) 2023

УДК 336.648

ИННОВАЦИИ В ПРОЕКТНОМ ФИНАНСИРОВАНИИ: 
ТЕНДЕНЦИИ И ТРАЕКТОРИЯ РАЗВИТИЯ

Аннотация

В статье рассмотрены особенности исполь-
зования современных инструментов проектного 
финансирования. Раскрыты положительные и 
отрицательные стороны проектного финанси-
рования. Осуществлен сравнительный анализ 
различных инструментов проектного финанси-
рования. Выделены проблемы правового регу-
лирования сделок проектного финансирования 
и предложены меры по его совершенствованию. 
В статье показано, что дальнейшее развитие 
проектного финансирования сопряжено с бо ́ль-
шим использованием рискованных инструмен-
тов.

Ключевые слова: проектное финансирова-
ние, риск, инвестиции, инструменты, мезонин, 
краудфандинг, блокчейн, смарт-контракты.

DOI: 10.31429/2224042X_2023_71_77

Отечественные компании сегодня сталки-
ваются со значительными проблемами при-
влечения крупных инвестиций: продолжа-
ющиеся потрясения на финансовых рынках 
изменили поведение кредиторов, привели к 
росту уровня риска и, следовательно, увели-
чили стоимость заемных средств. Поэтому и 
рынок инвестиций также претерпел измене-
ния. Для решения задачи модернизации эко-
номики в условиях запрета доступа России к 
рынкам капиталов западных стран бóльшую 
значимость приобретают комбинированные 
инструменты проектного финансирования 
инвестиционных проектов.

Повышение роли проектного финансиро-
вания, на наш взгляд, обусловлено еще и тем, 
что оно:

во-первых, является эффективным меха-
низмом привлечения инвестиций, поскольку 

предоставляет инвесторам конкретные про-
екты и гарантии их реализации;

во-вторых, позволяет сфокусироваться на 
приоритетных направлениях развития рос-
сийской экономики, связанных с достижени-
ем технологического суверенитета (химиче-
ской, авиационной, станкоинструментальной, 
медицинской промышленности, специализи-
рованном машиностроении, судостроении, 
энергетике, электронике, фармацевтике). 
Реализация проектов в названных отраслях 
способствует созданию новых рабочих мест, 
развитию инноваций и современных техноло-
гий;

в-третьих, способствует повышению наци-
ональной конкурентоспособности РФ. Реали-
зация крупномасштабных проектов требует 
модернизации и развития инфраструктуры, 
внедрения качественно иных технологий и 
развития человеческого капитала;

в-четвертых, создает возможности для 
сотрудничества с международными партне-
рами и инвесторами. Это способствует при-
влечению крупных инвестиций и технологий 
из дружественных стран, а также реализации 
международных инновационно-технологиче-
ских проектов с российской интеграцией.

И в целом, проектное финансирование по-
зволит запустить инвестиционный рост в РФ 
(контур инвестиции — производительность 
труда — заработная плата) на основе баланса 
проектов и институтов.

Как известно, под проектным финансиро-
ванием (ПФ) понимается форма предостав-
ления клиентам кредитных продуктов для 
финансирования и / или рефинансирования 
инвестиционных проектов в различных отрас-
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лях экономики, в том числе финансирование 
приобретения «готового бизнеса». Основной 
источник погашения обязательств — денеж-
ный поток (cash flow), создаваемый в про-
цессе воплощения в жизнь инвестиционного 
проекта [11—12]. Подчеркнем, что проектное 
финансирование использует одновременно 
несколько инструментов, каких именно — за-
висит от рискованности, масштаба и отрасли 
проекта. 

На основе анализа мировой экономиче-
ской теории и практики авторами выявле-
ны рискованные и наименее рискованные 
инструменты проектного финансирования, 
применяемые в РФ, и дана их сущностная ха-
рактеристика. В табл. 1 представлена харак-
теристика наименее рискованных инструмен-
тов проектного финансирования [13].

Наименее рискованные инструменты про-
ектного финансирования использовались в 
РФ до 2022 г., однако усиление внешних вы-
зовов инициировало применение инструмен-
тов, более рискованных по сравнению с пред-
ставленными в табл. 1. Наложенные на РФ к 
23 февраля 2023 г. 14022 санкции привели к 
росту рискованности кредитных сделок, по-
вышению стоимости кредита и появлению 
новых инструментов проектного финансиро-
вания. В связи с этим альтернативные формы 
финансирования, такие как мезонинное фи-

нансирование, все больше становятся допол-
нением к традиционным формам финансиро-
вания компаний.

Импульсом для развития инструментов 
проектного финансирования послужили из-
менения в 214-ФЗ, вступившие в силу с 1 июля 
2018 г. Согласно этим изменениям, застрой-
щик обязан использовать для строительства 
жилого дома собственные денежные средства 
или заемные, в отличие от ранее заключаю-
щихся ДДУ (договор долевого участия) [6, 
8]. Поэтому застройщики стали применять 
мезонинное финансирование в качестве аль-
тернативной формы (до 2022 г. пользовались 
только кредитным мезонином).

В табл. 2 представлена характеристика ри-
скованных инструментов проектного финан-
сирования, получивших широкое распростра-
нение в 2023 г.

Проектное финансирование на основе ме-
зонина в значительной мере отличается от 
стандартного проектного финансирования 
(СПФ) [3]. Сравнительный анализ названных 
форм финансирования инвестиционных про-
ектов позволил выделить следующие разли-
чия: во-первых, инструменты мезонинного 
кредитования не ликвидны, а инструменты 
СПФ ликвидны; во-вторых, при мезонинном 
финансировании погашение осуществляется 
за счет денежных средств, полученных от ре-

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ    Л.Н. Дробышевская, К.Ю. Охезина

Таблица 1
Наименее рискованные инструменты проектного финансирования

Инструмент проектного 
финансирования Характеристика

Предпроектное финанси-
рование

Привлечение финансирования на ранней стадии проекта до момента полу-
чения проектного кредита

Pay Once Привлечение дополнительного финансирования / возмещение ранее поне-
сённых акционерами затрат на этапе реализации проекта

Совместное предприятие Финансирование на приобретение бизнеса или активов за счёт создания 
совместного со Сбербанк Инвестиции предприятия

Private Equity Привлечение акционерного финансирования для зрелых или быстрорасту-
щих компаний от надёжного партнёра в лице профессионального институ-
ционального инвестора

Фабрика проектного фи-
нансирования

Современный механизм финансирования инвестиционных проектов в при-
оритетных секторах российской экономики с госгарантией

Кредитный мезонин Привлечение дополнительного финансирования при высокой долговой 
нагрузке на различные цели, включая развитие бизнеса, финансирование 
проектов или рефинансирование
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ализации активов или акций компании; а при 
СПФ — за счет средств, генерируемых инве-
стиционным проектом.

Кроме того, мезонинное финансирование 
позволяет компаниям:

– меньше размывать акционерный капитал 
и, как следствие, обеспечивает более низкую 
стоимость капитала для компании в целом, 
поскольку акционерный капитал является 
самым дорогим; это особенно актуально для 
компаний с высоким потенциалом роста;

– сохранить собственникам контроль над 
компанией-заемщиком: интерес мезонинного 
инвестора сосредоточен не на получении до-
полнительного дохода на максимальном удо-
рожании акций объекта инвестирования, как 
в случае с прямым инвестором, а на получе-
нии ожидаемого дохода на мезонинные инве-
стиции, поэтому он менее склонен к активно-
му участию в управлении, хотя мезонинному 
кредитору могут предоставляться права на 
одобрение ключевых решений и осуществле-
ние контроля;

– отложить выплату существенной части 
дохода инвестора до момента полного пога-
шения мезонинного долга и произвести вы-

чет расходов на привлечение и обслуживание 
мезонинного финансирования из налогообла-
гаемой прибыли (дохода) заемщика при над-
лежащем структурировании сделки [5].

Отмечая положительные стороны мезо-
нинного финансирования, в то же время вы-
делим и отрицательные, в частности:

– высокую стоимость и сложность оформ-
ления по сравнению с банковским кредитова-
нием из-за более высоких ставок и индивиду-
ального структурирования каждой сделки;

– жесткие требования к управленческой 
команде, прозрачности и отчетности заемщи-
ка;

– ограниченную возможность досрочного 
выхода инвестора, особенно в случае финан-
сирования субъектов малого и среднего пред-
принимательства [5].

Несмотря на одинаковое количество поло-
жительных и отрицательных сторон мезонин-
ного финансирования, названный инструмент 
получил широкую известность в основном 
благодаря «гибкости» самих сделок.

Инновационными инструментами ПФ яв-
ляются также блокчейн и умные контракты в 
России, включающие:

Таблица 2
Рискованные инструменты проектного финансирования

Инструмент проектного 
финансирования Характеристика

Проектный мезонин Привлечение дополнительного финансирования / возмещение ранее 
понесённых акционерами затрат на этапе реализации проекта (сверх 
суммы проектного кредита)

Мезонин в АПК Привлечение дополнительного финансирования сверх суммы основно-
го кредита на проекты агропромышленного комплекса

Мезонин в LBO Привлечение дополнительного финансирования сверх суммы основно-
го кредита для приобретения другой компании

Акционерный мезонин Привлечение финансирования на различные цели путем продажи ак-
ций / долей с возможностью получения средств напрямую акционера-
ми / участниками (кэш-аут)

Initial Coin Offering (ICO) Криптокомпании собирают средства за счет продажи монет или токенов
Security Token Offering (STO) Цифровые аналоги ценных бумаг
Краудфандинг и пиринговое 
финансирование

Обмен финансовыми ресурсами между компаниями, проектами или 
отдельными лицами без использования традиционных финансовых ин-
ститутов

Импакт-инвестиции Основываются на принципе тройной отчетности, т. е. они стремятся не 
только к финансовому успеху, но и к положительному социальному и / 
или экологическому воздействию
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1) децентрализацию: блокчейнсети не кон-
тролируются одной центральной организаци-
ей, что обеспечивает прозрачность и устойчи-
вость системы;

2) безопасность данных: блокчейн исполь-
зует шифрование и защитные механизмы для 
обеспечения безопасности информации;

3) ускорение процесса финансирования: 
благодаря умным контрактам исполнение 
контрактов происходит автоматически и 
мгновенно, что устраняет необходимость в 
промежуточных этапах и сокращает время, 
затрачиваемое на проведение сделок;

4) низкие комиссии: блокчейн позволяет 
снизить затраты на посредников и промежу-
точные услуги, что делает проектное финан-
сирование более доступным.

Однако применение блокчейна и умных 
контрактов для проектного финансирования 
все еще находится в начале своего развития в 
России. Отсутствие регулирования и недоста-
ток понимания технологии могут создавать 
риски для инвесторов и проектов.

Эффективные технологические решения, 
основанные на больших данных, машинном 
обучении и аналитике, позволяют компани-
ям полностью использовать возможности 
неструктурированных и больших объемов 
данных и прогнозировать динамику рынка, 
доходности, осуществлять оценку рисков.

В целом, использование больших данных, 
машинного обучения и аналитики в проект-
ном финансировании помогает компаниям 
поднять на качественно новый уровень управ-
ление проектами, сократить издержки, повы-
сить доходность инвестиций и значительно 
нарастить конкурентные преимущества.

В настоящее время в России интерес к ин-
новационным рискованным инструментам 
ПФ обусловлен возможностью для инвестора 
получения высокой доходности вложенного 
капитала при принятии на себя повышенных 
рисков [2]. Вместе с тем инвестор не берет 
на себя риски прямого инвестирования, по-
скольку это промежуточные инструменты 
между долговым финансированием (напри-
мер, получение кредита) и акционерным фи-
нансированием.

Резюмируя сказанное, отметим, что в на-
стоящее время в России интерес инвесторов к 
инновационным рискованным инструментам 
ПФ обусловлен высокой доходностью вло-
женного капитала, сопряженной с повышен-
ными рисками.

Как отмечалось, проектное финансирова-
ние в России — это доступный финансовый 
продукт. Так, оно предоставляется на разные 
цели, срок и сумму, в зависимости от условий 
сделки. При этом применяются различные 
инструменты, выбор которых обусловлен 
рядом факторов: надежность, срок, сумма, 
этап реализации и социальная значимость. От 
этих же факторов зависит и выбор институ-
та финансирования (государственно-частное 
партнерство (ГЧП), ДОМ.РФ, коммерческий 
банк или инвестиционная компания) [10].

Однако в процессе регулирования сделок 
проектного финансирования существует ряд 
особенностей. Законодательное регулирова-
ние сделок по проектному финансированию 
в России осуществляется посредством зако-
нодательных актов. Основные нормативные 
акты, регулирующие проектное финансиро-
вание, включают:

1. Федеральный закон «О проектном фи-
нансировании» от 29 июля 2017 г. Этот закон 
определяет правовые основы проектного фи-
нансирования в России, включая определение 
понятия и принципов проектного финансиро-
вания, порядок и условия заключения и ис-
полнения договоров проектного финансиро-
вания [7].

2. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации (ГК РФ). Он устанавливает общие пра-
вила в сфере договорного права, которые так-
же применяются при совершении сделок по 
проектному финансированию.

3. Налоговый кодекс Российской Федера-
ции (НК РФ). В нем содержится информация 
о налоговых процедурах и правилах, кото-
рые применяются к проектному финансиро-
ванию, включая налогообложение доходов и 
расходов, связанных с проектами.

Помимо этих основных законодательных 
актов, сделки по проектному финансирова-
нию могут также регулироваться другими от-
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раслевыми законами в зависимости от сферы 
деятельности проекта. Например, для проек-
тов в области энергетики может применяться 
законодательство об энергетической инфра-
структуре.

Основные принципы проектного финанси-
рования, сформулированные в законодатель-
ных актах:

– прозрачность и надежность сделок. За-
конодательство предусматривает требования 
к документации, информационному разгла-
шению и отчетности проекта, а также меха-
низмы контроля и регулирования деятельно-
сти сторон по проектному финансированию;

– защита интересов сторон. Законодатель-
ство содержит нормы, направленные на обе-
спечение справедливости и защиты прав и 
интересов всех сторон, вовлеченных в сделки 
по проектному финансированию;

– предоставление стимулов. Чтобы при-
влечь инвесторов в проекты, законодатель-
ством предусмотрены специальные нало-
говые льготы или другие экономические 
стимулы для участников сделки по ПФ [9].

Однако все это относится к сделкам про-
ектного финансирования с низким уровнем 
риска. Сделки проектного финансирова-
ния с использованием инструментов с по-
вышенным уровнем риска не регулируются 
законодательством РФ. Анализируя законо-
дательство по регулированию сделок ПФ с 
применением рискованных инструментов 
проектного финансирования, выделим про-
блемное поле:

1) отсутствие четкого и подробного опре-
деления понятия «проектное финансирова-
ние» и его инструментов в законодательстве. 
Это может привести к неоднозначности в ин-
терпретации и применении законодательства 
и усложнить заключение и реализацию сде-
лок [14];

2) недостаточная защита прав и интере-
сов сторон сделок по проект-ному финанси-
рованию. Например, нет четких требований 
к договорам и условиям сделок, что может 
привести к возможным конфликтам и спорам 
между сторонами;

3) ограничения в применении залога и 

иных форм обеспечения сделок по проект-
ному финансированию. Законодательство 
не предоставляет полной свободы в выборе 
форм и способов обеспечения исполнения 
обязательств по сделкам, что может затруд-
нить привлечение инвестиций и ограничить 
возможности сторон;

4) неэффективные механизмы урегулиро-
вания споров. Законодательством не опре-
делены четкие и эффективные механизмы 
разрешения споров, связанных с сделками 
по проектному финансированию. Это может 
приводить (и приводит) к длительным и доро-
гостоящим судебным процессам и создавать 
репутационные риски;

5) недостаточная прозрачность и откры-
тость в проведении сделок по проектному фи-
нансированию. Нормативно-правовые акты 
не обеспечивают достаточного уровня про-
зрачности и открытости в проведении данных 
сделок, что открывает «окно возможностей» 
для коррупции;

6) ограничения на привлечение ПИИ и 
участие иностранных инвесторов в сделках 
по проектному финансированию. Законода-
тельство содержит ограничения на участие 
иностранных инвесторов в данных сделках, 
что может снизить активность развития про-
ектного финансирования.

Поэтому одним из важнейших условий ди-
намичного развития проектного финансиро-
вания в нашей стране является совершенство-
вание нормативно-правовой базы. Речь идет 
прежде всего о необходимости разработки 
механизма гражданско-правового регулиро-
вания сделок по предоставлению инвестору 
опциона на приобретение дополнительного 
количества акций целевой компании по дис-
контированной цене, которая учитывает про-
гнозный рост стоимости группы заемщика; а 
также о защите прав мезонинного инвестора 
во время корпоративного конфликта [5]. За-
щита интересов заемщика по сделкам с про-
ектным финансированием, по нашему мне-
нию, предполагает регулирование отношений 
между сторонами таким образом, чтобы в пе-
риод пользования инвестором контрольным 
пакетом акций головной компании строго ре-
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гламентировалась степень участия инвестора 
в управлении группой компаний.

Как показывает российская практика, в 
сделках ПФ с применением ГЧП доля част-
ных инвесторов становится значительно 
выше, чем государства. Изменение в зако-
нодательстве стимулировало развитие про-
ектного финансирования и наращивание его 
объемов в финансовом секторе экономики 
наряду с повышенным спросом на покупку 
жилья в связи с принятыми стимулирующи-
ми мерами господдержки.

Приведем примеры сделок проектного фи-
нансирования за 2021—2023 гг.:

1. НК «Роснефть» получила 700 млрд р. 
(примерно 9,8 млрд дол. США) для проектов 
разработки и добычи нефти и газа.

2. ПАО «Газпром» получило 1,5 трлн р. 
(примерно 21 млрд дол. США) для финанси-
рования инфраструктурных проектов по до-
быче, транспортировке и сжижению природ-
ного газа.

3. Госкорпорация «Росатом» получила 
400 млрд р. (примерно 5,6 млрд дол. США) 
для строительства новых атомных электро-
станций и модернизации существующих.

4. ОАО «РЖД» получило 1,5 трлн р. (при-
мерно 21 млрд дол. США) для модернизации 
и развития железнодорожной инфраструкту-
ры.

5. Банк ВТБ (ПАО) получил сумму в раз-
мере 500 млрд р. (примерно 7 млрд дол. 

США) для поддержки проектов в различных 
отраслях, включая энергетику, транспорт и 
недвижимость.

Представленные примеры сделок про-
ектного финансирования осуществлялись 
с применением наименее рискованных ин-
струментов проектного финансирования 
(суббординированый долг и мезонинный 
кредит).

Сделки проектного финансирования с при-
менением рискованных инструментов про-
ектного финансирования осуществляются в 
основном в строительной отрасли. Рассмо-
трим развитие проектного финансирования в 
данной отрасли отдельно (см. рисунок).

Анализируя данные, приведенные на ри-
сунке, приходим к выводу, что за период 
2019—2023 гг. объем проектного финансиро-
вания увеличился в 325 раз, сумма на эскроу 
счетах — в 1467 раз. Таким образом, проект-
ное финансирование растет высокими тем-
пами, впрочем, как и задолженность (в 303 
раза). Девелоперские организации генериру-
ют прибыль от продажи недвижимости. Поэ-
тому достаточно скоро денежные средства на 
счетах эскроу не смогут покрыть образовав-
шуюся задолженность. Разрыв между задол-
женностью перед финансовым институтом и 
предполагаемой выручкой в исследуемый пе-
риод увеличился в 2 раза.

В таких условиях финансовым институ-
там необходимо тщательнее подходить к вы-
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Динамика проектного финансирования на основе использования эскроу счетов, млрд р. [4]
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бору объектов финансирования: исследовать 
рынок и обращать внимание на текущую 
ситуацию и инвестировать в более иннова-
ционные объекты строительства (например, 
экологически устойчивых и энергоэффек-
тивных проектов, а также использование 
новых строительных материалов и техноло-
гий). В будущем это принесет больше при-
были [1].

Таким образом, в последние годы в про-
ектном финансировании появилось много ин-
новационных инструментов. Эффективным 
финансовым инструментом, сочетающим 
функции банковского кредитования и акци-
онерного капитала, применяемого при повы-
шенном риске сделки, является мезонинный 
кредит. Его целесообразно использовать в 
сделках с повышенным уровнем риска. Растет 
популярность и краудфандинга, и Initial Coin 
Offerings (ICO), и Initial Exchange Offerings 
(IEO). Эти инструменты финансирования по-
зволяют предпринимателям привлекать сред-
ства частных инвесторов, минуя традицион-
ных финансовых посредников.

Повышается роль и блокчейн-технологий: 
блокчейн-технологии представляют собой 
децентрализованную систему хранения и 
передачи информации, которая обеспечива-
ет прозрачность и безопасность транзакций. 
На наш взгляд, в проектном финансировании 
блокчейн может использоваться для повыше-
ния прозрачности среди участников проекта, 
улучшения системы учета, а также для созда-
ния платформ для токенизации активов.

Все более широкое распространение полу-
чают смарт-контракты — программные коды, 
которые выполняют условия, записанные в 
них, автоматически. В сделках проектного 
финансирования целесообразно их использо-
вание для автоматизации платежей, распре-
деления дивидендов и управления правами 
собственности на токены.

Новые возможности проектное финан-
сирование открывает для малых и средних 
предприятий (МСП): традиционный процесс 
финансирования проектов зачастую ограни-
чивает доступ к капиталу субъектам МСП. 
Однако с развитием альтернативных форм 

финансирования, таких как краудфандинг, 
создаются новые возможности для МСП.

В современном мире все большее внима-
ние акцентируется на социальной ответствен-
ности, экологии. Инвесторы проявляют все 
бóльший интерес к проектам, которые обла-
дают позитивным влиянием на общество и 
окружающую среду, т. е. ESG-проектам. Это 
перспективное направление проектного фи-
нансирования, динамика развития которого 
в значительной мере будет определяться его 
ролью в процессе модернизации российской 
экономики для решения задач «эффективного 
суверенитета».

Резюмируя сказанное, отметим, что про-
ектное финансирование является сложной 
мультиинструментальной формой финанси-
рования проектных компаний, поддержки 
экономического развития даже в условиях 
глобальной нестабильности, высокой нео-
пределенности и волатильности внешней 
среды. Процесс его развития в России сопря-
жен с ростом числа финансовых организаций, 
предлагающих услуги по управлению и при-
влечению инвестиций в проекты; совершен-
ствованием межбанковского сотрудничества 
в сфере совместного кредитования инвести-
ционных проектов; увеличением государ-
ственной поддержки социально значимых 
проектов (Фабрики проектного финансиро-
вания «ВЭБ.РФ» и др.); со смещением акцен-
тов с финансирования сделок в нефтегазовой 
отрасли к инвестированию в энергетические 
проекты, в частности, альтернативную энер-
гию и экологические проекты; а также со 
значительно более активным внедрением ин-
новационного инструментария ПФ (предпро-
ектного финансирования, Pay Once, совмест-
ного предприятия, Private Equity, кредитного 
мезонина, проектного мезонина, мезонина в 
АПК, мезонина в LBO, акционерного мезо-
нина, фабрики проектного финансирования, 
Initial Coin Offering (ICO), Security Token 
Offering (STO), краудфандинга и пиринго-
вого финансирования, импакт-инвестиций). 
Данная форма финансирования продолжит 
развиваться как в краткосрочной, так и дол-
госрочной перспективе.

Инновации в проектном финансировании: тенденции и траектория развития
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНОЙ ФУНКЦИИ МИНИМАЛЬНОГО 
РАЗМЕРА ОПЛАТЫ ТРУДА И ПРОЖИТОЧНОГО 
МИНИМУМА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И РАЗЛИЧНЫХ ПОДХОДОВ К ИХ ОПРЕДЕЛЕНИЮ

Аннотация

Актуальность проблемы функционирова-
ния прожиточного минимума и МРОТ является 
чрезвычайно важной, исходя из установленных 
Конституцией РФ и целями устойчивого разви-
тия ООН приоритетов социального государства 
и ликвидации нищеты. В статье анализируется 
функционирование величин прожиточного ми-
нимума и МРОТ с позиции их генезиса и функ-
циональной роли, приводятся рекомендации 
по совершенствованию метода формирования 
данных величин с целью увеличения их функцио-
нальной целесообразности и полезности.

Ключевые слова: заработная плата, доход, 
уровень жизни, прожиточный минимум, мини-
мальный размер оплаты труда, нищета, бед-
ность.
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В наши дни для функционирования госу-
дарства как системообразующего института 
общества чрезвычайно актуально и важно 
полноценное выполнение такой его функции, 
как роль социального государства. Не явля-
ется в данном вопросе исключением и Рос-
сийская Федерация. Как закреплено в ст. 7 
Конституции РФ, наша страна является со-
циальным государством, политика которого 
направлена на создание условий достойной 
жизни и полноценного развития человека, 
где осуществляется охрана труда и здоровья 
граждан, устанавливается гарантированная 
величина МРОТ [7].

Организация Объединённых Наций (ООН) 
среди целей устойчивого развития провоз-

гласила первой в списке ликвидацию нище-
ты [17], что свидетельствует о чрезвычайной 
важности данного вопроса для современного 
мирового общества и мировой экономики.

Таким образом, актуальность установле-
ния величины МРОТ, обеспечивающего нор-
мальную жизнь, прямо зафиксирована как в 
российском конституционном, так и в между-
народном праве.

Как установлено Федеральным законом 
«О минимальном размере оплаты труда», 
величина МРОТ не может составлять менее 
размера прожиточного минимума. При этом, 
даже если рассчитанная величина прожи-
точного минимума снизилась, то понижение 
МРОТ не может быть осуществлено [13].

Согласно научному определению данного 
термина, прожиточный минимум представ-
ляет собой стоимостную оценку минимально 
необходимого индивиду набора продуктов, 
благ, требуемых для обеспечения процесса 
жизнедеятельности [11].

Тем не менее, несмотря на чётко опреде-
ленную функциональность прожиточного 
минимума, что, на наш взгляд, определяет не-
обходимость расчёта его величины именно в 
соответствии с этой функциональной ролью, 
Правительство РФ ушло от так называемого 
физиологического подхода к определению 
прожиточного минимума, т. е. в соответствии 
с так называемой потребительской корзиной. 
Данный подход, как можно заметить, был не-
посредственным отражением приведенного 
определения понятия «прожиточный мини-

А.И. БАБЕНКО, преподаватель 
кафедры экономического анализа, 

статистики и финансов, Кубанский 
государственный университет

e-mail: bain@inbox.ru

И.В. БАБЕНКО, кандидат экономических 
наук, доцент, доцент кафедры экономического 

анализа, статистики и финансов, 
Кубанский государственный университет

e-mail: bain@inbox.ru



86 ЭКОНОМИКА: теория и практика

мум» как минимально достаточной суммы 
денежных средств для осуществления жиз-
недеятельности человеческой личности в 
государстве и обществе. Этот подход также 
именуется в экономической литературе «аб-
солютным» [8].

Однако, как определено в действующей 
редакции Федеральным законом «О прожи-
точном минимуме в Российской Федерации», 
произошёл переход к вычислению данной ве-
личины, исходя из медианной зарплаты [14]. 
Такой подход также называют «относитель-
ным» [8]. В ст. 4 данного нормативно-пра-
вового акта указывается, что «соотношение 
величины прожиточного минимума на душу 
населения в целом по Российской Федерации 
и величины медианного среднедушевого до-
хода за предыдущий год с 2021 г. устанавли-
вается в размере 44,2 процента».

Аналогичный метод используется теперь и 
для вычисления величины минимального раз-
мера оплаты труда (МРОТ), который соглас-
но Федеральному закону «О минимальном 
размере оплаты труда» установлен в размере 
42 % медианной заработной платы.

Абсолютный подход

• Основан на использовании продуктовой 
корзины, необходимой для функционирова-
ния индивида

Относительный подход

• Основан на использовании относительных 
величин, связанных с показателями рынка 
труда

Рис. 1. Основные подходы к установлению про-
житочного минимума и МРОТ

Как известно, медианная величина в ста-
тистике всегда представляет собой такое 
значение, которое разделяет ранжированный 
(т. е. представляющий собой перечисление 
значений признака в порядке возрастания) 
ряд на две равные части: у одной значение 
исследуемого признака «x» (в данном случае 
заработной платы) является меньшим или 
равным медианному значению, а у другой, 

количественной по составу равной первой — 
большим или равным медианному значению 
(у 50 % совокупности x ≤ Me, а у оставшихся 
50 % совокупности x ≥ Me). Таким образом, 
медианная зарплата (доход) в стране — это 
уровень зарплаты (дохода), который является 
таким значением, зарплата (доход) половины 
населения меньше которого или равна ему, а 
другой половины больше или равна ему.

Среднее значение (средняя арифметическая 
величина)

Мода (модальное значение)

Медиана (медианное значение)

Представляет собой такую величину заработной 
платы, которую получал бы каждый, если бы 
зарплаты всех работников страны были одинако-
выми при сохранении их общей итоговой суммы 
неизменной (принцип «неизменности суммы»)

Представляет собой наиболее часто встречающе-
еся или наиболее характерное для большинства 
работников значение заработной платы в стране

Представляет собой значение заработной платы, 
которое разделяет работников страны на 2 рав-
ные части: получающие менее и равно данного 
уровня или получающие более или равно данно-
го уровня

Рис. 2. Система основных статистических пока-
зателей, применяемых при изучении заработной 

платы на рынке труда страны

Подобное изменение, на наш взгляд, вносит 
кардинальные изменения в функционал вели-
чины прожиточного минимума, переводя её 
из разряда чисто социальных, социально-га-
рантирующих показателей нормативного 
функционального характера, обеспечиваю-
щих возможность достойной жизни людей, в 
показатели, имеющие по сути чисто индика-
тивный функциональный механизм генезиса 
и расчёта, отражающие лишь действительное 
(существующее на текущий момент фактиче-
ски) положение на рынке заработных плат.

В настоящий момент действие нового под-
хода приостановлено согласно Федеральному 
закону «О приостановлении действия отдель-
ных положений статьи 4 Федерального зако-

РЫНОК ТРУДА   А.И. Бабенко, И.В. Бабенко
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на “О прожиточном минимуме в Российской 
Федерации”» [15] и соответствующие вели-
чины будут установлены на 2023—2024 гг. 
федеральным законом о федеральном бюд-
жете. Но, в целом, подход к определению с 
помощью медианной величины не отменён и 
остаётся в законодательстве в качестве основ-
ного и общепринятого.

На рис. 3 приведена предложенная авто-
рами классификация показателей, которая 
подтверждает важность различения функци-
ональных ролей данных групп показателей 
(если, например, в больнице вместо стремле-
ния к 36,6° стремиться приводить темпера-
туру пациентов к рассчитанной средней или 
медианной температуре всех находящихся в 
данной больнице пациентов — правильность 
лечения явно будет очевидным образом нару-
шена).

В условиях высокой степени импортоза-
висимости Российской Федерации любое не-
гативное изменение курса рубля может при-
вести к заметному возрастанию цен на все 
представленные на рынке блага, в том числе 
на критически важные продукты питания. 
При падении курса национальной валюты или 
воздействии других инфляционных факторов 
возможно возникновение такой ситуации, 
при которой установленного уровня прожи-
точного минимума не будет хватать даже на 
минимально необходимый продовольствен-
ный набор, а возможностей для его планомер-
ного увеличения не будет, так как медианная 
зарплата, равно как и весь уровень зарплат на 
рынке труда в целом, может не иметь тенден-
ций к росту.

Кроме того, немаловажно отметить, что 
подобный подход не обеспечивает функцию 
государства пересматривать и обеспечивать 
рост рынка зарплат действиями со стороны 
государства с расширением спектра благ, 
входящих в состав «потребительской кор-
зины» (в связи с ее удалением как фактора 
принятия решений). Не имеется достоверных 
научно обоснованных сведений, что именно 
44,2 %, а не какой-либо другой процент от 
медианной зарплаты, являются объективно 
верным размером минимально необходимых 
для достойной жизни средств. В рамках раз-
вития установленной ст. 7 Конституции РФ 
функции государства как социального необ-
ходимо, на наш взгляд, — постепенное уве-
личение набора продуктово-услуговых благ, 
включённых в состав прожиточного миниму-
ма. Для чего потребуется, при использовании 
новой методики на базе медианной зарплаты, 
повышать процентную величину минималь-
ного размера заработной платы от медианно-
го значения. Пересмотр данного процентного 
соотношения предусмотрен раз в пять лет [1]. 
Но важно отметить, что точная программная 
методика таких повышений, в частности, по-
зволяющая раскрыть и реализовать социаль-
ную роль показателя, в законодательстве РФ 
не прописана.

Установленный прожиточный минимум в 
РФ, как известно, является гораздо более низ-
ким, чем во многих других странах (рис. 4).

Для современной российской экономики 
характерна высокая степень глобализации и 
зависимости от внешних факторов. Невоз-
можно сегодня говорить о функционирова-

Рис. 3. Классификация показателей по функциональному содержанию

Показатели

Нормативные

указывают нормальное состояние явления

Пример: температура человека должна состав-
лять около 36,6°

Индикативные

указывают текущее состояние явления

Пример: температура пациента А.А. Иванова 
составляет 37,4°
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нии российской экономики как полностью 
самостоятельной и автономной. Даже оте-
чественные товары, например автомобили 
«АвтоВАЗ», производятся с использованием 
импортных комплектующих. А многие дру-
гие товары, например, персональные ком-
пьютеры, периферийные устройства к ним, 
бытовая техника (стиральные машины, пы-
лесосы и т. д.), электронные персональные 
устройства (смартфоны и т. д.), представле-
ны на рынке РФ в основном иностранными 
брендами. Такая продукция (например, мо-
бильные телефоны, модели и цены которых 
одинаковы во многих странах) реализуется 
на рынке РФ по ценам, сходными с мировы-
ми ценами на данную продукцию. Все это 
делает вопрос о заметном отставании про-
житочного минимума и МРОТ в России от 
аналогичных показателей в других странах 
чрезвычайно важным, а аргумент о более 
низких расходах на жизнь в РФ, в принци-
пе верным, но, к сожалению, применимым 
лишь к ограниченным категориям потреби-
тельских расходов. Согласно сведениям Рос-
стата, доля импорта в товарных ресурсах РФ 

на 2021 г. составляла 40 % [10]. Однако даже 
товары, не относящиеся напрямую к импор-
ту, зачастую производятся на территории 
РФ иностранными производителями и/или с 
применением иностранных комплектующих, 
что определяет порядок формирования цен 
на них, во многом схожий с применимым для 
импортных товаров.

Если единственной движущей силой, спо-
собной осуществить повышение величин 
прожиточного минимума и МРОТ, будет 
«естественный» рост общего уровня зарплат 
по рынку труда в целом, выражающийся за-
тем в виде роста медианного уровня заработ-
ной платы по стране, то такого повышения 
может никогда и не произойти в достаточной 
степени. Связано это с тем, что в России на-
блюдается уровень безработицы в 4,8 % (по 
категории 15 лет — 72 года по данным Рос-
стата на 2021 г.) [12], т. е. состояние рынка 
труда не предполагает увеличения стоимости 
труда, так как для возрастания цены товара 
на любом рынке необходимо превышение 
спроса над предложением, а наличие уров-
ня безработицы в 4,8 % свидетельствует об 

РЫНОК ТРУДА   А.И. Бабенко, И.В. Бабенко

Рис. 4. Уровень минимальной оплаты труда в месячном выражении в разных странах по состоянию 
на 2023 г. [19]
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обратной ситуации: спрос на труд ниже его 
предложения на данную величину.

С использованием функциональных воз-
можностей компьютерного программного 
продукта Microsoft® Excel® 365 нами был 
выполнен расчёт прогнозных величин про-
житочного минимума и МРОТ на базе ли-
нейной экстраполяции (прогноза) данных о 
медианной зарплате, опубликованных в соот-
ветствующем разделе веб-ресурса Федераль-
ной службы государственной статистики [5]. 
В данном прогнозе не учитывается текущее 
приостановление действие принципа уста-
новления величин прожиточного минимума 
и МРОТ, так как оно является временным, а 
нами рассматривается общий законодательно 
установленный принцип и его функциониро-
вание. Результаты осуществления прогноза 
представлены на рис. 5.

Можно заметить, что в соответствии с этим 
полученным прогнозным динамическим ря-
дом МРОТ при исполнении установленного 
принципа его определения достигнет пример-
но 25 000 р. только после 2030 г. Исполнение 
данного прогноза будет означать наступле-

ние критической ситуации реальной нищеты 
в России, так как такие уровни МРОТ явно 
являются недостаточными для поддержания 
достойной жизни граждан, заявленной в ст. 7 
Конституции РФ.

Согласно результатам опроса, проведённо-
го ВЦИОМ в 2017 г., лишь 3 % россиян со-
общили, что для них счастье «не в деньгах» 
[2]. Аналитики службы исследований hh.ru в 
ходе исследования определили, что жители 
Краснодарского края и других регионов РФ 
хотели бы получать примерно 50 тыс. р. в ме-
сяц [4]. Учитывая, что устойчивых продолжи-
тельных дефляционных процессов за период 
с 1991 г. не наблюдалось, что подтверждается 
фактическим отсутствием значений индекса 
цен (исчисленного за декабрь текущего года 
по сравнению с декабрём предшествующего 
года), составляющих менее 100 % [9] — со 
временем недостаточность доходов граждан 
будет только нарастать в связи с ростом цен.

Немаловажен и следующий аспект: как 
известно, сегодня в РФ отсутствует всеоб-
щее право на безвозмездное обеспечение 
каким-либо жилым помещением. Согласно 
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Рис. 5. Фактические и расчётные прогнозные значения прожиточного минимума и МРОТ 
на 2019—2030 гг. [5]
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ч. 2 ст. 49 Жилищного кодекса РФ [3], подоб-
ное право является предусмотренным в РФ 
исключительно для малоимущих граждан. 
Однако установленный критерий «малоиму-
щих» граждан (имеющих доходы ниже про-
житочного минимума) гораздо ниже требу-
емого для приобретения жилого помещения 
или обеспечения оплаты его найма, поэтому 
фактически право на обеспечение граждан 
жилым обеспечением отсутствует в долж-
ном полноценном виде. Поэтому в размер 
установленного МРОТ в качестве условия 
возможности выполнения данной величиной 
своего функционала должны входить, оче-
видно, и расходы, связанные с арендой или 
приобретением такого. Причиной тому явля-
ется тот факт, что невозможно осуществле-
ние даже самых базовых физиологических 
потребностей индивида при отсутствии у 
него жилого помещения. Более того, законо-
дательство в ряде случаев устанавливает кон-
кретный минимально-необходимый стандарт 
жилья для обеспечения адекватного качества 
жизни. Например, в ст. 7 Федерального за-
кона от 30 декабря 2012 г. № 283-ФЗ «О со-
циальных гарантиях сотрудникам некоторых 
федеральных органов исполнительной власти 
и внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» [16] 
приводятся сведения, что для проживания 
одного человека должно быть предоставле-
но не менее 33 м2, для проживания семьи из 
двух человек — не менее 42 м2, а при боль-
шом количестве членов семьи — на каждого 
должно приходиться не менее 18 м2. Таким 
образом, можно говорить о том, что меньшие 
жилые помещения не позволяют в полной 
мере реализовать минимально необходимые 
потребности человека. Соответственно лю-
бой перечень минимально необходимых благ, 
не включающий данный элемент расходов, 
будет заведомо некорректным и дисфункци-
ональным.

Представляется сомнительным, что ны-
нешний МРОТ после уплаты платежей за 
аренду квартиры позволяет обеспечить 
сколько-нибудь приемлемое функциониро-
вание человеческой личности. По данным 

экспертов, например, стоимость аренды 
квартиры-студии в Краснодаре составляет от 
14,5 тыс. р. в месяц [18]. Какая же сумма де-
нежных средств останется у работника после 
выплаты арендного или ипотечного платежа, 
чтобы удовлетворить иные жизненно необхо-
димые критические потребности? Очевидно, 
что явно недостаточная. Формировать вели-
чины МРОТ и прожиточного минимума, ос-
новываясь на допущении о наличии у граж-
дан своего жилья, абсолютно недопустимо, 
так как право на его приобретение на безвоз-
мездной или практически безвозмездной ос-
нове у граждан РФ не предусматривается.

Авторами были проведены анализ «про-
житочного минимума» раба в Древнем Риме 
и оценка его стоимости в современных ценах, 
характерных для капиталистической РФ. Ин-
формация о содержании и обеспечении рабов 
в Древнем Риме приводится в трактате «Зем-
леделие» Катона Марка Порция [6]. Инфор-
мация о современных ценах на проживание и 
продукты питания была получена с использо-
ванием интернет-ресурсов о хостелах г.Крас-
нодара, интернет-ресурсов «Озон» и «Крас-
ное & Белое». Результаты анализа приведены 
на рис. 6.

Рис. 6. Пересчёт стоимости основных элементов 
«потребительской корзины» раба в Древнем Риме 

на современные цены в РФ [6]

С учётом того, что «потребительская кор-
зина» раба, изложенная М.П. Катоном, вклю-
чала и другие элементы, не включённые в 
приведённый нами расчёт, но упомянутые в 
указанном источнике, такие как выдача (не-
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кондиционных для реализации) оливок или 
одежды, то произведённый подсчёт показы-
вает, что набор благ, который был доступен 
к приобретению 2171 год назад (Катон умер 
в 149 г. до н. э.), не является заметно менее 
значительным, чем представляет собой со-
временная величина прожиточного миниму-
ма в РФ. При этом важно заметить, что 2171 
год назад не существовало многих современ-
ных изобретений и технологий, таких как 
двигатель внутреннего сгорания, электриче-
ство, добыча природного газа, компьютер-
ная и электронно-вычислительная техника, 
телефонные и факсимильные каналы связи, 
современные удобрения и иные разработки. 
Очевидно, что данные технологии при их 
внедрении в производственный процесс по-
зволяют существенным образом повысить 
объём производимого прибавочного продук-
та и прибавочной стоимости на всех этапах 
экономической деятельности. Однако на со-
став «прожиточной корзины» обычного граж-
данина фактически, как было выяснено нами, 
открытие и применение всех этих технологий 
в сторону сколько-нибудь значительного уве-
личения повлиять не смогло.

По нашему мнению, основным критерием 
для оценки состояния развития того или иного 
общества должно стать не развитие отдельных 
единичных технологий, применяемых для из-
менения малозначимых свойств продуктов или 
явлений, и / или доступных довольно незначи-
тельному числу индивидуумов, а глобальное 
удовлетворение потребностей каждого чело-
века согласно общепринятой в социальной на-
уке «пирамиде Маслоу» (рис. 7).

Рис. 7. Пирамида потребностей человека соглас-
но А. Маслоу

Согласно данной концепции, удовлетворе-
ние потребностей человека обуславливается 
через последовательность уровней, начиная 
от базовых физиологических и заканчивая 
более сложными потребностями. Невозмож-
ность удовлетворения даже первых двух 
уровней пирамиды (куда относятся, напри-
мер, обеспечение жильем и приобретение 
продуктов питания) — очевидный индикатор 
дисфункциональности установленной вели-
чины прожиточного минимума и МРОТ.

Таким образом, представляется необхо-
димым обратить пристальное внимание на 
проблематику осуществления и обеспечения 
социальной функции прожиточного миниму-
ма и МРОТ как необходимого условия реали-
зации социальной функции российского го-
сударства, что закреплено ст. 7 Конституции 
РФ. На наш взгляд, на текущий момент функ-
ционал величины МРОТ и прожиточного 
минимума не соответствует декларируемым 
указанными положениями конституционно-
го законодательства приоритетам развития 
России, равно как и приоритетам устойчиво-
го развития, установленным ООН, и требует 
существенного пересмотра.

Предпринятые меры в виде временного 
приостановления обычного текущего подхо-
да к установлению данных величин являются 
полезными, но недостаточными как с точки 
зрения недостаточности полученных вели-
чин, так и с точки зрения отсутствия форми-
рования требуемой целостной концепции их 
функционирования.

При принятии государственных управлен-
ческих решений в данной области необходи-
мо исходить из интересов социальной функ-
ции государства и обеспечения достойной 
жизни граждан в соответствии с установлен-
ными конституционными положениями.

Кроме того, чрезвычайно значимым явля-
ется факт, что при принятии решений в от-
ношении определения и формирования по-
казателей, имеющих исходя по определению 
нормативную суть и функционал (отвечаю-
щих на вопрос о задании нормы или мини-
мально необходимого предела, в данном слу-
чае денежной суммы для обеспечения жизни 
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граждан), критически необходимо избегать 
их подмены на чисто информационные инди-
кативные показатели, которые лишь отража-
ют фактическое положение, в данном случае 
на рынке труда, что категорически не соот-
ветствует изначальному функциональному 
содержанию и роли таких социально значи-
мых показателей, как МРОТ и прожиточный 
минимум.
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УДК 332.142

ПРОИЗВОДСТВО МУКИ КАК ТОЧКА РОСТА ЗЕРНОВОГО 
КЛАСТЕРА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

Аннотация

Западные санкции все больше ставят продо-
вольственную, экономическую, промышленную 
безопасность России под угрозу. Разрыв отно-
шений с российскими компаниями приводит к 
ухудшению состояния российских предприятий. 
Необходимо развивать российские производ-
ства, прежде всего составляющие продоволь-
ственную безопасность страны, для снижения 
импортозависимости. В работе рассмотрен при-
мер мукомольных предприятий Краснодарского 
края как наиболее перспективных предприятий 
в плане развития экономики, а также предложе-
ны пути улучшения их положения на рынке.

Ключевые слова: системы сельское хозяй-
ство, валовой сбор зерна, переработка зерна, 
продовольственная безопасность, мукомоль-
ные предприятия, производство муки, санкции.
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Российская экономика активно интегри-
ровалась в экономики других стран с 1991 
по 2014 г., наращивая количество экономи-
ческих связей. Экономическая интеграция 
подразумевает объединение финансово-хо-
зяйственной деятельности предприятий, ос-
нованной на международном разделении 
труда. Это ведет к увеличению зависимости 
между странами — участницами глобализа-
ции, когда одна сторона является произво-
дителем, поставщиком, а другая — потре-
бителем и покупателем. Согласно теории об 
общественном разделении труда такое пере-
распределение обязанностей ведет к пользе 
обеих сторон. Первая сторона, имея возмож-
ность более дешевого производства продук-
ции, получает рынки сбыта товара, а вторая 
сторона, экономя собственные ресурсы для 
более прибыльных сделок, получает пред-
ложенный товар. Однако более выигрышной 

стороной, на наш взгляд, является сторона 
производителя, который поддерживает вну-
треннюю экономику страны, обеспечивает 
население рабочими местами, бюджет — на-
логовыми поступлениями, а также является 
столпом стабильного развития экономики. 
Тем не менее в связи с более дорогим про-
изводством аналогов внутри страны и необ-
ходимостью организации производственных 
процессов внутри страны с нуля Россия во 
многих экономических взаимоотношениях 
с зарубежными странами занимает позицию 
покупателя и импортирует большую часть 
товаров и продукции.

С течением времени все больше возника-
ет вопрос о безопасности собственной стра-
ны в плане продовольствия, экономики, про-
мышленности и т. д., так как весомая часть 
значимых для экономики России товаров 
производится за рубежом, а Россия высту-
пает поставщиком сырья и ресурсов. Запад-
ные санкции и нарушение цепочек поставок, 
произошедшие в 2022—2023 гг., указывают 
на необходимость обратить внимание на ор-
ганизацию производства наиболее значимых 
товаров внутри страны.

Основой экономики любой страны явля-
ется АПК, который не только обеспечива-
ет население страны продовольствием, но и 
занимается обеспечением сырьем смежных 
отраслей, таких как легкая промышленность, 
пищевая промышленность, заготовительные 
организации и т. д. Однако текущие собы-
тия показывают, что российская экономика 
импортирует не только конечные продукты 
в виде продовольствия, продукции легкой 
промышленности и т. д., но и средства произ-
водства, и сырье для осуществления финан-
сово-хозяйственной деятельности сельско-
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хозяйственных предприятий и предприятий 
пищевой промышленности.

Например, в 2017—2021 гг. импорт продо-
вольственных товаров и сельскохозяйствен-
ного сырья вырос на 17,6 % и составлял в 
2021 г. 34 млрд дол. США (см. рисунок), что 
ставит Россию в зависимость от стран-по-
ставщиков.

Это привело к тому, что в начале посев-
ного сезона 2022—2023 гг., когда многие це-
почки поставок были нарушены в связи с но-
выми санкциями против России, российские 
сельхозпроизводители столкнулись с рядом 
проблем, выраженных в ограничениях тран-
закций, нежелании работать с российскими 
контрагентами по поставкам средств произ-
водства: семян, средств защиты растений, 
сельхозтехники, запчастей. Дополнитель-
ный негативный фактор — это произошло 
одномоментно, что поставило под вопрос 
будущую посевную кампанию. Российским 
сельхозпроизводителям пришлось резко пе-
рестраивать свои каналы поставок и искать 
новых поставщиков в новых странах. Но про-
блема сохраняется: сельское хозяйство Рос-
сии находится в сильной импортозависимо-
сти от зарубежных стран.

Необходимо развивать производства вну-
три страны для достижения стабильного 
состояния экономики, не зависящего от на-

строения других стран, поставивших по удар 
российскую экономику.

При сравнении объемов экспорта зерна и 
продуктов его переработки становится оче-
видным, что Россия активно экспортирует 
зерновые культуры и темпы роста экспорта 
зерна значительно превышают темпы роста 
экспорта муки (табл. 1).

В качестве примера возьмем Краснодар-
ский край как регион с наиболее высокими 
урожаями зерна. Кроме того, Краснодарский 
край является регионом с активно развиваю-
щейся экономикой и увеличивающимся ко-
личеством как сельского, так и городского 
населения, что делает регион потенциальной 
площадкой для развития перерабатывающих 
зерно производств, которые рационально 
располагать в регионах потребления пере-
работанной продукции (табл. 2). В регионе 
валовой сбор зерна увеличился на 5,1 %, а 
посевные площади, отведенные под выращи-
вание зерновых культур, были увеличены на 
8,1 % (табл. 3).

Логичным продолжением производства 
зерна является его переработка с целью уве-
личения добавленной стоимости и дальней-
шей реализации на территории Краснодар-
ского края, России и мировом рынке.

В регионе функционируют порядка 47 му-
комольных и крупяных предприятий, а так-

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ    М.А. Пантелеева

Импорт продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья в Россию в 2017—
2021 гг., млрд дол. США [3]
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же одно предприятие, занимающееся произ-
водством крахмала из регионального зерна 
[1]. В частности, обратим внимание на про-
изводство муки, так как регион располагает 
мукомольными предприятиями, имеет бла-
гоприятное расположение рядом с морски-
ми портами, а мука из российской пшеницы 
пользуется спросом на мировом рынке.

Несмотря на имеющиеся перерабатываю-
щие мощности мукомольные предприятия ре-
гиона работают только на 50 % своих произ-

водственных мощностей. А объемы экспорта 
муки находятся на уровне 200—259 тыс. т в 
год, что говорит о низкой активности красно-
дарских мукомолов. В России в 2021 г. было 
произведено 8,3 млн т муки, т. е. доля муко-
молов Краснодарского края составляет 7,0 %.

Зерно, которое бы могло быть переработа-
но в регионе и в дальнейшем экспортировано 
в качестве муки, экспортируется в Турцию, 
которая успешно уже несколько лет подряд 
перемалывает российское зерно и продает в 

Таблица 1
Экспорт и импорт зерна и продуктов переработки в России в 2017—2021 гг. [3]

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Отклонение 

2021 г. к 2017 г.
+/– %

Экспорт
Мука пшеничная или пшенич-
но-ржаная, тыс. т 202 187 312 247 259 90,8 54,0

Зерно, тыс. т 43 293,0 52 959,0 39 403,0 48 611,0 42 930,0 19 692,6 84,7
Импорт

Мука пшеничная или пшенич-
но-ржаная, тыс. т 42,0 51,0 72,6 38,5 48,9 17 53,3

Зерно, тыс. т 745 626 516 598 362 –597 –62,3

Таблица 2
Динамика численности городского и сельского населения Краснодарского края в 2017—

2021 гг. [2]

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Отклонение 

2021 г. к 2017 г.
+/– %

Численность городского населения, 
тыс. чел. 3041,9 3075,2 3116,4 3141,5 3180,0 138,1 4,5

Численность сельского населения, 
тыс. чел. 2529,0 2528,3 2531,8 2534,0 2507,0 –22 –0,9

Валовой региональный продукт, млрд р. 2227,6 2499,9 2577,1 2616,8 2839,3 611,7 27,5
Продукция растениеводства, млрд р. 259,5 275,2 301,8 312,4 416,8 157,3 60,6

Таблица 3
Динамика основных показателей эффективности производства зерна в Краснодарском крае 

в 2017—2021 гг. [2]

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Отклоне-
ние, +\–

Темп 
роста, %

Валовой сбор зерна, млн т 14 081 12 726 13 881 12 105 14 799 718,0 5,1
Среднегодовая урожайность зер-
новых культур, ц/га 57,3 52,5 56,3 47,8 57,2 –0,1 –0,2

Посевные площади, га 2 393,0 2 320,0 2 377,0 2 445,0 2 588,0 195,0 8,1
Производство муки, тыс. т 685,6 681,2 535,3 502,2 580,2 –105,4 –15,4
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виде муки по всему миру. Стоит отметить, 
что ежегодно Турция импортирует в среднем 
5 млн т пшеницы, соответственно выработан-
ные из нее 4 млн т муки Турция далее экспор-
тирует в другие страны. В 2020/21 сельско-
хозяйственном году Турция импортировала 
8,4 млн т зерна из портов Черного моря. Доля 
российской пшеницы в турецкой муке состав-
ляет около 50—80 %. Общий же объем произ-
водства муки в Турции составляет 12 млн т в 
год. Турция зарабатывает на российском зер-
не порядка 102 млрд р. в год.

Турция поставляет муку в такие страны, 
как Ирак, Судан, Сомали, Сирию, Анголу и 
Бенин, которые являются дружественными 
или нейтральными по отношению к России. 
Это означает, что при налаживании муко-
мольного производства Россия сможет по-
лучить новые рынки сбыта для российской 
муки.

Кроме того, развитие мукомольных пред-
приятий будет служить точкой роста красно-
дарских производителей зерна, которые по-
лучат новые каналы сбыта зерновых культур 
в виде мукомольных и иных перерабатыва-
ющих предприятий. Если в настоящее время 
краснодарские сельхозпроизводители зерна 
являются экспортоориентированными и, со-

гласно данным Южного таможенного управ-
ления, экспорт зерна составляет до 70 % от 
валового сбора зерна, то развитие перера-
ботки зерна в регионе будет способствовать 
улучшению состояния зернового рынка реги-
она и развитию производства зерна [4].

Преобладание турецкой муки на мировом 
рынке вызвано тем, что российская мука как 
социально значимый товар попадает под це-
новое регулирование, которое контролирует 
каждое повышение цен на муку. Так как цены 
на зерно растут из года в год в соответствии 
с изменением курса доллара и мировых цен 
на зерно, то мукомолы вынуждены закупать 
для производства муки более дешевое зерно 
плохого качества (протеин менее 11 %), что-
бы производство муки оставалось рентабель-
ным. Необходимо способствовать развитию 
мукомольного производства в регионе в силу 
наличия всех предпосылок для увеличения 
производственных мощностей и объемов вы-
пущенной продукции (табл. 4).

В настоящее время российские и красно-
дарские производители муки, в частности, 
имея все предпосылки к росту собственных 
производств, упускают возможности нара-
щивания темпов производства, выхода на 
российский и мировой рынок. Необходимо 

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ    М.А. Пантелеева

Таблица 4
SWOT-анализ мукомольной промышленности Краснодарского края

Сильные стороны Слабые стороны
Наличие высоких сборов урожая зерна в регионе.
Наличие развитой портовой инфраструктуры.
Наличие развитой логистической инфраструкту-
ры.
Наличие мукомольных предприятий.
Наличие рынков сбыта.
Экспорт муки не облагается пошлиной в отличие 
от экспорта зерна

Снижение объемов производства муки в регионе.
Экспортоориентированность региональных про-
изводителей зерна, которые стремятся реализо-
вать зерно экспортерам зерна в силу более при-
влекательных закупочных цен.
Государственное регулирование цен на муку как 
социально значимый продукт

Возможности Угрозы
Увеличение объемов экспорта муки.
Усиление роли России в качестве поставщика 
муки на мировом рынке.
Реализация более маржинальной продукции.
Развитие перерабатывающих предприятий на тер-
ритории Краснодарского края.
Укрепление продовольственной безопасности ре-
гиона и страны

Западные санкции, которые могут привести к 
отказу иностранных государств/компаний от за-
купки российской муки или отказу иностранных 
государств/компаний от сотрудничества с россий-
скими компаниями
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пересмотреть регулирование цен на муку 
высшего сорта и позволить мукомолам уста-
навливать цены на муку высшего сорта исхо-
дя из ее себестоимости и рыночных цен. Это 
не затронет социально значимых товаров, так 
как хлеб изготавливается из муки низкого ка-
чества с протеином менее 11 %.

Увеличение производственных мощно-
стей мукомольных предприятий с 50 до 75 % 
приведет к увеличению производства муки в 
регионе до 870 тыс. т в год. Дополнительные 
290 тыс. т муки могут быть экспортированы 
через порты Черного моря в дружественные 
и нейтральные страны. Данное увеличение 
производства муки в регионе приведет к 
увеличению производства муки в стране на 
3,5 % и привлечет в страну дополнительно 
63 млн дол. США в год.

Реализация муки как более маржинально-
го товара позволит мукомолам увеличивать 
прибыль и вкладываться в развитие перера-
батывающих производств, увеличение ас-
сортимента, насыщение российского рынка 
качественной мукой, а также создаст новые 
каналы сбыта продукции региональным сель-
хозпроизводителям зерна. Развитие перера-

батывающих производств и сельхозпроизво-
дителей на региональном уровне позволит 
сделать экономику страны устойчивой по 
отношению к внешним вызовам и повысит 
значимость российских производителей на 
мировом рынке в качестве производителей 
и поставщиков. Продовольственная безопас-
ность страны заключается в развивающих-
ся производственных и перерабатывающих 
предприятиях, которые смогут занять свое 
место на российском и мировом рынке в ка-
честве производителя и поставщика.
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Аннотация

В статье рассмотрены альтернативные тео-
ретико-методологические и научно-практиче-
ские составляющие феномена рыночного хо-
зяйства, продемонстрированы его основные 
тенденции, включая современные противоре-
чивые контенты трансформационных ожиданий. 
Основное внимание уделено императивам ре-
шения исследовательских политэкономических 
задач, ориентированных на системный подход в 
осмыслении векторов нестабильности, несущих 
угрозы сложившемуся хозяйственному порядку.
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санкции, риски, угрозы, инвестиции, иннова-
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Конец первого месяца весны в КубГУ тра-
диционно является знаковым периодом. В 
этом году впервые за последние три года эко-
номический факультет организовал и провел 
в очном формате научно-практическую кон-
ференцию по экономике [1]. Она прошла в 
рамках Дорожной карты вузов — партнеров 
Кубанского государственного университета 
и Каршинского инженерно-экономического 
института (Узбекистан). Конференция была 
посвящена 100-летию со дня рождения из-
вестного ученого и крупного организатора 
экономической науки в Средней Азии и на 
Юге России, доктора экономических наук, 
профессора А.Ф. Сидорова. Традиционно 
тематика конференции связана с необходи-
мостью исследования феномена рыночного 
хозяйства [2—3]. С учетом преобладания в 
текущем году информации о неустойчивости 

мирового хозяйственного порядка, угрозах 
его безопасности и растущих рисках полное 
название конференции «Феномен рыночного 
хозяйства: от истоков до наших дней» было 
дополнено организаторами уточняющим под-
заголовком: «Трансформация экономических 
систем в контексте турбулентного развития». 
Уже много лет конференция выступает дис-
куссионной площадкой, на которой ученые- 
экономисты стран СНГ делятся результатами 
своих научных поисков, иллюстрирующих 
непохожесть хозяйственной динамики пост-
советского экономического пространства по 
отношению к известным аналогам ведущих 
стран мира. В конференции приняли участие 
примерно 100 исследователей из Москвы, 
Иваново, Кирова, Ростова-на-Дону, Красно-
дара, Воронежа, Луганска, Новороссийска, 
Волгограда, Сочи, Калуги. Докладчиками 
и гостями конференции стали также специ-
алисты из Армении, Абхазии, Белоруссии, 
Казахстана, Узбекистана и Южной Осетии. 
Форум, отвечая на общественный запрос о 
создании современного бизнес-пространства, 
предложил программу, актуализирующую 
решение острых вопросов современности, в 
числе которых проблемы антисанкционного 
противостояния, обострение общеполити-
ческой и экономической ситуации мирового 
рыночного хозяйства, поиск механизмов про-
тиводействия его дестабилизации. Пленарное 
заседание утвердило два направления работы 
конференции: теория и методология исто-
рико-экономического феномена рыночного 
хозяйства и цифровой концепт глобальных 
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технологических решений, их влияние на ин-
ституты развития.

1. Историко-экономический феномен 
рыночного хозяйства: теория и методоло-
гия. Фундаментальные исследования сви-
детельствуют о перманентном расширении 
объекта изучения, в числе которых приори-
тетное направление получает переход от по-
требительского отношения человека к при-
роде к модели партнёрского сотрудничества. 
Он может быть представлен четырьмя блока-
ми: совокупностью отраслей, специализиру-
ющихся на открытии месторождений, учете, 
охране и воспроизводстве отдельных природ-
ных ресурсов или их сочетаний (1), экологи-
ческими подразделениями бизнеса, функцио-
нирование которых связано с нейтрализацией 
негативных последствий деятельности (2), 
специализированными отраслями экологиче-
ской инфраструктуры, завершающими реше-
ние задачи обеспечения безопасности произ-
водств (3), сферой экологического бизнеса, 
включающей экологический мониторинг, в 
том числе с использованием IT-технологий, 
банковские и страховые структуры и др. (4). 
Отсюда следует, что к числу важнейших 
принципов регулирования устойчивости фор-
мирующейся экосистемы правомерно отне-
сти императив согласования производствен-
но-экономических целей общественного 
развития и сохранения экологически чистой 
среды обитания.

Феномен рыночного хозяйства базируется 
на ряде исследовательских парадигм, посту-
лирующих взаимосвязь двух начал, вбира-
ющих в себя институты товарно-денежных 
отношений и правовых оснований, констру-
ирующих систему взаимодействий объектив-
ных экономических законов, морально-этиче-
ских и нравственных ценностей, принципов 
социальной справедливости, мер перманент-
ного антикризисного государственного регу-
лирования и формирования социально ори-
ентированной модели хозяйственной жизни. 
Все они были представлены через проекцию 
институциональной реформации и преобра-
зований, связанных с неортодоксальным не-
оклассицизмом.

Последние годы наша страна находится 
под влиянием беспрецедентного числа санк-
ций, введенных странами Запада, поэтому во-
прос источника инвестиций стоит достаточно 
остро и находится в центре дискуссий, ито-
ги которых агрегированы в трех парадигмах. 
Первая — обнаружена устойчивая тенденция 
сокращения экспортной ренты, которая на-
прямую отрицательным образом влияет на 
сокращение ресурсной базы бюджета и воз-
можности денежно-кредитной политики. Вто-
рая — России удалось более-менее успешно 
пройти первый санкционный барьер, негатив-
ное влияние которого проявит себя несколько 
позже. Третья — в рамках санкционной по-
вестки лежит риск глобальной рецессии, тог-
да российская экономика может дрогнуть.

Инновационные аспекты устойчивого раз-
вития дали импульс следующему направле-
нию научной полемики. Имеющийся опыт 
свидетельствует, что социальное и экономи-
ческое развитие передовых стран находится 
на этапе реализации преимуществ устойчиво-
го развития, имеет эффективную систему об-
разования с развитой инновационной струк-
турой и нормативно-правовым обеспечением 
инновационной деятельности. Не случайно 
поэтому наиболее развитые страны лидируют 
в Глобальном индексе инноваций. Россия в 
нем занимает неплохие позиции (27-е место 
по направлению «человеческий капитал и 
исследования», 44-е по уровню развития биз-
неса, 48-е по уровню развития рынка и т. п.). 
Эти результаты показывают, что страна рас-
полагает мощным инновационным потенциа-
лом. В этой связи перспективы развития ин-
новаций в стране должны ориентироваться на 
сочетание усилий частно-государственного 
партнерства (в осуществлении структурных, 
технических, технологических и качествен-
ных преобразований в промышленности) и 
активизации международного сотрудниче-
ства в рамках санкционного противостояния.

2. Цифровой концепт глобальных тех-
нологических решений и их влияние на 
институты развития. Конец ХХ в. ознаме-
новался цифровой революцией, изменившей 
экономику и общество. В силу происходящих 

Неустойчивость рыночного хозяйства: риски инноваций и угрозы нестабильности



100 ЭКОНОМИКА: теория и практика

перемен проблема цифрового влияния на об-
щественно-экономические отношения глубо-
ко затронула пленарные дискуссии, которые 
развернулись вокруг экономических процес-
сов в условиях цифровизации современного 
общества, проблем безопасности в контексте 
устойчивого развития, инновационных де-
стинаций как комплексного элемента конку-
рентных преимуществ, специфики рыночных 
проявлений цифровых технологий в отдель-
ных отраслях народного хозяйства, модифи-
кации форм государственного регулирования 
экономики, технологий образования, транс-
формации бизнес-процессов, в первую оче-
редь в аграрной сфере.

Цифровое развитие, по мнению участ-
ников конференции, построено на эффекте 
синергии, экспонентально влияющем на ха-
рактер общественного производства. В теку-
щей ситуации экономический и социальный 
кризис, порожденный мировой нестабильно-
стью в силу противостоянии стран коллек-
тивного Запада и России, физические меры 
дистанцирования ускорили многие из обсуж-
даемых изменений, поскольку большое чис-
ло рутинных производственных процессов 
было отдано онлайн-каналам в попытке под-
держивать определенный уровень активно-
сти. Ускорение цифрового преобразования в 
производстве и потреблении, кажущееся не-
обратимым, создало потребность сокращения 
цифрового неравенства и показало важность 
новых технологий в повседневной жизни.

Происходящие в современном мире транс-
формационные процессы сопровождаются 
гибридными и прокси-войнами, экономиче-
скими санкциями и прочими барьерами, воз-
двигаемыми рядом стран в целях приобрете-
ния конкурентных выгод. В царящем сегодня 
мировом беспорядке строго поляризованное 
и растущее противостояние сверхдержав при-
вело к необходимости совершенствования 
систем безопасности стран, особенно малых.

Сохранение динамичной бизнес-среды 
связывается с деятельностью всех участни-
ков рынка. Технологические изменения и 
развитие продукта — два фактора, которые 
оказывают влияние на развитие бизнеса. Та-

ким образом, заблаговременно выбранные 
конкурентные стратегии влияют на успеш-
ность хозяйственной деятельности, а непо-
средственные инновации могут быть поло-
жены в основу повышения безопасности и 
эффективности бизнеса. Способность к ин-
новациям является ключевым элементом со-
временного производства, который, повышая 
производительность, создает конкурентное 
преимущество за счет улучшения восприятия 
или открытия нового (или лучшего) качества 
продукта и запускает их на рынок. Один из 
факторов успеха кроется в относительном 
преимуществе новации. В современном мире 
инновация стала самым важным активом, 
создающим конкурентное преимущество. В 
долгосрочной перспективе поддержание ин-
новаций в продукции — это способ сохранить 
конкурентное преимущество и стимулиро-
вать рост производительности для устойчи-
вой конкурентоспособности. Инновации в 
продуктах всегда сопровождаются новыми 
технологическими процессами, а инноваци-
онный фактор является весомой причиной 
волнений и колебаний на рынке, поскольку 
способен создавать новую моду и изобрете-
ния. Сегодня основная цель продвижения 
передовой экономики — создание системы 
информационных технологий на уровне, по-
зволяющем решать любые стратегические за-
дачи, принимать решения по осуществлению 
оптимального управления социально-эконо-
мическими процессами.

Вал санкционных ограничений против 
России не имеет аналогов в мире, он направ-
лен на экономическое истощение страны. Го-
воря об этих проблема,х нельзя не оценить 
уровень продовольственной независимости 
России. По таким продуктам, как зерно, мясо, 
рыба, сахар, масло растительное, страна мо-
жет чувствовать себя в безопасности. Напри-
мер, при пороговом значении обеспеченности 
зерном в 95 % мы имеем в среднем 157 %, са-
харом — 90 % (пороговое значение) и 100 % 
фактическое, мясом — 85 и 100 % соответ-
ственно, рыбой — 85 и 156 %, маслом рас-
тительным — 90 и 188 %. Однако есть ряд 
культур, обеспеченность которыми вызыва-
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ет тревогу. К ним относятся картофель (95 и 
88 %), молоко (90 и 84 %), овощи (90 и 86 %). 
Наиболее тревожное положение сложилось 
с производством фруктов и ягод (60 и 42 %), 
а также соли (85 % — пороговое значение и 
67 % фактическое). С учетом мощного аг-
ропродовольственного потенциала России 
вполне по силам решить задачу обеспечения 
продовольственной независимости.

Заключительная дискуссия по итогам пле-
нарных заседаний традиционно проходила 
в стенах Абхазского государственного уни-
верситета. Она была посвящена актуальным 
проблемам устойчивого развития. Участники 
конференции по итогам обсуждения отмети-
ли общие тенденции современного рыночно-
го хозяйства: 1) изменения сегодняшнего дня 
характеризуются процессами легализации по-
литики силы, дегуманизации экономических 
отношений и разрушением основы общече-
ловеческих ценностей; 2) ситуация вокруг 
ущемления прав России на международной 
арене спровоцировала новый кризис, деста-
билизировав продовольственные и энергети-
ческие рынки; 3) высокая инфляция вызвала 
эрозию реальных доходов и глобальный кри-
зис стоимости жизни, который спровоциро-
вал экономические трудности для миллионов 
людей; 4) геополитические конфликты оста-
ются главным риском ближайшего времени, 
противостояние России и западного мира 
сильно влияет на экономические перспекти-
вы Содружества Независимых Государств, 
которые в целом достаточно основательны.

По итогам работы конференции принято 
постановление, в котором отражены необ-

ходимость пролонгации исследований, по-
священных феномену рыночного хозяйства, 
актуализированных современной нестабиль-
ной ситуацией вокруг доминирующего спо-
соба производства; экстраполяция различных 
точек зрения на тенденции, потенциальные 
угрозы и критические переменные, могущие 
повлиять на развитие ситуации, для выра-
ботки целесообразных механизмов противо-
действия; обязательность расширения числа 
участников за счет вовлечения новых иссле-
довательских организаций и популяризации 
итогов конференции.
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UDC 332.871
REAL ESTATE MANAGEMENT USING AN ELECTRONIC PLATFORM

Abstract

The article discusses the process of relationship in the 
field of real estate. Real estate management system and 
its subsystems are presented. Real estate management 
model using electronic platform is proposed and its role 
in control system is shown. An analysis of foreign sourc-
es in the field of real estate management with the use of 
an electronic platform was carried out. A comprehensive 
methodology for choosing electronic platforms in the field 
of real estate is presented.
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form, decision-making, hierarchy analysis method.
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ABSTRACT

UDC 658.7.03
ASSESSMENT OF THE INDUSTRY SPECIFICS IN DETERMINING INITIAL MAXIMUM 
CONTRACT PRICE IN THE PROCUREMENT OF PHARMACEUTICALS

Abstract

Health care constitutes socially significant sector of 
economy of the Russian Federation. For the development 
of this industry in 2022 about 372.2 billion rubles were al-
located from budgetary funds. This article discusses the 
problems of determining the prices of drugs in the pro-
curement sphere. This paper highlights the features of 

industry specifics that prevent the conclusion of a state 
contracts and entail generation of risks of a corruption 
component in procurement system.
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IMPROVING THE FOUNDATIONS OF LEGAL REGULATION OF ECONOMIC ACTIVITY 
OF ECONOMIC ENTITIES IN THE PERIOD OF NEO-INDUSTRIALIZATION

Abstract

Theoretical analysis of neo-industrialization allowed to 
define the right to information as a factor of production as 
the basis of economic regulation. A number of factors of 
digitalization efficiency are highlighted: attribution of con-
cepts, formation of a system of definitions and attributes, 
creation of a categorical apparatus at the legislative level; 
anticipatory development at the level of legal norms; de-
termination of prospective directions based on the fore-
cast of technological development; assessment of social 
consequences of Industry 4.0.

Keywords: digital law, innovative legislation, Industry 
4.0, information society, socio-economic development.
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ABSTRACT

UDC 658.8
DIGITAL CONSUMER PROFILE AS AN OBJECT OF MANAGEMENT IN MARKETING: 
SEMANTIC POSITIONING AND BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Abstract

This article introduces the term “digital consumer pro-
file” into scien0tific discourse and positions it as an object 
of marketing management in the digital environment. Тhe 
article carried out a semantic and bibliometric analysis of 
concepts, which made it possible to highlight the signifi-
cant characteristics of the term under study. As a result, 
the authors provide their own definition of a digital con-
sumer profile.

Keywords: digital profile, consumer profile, digital 
marketing, semantic analysis, bibliometric analysis.
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IMPACT OF DIGITALIZATION ON BRAND DEVELOPMENT IN THE GLOBAL ENVIRONMENT

Abstract

The article identifies the advantages and opportu-
nities of digital technologies for global brand manage-
ment in terms of improving the effectiveness of customer 
communications with the brand, developing consumer 
experience using various digital branding tools. It is con-
cluded that brand management in the digital environment 
requires a balance between the prospects of the imple-
mented technologies and their compatibility with brand 
attributes, as well as ensuring information security for 
consumers.

Keywords: digitalization, brand, digital technologies, 
digital branding.
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UDC 338.24
IFACTORS OF DIGITAL INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT IN RUSSIA

Abstract

The article deals with the specifics of the development 
of the digital economy in Russia. It is shown that the func-
tioning of the digital economy is based on digital infra-
structure. The mechanism of influence of external factors 
and output results on the activity and evolution of digital 
infrastructure is given, its essence is formulated, as well 
as development problems. Priority areas of activity for the 
development of digital infrastructure and its components 
in the context of sanctions restrictions have been identi-
fied.

Keywords: digital economy, digital infrastructure, 
digital services, information technology, sanctions, im-
port substitution.
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UDC 338.984
FORMATION OF THE MANAGEMENT SYSTEMS OF THE COMPANY’S SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

Abstract

A universal approach to the construction, implemen-
tation, operation and development of sustainable devel-
opment management systems is proposed. At the first 
stage, the basic version is constructed. At the second 
stage, it is proposed to expand the basic version by in-
cluding additional features in it. The proposed approach 
to building a sustainable development management sys-
tem is illustrated by the example of a large enterprise of 
the Rosatom State Corporation division.

Keywords: sustainable development management 
systems, construction and implementation.
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UDC 336.7
MONITORING OF MONEY TRANSFERS FROM RUSSIA TO KYRGYZSTAN

Abstract

In the scientific article, the state of migration pro-
cesses and their impact on the development of money 
transfers are investigated. The positive aspects related 
to money transfers are considered. During the conduct-
ed research, a positive effect of labor migration is noted, 
which can be reflected in macroeconomic indicators and 

economic activity as a whole.

Keywords: money transfers, migration, dynamics of 
cash inflows, labor migrants, electronic money.
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MODERN DEVELOPMENT OF KAZAKHSTAN’S BANKING SECTOR IN THE CONTEXT 
OF GLOBAL CHALLENGES

Abstract

The article examines the processes of transformation 
of the banking sector in Kazakhstan as a result of the im-
pact of the global financial crisis caused by political and 
economic factors, as well as the intensive development of 
modern technologies in the field of artificial intelligence, 
robotics, neural networks, blockchain, etc.

Keywords: digital transformation of the banking sec-
tor, digital services for customers, the global financial 
crisis, «embedded» financial services, robotics, artificial 
intelligence in the banking sector.
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DEVELOPMENT OF FOREIGN TRADE INSTRUMENTS MANAGEMENT IN THE FORMATION 
OF BUSINESS REPUTATION OF IRAQI COMPANIES IN THE WORLD MARKET

Abstract

The article reveals the economic essence of the de-
velopment and improvement of tools and methods of for-
eign trade and financial management in order to form the 
business reputation of Iraqi companies in the world mar-
ket, the choice of the most effective areas of international 
trade specialization, as well as the capitalization of their 
foreign trade potential, and substantiates the guidelines 
for improving these processes.

Keywords: tools of foreign trade and financial man-
agement, capitalization of energy resources, strategies 
for the development of high-tech exports.
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Abstract

Within the framework of the theory of latent variables, 
an integral indicator of disability of the population in the 
Russian Federation was formed on the basis of Rosstat 
data. Disability indicators are the number of disabled peo-
ple of groups I, II, III and the number of disabled children. 
The two-factor analysis of variance showed that the fed-
eral districts differ statistically significantly from each oth-
er in terms of the level of disability. The level of disability in 
2018—2022 in each district practically does not depend 
on the year.

Keywords: disability of the population, latent vari-
able, linear scale measurement, two-factor analysis of 
variance.
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INNOVATIONS IN PROJECT FINANCING: TRENDS AND TRAJECTORY OF DEVELOPMENT

Abstract

The article discusses the features of using modern 
project financing tools. The positive and negative sides 
of project financing are revealed. A comparative anal-
ysis of various project financing instruments has been 
carried out. The problems of legal regulation of project 
financing transactions are highlighted and measures for 
its improvement are proposed. The article shows that the 
further development of project financing involves a larger 
use of risk tools.

Keywords: project financing, risk, investments, tools, 
mezzanine, crowdfunding, blockchain, smart contracts.
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ANALYSIS OF THE SOCIAL FUNCTION OF THE MINIMUM WAGE 
AND THE SUBSISTENCE MINIMUM IN THE RUSSIAN FEDERATION 
AND VARIOUS APPROACHES TO THEIR DEFINITION

Abstract

The relevance of the problem of the subsistence min-
imum and the minimum wage is extremely important, 
based on the priorities of the welfare state and poverty 
eradication established by the Constitution of the Russian 
Federation and the UN sustainable development goals. 
The article analyzes the functioning of the subsistence 
minimum and minimum wage from the position of their 
genesis and functional role, provides recommendations 
for improving the method of forming these values in order 
to increase their functional expediency and usefulness.

Keywords: wages, income, standard of living, subsis-
tence minimum, minimum wage, misery, poverty.
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FLOUR PRODUCTION AS A GROWTH POINT OF THE GRAIN CLUSTER 
OF THE KRASNODAR REGION

Abstract

Western sanctions are increasingly putting Russia’s 
food, economic and industrial security at risk. The rupture 
of relations with Russian companies leads to a deterio-
ration in the state of Russian enterprises. It is necessary 
to develop Russian production, primarily constituting the 
country’s food security in order to reduce import depen-
dence. The paper considers the example of flour mills in 
the Krasnodar Territory as the most promising enterpris-
es in terms of economic development, and also suggests 
ways to improve their position in the market.

Keywords: agriculture, gross grain harvest, grain 

processing, food security, flour mills, flour production, 
sanctions.
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Abstract

The article considers alternative theoretical-meth-
odological and scientific-practical components of the 
market economy phenomenon, demonstrates its main 
trends, including modern contradictory contents of trans-
formational expectations. The main attention is paid to the 
imperatives of solving political economy research prob-
lems, focused on a systematic approach to comprehend-
ing the vectors of instability which threaten the existing 
economic order.

Keywords: market economy, sanctions, risks, 
threats, investments, innovation, digital economy.
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Приложение 1
ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ

УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК 

СОВРЕМЕННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой эконо-
мики и менеджмента, Кубанский государственный университет
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А.А. Иванова, аспирант кафедры финансов и кредита, Кубанский государственный универси-
тет
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необ-

ходимость её реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основан-
ные на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные 
валюты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолён только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, ре-
зервная валюта, национальная валюта.
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, nation-
al currency
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