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Аннотация

В данной статье рассматривается вопрос о 
месте выставочной отрасли в системе миро-
хозяйственных связей. Статья является под-
робным исследованием перспектив, прогно-
зов и трендов развития отрасли. Приведены и 
проанализированы общие информационные и 
статистические данные о состоянии развития 
отрасли, составлен перечень существующих 
тенденций и трендов, выделены наиболее важ-
ные проблемы и ключевые факторы развития 
отрасли.

Ключевые слова: мировой выставочный 
рынок, выставочно-ярмарочная деятельность 
(ВЯД), перспективы выставочной отрасли, про-
гноз рынка выставок и ярмарок, тенденции раз-
вития мировой выставочной отрасли.

В ХХ в. произошла фактически полная 
трансформация характера выставок. В нача-
ле прошлого столетия всемирные выставки 
являлись демонстрацией достижений науки 
и промышленности. Постепенно они были 
дополнены представлением гуманитарного 
мировоззрения, а к концу века фактически 
переросли в «стратегическую форму продви-
жения имиджа страны и развития глобальных 
гуманитарных инициатив» [2].

Глобализация и технический прогресс 
привели к смене парадигмы во всех сферах 
жизни. Изменилось мышление и мировос-
приятие, отношение к окружающей среде, 
произошла смена парадигмы потребления.

В связи с этим является очень важным и 
актуальным вопрос о месте выставочной от-
расли в системе мирохозяйственных связей, 
который рассматривается в данной статье. 

Понимание взаимосвязи между актуальной 
динамикой и процессами глобальной эконо-
мики, её тенденциями, проблемами и вызова-
ми и развитием выставочной индустрии даёт 
возможность предприятиям отрасли соответ-
ствующе реагировать и быть конкурентоспо-
собными в новых экономических условиях.

Для выставочно-ярмарочной отрасли с 
приходом глобализации началась новая веха 
развития отрасли, её активный рост. Для 
предприятий отрасли одной из главных задач 
стало выстраивание верной стратегии дея-
тельности в условиях постоянно меняющейся 
экономической среды. Рынок стал глобаль-
ным, появились новые возможности и новые 
риски, которые необходимо учитывать для 
принятия верных решений.

Отслеживание трендов и скачков роста 
экономики как на глобальном, так и на на-
циональном уровне позволяет компаниям 
адаптировать свой стратегический курс в 
нужном направлении. Кроме того, скорость 
реакции выставочных компаний на запросы, 
требования и предпочтения экспонентов и 
посетителей на сегодняшний день определя-
ет, насколько эффективно будет работать их 
бизнес. Соответственно, предприятиям ин-
дустрии необходимо постоянно получать об-
ратную связь и отслеживать состояние рынка. 
Это возможно сделать с помощью информа-
ционных отчётов, исследований и сценариев, 
публикуемых исследовательскими агентства-
ми, а также через коллаборацию с отраслевы-
ми ассоциациями и экспертами отрасли.

Целью данной статьи является опреде-
ление места выставочной отрасли в системе 
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мирохозяйственных связей и зависимости ди-
намики развития отрасли от изменений гло-
бального рынка, а также выявление определе-
ния ключевых тенденций, трендов, проблем, 
вызовов и драйверов роста мировой выста-
вочной индустрии.

Для достижения указанной цели авторами 
были выбраны методы описания и сравнения 
общих информационных и статистических 
данных из различных источников о состоя-
нии развития отрасли, а также метод анализа 
этих данных для составления перечня суще-
ствующих тенденций и трендов, выделения 
наиболее важных проблем и ключевых фак-
торов развития отрасли, а также построения 
оценочного рейтинга стран — драйверов рос-
та.

Выставочный рынок сегодня является гло-
бальным, и этот факт так или иначе требует 
изменений в политике и тактике как государ-
ственных институтов, так и всех остальных 
участников выставочной индустрии.

Ежегодно AMR International выпускает 
сборник данных о глобальном выставочном 
рынке «Globex. Глобальный выставочный ры-
нок: оценка и прогноз», в котором содержит-
ся информация о состоянии мирового рынка 
выставок и его показателях, а также оценка 
перспектив и прогноз развития. По прогнозу, 
опубликованному в десятом выпуске «Globex 
2018» до 2022 г. на рынке ожидаемый сово-
купный ежегодный темп роста (CAGR) отрас-
ли составит 5 %. Это даже более оптимистич-
ный прогноз по сравнению с «Globex 2017», в 
котором предполагается рост на 4 % ежегод-
но до 2021 г.

В исследовании «Globex 2018» анализи-
руются данные рынков 20 стран: США, Ки-
тая, Великобритании, Германии, Франции, 
Италии, Бразилии, ССАГПЗ, России, Гон-
конга, Турции, Мексики, Индии, Индонезии, 
Сингапура, Таиланда, Малайзии, Вьетнама, 
Макао и Филиппин. Особенно высокие по-
казатели роста показывают развивающиеся 
страны, в то время как страны с уже зрелой 
выставочной отраслью развиваются за счёт 
улучшения макроэкономической среды. По 
результатам исследования второе место на 

глобальном выставочном рынке после ли-
дера США занимает Китай. Китай вышел 
на эту позицию благодаря своей быстрора-
стущей экономике. Продолжается экспансия 
выставочных компаний в быстрорастущие 
развивающиеся рынки Индии, Мексики, Ин-
донезии. Для участников отрасли на данный 
момент этот путь развития является одним 
из самых эффективных. Это объясняется из-
менением мирового ландшафта экономиче-
ских сил [10].

По результатам «Globex 2018» в большин-
стве стран с развитой экономикой пройден 
порог докризисного уровня развития, но не-
которые рынки до сих пор не показывают ак-
тивного роста. К примеру, российский рынок 
после долгого периода регресса начал расти 
через увеличение объёмов. Рынок Бразилии 
на данный момент ещё не преодолел эконо-
мические проблемы. Изменение вектора раз-
вития в положительную сторону зависит от 
предстоящих выборов, которые определят 
политический и макроэкономический курс 
страны [3].

Взаимосвязь развития выставочной отрас-
ли и экономики в целом можно чётко про-
следить по исследованию CEIR — Центра 
исследования выставочной индустрии США. 
CEIR отслеживает и публикует данные о раз-
витии рынка выставок B2B формата в США 
в ежегодном отчёте CEIR Index Report [5]. 
Кроме того, ежеквартально публикуется ди-
намика развития ключевых показателей от-
расли: производительность отрасли в целом, 
измеряемая суммарным индексом CEIR Total 
Index, чистая площадь, количество участни-
ков, реальные доходы (номинальные дохо-
ды, скорректированные с учётом инфляции), 
число экспонентов. По мнению экспертов 
CEIR, 2018 г. стал первым после Великой ре-
цессии, когда выставочная отрасль в США 
наконец достигла своих докризисных показа-
телей. Суммарный индекс Total Index достиг 
отметки 109,0 и превысил предыдущий пик, 
который составлял 107,6 в 2007 г. По прогно-
зу CEIR на 2019 г. рост показателей отрасли 
продолжится, но в умеренном темпе. Это свя-
зано с прогнозом развития мировой эконо-
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мики в целом, которая остаётся стабильной и 
в чём-то даже будет прогрессировать в 2019 
меньше, чем в 2018 г.

Актуальные показатели производитель-
ности отрасли составляют 2,0 % за 2017 г. и 
1,9 % за 2018 г. по результатам исследования. 
На графике ниже приведена динамика роста 
выставочной отрасли в сравнении с уровнем 
ВВП США за 10 лет с 2008 по 2018 г. (рис. 1) 
[10]. Данный график наглядно демонстриру-
ет, насколько сильно взаимосвязаны пока-
затели макроэкономической эффективности 
страны и развитие выставочной отрасли. Эко-
номические проблемы часто сопровождаются 
дефицитом денежной массы, который в свою 
очередь негативно отражается на объёме ин-
вестиций и потребления. Эта закономерность 
работает и наоборот. Соответственно, можно 
говорить о том, что динамика роста ВВП от-
ражается на динамике развития выставочной 
отрасли, но только с отсроченным эффектом. 
Данный временной лаг реагирования объяс-
няется тем, что выставочные мероприятия 
обычно планируются за год или иной пери-
од, который соответствует циклу обновления 
производимой продукции [1].

Помимо развития внутреннего валового 

продукта на показатели эффективности раз-
вития выставочной отрасли влияет динамика 
экспорта. О том, что именно развивающиеся 
экономики становятся активными игроками 
мировой выставочно-ярмарочной отрасли, го-
ворится в отчёте по исследованию выставоч-
ного рынка компании Research And Markets. В 
данном отчёте весь мировой рынок также ус-
ловно разделён на два сегмента: сегмент раз-
витых стран со зрелой экономикой и сегмент 
стран с развивающейся экономикой. Первый 
занимает 77 % доли мирового выставочного 
рынка. В странах этого сегмента выставки 
важны для узнаваемости бренда компаний и 
демонстрации их активного присутствия на 
рынке. Отмечается, что участие в выставках 
даёт долгосрочный положительный эффект, 
который отражается в результатах годовой 
деятельности компаний, и является эффек-
тивным инструментом для обратной связи 
с потребителями. Во втором сегменте стран 
выставочная деятельность помогает стимули-
ровать промышленность и экономику посред-
ством трансфера технологий, даёт увеличение 
притока иностранных инвестиций в инфра-
структуру и производство данных стран. Все 
эти процессы положительно сказываются на 

Рис. 1. Ежеквартальный суммарный индекс выставочной индустрии CEIR Total Index в сравнении 
с ежеквартальными показателями роста ВВП США с первого квартала 2008 г. по четвёртый квартал 

2018 г. [10]
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объёме бюджетных поступлений и развитии 
малого и среднего бизнеса.

Среднегодовой прогнозируемый рост ми-
рового выставочного рынка (CAGR) соста-
вит к 2023 г. 4,88 %, а общий объём рынка 
составит 36,35 млрд дол. Как указано выше, 
по информации в «Globex», в 2016 г. этот по-
казатель был равен 25,3 млрд дол. США. Со-
ответственно, рынок за 7 лет вырастет почти 
на треть.

По прогнозу страны Азиатско-Тихооке-
анского региона, а именно Китай, Индия и 
Гонконг, будут иметь самый высокий сово-
купный годовой темп роста (CAGR), который 
достигнет 7 % к 2023 г. Эти рынки стали но-
вым потенциалом для отрасли, источником 
активной динамики и роста. Для сравнения 
данный коэффициент в прогнозе для Север-
ной Америки составит всего 4 %. В полный 
список стран для проведения данного иссле-
дования входят: США, Канада, Германия, 
Франция, Великобритания, Китай, Гонконг, 
Индия, Бразилия, Мексика, ССАПГЗ [4].

Тенденция роста выставочной отрасли в 
странах Юго-Восточной Азии также отмече-
на в комментарии Дианы Гиневой, редактора 
«Globex» в 2017 г.: «Несмотря на относитель-
но небольшие размеры, страны Юго-Вос-
точной Азии в целом имеют быстрые темпы 
роста, как правило, быстрее, чем ВВП, бла-
годаря экономическому росту, увеличению 
регионального торгового потока и внутрен-
него спроса, а также значительной поддерж-
ке правительствами местных конгрессных и 
выставочных бюро» [1]. Особенно востребо-
ванными будут выставки B2B формата как 
инструмент живой коммуникации для стиму-
лирования развития бизнеса и промышленно-
сти данных стран [10].

Вьетнам, Филиппины и Таиланд также 
являются привлекательными выставочными 
рынками, но на данный момент ограничены в 
выставочных площадях. Этот факт пока пре-
пятствует активному прогрессу отрасли [5].

Одним из самых полных аналитических 
отчётов, содержащих прогнозы и итоги дея-
тельности выставочной отрасли, является 
«Global Exhibition Barometer» Всемирной ас-

социации выставок и ярмарок UFI. С 2009 г. 
UFI два раза в год выпускает исследование 
прогноза рынка на основании данных, полу-
ченных от региональных отраслевых ассо-
циаций. В январе 2019 г. вышел 22-й выпуск 
отчёта, в котором представлена репрезента-
тивные результаты на основании ответов 302 
предприятий отрасли из 53 стран. Географи-
ческая сегментация в отчёте состоит из че-
тырёх регионов: Европа, Азиатско-Тихооке-
анский регион, Северная/Южная Америка, 
Африка / Ближний Восток.

По результатам исследования второй по-
ловины 2018 г. большинство опрошенных 
компаний из всех четырёх регионов заявили 
об ожидании увеличения валового оборота. 
Особенно активную динамику роста ожидают 
в странах Азиатско-Тихоокеанского региона, 
Африки и Ближнего Востока [7]. В преды-
дущем 21-м выпуске отчёта отмечено, что 
предприятия всех четырёх географических 
сегментов ожидают рост во второй полови-
не 2018 г. Это первый за последние 10 лет, 
в которые выходит отчёт UFI, такой положи-
тельный прогноз и ожидание позитивной ди-
намики показателей валового оборота во всех 
странах [6, 8—9, 11].

Анализ операционной прибыли показал 
хороший уровень производительности у 80 % 
респондентов, из них 30—40% предприятий 
заявили об увеличении прибыли в 2018 г. 
на более чем 10 %, по сравнению с 2017 г. 
Больше всего компаний с такими показателя-
ми роста находится в Мексике (62 %), Ита-
лии (56), Великобритании (55) и Индонезии 
(50 %). Внизу этого списка расположены 
Австралия (18 %), Россия (17), Макао (10) и 
США (8 %).

Снижение или потерю прибыли отмечают 
респонденты из отдельных стран следующих 
географических сегментов: Центральная и 
Южная Америка (27 % компаний из Брази-
лии и 35 % из остальных стран региона), 27 % 
предприятий стран Азиатско-Тихоокеанско-
го региона (кроме Австралии, Китая, Индии, 
Индонезии, Японии, Макао и Таиланда), 25 % 
компаний из стран Ближнего Востока и 23 % 
из Германии и Японии.
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Динамику и прогноз экспансии в новые 
страны можно проследить по ответам рес-
пондентов Барометра UFI на вопрос, будут 
ли они продолжать деятельность в стране 
нахождения или планируют выход на рынки 
других стран. Среди всех опрошенных 4 из 
10 стран настроены на расширение деятель-
ности в новых государствах. Ниже на рис. 2 
обозначены полученные по результатам оп-
роса детальные результаты — стратегические 
приоритеты деятельности компаний по гео-
графическому признаку. Большинство ком-
паний из стран Африки / Ближнего Востока 
и Азиатско-Тихоокеанского региона настрое-
ны на продолжение деятельности на тех рын-
ках, на которых они работают. Это говорит о 
наличии достаточного потенциала для роста 
на рынках стран данных регионов и ещё раз 
подтверждает прогнозы, о которых говорится 
выше. По сравнению с прошлым годом про-
изошёл рост количества компаний из Европы 
и Америки, которые хотят выходить на рынки 
новых стран. Среди европейских компаний 
этот показатель вырос на 12 % и составил на 
начало 2019 г. 51 %, среди американских — 
на 11 % и достиг 41 %.

Отвечая на этот же вопрос для «Global 
Barometer», большинство компаний из всех 
трёх основных сфер выставочной деятельно-

сти — организатор, выставочная площадка 
и сервис-провайдер, сделали выбор в пользу 
продолжения деятельности в тех странах, где 
они работают в настоящий момент. При этом 
42 % компаний-организаторов, 36 % выста-
вочных площадок и 40 % сервис-провайдеров 
рассматривают возможность начать работать 
в новых странах.

Выставочная отрасль является зеркалом 
мировой экономики и отражает актуальные 
тенденции и тренды развития. Позиция стран 
на мировом рынке, уровень макроэкономиче-
ских показателей, таких как динамика ВВП и 
экспорта, уровень государственного долга и 
инвестиций — всё это напрямую отражается 
в показателях роста выставочно-ярмарочной 
отрасли, а также сценариях будущего и про-
гнозах развития отрасли.

Американские и европейские компании 
отмечают значительное влияние цифровиза-
ции на выставочный бизнес. Рынки данных 
географических сегментов являются зрелы-
ми, поэтому рост может быть достигнут за 
счёт инноваций, в частности — цифровых. 
Для развивающихся стран важнее фактор 
конкуренции внутри отрасли. Это объясняет-
ся активным ростом за счёт экспансии на эти 
рынки компаний из стран с развитой эконо-
микой. Процент европейских компаний, пла-

Рис. 2. Стратегические приоритеты выставочных компаний по географии деятельности [7]
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нирующих выход на новые рынки, составил в 
2018 г. 51 %, что на 12 % больше, чем в пре-
дыдущем, в Америке это число выросло за 
год (с 2017 к 2018 г.) с 30 до 41 %.

Особенно высоким потенциалом роста об-
ладают страны Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона и по всем прогнозам будут иметь самую 
высокую динамику развития в ближайшие 
пять лет. Активная работа местных прави-
тельств и поддержка отраслевых ассоциаций 
создаёт благоприятные условия для развития 
ВЯД. Vice versa, выставочная деятельность 
стимулирует развитие инфраструктуры и 
промышленности и увеличивает объём ино-
странных инвестиций в экономики данных 
стран, что положительно сказывается на фи-
нансировании государственного бюджета.

Основными характеристиками и тенден-
циями развития отрасли можно считать:

– рост отраслевых рынков в странах с раз-
вивающейся экономикой за счёт прогресса 
национальных экономик в Азиатско-Тихо-
океанском регионе, Африке, Ближнем Восто-
ке и Центральной Америке;

– экспансию выставочных компаний из 
«зрелых» рынков в активно развивающиеся 
страны;

– расширение выставочных площадей и 
улучшение инфраструктуры существующих 
центров, в том числе инвестиции в цифро-
визацию и безопасность выставочных меро-
приятий;

– консолидацию и поддержку участников 
отрасли на новых рынках в развивающихся 
странах через активную деятельность отрас-
левых ассоциаций;

– рост важности инвестиций в человече-
ский капитал и инновации;

– требование для выставочных компаний 
пристального внимания к колебаниям нацио-
нальной экономики и политики, а также бы-
строй реакции на обратную связь и потребно-
сти экспонентов и посетителей отрасли.

Исходя из всего сказанного участникам 
мировой выставочной отрасли необходимо 
очень пристально следить за изменениями 
факторов, влияющих на отрасль в целом как 
на глобальном, так и на национальном уров-

не. Особенно важно осознавать тесную взаи-
мосвязь с хозяйственными процессами, ре-
формами, политическим курсом и динамикой 
рынка. Общее состояние экономики, а также 
состояние её отдельных отраслей отражается 
на всех процессах выставочной индустрии. 
Соответственно, отслеживание колебаний и 
изменений является первостепенной задачей 
для выбора правильной стратегии развития 
выставочной компании и корректировки её 
портфолио мероприятий.
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Аннотация

В статье описаны методы и подходы к орга-
низации совместных (международных) научных 
исследований в целях эффективной система-
тизации таких элементов, как объекты, модели, 
экспертная оценка в достижении участниками, 
странами — партнёрами ЕАЭС интеграцион-
ных научных результатов. Обозначены примеры 
конструкции совместных научных исследований 
(СНИ) в контексте правовых аспектов, возмож-
ных для реализации силами научно-исследова-
тельских групп из стран Евразии в условиях гар-
монизации норм научного диалога.

Ключевые слова: организационно-право-
вые формы, организация совместных научных 
исследований, конструкция исследований, гар-
монизация норм, научное международное со-
трудничество.

Начало XXI в. определило новый тренд: 
инерционное развитие больше невозможно, и 
2020 г. в этом смысле завершает цикл прежне-
го, уже неработающего механизма междуна-
родных отношений. В источнике [6] указыва-
ется, что «внешними» проблемами развития 
стран Евразии являются: снижение темпов 
мирового роста, политические конфликты 
(РФ — США; США — Китай), «ядерные» 
кризисы (Иран — США), рост технологиче-
ских преимуществ отдельных стран. Авторы 
обращают внимание на интеграционные про-
цессы, которые на евразийском континенте 

могут стать ключевой силой развития и реа-
лизации общих проектов.

Значительная часть исследований посвяще-
на проблемам и перспективам отдельных ин-
теграционных объединений (союзов, «дискус-
сионных площадок» и пр.) [7, 12, 19, 23, 26]. 
Среди проблем выделяют: асимметрию вла-
сти, слабость наднациональных бюрократиче-
ских аппаратов, волю элит к самостоятельно-
сти, развитие кризисов в мировой экономике. 
В данном аспекте следует указать проблемы, 
рассматриваемые в источнике [9, c. 11—12; 
48—49], а именно падение сырьевых котиро-
вок, риски волатильности фондовых рынков и 
завершение смягчающей монетарной полити-
ки США, что неблагоприятно сказывается и 
на странах — участницах ЕАЭС.

Анализ трудов учёных и специалистов-
практиков в области систематизации общих 
проблем и решений стран Евразии показал, 
что их исследования носят разрозненный ха-
рактер. Актуально рассмотрение подходов 
организации и ведения исследований в целях 
эффективного планирования, распределения 
зон ответственности и достижения участни-
ками (странами — партнёрами ЕАЭС) науч-
ных целей. Получение отдельных внутренних 
и интеграционных научных результатов и их 
применение на уровне Евразийского про-
странства повышает единый организацион-
ный потенциал.
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Новизна предлагаемых в статье положений 
заключается в применимости представлен-
ных конструкций совместных научных иссле-
дований, обеспечивающих единство методо-
логии, подходов и технологических средств, 
на этапе преднаучного поиска и организации 
научного сотрудничества с привлечением 
участников из стран ЕАЭС в единое научное 
сообщество интеграционного решения (да-
лее — ЕНОИР) для приумножения научного 
вклада. На уровне гармонизации правовых 
норм уместно законодательное закрепление 
единых требований к участникам ЕНОИР, 
установление его правового статуса как воз-
можно зарегистрированного (или сертифици-
рованного, или основанного на Соглашении) 
члена в целях получения им доступа к науч-
ным, правовым, технологическим ресурсам в 
исследовании, внедрении и реализации науч-
ных проектов в обмен на обязательства науч-
ного вклада. 

По организационным свойствам ЕНОИР 
может иметь:

– корпоративную организацию в целях 
правового обеспечения авторских и иных 
прав, а также разрешения научных споров;

– отраслевую специализацию научной 
деятельности, где участники по зонам ответ-
ственности осуществляют выпуск интеллек-
туального промежуточного, например, на-
учно-внедренческого типа и/или конечного 
продукта под реализацию;

– кооперирование с привлечением в на-
учные проекты государственных деятелей и 
представителей бизнес-сообщества в рамках 
международных программ (например, Про-
граммы Фулбрайта, Хьюберта, LAUNCH — 
Глобальная открытая инновационная плат-
форма, Программы Фонда технической 
информации и пр.) за счёт удовлетворения 
их спроса на обновление производственных 
и технологических концептов, а также про-
движения коммерческих идей в укрупнённые 
сетевые общества потребителей.

Представляется, что указанные положения 
позволяют раскрыть новый подход в органи-
зации научного сотрудничества.

Далее целесообразно обозначить конст-

рукцию исследований в контексте правовых 
аспектов организации совместных научных 
исследований. В частности, интерес пред-
ставляют общие вопросы правового регули-
рования и организационно-правовые формы 
совместных научных исследований. Вопросы 
организации и ведения совместных исследо-
ваний с позиции норм интеграционного права 
актуальны в силу цифровой трансформации 
научных диалогов и внедрения искусственно-
го интеллекта. Усиление интернационально-
сти трансфера научно-информационных по-
токов приводит к необходимости пересмотра 
всей системы норм по защите авторских прав 
и результатов интеллектуальной деятельно-
сти. Представим ниже наглядные примеры 
конструкции исследований, потенциально 
возможных к реализации силами научно-ис-
следовательских групп из стран Евразии.

Особенности и проблемы совместных 
научных исследований на территории 

ЕАЭС

Целью исследования может служить выяв-
ление трендов, особенностей развития орга-
низационных форм международного научно-
го сотрудничества стран — членов ЕАЭС.

Задачи исследования:
– анализ динамики действующих органи-

зационных подходов межгосударственных 
интеграционных объединений (на примере 
ЕАЭС, ЕС и отдельных научных сообществ) 
при выявлении преимуществ и недостатков;

– анализ норм российского и международ-
ного права в определении порядка проведе-
ния международных научных исследований;

– толкование правового статуса научных 
интеграционных форм (например, консор-
циумы, центры, лаборатории, хабы, хакспей-
сы) и отдельных участников МНИ;

– выявление перспектив по усовершенст-
вованию гармонизации правовых норм и вы-
бору организационных подходов в организа-
ции международных научных исследований 
научных сообществ стран ЕАЭС.

Научная новизна подобного исследова-
ния может заключаться в систематизации 
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факторов развития научного сотрудничества 
на межгосударственном уровне в условиях 
виртуализации научного трансфера в приме-
нении электронных платформ на основе сете-
вой кооперации и проектных решений.

Общим вопросам правового инструмен-
тария в регулировании интернациональ-
ных научных объединений посвящены тру-
ды авторов: К.А. Бекяшева, И.Н. Царькова, 
Е.Г. Моисеева, Т.Я. Хабриевой. В частности, 
рассматривались вопросы гармонизации пра-
вовой системы России в условиях междуна-
родной интеграции [32, с. 10], в том числе в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе [31, с. 15].

В свою очередь, Л.М. Энтин, М.Л. Энтин 
и К.А. Бекяшев обозначали фундаментальные 
основы [2, с. 30] определения правового по-
ложения интеграционных объединений в це-
лях гармонизации правовых норм.

Вопросам создания единого правового про-
странства для интеграционных союзов (ЕС, 
ЕАЭС) в области становления интеграцион-
ных научных проектов посвящены научные 
работы П.А. Калиниченко и Е.Г. Моисеева. В 
частности, авторы рассматривали проблему 
[19, с. 35] достижения научного партнёрства 
[13, с. 61] стран — членов ЕАЭС.

Авторами В.Н. Кузьминым, Е.А. Илю-
хиной, Л.Г. Воронецкой, С.В. Мелояном в 
ходе правого анализа в области регулирова-
ния научных исследований (далее — НИР) 
стран — членов ЕАЭС выявлены предпосыл-
ки унификации норм регулировании и функ-
ционирования единого рынка услуг НИР 
благодаря развитию Фонда науки и Фонда 
инноваций [16, с. 216].

Также Д.А. Курочкиным произведён пра-
вовой анализ создания единого рынка услуг 
по организации научных исследований на 
уровне ЕАЭС. Детально исследовано право-
вое положение интеграционных соглашений 
как объектов международного права, вы-
ступающих в качестве правил единого рын-
ка трансграничных научных проектов [17, 
с. 333].

Организационным аспектам СНИ именно 
сетевого решения посвящены диссертации 
С.В. Сенцова [29] и Е.К. Нечаевой [22]. Авто-

рами предложена модель устойчивого науч-
ного сотрудничества, а также оптимизации и 
развития научных процессов в решении соци-
ально-экономических проблем на националь-
ном и международном уровнях.

Формам научного сотрудничества посвя-
щены труды О.В. Буториной, К.Г. Борисова, 
С.А. Каленова, Г.В. Петрова, В.В. Еремина, 
Б.З. Цанава, Ю.В. Ихонкина, Л.М. Гохберга, 
Д.Ф. Рутко, содержащие описание процессов 
с организационно-правовой позиции, а также 
экономического эффекта. В частности, обо-
значены правовые формы научного [4, с. 86] 
и государственно-частного партнёрства, про-
ектные формы НИР [11, с. 289] в рамках инте-
грационного права ЕАЭС [10, с. 40; 23, с. 30] 
для достижения экономического эффекта [27, 
с. 75—77] цифровой экономики [14, с. 56].

При этом значительный вклад в опреде-
ление факторов [37, с. 103—104, 108—111] 
интеграционных форм научного сотрудни-
чества, а также в решение вопросов форми-
рования научных лабораторий, кластеров на 
принципах коллаборации, кооперации и сете-
вого решения в условиях 5G внесён трудами 
И.Г. Дежиной.

В целом, представляет существенный на-
учный интерес в определение организации 
и форм, требующих гармонизации правовых 
регуляторов СНИ. Имеющийся отечествен-
ный опыт СНИ более выражен на межгосу-
дарственном уровне, чем на уровне отдель-
ных научных сообществ разных областей 
исследований. Потенциал СНИ наблюдается 
в таких областях, как: атомная энергетика, 
ядерные технологии, экономическая безопас-
ность и защита конкуренции, предпринима-
тельская деятельность и рынок услуг, нало-
гообложение и таможенное дело. Разработки 
совместных научных проектов обусловлены 
запуском научных точек роста (makepace, 
hubs, huxspace) в регионах России: Екате-
ринбург — Хакспейс MakeItLab, Казань — 
Хакерспейс на базе технопарка «Навигатор 
кампус», Москва - Хакспейс Neuron, Тверь — 
Genesis Hackspace, Санкт-Петербург — «Ака-
демия Хакспейс» [28].

Далее рассмотрим научные методы, позво-
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ляющие обосновать объективность и полноту 
искомых положений.

Для выявления трендов научной интегра-
ции применим метод систематизации и клас-
сификации принципов, общих и специальных 
признаков, обобщения полученных результа-
тов; статический метод в выявлении динами-
ки индикаторов научной результативности и 
экономического эффекта (доли ВВП).

Для выявления коллизий по гармонизации 
правовых норм применима правовая анало-
гия и анализ.

Сравнительный анализ позволит устано-
вить преимущества и недостатки подходов 
организации МНС на уровне научных сооб-
ществ стран — членов ЕАЭС.

Для осуществления правового анализа 
норм российского и международного права в 
определении порядка проведения МНС при-
менимы технико-юридический и формаль-
но-логический методы, которые позволяют 
раскрыть правовую природу дефиниций и ка-
тегорий, в том числе правовой статус, право-
вой режим МНС и др.

В раскрытии этимологии дефиниций (на-
пример, консорциумов, центров, лаборато-
рий, хабов, хакспейсов и пр.) применим фор-
мально-логический метод.

Применим метод толкования права — при 
раскрытии правовой природы дефиниций и 
их признаков (правовой статус, организаци-
онно-правовая форма, права и обязанности, 
обязательственные права) субъектов научных 
интеграционных форм частных и публичных 
правоотношений.

Правовое моделирование позволит выявить 
перспективы по выбору подходов и способов 
усовершенствования гармонизации правовых 
норм по организации СНИ стран ЕАЭС.

В качестве ожидаемых результатов могут 
быть:

– классификация принципов гармониза-
ции правовых норм, принципов выбора орга-
низационных подходов и принципов виртуа-
лизации научного трансфера;

– систематизация целевых индикаторов 
научной результативности и экономического 
эффекта;

– установление общих и специальных при-
знаков правового статуса в целях наделения 
специальных прав субъектам, в том числе для 
защиты результатов интеллектуальной дея-
тельности;

– уточнение правового статуса субъек-
тов, правового режима объектов СНИ стран 
ЕАЭС;

– оптимальный выбор системы организа-
ционных и правовых подходов функциониро-
вания научных сообществ.

Прикладная значимость планируется в ап-
робации полученных результатов исследова-
ния при подготовке рекомендательных резо-
люций, экспертных заключений.

Организационно-правовые формы 
международных научных исследований: 
правовые аспекты в пространстве ЕАЭС

Тема содержит тот же состав подходов и 
методов, однако служит неотъемлемым до-
полнением к раскрытию вопросов о субъек-
тах совместных научных исследований. К 
категориям СНИ отнесём правовой статус 
научных работников (исследователей), пра-
вовой режим и защиту результатов научной 
деятельности с позиции гармонизации норм 
на уровне Евразийского пространства.

Цель исследования определяется выявле-
нием коллизий и перспектив по гармонизации 
норм формирования сетевых (цифровых) пра-
воотношений научных направлений стран — 
членов ЕАЭС.

Задачи исследования:
– выявление правопорядка реализации на-

учно-исследовательской инфраструктуры ме-
ждународного научного сотрудничества;

– анализ правового статуса субъектов на-
учных сообществ стран — членов ЕАЭС и 
объектов научно-исследовательской инфра-
структуры;

– сравнительный анализ корпоративных 
правоотношений субъектов и перспективы 
формирования сетевых (цифровых) правоот-
ношений: общие и специальные признаки;

– выявление перспектив по гармонизации 
правовых норм и выбор единого пакета под-
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ходов и способов организации научных сооб-
ществ стран ЕАЭС.

Новизной исследования может выступать 
оптимальный инструментарий формирования 
сетевых (цифровых) правоотношений на раз-
ных уровнях в условиях виртуализации науч-
ного пространства.

О.И. Пименова [24, с. 77] раскрывает во-
прос о моделях правовой интеграции. Пра-
вовая интеграция как фактор становления 
единого порядка СНИ и обеспечения иссле-
довательской инфраструктуры стран ЕАЭС 
обеспечивает конвенционную модель. Дан-
ная модель, включающая отдельные право-
вые и судебные акты, выражена императивом 
решений с учётом правомерности и импле-
ментации единого (интеграционного) право-
порядка по обеспечению и защите авторских 
прав субъектов.

В целях выбора подходов и способов, эко-
номической оценки при разработке совмест-
ных научных проектов и программ значимо 
понимание исследовательской инфраструкту-
ры на основе опыта российского и передовых 
стран.

Я.С. Кожеуровым и Э.С. Теймуровым про-
ведён правовой анализ [15, с. 131] норматив-
ных актов, программных документов и док-
тринальных источников о международном 
признании категории «глобальная исследова-
тельская инфраструктура — мегасайнс». Оп-
ределена исследовательская инфраструктура, 
включающая её физический, финансовый и 
технологический составляющие, как основ-
ной инструмент международной научной 
коллаборации.

В продолжение обсуждения вопросов, 
связанных с правовым регулированием реа-
лизации проектов исследовательской инфра-
структурой «мегасайнс» на международном 
уровне (ITER, FAIR, CERN) и в России (ПИК, 
НИКА, ИССИ-4, СКИФ), посвящены работы 
Д.М. Мошковой [20, с. 35] и Д.Л. Лозовского, 
О.В. Болтинова [3, с. 40].

На основе анализа норм российского права 
(положений законопроекта «О научной, на-
учно-технической и инновационной деятель-
ности в Российской Федерации») М.В. Сот-

никовой [30, с. 27] раскрывается правовая 
природа объектов исследовательской инфра-
структуры (научное оборудование, научная 
коллекция, уникальная научная установка, 
центр коллективного пользования, установка 
класса «мегасайнс», фонд поддержки науч-
ной деятельности и др.). Согласно указанно-
му законопроекту интернет-портал «Научно-
технологическая инфраструктура Российской 
Федерации» [21] оснащён коллективными 
научными установками в целях веб-мони-
торинга российских организаций. За период 
2016—2018 гг. наблюдается рост среднего 
количества организаций-пользователей [14, 
с. 425], где фактическая загрузка оборудова-
ния центров достигла 85 %.

А.О. Четвериковым проведено исследова-
ние по вопросам исследовательских инфра-
структур для функционирования «мегасайнс» 
в формах транснациональных и наднацио-
нальных юридических лиц, международных 
консорциумов без статуса юридического 
лица, а также европейских консорциумов [34, 
с. 36—38].

Т.В. Чеченкиной исследована организация 
деятельности центров коллективного пользо-
вания научным оборудованием в зарубежных 
странах (США, Германии, Великобритании 
и Франции). На основе выявленных проблем 
(снижение объёмов государственной финан-
совой поддержки; недоукомплектованность 
квалифицированными научными и управ-
ленческими кадрами, низкая маркетинговая 
и предпринимательская  активность) обосно-
ван выбор перспективных подходов и мето-
дов управления, финансирования и кадровой 
политики [35, с. 83, 90—92].

При формировании программ совместных 
международных исследований важно актив-
ное применение информационно-коммуни-
кационных технологий в условиях цифровой 
экономики в целях усиления форм и методов 
научных коммуникаций [25].

О принципах сетевого и платформенного 
подхода академических сообществ говорили 
Г.А. Смирнов, В.И. Тищенко, Т.И. Жукова, 
А.А. Лисютин, Д.А. Кафлик, М.А. Ширай [8, 
с. 120—139].
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В целом, обзор современного состояния 
позволяет выявить, что правовое регулиро-
вание организационно-правовых форм субъ-
ектов СНИ стран ЕАЭС находится на стадии 
становления.

Ожидаемые результаты:
– классификация общих и специальных 

правовых признаков СНИ; 
– уточнение правового режима научно-ис-

следовательской инфраструктуры и её объек-
тов;

– установление общих и специальных при-
знаков правового статуса субъектов научных 
сообществ;

– выявление перспектив формирования се-
тевых (цифровых) правоотношений субъек-
тов СНИ стран ЕАЭС;

– оптимальный выбор инструментария ор-
ганизационных и правовых подходов орга-
низации научных сообществ стран — членов 
ЕАЭС.

Разработка инструментария оценки 
результатов международных научных 

проектов

Целью исследования можно считать сис-
тематизацию теоретических и практических 
подходов построения моделей, оценки эко-
номической эффективности международных 
научных проектов.

Задачи исследования:
– рассмотреть признаки международных 

проектов, реализуемых в научном секторе, 
описать принципы и условия их реализации;

– охарактеризовать существующие модели 
оценки экономической эффективности про-
ектов;

– отобрать существенные элементы моде-
лей оценки эффективности проектов;

– обосновать возможность включения но-
вых элементов в модель оценки эффективно-
сти проектов с учётом их реализации в меж-
дународной научной сфере.

Новизна предлагаемого исследования 
определяется необходимостью разработки 
модели, которая позволит оценить эффек-
тивность реализуемых совместных между-

народных научных проектов. Считаем, что 
новизной можно будет назвать наличие кон-
цептуально инновационного подхода в рам-
ках реализации международных научных 
проектов в пространстве Евразии, обеспечи-
вающего оценку эффективности процессов 
создания и деятельности международных на-
учных коллективов в решении проблем и дос-
тижении общих целей развития территории.

Представим обзор научной разработанно-
сти заявленной проблематики. С развитием 
международного информационного обмена 
все более актуальным становится вопрос о 
выборе эффективного инструментария для 
оценки результатов научных проектов. В 
данном направлении развития методологии 
в основном рассматриваются и предлагаются 
методики оценки экономической и социаль-
ной эффективности проектов. Здесь сущест-
вует достаточно обширное информационное 
поле, в котором выделяются исследования 
учёных: в области оценки экономической 
эффективности проектов — В.М. Аньши-
на «Системный подход в управлении транс-
формационными программами» [1, с. 3—20]; 
П.Л. Виленского, В.Н. Лившица, С.А. Смоля-
ка «Оценка эффективности инвестиционных 
проектов. Теория и практика» [5, с. 56—59]; 
А.М. Маликовой «Структура системы прин-
ципов оценки эффективности инвестицион-
ных проектов в Республике Казахстан» [18]; 
И.Н. Царькова «Исследование эффективно-
сти методов оптимизации проекта с ограни-
ченными ресурсами» [33, с. 10].

Специфика международной грантовой дея-
тельности исследовалась И.Г. Дежиной [37, 
с. 104]; М.А. Юревичем, В.А. Малаховым, 
Д.С. Аушкалом «Мировой опыт взаимодей-
ствия с учёными-соотечественниками: уроки 
для России» [36, с. 688—698].

На основании изученных методологий 
построения моделей считаем, что методы 
систематизации объектов применимы к ме-
ждународным научным проектам как к про-
межуточному объекту исследования, а также 
к моделям оценки эффективности; анализ 
существенных элементов, их признаков и 
условий использования моделей оценки эф-
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фективности; отбор значимых элементов мо-
делей; экспертная оценка по включению эле-
ментов модели.

Ожидаемыми результатами можно счи-
тать сформированную систему потенциально 
«активных» элементов создаваемой модели 
оценки экономической эффективности.

Научной значимостью ожидаемых резуль-
татов можно считать рекомендации по вклю-
чению в формируемую модель оценки эффек-
тивности международных научных проектов 
отдельных элементов, которые смогут её рас-
крывать.

Прикладная значимость ожидаемых ре-
зультатов может быть связана с возможно-
стью оценки эффективности деятельности 
международных научных коллективов по 
определённым критериям, которые непо-
средственно позволят определить вклад кон-
кретного проекта в развитие экономики тер-
ритории государств — участников научного 
проекта.

Таким образом, интерес к проведению со-
вместных научных исследований имеет ярко 
выраженную тенденцию к ускорению. Основ-
ными мотивами этого процесса являются же-
лание достижения синергетического эффекта 
от использования объединённых ресурсов 
(финансовых, творческих, технических, ин-
ституциональных и др.).

Анализ литературы, касающейся практи-
ки и проблем ведения совместной научной 
деятельности, позволил выявить несколько 
проблемных сфер: правовое регулирование 
ведения совместных научных исследова-
ний, получения и использования совместно-
го научного продукта; организационное по-
строение деятельности исследовательской 
команды и использование научно-исследо-
вательской инфраструктуры, формирование 
совместных этических норм исследователь-
ской деятельности. С нашей точки зрения, 
актуальной является разработка методологии 
экономической эффективности совместного 
научно-исследовательского проекта. Такая 
методология способна, с одной стороны, чёт-
ко показать, насколько полученный результат 
превосходит осуществлённые научные затра-

ты, а с другой — оценить и результаты, и за-
траты каждого участника исследовательского 
проекта.
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Аннотация

Повышение качественных характеристик на-
селения является задачей и индикатором раз-
вития общества. Выработку стратегических 
принципов её решения существенно облегчает 
группировка регионов по критериям качества 
населения. На основе ранее выработанной ти-
пологии изучаются кластеры с южными региона-
ми. Анализ их общих черт и различий послужил 
выявлению основных факторов, формирующих 
качественные характеристики населения: эко-
номического, географического и культурного 
(национальные традиции образа жизни).

Ключевые слова: качественные характери-
стики населения, качество жизни, социоэконо-
мический анализ, регионы, региональная эко-
номика.

В результате исследования качественных 
характеристик населения всех российских ре-
гионов был построен ряд группировок субъ-
ектов федерации по этому признаку [4]. Ока-
залось, что, несмотря на порою существенные 
различия в критериях проведения кластерно-
го анализа, во всех выработанных типологи-
ях стойко присутствует одна и та же группа, 
состоящая из трёх северокавказских респуб-
лик — Дагестана, Ингушетии и Чечни. Этот 
факт удивляет тем, что неочевидны сущест-
венные отличия этих республик от многих 
других регионов Южного и Северо-Кавказ-
ского федеральных округов. В данной статье 
проводится более подробный анализ субъек-
тов федерации, входящих в эти два округа, 
для того чтобы, во-первых, удостовериться в 
наличии оснований для выделения в особую 
группу трёх названных республик и, во-вто-
рых, изучить остальные южные регионы.

УДК 332.05

ЮЖНЫЕ РЕГИОНЫ РОССИИ: 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
КАЧЕСТВЕННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК НАСЕЛЕНИЯ

Е.В. РЮМИНА, доктор экономических наук, профессор, 
Институт социально-экономических проблем народонаселения ФНИСЦ РАН

e-mail: ryum50@mail.ru

Будет исследована типология регионов, 
выработанная по 4 показателям качества на-
селения: 1) естественный прирост населения, 
‰; 2) ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении (число лет); 3) доля населения 
старше 15 лет с высшим и средним специаль-
ным образованием, %; 4) контингенты паци-
ентов с алкоголизмом и наркоманией (человек 
на 100 000 человек населения) и 3 показателям 
качества жизни населения: а) среднедушевые 
денежные доходы с учётом индекса стоимо-
сти жизни, р. в месяц; б) уровень бедности, 
% населения с денежными доходами ниже 
величины прожиточного минимума в общей 
численности населения; в) уровень общей 
безработицы, % численности безработных от 
численности рабочей силы [4].

Отметим, что понятие качества населения 
мы отождествляем с понятием человеческого 
потенциала. Аргументы, обосновывающие 
эту теоретическую предпосылку, можно най-
ти в статьях А.А. Федотова [8—9].

Регионы Южного и Северо-Кавказского 
федеральных округов распределились в ти-
пологии [4] по трём кластерам: отдельную 
группу II составили три республики: Даге-
стан, Ингушетия, Чеченская Республика, от-
дельную группу IV — 11 регионов, а Крас-
нодарский край вошёл в группу VI вместе с 
11 регионами ЦФО, двумя регионами ПФО и 
одним регионом СЗФО. Информация по каж-
дому региону ЮФО и СКФО представлена в 
табл. 1.

Табл. 1 со всей очевидностью демонстри-
рует сильное отличие регионов группы II от 
всех остальных регионов ЮФО и СКФО по 
рассматриваемым четырём качественным ха-
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рактеристикам населения. Показатели трёх из 
них (Дагестан, Ингушетия и Чечня) намного 
лучше, чем в остальных южных регионах, 
а уровень образования, наоборот, намного 
ниже. По приведённым в табл. 1 показателям 
качества жизни в группе II исключительным 
регионом можно назвать только Республику 
Ингушетия, в которой более низкие средне-
душевые денежные доходы и намного выше 
уровни бедности и безработицы, чем во всех 
южных регионах. В то же время Республика 
Дагестан и Чеченская Республика по эконо-
мическим показателям имеют аналоги среди 
регионов группы IV.

Удостоверившись в достаточности аргу-
ментов в пользу выделения трёх северокавказ-
ских республик в отдельную, специфическую 

группу по качественным характеристикам на-
селения, перейдём к анализу остальных юж-
ных регионов.

Сначала исследуем основания для исклю-
чения из группы IV Краснодарского края и 
отнесения его к группе VI, в которой преоб-
ладают южные регионы Центрального феде-
рального округа (Белгородская, Воронежская, 
Калужская, Костромская, Курская, Липецкая, 
Московская, Орловская, Рязанская, Там-
бовская, Тульская, Ленинградская области, 
Краснодарский край, Республика Татарстан, 
Нижегородская область) [4].

По естественному приросту населения и 
продолжительности жизни Краснодарский 
край почти соответствует средним по группе 
IV показателям. При этом существенно усту-

Таблица 1
Показатели качества населения и качества жизни в южных регионах в 2018 г.
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Республика Дагестан 10,8 78,69 56,9 367,2 28 302 14,7 11,6
Республика Ингушетия 13,2 82,41 66,4 57,5 17 380 30,4 26,3
Чеченская Республика 16,3 75,43 43,3 291,6 23 197 20,5 13,7
В среднем по группе II 13,4 78,84 55,5 238,8 22 960 21,9 17,2

Южный федеральный округ
Республика Адыгея –2,4 73,56 75,4 1573,2 29 949 12,8 8,6
Республика Калмыкия 1,4 73,84 80,5 850,2 18 368 23,6 9,7
Республика Крым –3,5 72,22 76,7 1287,8 21 963 17,3 6,0
Астраханская область –0,05 73,48 80,8 721,8 26 011 15,1 7,5
Волгоградская область –3,9 73,47 79,4 660,6 25 348 13,4 5,6
Ростовская область –3,8 73,21 75,2 1164,3 29 689 13,2 5,1
г. Севастополь –2,7 73,63 86,0 723,3 30 352 10,8 4,2

Северо-Кавказский федеральный округ
Кабардино-Балкарская Республика 4,4 76,28 68,7 776,3 22 346 24,2 10,4
Карачаево-Черкесская Республик 1,7 76,09 76,3 880,2 19 001 22,9 12,0
Республика Северная Осетия — Ала-
ния 2,9 75,68 83,0 750,8 26 146 14,0 10,3

Ставропольский край –0,5 74,18 75,1 944,4 23 886 13,9 5,0
В среднем по группе IV –0,6 74,15 77,9 939,3 24 823 16,5 7,7
Краснодарский край –0,5 74,30 72,1 426,8 33 050 10,5 5,2
В среднем по России –1,6 72,91 79,2 971,5 33 178 12,6 4,8

Источники [2, 6].

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА Рюмина Е.В.



213 (59) 2020

пает среднему значению уровня образования: 
если в группе IV, состоящей из большинства 
южных регионов, доля лиц с высшим и сред-
ним специальным образованием составля-
ет 77,9 %, то в Краснодарском крае — лишь 
72,1 %. И, наоборот, в Краснодарском крае 
значительно лучше ситуация с алкоголизмом 
и наркоманией: 426,8 чел. на 100 тыс. населе-
ния против 939,3 чел. в среднем по группе IV, 
причём минимальное значение в этой группе 
также выше — 723,3 чел. в г. Севастополь.

Намного лучше в Краснодарском крае, в 
сравнении со всеми остальными регионами 
ЮФО и СКФО, экономические показатели 
качества жизни. Среднедушевые денежные 
доходы в крае составляют 33050 р./мес., тогда 
как минимум наблюдается в Республике Ин-
гушетия (17 380), а максимум — в Севасто-
поле (30 352 р./мес.). Также в Краснодарском 
крае наименьший уровень бедности (10,5 %), 
а по безработице (5,2 %) лучше показатели 
только в Севастополе (4,2 %), Ставрополь-
ском крае (5,0) и Ростовской области (5,1 %).

Таким образом, все показатели по Красно-
дарскому краю лучше, чем в среднем по груп-
пе IV, за исключением уровня образования. 
Если сравнить качественные характеристики 
населения Краснодарского края со средними 
по стране, то здесь обнаруживается такая же 
картина: все показатели лучше, кроме доли 
лиц с высшим и средним специальным обра-
зованием.

Теперь перейдём к анализу регионов груп-
пы IV, в которую вошли 11 регионов, из них 
7 регионов Южного федерального округа и 
4 — Северо-Кавказского. Наивысший коэф-
фициент естественного прироста в группе — 
в Кабардино-Балкарской республике (4,4 ‰), 
наименьший — в Волгоградской области 
(–3,9 ‰). Отрицательный прирост (убыль на-
селения) наблюдается во всех регионах ЮФО 
(за исключением Республики Калмыкии и 
Астраханской области). В СКФО, наоборот, 
во всех регионах коэффициенты положитель-
ные, кроме Ставропольского края (–0,5 ‰). В 
то же время по этому показателю республи-
ки СКФО, вошедшие в группу II (Дагестан, 
Ингушетия, Чечня), многократно превышают 

прирост населения в остальных регионах ок-
руга.

Продолжительность жизни в регионах 
СКФО, даже без учёта трёх республик груп-
пы II, также выше, чем в регионах ЮФО: 
74—76 против 72—73 лет. Лучше в регионах 
СКФО и показатели численности континген-
тов больных алкоголизмом и наркоманией: 
в нём во всех регионах значения не достига-
ют 1 000 чел., хотя в соседних республиках 
того же округа (Дагестан, Ингушетия, Чечня) 
максимум равен 367 чел. В ЮФО максимум 
численности алкоголиков и наркоманов — в 
Республике Адыгея (1 573,2), что в 1,6 раза 
превышает среднероссийский показатель.

Ранее мы отмечали, что высокая продол-
жительность жизни в Дагестане, Ингушетии 
и Чечне противоречит выявленной ещё ранее 
зависимости этого показателя от среднеду-
шевых доходов. Наоборот, в этих регионах 
максимальная по стране продолжительности 
жизни достигается при почти самых низких 
доходах. Было сделано предположение о су-
щественном влиянии на рассматриваемый 
показатель национальных традиций. Это под-
тверждается недавно проведённым социоло-
гическим исследованием по выявлению доли 
населения субъектов федерации, ведущих 
здоровый образ жизни [1]. В этом исследо-
вании при расчёте рейтинга учитывались по-
требление табачных изделий и алкоголя, чис-
ло преступлений в состоянии алкогольного и 
наркотического опьянения, смертность от от-
равлений спиртным, а также число преступле-
ний, связанных с наркотическими средствами 
и их аналогами, в 2018 г. По отсутствию вред-
ных привычек наивысшие места заняли: Че-
ченская Республика, Республика Ингушетия, 
Республика Дагестан, Кабардино-Балкарская 
Республика, Республика Северная Осетия — 
Алания, Волгоградская область, Тамбовская 
область, Ставропольский край, Республика 
Татарстан, Саратовская область. Из регионов 
Северо-Кавказского федерального округа в 
топ-10 не вошла только Карачаево-Черкес-
ская Республика, но, судя по данным табл. 1, 
для этого ей не хватило совсем немного.

Не так существенно регионы ЮФО и 
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СКФО, входящие в группу IV, отличаются 
между собой по показателю доли лиц с выс-
шим и средним специальным образованием: 
в первом этот показатель колеблется в преде-
лах 75,2—86,0 %, во втором — 68,7—83,0 %. 
Если же рассматривать все регионы этих ок-
ругов, то ситуация с образованием в СКФО 
будет выглядеть намного хуже за счёт 3 рес-
публик (Дагестан, Ингушетия и Чечня). Как 
сказано выше, это обстоятельство стало од-
ним из значимых аргументов при выделении 
их в отдельную группу.

Если обратиться к экономическим пока-
зателям качества жизни, то прежде всего в 
табл. 1 увидим, что во всех регионах ЮФО и 
СКФО среднедушевые доходы (с учётом ин-
декса стоимости жизни) ниже среднероссий-
ских, равных 33 178 р./мес. При этом выше 
30 000 р. доходы только в Краснодарском 
крае и г. Севастополь, а в Республиках Кал-
мыкия и Ингушетия, в Карачаево-Черкесской 
Республике они даже ниже 20 000 р. Очень 
высокий в этих округах уровень бедности: 
он выше 20 % в Республике Ингушетия, Че-
ченской Республике, Республике Калмыкия, 
Кабардино-Балкарской и Карачаево-Черкес-
ской республиках. Это говорит о том, что бо-
лее чем каждый пятый житель имеет доходы 
ниже прожиточного минимума. В этих же 
республиках высок и уровень безработицы — 
больше 10 %. При этом абсолютно во всех 
субъектах ЮФО и СКФО уровень безработи-
цы выше среднероссийского, равного 4,8 %.

Неблагополучные значения всех трёх по-
казателей качества жизни, рассматриваемых 
в данной статье, являются следствием низ-
кого экономического развития регионов. В 
связи с этим перейдём к анализу их экономи-
ческого развития, которое представим пока-
зателями ВРП на душу населения, отраслевой 
структуры экономики, объёма инвестиций и 
величины заработной платы (табл. 2). При 
этом отраслевую структуру экономики будем 
оценивать через долю в ней добычи полезных 
ископаемых.

Из табл. 2 видно, что ВРП на душу насе-
ления абсолютно во всех субъектах ЮФО 
и СКФО значительно ниже среднероссий-

ского и колеблется по регионам в диапазо-
не от 114 844 р. в Республике Ингушетия до 
413 441 р. в Астраханской области, после ко-
торой по убыванию идут Краснодарский край 
(398 397 р.), Ростовская область (318 782 р.), 
Волгоградская область (305 130 р.). В 7 из 15 
регионов ЮФО и СКФО ВРП на душу насе-
ления не превышает 200 000 р. Во всех ос-
тальных субъектах федерации столь низкий 
душевой ВРП наблюдается только ещё в двух 
регионах — Ивановской области (182 398 р.) 
и Республике Тыва (184 593 р.).

В российской экономике отмечается силь-
ная корреляция между ВРП на душу населе-
ния и удельным весом добычи полезных иско-
паемых в отраслевой структуре региональной 
экономики. Исследуемые южные регионы 
подтверждают этот вывод: в них доля добы-
вающих производств многократно ниже, чем 
в среднем по России. Исключение составляет 
только Астраханская область с 37,6 % добычи 
полезных ископаемых в отраслевой структу-
ре хозяйства.

По объёму инвестиций на душу населе-
ния значительно опережает все другие юж-
ные регионы также Астраханская область 
(144 040 р.). Хотя она превышает среднерос-
сийский показатель на 32 %, но чрезвычай-
но далека от максимального по стране объ-
ёма инвестиций, который достигал в 2017 г. 
2 424 050 р. в Ненецком АО. Среднее значе-
ние объёма инвестиций в ЮФО составило 
87 817 р., в СКФО — 50 624 р. Минимум на-
блюдался в Республике Северная Осетия — 
Алания (38 773 р.), которая в стране по это-
му показателю выше только шести регионов: 
Курганской области (26 889 р.), Ивановской 
области (29 752), Республики Тыва (31 200), 
Костромской области (33 510), Республи-
ки Марий Эл (35 156) и Алтайского края 
(37 256 р.).

Наименьшая заработная плата в регионах 
ЮФО и СКВО составляла 21 941 р. в Респуб-
лике Дагестан, а наибольшая — в Краснодар-
ском крае (30 343 р.) и в Астраханской облас-
ти (29 599 р.), причём даже эти максимальные 
размеры заработной платы на четверть ниже 
среднероссийского значения. В регионах 
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СКФО заработная плата ниже, чем в ЮФО.
При анализе трёх республик группы II был 

сделан вывод об определяющем факторе эко-
номического развития — отраслевой структу-
ре хозяйства. В этих регионах в структуре ва-
лового регионального продукта по отраслям 
первые места по удельному весу занимают 
торговля, строительство и сельское хозяйст-
во, которые не относятся к высокорентабель-
ным производствам. Рассмотрим отраслевую 
структуру всех регионов ЮФО и СКФО в 
2017 г. (табл. 3).

В табл. 3 выделены отрасли (виды эко-
номической деятельности) с наибольшим 
удельным весом в отраслевой структуре ка-
ждого региона и страны в целом. Практиче-

ски все южные регионы специализируются 
на сельскохозяйственном производстве, доля 
которого в структуре регионального хозяйст-
ва доходит до 30,2 % (Республика Калмыкия). 
Очевидно, что причиной аграрной специали-
зации являются благоприятные климатиче-
ские условия. В среднем по стране удельный 
вес сельского хозяйства в ВВП составляет 
лишь 4,6 %.

Торговля в структуре ВРП в большинст-
ве субъектов ЮФО и СКФО занимает долю, 
близкую к среднероссийскому показателю 
(16,7 %), и только в Республике Дагестан зна-
чительно её превосходит (27,0 %). Среди всех 
южных регионов только в Республике Кал-
мыкия торговля не вошла в число трёх отрас-

Таблица 2
Показатели экономического развития южных регионов в 2017 г.
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Регионы группы II
Республика Дагестан 204 197 0,4 61 367 21 941
Республика Ингушетия 114 844 2,0 43 774 22 750
Чеченская Республика 125 471 1,4 45 155 23 249

Регионы группы IV
Ю ж н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г

Республика Адыгея 219 259 1,0 45 977 24 490
Республика Калмыкия 240 454 0,9 40 573 22 919
Республика Крым 187 726 2,4 102 560 26 165
Астраханская область 413 441 37,6 144 040 29 599
Волгоградская область 305 130 4,8 75 827 27 962
Ростовская область 318 782 1,2 76 647 28 500
г. Севастополь 164 978 1,4 114 422 27 687

С е в е р о - К а в к а з с к и й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г
Кабардино-Балкарская Республика 160 077 0,3 40 256 22 782
Карачаево-Черкесская Республика 160 110 2,1 45 098 22 638
Республика Северная Осетия — Алания 182 518 0,3 38 773 24 715
Ставропольский край 237 436 0,6 49 977 26 645

Один регион группы VI
Краснодарский край (Южный федераль-
ный округ) 398 397 0,8 90 071 30 343

В  с р е д н е м  п о  с т р а н е
Российская Федерация 510 253 12,1 109 146 39 167

Источник [6].
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лей с наибольшим весом в отраслевой струк-
туре, там этот показатель составляет лишь 
5,9 %, но зато велика доля транспортировки и 
хранения (24,7 %) — отраслей, обслуживаю-
щих высокоразвитый в республике аграрный 
сектор экономики.

Третьей доминирующей в структуре эко-
номики отраслью в регионах стали обраба-
тывающие производства либо строительство. 
Долей обрабатывающих производств выде-
ляются Волгоградская (24,6 %) и Ростовская 
(20,6 %) области, где этот показатель превы-
шает среднероссийский (17,4 %). В отличие 
от этого, доля строительства абсолютно во 
всех южных регионах выше средней по стра-
не.

В плане отраслевой структуры региональ-
ного хозяйства кардинально отличается от 
всех рассмотренных регионов Астраханская 
область, в которой доля добычи полезных ис-
копаемых составляет 37,6 %, что более чем 
в три раза превышает долю ресурсного сек-
тора в целом по стране. К тому же, этот вид 
деятельности ускоренно развивается: если в 
регионе в 2018 г. «индекс промышленного 
производства по сравнению с 2017 г. соста-
вил 115,0 %, то по добыче полезных иско-
паемых — 123,7 %. В объёме отгруженных 
товаров собственного производства, выпол-
ненных работ и услуг собственными силами 
по добыче полезных ископаемых область за-
нимает 15-е место в России» [5, с. 301]. В до-

Таблица 3
Отраслевая структура валового регионального продукта в 2017 г., %
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Регионы группы II
Республика Дагестан 17,2 0,4 5,9 15,1 27,0 6,4
Республика Ингушетия 9,9 2,0 8,4 11,6 11,7 2,6
Чеченская Республика 11,0 1,4 2,5 16,1 16,3 3,9

Регионы группы IV
Ю ж н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г

Республика Адыгея 15,1 1,0 16,5 6,1 16,0 4,2
Республика Калмыкия 30,2 0,9 0,8 7,1 5,9 24,7
Республика Крым 10,6 2,4 7,4 8,2 16,2 5,0
Астраханская обл. 6,5 37,6 3,4 9,8 8,6 8,0
Волгоградская обл. 12,3 4,8 24,6 9,5 13,0 6,1
Ростовская обл. 11,1 1,2 20,6 7,7 17,9 6,8
г. Севастополь 4,2 1,4 9,7 7,9 16,2 3,9

С е в е р о - К а в к а з с к и й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г
Кабардино-Балкарская Республика 18,4 0,3 11,3 11,7 16,7 2,9
Карачаево-Черкесская Республика 18,5 2,1 14,8 9,1 9,4 2,4
Республика Северная Осетия — Алания 11,8 0,3 11,8 8,1 17,2 4,8
Ставропольский край 14,9 0,6 13,6 6,8 16,3 7,6

Один регион группы IV
Краснодарский край 10,4 0,8 12,3 7,8 17,1 15,7

В  с р е д н е м  п о  с т р а н е
Российская Федерация 4,6 12,1 17,4 6,2 16,7 8,0

Источник [6].
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быче полезных ископаемых в области преоб-
ладает производство кокса и нефтепродуктов.

Связь между денежными доходами насе-
ления и отраслевой структурой региональной 
экономики опосредуется заработной платой, 
сильно дифференцированной по видам эко-
номической деятельности. В России наиболь-
шая среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата на одного работника 
в 2017 г. наблюдалась в добыче полезных 
ископаемых — 74 474,1 р., далее из шести 
представленных в табл. 3 отраслей по убы-
ванию идут транспортировка и хранение — 
43 966,8, обрабатывающие производства — 
38 501,5, строительство — 33 677,9, торговля 
— 32 092,5, сельское хозяйство — 25 671,1 р. 
[7]. Однако эти значения сильно различа-
ются по регионам. Например, в Республике 
Калмыкия на предприятиях, относящихся к 
виду экономической деятельности «Транс-
портировка и хранение», заработная плата 
составляет 31 976,4 р., что на 27 % ниже сред-
нероссийской в этой же отрасли (43 966,8 р.). 
В сельском хозяйстве Чеченской Республи-
ки заработная плата в сельском хозяйстве 
в 2017 г. равнялась 8 916,4 р. — в 2,9 раза 
ниже среднероссийской в аграрном секторе 
[7]. И наоборот, в добывающих производст-
вах Астраханской области заработная плата 
выше среднероссийской по виду деятель-
ности «Добыча полезных ископаемых» — 
85 049,1 р. против 74 474,1 р. [7]. Различия 
значений начисленных заработных плат по 
регионам страны на предприятиях одного и 
того же вида экономической деятельности 
объясняются тем, что каждый укрупнённый 
вид деятельности включает множество раз-
ных по заработной плате подвидов. Напри-
мер, наивысшая заработная плата среди всех 
субъектов ЮФО и СКФО в Краснодарском 
крае (30 343 р., см. табл. 2) во многом явля-
ется следствием высокоразвитого сельского 
хозяйства. В растениеводстве край занимает 
ведущие позиции по производству основных 
продуктов (зерна, сахарной свёклы, подсол-
нечника, фруктов и овощей). В животно-
водстве наиболее развиты мясо-молочное 
скотоводство, свиноводство, птицеводство, 

пчеловодство. В целом же по рассматривае-
мым регионам показатель зарплатоёмкости 
ВРП отстаёт от среднероссийского уровня 
из-за низкой производительности труда. В 
связи с этим в южных регионах для повы-
шения денежных доходов населения в части 
заработной платы необходима структурная 
перестройка экономики и создание высоко-
технологичных производств.

Подробный анализ субъектов ЮФО и 
СКФО выявил их общие черты и различия по 
качественным характеристикам населения. 
В большинстве этих регионов наблюдается 
сильная корреляция между показателями ка-
чества населения и качества жизни, что нахо-
дится в русле разрабатываемой гипотезы об 
основном факторе, влияющем на характери-
стики населения, — материальном уровне его 
жизни. Для отслеживания указанного факто-
ра исследовались показатели среднедушевых 
денежных доходов с учётом индекса стоимо-
сти жизни, уровня бедности и уровня безра-
ботицы. Большинство южных регионов по 
этим показателям отстаёт от среднероссий-
ских значений. Экономическим фактором, 
определяющим сходство южных регионов, 
на наш взгляд, является однородность отрас-
левой структуры региональных хозяйств, в 
основном состоящих из предприятий сель-
ского хозяйства, строительства и торговли. 
Эти отрасли в рассматриваемых регионах не 
являются высокотехнологичными, не отлича-
ются высокой производительностью труда и 
не обеспечивают их работникам высокой за-
работной платы. В то же время благоприят-
ные климатические факторы здесь позволяют 
существенно повысить эффективность аграр-
ного сектора экономики по примеру многих 
стран с аналогичными природными условия-
ми.

Следующим шагом в исследовании влия-
ния материального уровня жизни на качест-
венные характеристики населения должен 
стать учёт избыточного неравенства в распре-
делении доходов [3, 10].

Кроме экономических факторов видно 
влияние на объединение регионов по качест-
венным характеристикам населения факто-
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ра географического положения: несмотря на 
рассмотренные в статье различия этих харак-
теристик внутри ЮФО и СКФО, более суще-
ственными являются их отличия от северных 
и восточных регионов.

В качестве третьего важного фактора фор-
мирования качественных характеристик на-
селения определены национальные традиции 
населения. В этом аспекте выявлены особен-
ности трёх республик (Дагестана, Ингушетии 
и Чечни), что объясняет выделение их в от-
дельную группу в ряде предыдущих работ по 
кластеризации российских регионов.

Подробный анализ южных регионов в ас-
пекте качества населения позволяет скор-
ректировать выработанную ранее типоло-
гию и отнести Краснодарский край к группе, 
включающей большинство регионов ЮФО и 
СКФО. Однако этому дополнительно должен 
предшествовать подробный анализ кластера 
VI, в который Краснодарский край вошёл в 
типологии [4] вместе с субъектами Централь-
ного федерального округа.
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Проводится анализ социетального содержа-
ния экономических ценностей и установок мо-
лодёжи Юга России. Материал опросов в 2010 и 
2020 гг. показывает, что студенты субрегионов с 
более высоким уровнем экономического разви-
тия (Ростовская область, Ставропольский край) 
в большей степени ориентированы на индивиду-
ально-профессиональные экономические стра-
тегии. В республиканском сегменте Юга России 
(Адыгея, Дагестан, Кабардино-Балкария) севе-
рокавказская молодёжь чаще является носите-
лем патерналистских экономических стратегий. 
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Особенностью постсоветского социально-
экономического развития Юга России явля-
ется выраженная региональная дифференциа-
ция: различные республики, края и области 
обладают разной степенью развития рыноч-
ной инфраструктуры [3]. В частности, Крас-
нодарский край, Ростовская область пред-
ставляют собой территории с относительно 
высокими показателями функционирования 
рыночных институтов (предприятия и фирмы, 
конкурентная среда, инвестиционные фонды, 
рекламные и маркетинговые структуры, кад-
ровые агентства и пр.). Тогда как в республи-
ках Северного Кавказа развитость подобных 

структур достаточно низкая. С одной сторо-
ны, население республиканского сегмента 
традиционно ориентировано на предприни-
мательскую деятельность. С другой сторо-
ны, в регионе распространёнными являются 
такие формы теневых практик в экономике, 
которые проистекают из этнокультурных тра-
диций и аскриптивных ресурсов этнических 
групп [1; 4—5].

Данные социально-экономические усло-
вия выступают пространством формирования 
экономических ценностей и моделей поведе-
ния молодёжи Юга России. Молодые люди 
из республик Северного Кавказа при более 
высоком предпринимательском потенциале 
зачастую не имеют достаточно возможностей 
его реализации у себя в регионе. В то же вре-
мя на территориях со сформировавшейся ин-
фраструктурой рынка кавказская молодёжь 
демонстрирует этническую специфику эко-
номического поведения [2].

Таким образом, в поликультурных регио-
нах, сохраняющих и воспроизводящих этни-
ческие традиции, экономические ценности и 
поведенческие установки опосредованы тра-
диционным регулированием (роль семьи и 
рода в принятии решений, гендерная и возрас-
тная иерархия и пр.). В этой связи ориентиро-
ванность жителей многосоставных регионов, 
социально-экономические отношения в кото-

*Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19-
011-00270.
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рых во многом регулируются институтами эт-
нокультуры, на модернизированные модели 
экономического взаимодействия выступает 
условием интеграции поликультурных терри-
торий на основании единых экономических 
ценностей и поведенческих установок.

Подобная постановка проблемы опреде-
лила содержание прикладного исследования 
экономических стратегий молодёжи. «Опре-
деляющим критерием выделения типов стра-
тегий в исследовании выступают ценностные 
ориентации и поведенческие установки мо-
лодёжи. Патерналистский тип стратегий ха-
рактеризуется ориентацией на коллективизм 
и внешнюю поддержку (со стороны государ-
ственных структур, семьи, рода). Индиви-
дуально-профессиональный тип отличается 
установками на достигательность, индиви-
дуализм, принципы свободной конкуренции» 
[2, с. 178].

Эмпирической базой исследования высту-
пают результаты социологического иссле-
дования среди студенческой молодёжи Юга 
России. По стандартизированной анкете зи-
мой 2020 г. были  опрошены 450 студентов 
Ростовской области, 706 — Ставропольского 
края, 480 — Республики  Адыгея, 722 — Рес-
публики Дагестан, 312 — Кабардино-Бал-
карской республики. Этническая структура 
выборки опроса в 2020 г. была следующей: 
в Ростовской области приняло участие в ис-
следовании 83 % русских; в Ставрополь-
ском крае — 77 % русских; в Адыгее — 37 % 
адыгов и 50 % русских; в Дагестане — 28 % 
аварцев, 22 % — даргинцев, 12 % — лезгин, 
11 % — лакцев, 11 % — кумыков; в Кабарди-
но-Балкарии — 64 % кабардинцев и 25 % — 
балкарцев. Гендерная структура выборки по 
разным этнотерриториальным сегментам 
варьируется от 35 до 48 % девушек и от 52 до 
65 % мужчин. Для выявления динамики эко-
номических установок используются резуль-
таты исследования студенческой молодёжи, 
проведённых в 2010 г. в Ростовской области, 
Ставропольском крае, Карачаево-Черкесии и 
Адыгее. 

Инструментарий опроса содержал следую-
щие смысловые блоки вопросов, характери-

зующие социетальное содержание экономи-
ческих ценностей и проективные установки 
профессионального поведения молодёжи.

На современном этапе большинство сту-
денческой молодёжи, принявшей участие в 
исследовании, демонстрирует интериориза-
цию ценностей частной собственности и сво-
боды предпринимательства. В то же время 
конкурентный тип отношений как компонент 
рыночной экономики уже меньше импони-
рует кабардино-балкарской молодёжи, тогда 
как ростовские и ставропольские студенты 
более позитивно воспринимают конкурен-
цию. Меньше всего опрошенные студен-
ты одобряют вмешательство государства в 
экономику. Степень неодобрения подобной 
практики наиболее высокая в Ростовской об-
ласти (31 %), а наиболее низкая — в Адыгее 
(15 %) и Кабардино-Балкарии (18 %) (рис. 1).

Десять лет назад молодёжь Юга России 
также демонстрировала преимущественное 
одобрение частной собственности и свободы 
предпринимательства, но процентные пока-
затели были немного ниже, чем на нынешнем 
этапе. Что касается государственного вмеша-
тельства в экономику, то в 2010 г. показатели 
поддержки, наоборот, были выше, чем сейчас 
(рис. 2).

В то же время, когда речь идёт о непосред-
ственном участии в конкуренции на рынке 
труда и карьерном продвижении, уже мень-
шее число студентов выражают положитель-
ное отношение и готовность активно участ-
вовать в профессиональной конкуренции. На 
этом фоне в большей степени ориентированы 
на конкурентную борьбу студенты респуб-
ликанских вузов, что проявляется на разных 
этапах исследования (рис. 3).

В исследовании 2020 г. экономические 
ценности молодёжи измерялись посредством 
методики семантического дифференциала, 
когда респондентам предлагалось выразить 
своё отношение относительно противопо-
ложных оценочных  утверждений. В част-
ности, студенты оценивали диспозиционные 
утверждения «люди сами должны нести от-
ветственность за то, чтобы себя обеспечить» 
и «государство должно нести больше ответст-

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА Клименко Л.В., Ермишина А.В., Будаев П.Е.
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венности за то, чтобы все люди были обеспе-
чены». Результаты исследования показывают, 
что опрошенные студенты южно-российских 
вузов не готовы взять на себя полную ответ-
ственность за своё обеспечение, но и также не 
перекладывают полностью ответственность 

на государство. Оценки скорее приближа-
ются к среднему полюсу, но на этом фоне у 
молодёжи северокавказских республик бо-
лее выраженной является ориентация на па-
тернализм. В частности, оценки по данному 
вопросу в Ростовской области составили 5,4 

1Здесь и далее на рисунках: РО — Ростовская область; СК — Ставропольский край; РА — Респуб-
лика Адыгея; РД — Республика Дагестан; КБР — Кабардино-Балкарская Республика.

Рис. 1. Результаты опроса 2020 г. об отношении к принципам функционирования российского 
общества, один ответ, % (составлено авторами1)

Рис. 2. Результаты опроса 2010 г. об отношении к принципам функционирования российского 
общества, один ответ, % (составлено авторами по результатам исследования)

Динамика экономических установок молодёжи Юга России в контексте интеграции…
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средних балла, в Ставропольском крае — 5,9, 
в Адыгее — 6,1, в Дагестане — 6,3, в Кабар-
дино-Балкарии — 6,4.

Результаты опроса показывают, что око-

ло трети современной молодёжи Юга России 
ориентированы на то, что они самостоятель-
но выбирают профессиональную специализа-
цию и университет, но осуществляют поиск 

Рис. 3. Результаты опроса об отношении к конкуренции в профессиональной деятельности, один 
ответ, % (составлено авторами по результатам исследования)

Рис. 4. Результаты опроса о профессиональном становлении молодёжи региона, один ответ, % 
(составлено авторами по результатам исследования)
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работы в зависимости от семейных интересов 
и ресурсов. Конкурирует с этим полностью 
автономная стратегия профессионального 
поведения в ростовской, ставропольской и 
адыгейской подгруппах. Тогда как в даге-
станском и кабардино-балкарском сегментах 
чаще встречаются установки на задейство-
вание только семейных ресурсов. Сравнение 
результатов опроса в динамике показывает, 
что десять лет назад заметно большее число 
студентов связывали все этапы профессио-
нального становления с семьёй. Особенно это 
было выражено среди молодёжи северокав-
казских республик (рис. 4).

Результаты повторно-сравнительных ис-
следований экономических стратегий мо-
лодёжи Юга России показывают, что за 
последнее десятилетие среди различных эт-
нотерриториальных групп студентов растёт 
степень выраженности экономических цен-
ностей достигательности, самостоятельности 
и активности. Движение к универсализации 
экономических установок модернистского 
типа выступает одним из факторов форми-
рования социетальной целостности полиэт-
ничного макрорегиона. В то же время про-
должают воспроизводиться типологические 
различия экономических стратегий молодё-
жи. Студенты, проживающие в субрегионах 
с более высоким уровнем экономического 
развития (Ростовская область, Ставрополь-

ский край), демонстрируют более высокую 
степень социетальных индивидуально-про-
фессиональных ценностей и экономических 
стратегий. В то время как в республиканском 
сегменте (Адыгея, Дагестан, Кабардино-Бал-
кария) с относительно неблагополучной со-
циально-экономической ситуацией и важно-
стью этнических традиций молодёжь чаще 
ориентирована на патерналистские экономи-
ческие стратегии.
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Аннотация

Цель исследования состоит в научном ос-
мыслении и продвижении концепции индуст-
риального парка в условиях изменений в струк-
туре, технологиях, материально-техническом 
базисе производства. Обосновано разделение 
концепций индустриального парка и специаль-
ной экономической зоны; выделены тенденции, 
формирующие будущий облик индустриальных 
парков 4.0; раскрыты организационные подходы 
к управлению парками; доказан синергетиче-
ский эффект парков инклюзивного типа в соци-
ально-экономическом развитии.

Ключевые слова: индустриальный парк, 
реиндустриализация, промышленная револю-
ция 4.0, институциональные модели индустри-
альных парков, инклюзивные парки, тенденции 
развития индустриальных парков, специальная 

экономическая зона.

За последние несколько десятилетий 
производственный сектор претерпел глубо-
кую трансформацию с точки зрения струк-
туры, технологии, отраслевых взаимосвязей 
и границ. В этих условиях правительства 
должны применять хорошо продуманные 
стратегии и политику в целях индустриали-
зации и преобразования своей экономики, 
особенно если она относится к числу разви-
вающихся.

Инфраструктурная политика является 
важным элементом любой эффективной стра-
тегии индустриализации. Действительно, 
ограниченный доступ к надёжному электро-
снабжению, водоснабжению, телекоммуни-
кациям, к услугам по переработке отходов и 
другим коммунальным услугам является ос-

новным препятствием для инвестиций в про-
изводственный сектор.

Предоставляя готовую инфраструктуру и 
сопутствующие меры экономической поли-
тики в сфере поддержки инвестиций, инду-
стриальные парки играют роль катализатора, 
способствующего промышленному разви-
тию. Следует отметить, что индустриальные 
парки также способствуют достижению це-
лей в области устойчивого развития путём 
содействия социально-экологически направ-
ленной индустриализации в самих парках, а 
также трансляции успешного опыта парков 
на остальную часть страны.

Научная новизна исследования заключа-
ется в формировании типологии институ-
циональных моделей управления индустри-
альными парками в мире и в России; а также 
систематизации новых тенденций развития 
индустриальных парков в условиях промыш-
ленного уклада 4.0.

Теоретическая значимость исследования 
состоит в критическом анализе концепции ин-
дустриальных парков, а также ряда смежных 
концепций, что позволило сформулировать 
общее определение индустриального парка, 
выделить его системообразующие признаки, 
особенности регулятивного режима.

Практическая значимость исследования 
заключается в том, что предложена пилот-
ная площадка тестирования и отработки ком-
плексной национальной промышленной по-
литики, установлен механизм обратной связи 
от резидентов парков для совершенствования 
инструментов, стимулов и административ-
ных практик; рекомендованы меры по пре-
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образованию существующих промышленных 
парков в экоиндустриальные.

Индустриальные парки: проблемы 
исследования

Концепция индустриальных парков в по-
следние годы привлекает все больше вни-
мания. Она основывается на следующих 
положениях: а) правительства должны пре-
доставлять общественные блага, в особен-
ности создавать инфраструктуру, в целях 
повышения конкурентоспособности про-
мышленных предприятий; б) расположенные 
рядом друг с другом фирмы извлекают поль-
зу из экономии от агломерации; в) общест-
венные блага должны быть сосредоточены в 
определённых районах.

Исходя их этих положений обоснование 
для создания индустриальных парков тради-
ционно было двояким. Во-первых, процесс 
обеспечения функциональной инфраструкту-
рой гораздо проще планировать в географи-
чески ограниченном пространстве, особенно 
в условиях ограниченности ресурсов [6]. Во-
вторых, концентрация фирм может обеспе-
чить значительные побочные эффекты как в 
пределах, так и за пределами парка: информа-
ционные эффекты, включая трансфер знаний 
и технологий; специализация и разделение 
труда между предприятиями; развитие рынка 
квалифицированной рабочей силы; развитие 
рынков вокруг парков [9].

Индустриальные парки выступают од-
ним из ключевых инструментов развития 
более общей формы промышленной орга-
низации — промышленных кластеров, кон-
центрации взаимосвязанных фирм в опре-
делённой области. Такие кластеры могут 
формироваться «органически» или могут 
быть результатом целенаправленной поли-
тики [8]. Развитие промышленных кластеров 
часто называют движущей силой быстрого 
роста Китая. Многие кластеры в этой стране 
возникли спонтанно, но правительство (осо-
бенно местные органы власти) также оказало 
решающую поддержку их развитию, в том 
числе путём создания промышленных парков 

[2]. Однако формирование конкурентоспо-
собных промышленных кластеров является 
достаточно спорной целью политики созда-
ния индустриальных парков, которая неодно-
кратно подвергалась значительной критике. 
Возникали юридические споры относительно 
земли, отведённой под парк, особенно когда 
происходил срыв сроков по его строительст-
ву, или парк в малой степени был заполнен 
резидентами. Также возникали трудности в 
демонстрации эффектов дополнительного 
характера от создания парков, т. е. необхо-
димо было подтвердить, что деятельность в 
парках не велась бы в таких масштабах без 
государственных средств, выделенных на их 
поддержку. Особенно сильной оказалась кри-
тика в отношении промышленной политики, 
которая связана не только с выделением госу-
дарственных средств на строительство парка, 
но и с отказом государства от определённой 
части налоговых и неналоговых доходов или 
с иной либерализацией регулятивного режи-
ма на территории парка (например, в части 
трудового законодательства) в целях привле-
чения инвестиций.

В литературе выделяется несколько факто-
ров, способных объяснить неудачи программ 
создания индустриальных парков. Некоторые 
из них, такие как угроза конфликта, очень 
специфичны, но большинство встречаются 
гораздо чаще: ошибка в выборе специализа-
ции; неудачный выбор местоположения; не-
достаточные инвестиции в инфраструктуру; 
слабый потенциал реализации стратегии раз-
вития парка; отсутствие необходимой адми-
нистративной поддержки и стабильности. Не 
менее важную роль играет фактор отсутствия 
поддержки в сферах, которые непосредст-
венно связаны с образованием «кластерных 
эффектов»: приобретение технологий, под-
готовка квалифицированных специалистов и 
обеспечение качества производства продук-
ции или оказания услуг [13].

Первоначально концепция индустриально-
го парка не подразумевала наличия особого 
регулятивного режима, более либерального 
по сравнению с режимом, действовавшим на 
остальной части национальной территории. 
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Однако в процессе развития концепции инду-
стриальный парк перестал рассматриваться 
только как комплекс объектов инженерной 
инфраструктуры, предназначенной для ис-
пользования группой производителей, пра-
вительства многих стран санкционировали 
предоставление резидентам промышленных 
парков различных финансовых форм госу-
дарственной поддержки.

Результаты исследования

Концепция индустриального парка. Боль-
шое количество терминов и понятий, связан-
ных с индустриальными парками, является 
результатом различий в целях, функциях или 
формах этих парков, различий в терминоло-
гии экономической политики стран, а также 
желания определённых промышленных пар-
ков или программ дифференцировать среди 
конкурентов. Таким образом, любое общее 
определение индустриальных парков должно 
быть достаточно широким, чтобы отразить их 
многообразие.

Наиболее распространённые типы инду-
стриальных парков и их определения, встре-
чающиеся в зарубежных источниках, отраже-
ны в табл.  1.

Хотя различные типы индустриальных 
парков за рубежом и в России отличаются 
друг от друга, все они имеют определённые 
общие черты. Индустриальные парки отлича-
ются от других типов бизнес-структур и про-

мышленных зон, а также от простой класте-
ризации или агломерации отраслей благодаря 
наличию следующих 3 признаков [5].

1. Географически обособленный участок 
земли, в рамках которого обеспечиваются 
следующие виды услуг: коммунальные услу-
ги, телекоммуникации, утилизация промыш-
ленных отходов и очистка сточных вод, бла-
гоустройство территории, услуги аварийных 
служб для пожаротушения и оказания первой 
помощи, транспортные услуги и другие госу-
дарственные и частные услуги.

2. Детальное генеральное планирование, 
которое предписывает стандарты и специфи-
кации для всех аспектов застройки, включая 
здания.

3. Единый управляющий или администра-
тивный орган, который отбирает резидентов 
парка, обеспечивает соблюдение правил и 
осуществляет общее планирование, способ-
ствующее долгосрочному развитию парка.

В Российской Федерации сегодня принято 
выделять следующие типы индустриальных 
парков. В зависимости от уровня специали-
зации выделяются индустриальные парки 
монопрофильного (специализированного) 
и многопрофильного типов; отличие меж-
ду ними состоит в возможности размещения 
производственных объектов, относящихся 
либо к одному, либо к разным видам разре-
шённого использования. В зависимости от 
направления деятельности выделяются агро-
промышленные парки и технопарки. Послед-

Таблица 1
Определения наиболее распространённых типов индустриальных парков (зарубежный опыт)

Тип парка Определение

Экоиндустриальные 
парки (ЭИП)

ЭИП (зоны устойчивого развития, низкоуглеродные зоны, зелёные зоны или 
безотходные зоны) представляют собой промышленные парки, предназна-
ченные для улучшения социальных, экономических и экологических пока-
зателей фирм-резидентов посредством продвижения и промышленного сим-
биоза зелёных технологий

Парки высоких техно-
логий (ПВТ)

Специальные области, предназначенные для стимулирования создания и 
роста инновационных компаний посредством инкубационных программ и 
других политических мер

Агропромышленные 
парки (АИП)

Специально отведённые участки, предназначенные для привлечения и раз-
вития компаний отраслей переработки сельскохозяйственной продукции

Источник: составлено на основе [7; 10].

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА Сапир Е.В., Карачев И.А.
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ние, в свою очередь, могут быть двух видов: 
промышленные технопарки и технопарки вы-
соких технологий.

Таким образом, по нашему мнению, под 
термином «индустриальный парк» следует 
понимать институционально оформленную, 
управляемую из единого центра принятия 
решений консолидированную совокупность 
земельных участков, разработанных и разде-
лённых на зоны в соответствии с комплекс-
ным планом и разветвлённой логистической, 
коммуникационной и социальной инфра-
структурой, которая используется в коммер-
ческих целях локальным сообществом хозяй-
ствующих субъектов-резидентов.

Тенденции развития индустриальных 
парков

За последние несколько десятилетий хо-
зяйствующие субъекты во всем мире пре-
терпели глубокую трансформацию с точки 
зрения структуры, технологий и отраслевых 
взаимосвязей. Изменения в потребительском 
спросе, характере продукции и экономике 
производства способствовали фундаменталь-
ному изменению способов ведения бизнеса 
компаниями [12] и изменению конкурентной 
среды. В дальнейшем индустриальные парки 
должны учитывать связанные с этим процес-
сом возникающие тенденции.

Непрерывная борьба за иностранные ин-
вестиции. С начала 1990-х гг. во всём мире 
резко возросло количество индустриальных 
парков, особенно в развивающихся странах. 
Согласно базе данных Международной ор-
ганизации труда (МОТ), число индустриаль-
ных парков во всем мире увеличилось с 29 в 
1975 г. до 3 500 в 2006 г. Примерно 75 % стран 
имеют как минимум один индустриальный 
парк. Поддержание конкурентоспособности в 
условиях внутренней и внешней конкуренции 
будет оставаться критической проблемой для 
индустриальных парков, их разработчиков и 
операторов. Индустриальный парк будущего, 
вероятно, будет иметь инфраструктуру более 
высокого качества, наряду с превосходным 
сервисом, поскольку все парки стремятся 

наилучшим образом удовлетворять запросы 
предприятий.

Промышленные города. Индустриальные 
парки традиционно создавались за пределами 
города из-за более низкой стоимости земли, 
стремления избежать наложения жилых и 
коммерческих районов, а также исключитель-
ной способности к эффективному развитию 
в компактной хозяйственной страте. Однако 
со временем многие индустриальные парки 
стали промышленно городскими районами, 
городами, городскими агломерациями. В ус-
ловиях быстрой урбанизации города-фабрики 
стали расширяться во всех направлениях так, 
что границы индустриальных парков оказа-
лись во многом размытыми. Особенно актив-
но такие процессы формирования гигантских 
городов-фабрик происходили в ряде стран 
Юго-Восточной Азии.

Углубление цифровой трансформации. 
Цифровизация предоставляет новые возмож-
ности роста производительности труда для 
предприятий, связанные с использованием 
цифровых технологий, веб-приложений, сис-
темы общеорганизационного планирования 
ресурсов, робототехники и искусственного 
интеллекта. Технологии, относящиеся к ин-
дустрии 4.0, стимулируют рост интеллекту-
ального производства, а также интеллекту-
альных индустриальных парков. Благодаря 
использованию кибер-физической системы 
умные решения для индустриального парка 
объединяют внутренние и внешние ресурсы 
парка; позволяют выявить реальные потреб-
ности предприятий в парке и оптимизировать 
управление и процесс оказания услуг. Опти-
мизация процессов в индустриальных парках 
уже идёт в направлении промышленного ин-
тернета вещей, использования ресурсов с от-
крытым кодом доступа, аналитических сис-
тем и инструментов. Индустриальные парки 
будут постепенно превращаться в известном 
смысле в интернет-промышленные парки.

Возникновение экономики замкнутого цик-
ла. В последние годы концепция и практика, 
связанные с развитием «безотходной» эконо-
мики, стали инновационной бизнес-моделью, 
отвечающей потребностям в более экономич-
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ном производстве. В этом общем контексте 
создание большего числа эко-индустриаль-
ных парков может, например, помочь расши-
рить использование ресурсов за стенами лю-
бого отдельного завода с целью обеспечения 
их эффективного использования группами 
тесно агломерированных компаний [3].

Институциональные модели 
индустриальных парков

Индустриальный парк может быть орга-
низован правительством на национальном, 
региональном или местном уровне; частным 
предприятием, будь то компания-девелопер, 
строительный консорциум или ассоциация 
производителей, или на основе государствен-
но-частного партнёрства: например, через со-
вместное предприятие правительства и частно-
го инвестора. Различные правительственные 
министерства, государственные учреждения 
и государственные корпорации по развитию 
и управлению объектами инфраструктуры ре-
гулярно инвестируют в индустриальные пар-
ки, учитывая общественный интерес, который 
они представляют для экономики.

Набор сложившихся в мире институцио-
нальных моделей управления индустриаль-
ными парками исключительно разнообразен, 
однако анализ позволяет выделить три базо-
вых подхода к управлению индустриальными 
парками.

1. Управление со стороны государственно-
го органа: государственное управление явля-
ется широко распространённым подходом во 
многих развивающихся странах, где прави-
тельство имеет значительное экономическое 
долевое участие в индустриальном парке.

2. Управление частным лицом: в соот-
ветствии с этой моделью, оператор парка, 
частная компания заключает контракт с вла-
дельцем / инвесторами промышленного пар-
ка, иногда включая компании-резиденты, 
которые владеют участками и фабричными 
зданиями в парке. Этот подход в основном 
применяется, когда частные инвесторы обла-
дают значительными финансовыми ресурса-
ми и / или владеют собственными индустри-

альными парками.
3. Совместное управление государствен-

ными и частными организациями. Индустри-
альные парки, основанные на государственно-
частном партнёрстве, совместно управляются 
государством и частными инвесторами. Хотя 
механизм разделения власти, описанный в 
уставных документах, как правило, позволяет 
сторонам разделять обязанности так, как они 
считают наиболее целесообразным, он поч-
ти всегда оставляет функции оперативного 
управления парком и технические решения 
за частным партнером(ами), наделяя публич-
ного партнера(ов) правом распоряжения зе-
мельными участками.

На трёх общих подходах к управлению 
индустриальными парками базируются мно-
гочисленные институциональные модели 
управления, примеры которых приведены в 
табл. 2.

В Российской Федерации на сегодняшний 
день сложилось четыре институциональных 
модели управления индустриальными парка-
ми (табл. 3).

Обсуждение результатов — возможные 
направления дискуссии

Индустриальные парки — эффективный 
инструмент тестирования и отработки ком-
плексной национальной промышленной по-
литики, предоставляют пилотную площадку 
для апробации отдельных типов политик, 
включая инвестиционную, торговую, налого-
вую и финансовую, экологическую политику, 
в сочетании с передовой инфраструктурой, 
системой институциональной поддержки ин-
вестиций и инноваций.

Наиболее успешные программы индустри-
альных парков содержат институциональные 
механизмы для улучшения инвестиционного 
климата. Тестирование и протоколирование 
политики является новым и важным компо-
нентом управления индустриальным парком, 
предусматривающим получение обратной 
связи от резидентов индустриального парка 
относительно того, как действующие законы 
и правила, требования к производительности, 
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стимулы и административные практики влия-
ют на их деятельность [11].

Такое расширение рамок регулятивного 
режима индустриального парка, по существу, 
может привести к смешению концепции пар-
ков и специальных экономических зон. По 
нашему мнению, этого допускать не следует, 
необходимо проводить чёткие границы меж-
ду данными инструментами государственной 
поддержки по целям их применения.

Достижению целей устойчивого развития 
будет способствовать политика содействия 
преобразованию существующих промыш-
ленных парков в эко-индустриальные парки. 
Конкурентные преимущества на уровне ком-
паний в этих парках исходят из коллектив-
ных решений, направленных на повышение 
продуктивности использования ресурсов, 

развёртывание технологических решений, 
способствующих синергетическому эффекту 
и симбиозу в промышленности, и из социаль-
но ответственных практик, которые одновре-
менно повышают производительность труда 
и минимизируют потенциально дорогостоя-
щие негативные социальные эффекты [4].

По результатам исследования авторы ста-
тьи пришли к следующим выводам.

Во-первых, авторами сформулировано 
определение индустриального парка как на-
ходящейся под управлением управляющей 
компании или административного органа 
совокупности земельных участков, разделён-
ных на зоны в соответствии с комплексным 
планом с дорожной, транспортной, комму-
нальной, а в некоторых случаях и социальной 
инфраструктурой, для использования груп-

Таблица 2
Примеры институциональных моделей управления индустриальными парками за рубежом
Страна / страны Описание модели управления индустриальными парками

Китай

Первая модель. Парки управляются административными комитетами, которые 
состоят из 14—20 правительственных бюро по координации взаимодействия ин-
дустриального парка с местным правительством. Пример. Даляньская зона тех-
нологического развития
Вторая модель. Индустриальные парки совместно управляются административ-
ным комитетом и инвестиционным холдингом / корпорацией развития. Пример. 
Зона экономического технологического развития Тяньцзиня
Третья модель. За управление парком отвечает государственное предприятие. 
Пример. Парк высоких технологий Caohejing

Таиланд
Большинство индустриальных парков управляются совместно: Управлением 
промышленной недвижимости Таиланда (государственная организацией при 
Министерстве промышленности) и частным застройщиком.

Германия
Различаются муниципальные промышленные районы и индустриальные парки. 
В первые инвестируются муниципальные средства. Вторые обычно иницииру-
ются местными органами власти, но управляются частным юридическим лицом

Республика Корея
Индустриальные парки управляются Корейской корпорацией промышленного 
комплекса — национальным агентством по управлению промышленными объ-
ектами

Турция

Индустриальные парки создаются в рамках государственно-частных партнёрств, 
причём частный сектор представлен палатами, ассоциациями или группами про-
изводителей; эксплуатируются либо частной фирмой-оператором парка, либо ча-
стной фирмой или кооперативом, созданным фирмами-резидентами парка

Китай — Сингапур

Основа: сотрудничество национального и иностранного правительства. За адми-
нистративное управление отвечает агент национального правительства, за  раз-
витие парка и продвижение инвестиций — компания с иностранным участием. 
Пример. Китайско-сингапурский промышленный парк Сучжоу (резидент КНР)

Источник: составлено на основе [7; 10].
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пой производителей. Авторами обосновано 
разделение концепций индустриального пар-
ка и специальной экономической зоны как 
имеющих разные целевые ориентиры.

Во-вторых, выделен ряд тенденций, кото-
рые, по мнению авторов, формируют буду-
щее индустриальных парков. Среди основных 
тенденций: конкурентная борьба за привлече-
ние иностранного капитала; переход на биз-
нес-модели «зелёного роста» и формирова-
ние экономики замкнутого круга; цифровая 
трансформация в условиях перехода на стан-
дарты четвёртой промышленной революции.

В-третьих, раскрыты три общих подхода 

к управлению индустриальными парками: 
управление со стороны государственного ор-
гана; управление частным лицом; совместное 
управление государственными и частными 
организациями. Выделены ключевые инсти-
туциональные модели управления парками в 
России и за рубежом, дана их характеристика.

Инклюзивные индустриальные парки, 
отвечающие целям устойчивого развития, 
могут стать эффективным инструментом го-
сударственной политики, способствующим 
индустриализации и структурным преобра-
зованиям в развивающихся странах и странах 
со средним уровнем дохода.

Таблица 3
Институциональные модели управления индустриальными парками в России

Характери-
стика

Тип модели
Кооперационная Инновационная Университетская Инфраструктурная

Цель

Создание условий 
для формирования 
различных типов 
к о о п е р а ц и о н н о г о 
взаимодействия

Создание и аксе-
лерация малых и 
средних техно-
логических пред-
приятий

Развитие предпри-
нимательских ком-
петенций у учёных и 
студентов

Создание условий 
для размещения сред-
него и крупного вы-
сокотехнологичного 
бизнеса

База 
создания

Крупное промыш-
ленное предприятие, 
имеющее свободные 
площади и заинтере-
сованное в развитии 
субконтрактных от-
ношений

Крупный научно-
исследователь-
ский центр

Высшее учебное за-
ведение

Свободная площадка 
производственного 
назначения

Форма соб-
ственности

Частная или смешан-
ная

Государственная 
или смешанная Государственная Государственная, ча-

стная или смешанная

Ключевая 
особенность

Предоставляется ин-
фраструктура для 
освоения новой про-
дукции в рамках це-
почки поставок якор-
ной компании

Уникальная тех-
нологическая ин-
фраструктура для 
разработок и ком-
мерциализации 
НИОКР

Взаимодействие со 
студентами и универ-
ситетскими кадрами

Комплекс услуг по 
размещению и орга-
низации высокотех-
нологичного сред-
него или крупного 
производства

Источник 
дохода

Аренда, оказание 
технологических ус-
луг, управление про-
ектами

Аренда, оказание 
базовых и техно-
логических услуг

Не преследует ком-
мерческие цели. 

Аренда и оказание 
базовых услуг

Пример
Технопарк «Космос-
Нефть-Газ» (Воро-
нежская область)

Технопарк «Стро-
гино» (Москва); 
Технопарк «Са-
ров» (Нижегород-
ская область)

Научный парк МГУ 
(Москва)

Технополис «Моск-
ва» (Москва)

Источник: составлено на основе [1].
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Аннотация

В статье исследуются современные тенден-
ции развития бизнес-акселераторов РФ. Авторы 
анализируют специфику развития российских 
государственных, корпоративных, частных и 
университетских акселераторов. Особое внима-
ние уделяется региональному аспекту акселера-
ции инновационных стартапов. Авторы проводят 
сравнительный анализ механизма финансиро-
вания стартапов в акселераторах РФ, США и Ев-
ропы. Предложены рекомендации по  развитию 
бизнес-акселераторов для стимулирования ак-
тивности малого инновационного предпринима-
тельства в РФ.

Ключевые слова: малое инновационное 
предпринимательство, стартап,  корпоративный 
бизнес-акселератор, региональный бизнес-ак-
селератор, частный бизнес-акселератор, уни-
верситетский  бизнес-акселератор, инноваци-
онная инфраструктура.

Диверсификация экономики России, пере-
ход к инновационной модели развития объ-
ективно предполагает совершенствование 
инфраструктуры поддержки  малого инно-
вационного предпринимательства. По оцен-
кам экспертов, доля инновационно-активных 
предприятий в отраслевой структуре малого 
и среднего предпринимательства РФ состав-
ляет от 1,4 до 3,5 %, что в разы меньше по 
сравнению со странами с инновационной эко-
номикой (до 60 %) [8]. Одним из факторов, 
негативно влияющих на развитие малого ин-
новационного бизнеса, является неразвитость 
инфраструктуры поддержки инновационных 
стартапов. В данной статье исследуются тен-
денции  развития новой перспективной фор-

мы стимулирования инновационных старта-
пов — бизнес-акселераторов.

Бизнес-акселератор, по определению Ас-
социации акселераторов и бизнес-инкуба-
торов РФ, — это объект инновационной ин-
фраструктуры, реализующий краткосрочные 
программы (3—6 месяцев) интенсивного раз-
вития технологических компаний через мен-
торство, обучение, финансовую и эксперт-
ную поддержку [1]. Рассмотрим основные 
отличия акселераторов и бизнес-инкубаторов 
(табл. 1).

К общим чертам между акселератором и 
бизнес-инкубатором можно отнести: бизнес-
консультирование, помощь в привлечении 
партнёров, инвесторов. Бизнес-модель ак-
селератора аналогична модели  венчурного 
фонда. Акселераторы зарабатывают на про-
даже доли в уставном капитале инноваци-
онного стартапа стратегическому инвестору, 
венчурному фонду или при выходе стартапа 
на IPO.

Бизнес-акселераторы для повышения эф-
фективности программ акселерации предос-
тавляют как базовые, так дополнительные 
сервисы (табл. 2)

Бизнес-акселератор сравнительно «моло-
дая» форма стимулирования малого иннова-
ционного предпринимательства в мировой 
практике. Первый акселератор был создан с 
США в 2005 г.  В 2012 г. количество акселе-
рационных программ в мире достигло 194, в 
2015 г. — 793, в мае 2019 г. — 2 191. В год 
через акселераторы в мире проходят более 
14 тыс. стартапов, объёмы инвестиций биз-
нес-акселераторов — более 220 млрд дол., 
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что составляет 0,3 % мирового ВВП [2].
В России первый бизнес-акселератор был 

создан в 2008 г. в технопарке Троицка. В 
2015 г. поддержку инновационным стартапам 
оказывали уже 39 акселераторов, в 2018 г. — 
103 [1]. Проанализируем структуру россий-
ских бизнес-акселераторов по источникам 
финансирования (рис. 1)

Как следует из данных рис. 1,  в РФ преоб-
ладают частные, корпоративные и универси-
тетские бизнес-акселераторы. Федеральными 
государственными структурами финансиру-
ется 20 % акселераторов. В настоящее вре-
мя в РФ наиболее интенсивно развиваются 
корпоративные, государственные и универ-
ситетские бизнес-акселераторы (табл. 3). Рас-

Таблица 1
Основные отличия между бизнес-акселератором и бизнес-инкубатором 

(разработано авторами по [12])
Бизнес-инкубатор Бизнес-акселератор

Инфраструктура

Предоставляет инфраструктуру и базовый набор 
сервисов за плату. Цель — повышение процента 
выживаемости вновь созданных малых предпри-
ятий

Предоставляет краткосрочную интенсивную про-
грамму развития стартапа за долю в уставном ка-
питале компании.  Цель — максимально быстрый, 
кратный рост стоимости компании за счёт ментор-
ской, экспертной, финансовой поддержки

Отраслевая принадлежность
В соответствии с рекомендациями Минэконом-
развития и специализацией бизнес-инкубатора В зависимости от специализации акселератора

Продолжительность программы
До 3 лет 3—6 месяцев

Требования к проектам

Бизнес-план инновационного проекта От прототипа и первых продаж до начала масшта-
бирования

Периодичность набора резидентов
Нет 2—3 раза в год

Инвестиции в стартап

Нет От 30 до 150 тыс. дол. в обмен на долю в уставном 
капитале стартапа (3—10%)

Выпуск резидентов
Окончание срока пребывания в бизнес-инкубато-

ре или изменение статуса резидента 
По окончании программы акселерации после фи-
нальной презентации потенциальным инвесторам

Таблица 2
Базовые и дополнительные сервисы бизнес-акселераторов

Базовые сервисы Дополнительные сервисы 

Нетворкинг и образовательные мероприятия Образовательная программа (подбор команды, 
разработка продукта, финансовое моделирование)

Экспертиза проектов Организация тестирования и пилотирования
Менторская поддержка, консалтинг Специализированные технические сервисы
Венчурное финансирование Юридическое/бухгалтерское сопровождение
Предоставление рабочих мест / офисов Маркетинговая поддержка и продвижение 

Демонстрационные дни

Зарубежные эксперты
Преакселератор
Онлайн-программы
Постакселерация (работа с выпускниками)

Источник [2].
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смотрим специфику деятельности наиболее 
успешных акселераторов.

Generation S является корпоративным ак-
селератором с государственным капиталом 
(100 %). Учредитель — Российская венчур-
ная компания (РВК). Действует с 2013 г. при 
поддержке РВК и международных корпо-
раций. Акселератор добился значительных 
успехов по поддержке инновационных стар-

тапов в России: признан лучшим корпора-
тивным акселератором в Европе (Corporate 
Startup Summit, 2018 г.) и входит в ТОП-5 
лучших в мире государственных акселера-
торов по версии UBI Global (2019 г.) [23]. С 
2013 по 2020 г. в Generation S прошли через 
акселерационные программы более 16,5 тыс. 
стартапов, венчурные инвестиции компании 
составили около 9,4 млрд р. [17].

Рис. 1. Структура акселераторов РФ по источникам финансирования (разработано авторами по [1])

Таблица 3
Наиболее активные бизнес-акселераторы РФ

Акселератор Тип Город

Доля в устав-
ном капитале 

стартапа, кото-
рую получает 

акселератор, %

Длительность 
программы, 

мес.

Объём инвестиций 
в проект

ФРИИ Государствен-
ный Москва 3—7 3 15 000 дол. за 3% 

35 000 дол. за 7%

Generation S Государствен-
ный Москва — 3 Призовой фонд кор-

пораций-партнёров
Pulsar Ventures Региональный Казань — 3 До 40 000 дол.

iDealMachine Частный Санкт-Пе-
тербург 15—20 4 30 000—45 000 дол.

QIWI-Universe Корпоратив-
ный Москва 8 4 15 000—40 000 дол.

НИУ ВШЭ Университет-
ский Москва — 3 Призовой фонд кор-

пораций-партнёров
Источники: [2—7, 11, 15, 17—18].
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В Generation S разработаны и пользуются 
значительным спросом несколько программ 
акселерации: TechNet, Power & Energy, Mining 
& Metals, LifeScience, AgroBioTech & Food. 
Акселерационная программа Generation S 
осуществляет набор стартапов в два потока: 
для команд, у которых есть только инноваци-
онная идея, и для проектов, имеющих  про-
тотип продукта (услуги). Generation S как 
федеральный государственный акселератор 
не преследует коммерческих целей, не берет 
долю в уставном капитале стартапов. Акселе-
ратор не инвестирует в стартапы, но содейст-
вует коммуникациям с корпорациями-парт-
нёрами, которые инвестируют в пилотные 
проекты победителей программ акселерации 
[17].

Отличительной особенностью акселера-
тора Фонда развития интернет-инициатив 
(ФРИИ) является активная деятельность в 
регионах России. Это единственный россий-
ский акселератор, который около 50 % сде-
лок проводит с региональными стартапами 
[3]. Акселератор ФРИИ фокусируется на IT, 
финансовых технологиях, ретейле. Значи-
тельное внимание менторы и эксперты ак-
селератора уделяют подготовке стартапов к 
выходу на международный рынок. Акселера-
тор ФРИИ, в отличие от Generation S, берёт 
долю в уставном капитале стартапа, размер 
которой варьируется  от 3 до 7 %. Инвести-
ции акселератора  ФРИИ в технологические 
стартапы не ограничиваются 35 тыс. дол. При 
достижении установленных KPI акселера-
тор предлагает финансирование следующих 
раундов в объёмах: seed — 25 млн р., раунд 
А — до 324 млн р. [3].

Pulsar Venture — наиболее известный ре-
гиональный акселератор — был основан в Ка-
зани инвестицинно-венчурным фондом Рес-
публики Татарстан. В составе учредителей 
также: РВК, РАВИ. Специализация акселе-
ратора: IТ и биотехнологии, промышленный 
Интернет, робототехника, медицина. Требо-
вания к стартапам: инновационный продукт, 
технологическая реализуемость, готовый 
продукт, прототип или MVP, высокий потен-
циал масштабирования на глобальном рын-

ке, компетентная команда. К приоритетным 
критериям отбора стартапов для акселерации 
является наличие прав на интеллектуальную 
собственность (патент на инновационный 
продукт, услугу, технологию) [18].

iDealMachine — частный акселератор, 
оператор корпоративных акселерационных 
программ для Кировского завода (г. Санкт-
Петербург), Центра мобильных технологий 
«Сколков)», Университета ИТМО, Israel 
Experience (Израиль). Более 3000 тыс. стар-
тапов прошли через программы акселерации 
фокус проектов — цифровое сельское хозяй-
ство (agrotech), сельскохозяйственное маши-
ностроение, промышленный интернет вещей 
(IIoT), индустрия 4.0, big data, энергетика, 
e-commerce, транспорт. Корпорации-заказчи-
ки инновационных проектов предоставляют 
гранты на обучение стартапам, которые были 
отобраны в акселератор, и инвестируют в пи-
лотный проект до 100 млн р. [5].

Кроме iDealMachine в РФ активно реа-
лизуют акселерационные программы такие 
частные акселераторы, как: GVA, Numa, 
YellowRockets, Loga Group, FinTech Lab. 
При этом большинство из них ориентиро-
ваны на крупных заказчиков: корпорации и 
муниципалитеты. Из классических частных 
акселераторов, в которых после акселера-
ции стартапы финансируются собственным 
венчурным фондом, можно отметить толь-
ко iDealMachine. Отсутствие достаточного 
венчурного капитала для финансирования 
стартапов снижает эффективность частных 
стартапов, которые в основном реализуют 
образовательные программы [15].

Значительных успехов добился россий-
ский частный акселератор Global Venture 
Alliance (GVA). В 2019 г. GVA занял в рей-
тинге UBI первое место в мире среди частных 
акселераторов [23]. GVA — это крупнейший 
в России частный акселератор с представи-
тельством в Кремниевой долине (США). В 
GVA более 600 экспертов и менторов по раз-
витию инновационного бизнеса, 30 программ 
акселерации, объём привлечённых инвести-
ций от венчурных фондов и бизнес-ангелов 
превысил 150 млн дол. [13].
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Из университетских акселераторов РФ 
наибольших успехов добился бизнес-акселе-
ратор НИУ ВШЭ, который занял 1-е место в 
мире по версии UBI Global 2019—2020 [23]. 
Акселератор показал наилучшие результаты 
по таким индикаторам, как: воздействие на 
экосистему, развитие талантов, привлечение 
венчурных инвестиций, создание дополни-
тельных рабочих мест [4]. Начиная с мен-
торской и экспертной поддержки студенче-
ских стартапов Высшей школы экономики, 
акселератор вышел на федеральный уровень. 
В 2017—2020 гг. акселератор расширил спе-
циализацию стартапов до 30 направлений 
[4]. Акселератор не инвестирует собствен-
ный капитал  в стартапы, но активно помо-
гает в поиске инвесторов: венчурных фондов 
и бизнес-ангелов. Например, стартап Aripix 
Robotics (промышленная робототехника) по 
итогам акселерационной программы привлёк 
500 тыс. дол. от венчурного фонда Genezis 
Technology Capital и бизнес-ангела на ком-
мерциализацию инновации [4].

Акселератор QIWI Universe — классиче-
ский корпоративный бизнес-акселератор, 
функционирует с 2014 г., специализируется 
на инновациях в области платёжных систем. 
Специфика данного акселератора заключает-
ся в узкой специализации и ориентация стар-
тапов на заказы структурных подразделений 
Группы QIWI — ведущего российского про-
вайдера платёжных и финансовых сервисов 
нового поколения [7].

Рассмотрим далее региональный аспект 
развития российских акселераторов (табл. 4).

Как следует из данных табл. 4, бизнес-ак-
селераторы в РФ расположены крайне нерав-
номерно: 54 (52,4 %) находятся в Москве и 
Московской области, 6 — в Республике Татар-
стан, 5 — в Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области, 4 — в Свердловской области. 
В 12 регионах — по одному бизнес-акселе-
ратору,  в 58 субъектах РФ акселераторы от-
сутствуют. Следует отметить, что 5 (4,8 %) 
акселераторов создано по программе Фонда 
президентских грантов (г. Москва, г. Санкт-
Петербург, Алтайский край, Удмуртская Рес-
публика, Омская и Тамбовская области) [1]. 

Рассмотрим далее основные характеристики 
наиболее активных региональных акселера-
торов РФ (табл. 5).

Таблица 4
Региональные акселераторы в субъектах РФ 

(составлена авторами по [1])

Регион Коли-
чество

Процент 
от общего 

количе-
ства

1. Москва и Московская 
область 54 52,43

2. Санкт-Петербург и Ле-
нинградская область 5 4,9

3. Самарская область 3 2,91
4. Кемеровская область 1 0,97
5. Воронежская область 1 0,97
6. Ставропольский край 1 0,97
7. Омская область 2 1,94
8. Ростовская область 1 0,97
9. Саратовская область 1 0,97
10. Республика Башкорто-

стан 2 1,94

11. Свердловская область 4 3,88
12. Тамбовская область 1 0,97
13. Курская область 1 0,97
14. Иркутская область 2 1,94
15. Ульяновская область 1 0,97
16. Пермский край 1 0,97
17. Республика Татарстан 6 5,82
18. Республика Бурятия 2 1,94
19. Республика Удмуртия 2 1,94
20. Новосибирская область 1 0,97
21. Ханты-Мансийский АО 3 2,91
22. Томская область 3 2,91
23. Алтайский край 3 2,91
24. Краснодарский край 1 0,97
25. Приморский край 1 0,97

Итого 103 100

Из данных табл. 5 следует, что регио-
нальные бизнес-акселераторы в основном не 
финансируют инновационные стартапы, но 
оказывают поддержку резидентам в поиске 
венчурных инвесторов. Продолжительность 
программ акселерации — 2—4 месяца.

Отсутствие региональных бизнес-акселе-
раторов почти в 70 % субъектов РФ способ-
ствует оттоку инновационных стартапов в 
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регионы и города с развитой инновационной 
инфраструктурой: Москву, Санкт-Петербург, 
Томск, Казань. Данная ситуация ещё более 
усиливает разрыв в инновационной активно-
сти малого предпринимательства в субъектах 
РФ, негативно сказывается на развитии инно-
вационного потенциала регионов, усиливает 
конкуренцию в действующих акселераторах. 
Например, в Москве, где функционирует 42 
бизнес-акселератора (40 % от всех дейст-
вующих в РФ), конкурс на участие в акселе-
рационных программах составляет более 20 
стартапов на 1 место. В корпоративные биз-
нес-акселераторы Москвы конкурс ещё боль-
ше: от 23 (акселератор ФРИИ — до 70 (QIWI 
Universe)) стартапов на 1 место [2].

Основная причина такой тенденции не 
только в отсутствии региональных акселера-

торов в большинстве регионов РФ, но и в фи-
нансовой составляющей венчурного бизнеса. 
По опросам «Стартап Барометра» в 2018 г. 
45 % респондентов в РФ на первое место из 
проблем развития венчурного стартапа по-
ставили недостаток собственных финансо-
вых ресурсов. При этом реализацию иннова-
ционных проектов большинство опрошенных 
осуществляет за счёт собственного капита-
ла, финансовых ресурсов семьи (знакомых, 
непрофильного частного инвестора). Фи-
нансовую поддержку от венчурных фондов 
получили только 3 % респондентов, бизнес-
ангелов — 5 %. Финансирование стартапов за 
счёт акселераторов составляет всего 1 % [14] 
(рис. 2).

Данные рис. 2 в целом коррелируют с дан-
ными РВК по объёмам финансирования ак-

Таблица 5
Наиболее активные региональные бизнес-акселераторы РФ (составлена авторами по [8])

Акселератор Город / регион

Продолжи-
тельность 
програм-
мы, мес.

Программа акселерации Специализация

Акселератор 
УрФУ

Екатеринбург 
(Свердловская 

область)
4

Индивидуальная работа с трекером 
2 раза в неделю, с ментором 1 раз 
в неделю; 12 лекций по 3 часа. Вы-
страивание критической цепочки 
задач для достижения цели, точки 
роста и диагностика ключевых про-
блем бизнеса

Биотехнологии, 
электроэнерге-
тика, нефтега-
зовая промыш-
ленность, IT

PwC Russia 
Accelerator, 
Yellow Rockets

Самара (Самар-
ская область) 2 

Помощь в поиске новых клиентов 
и выходе на глобальный рынок, 
консалтинговая поддержка, грант 
100 000 р.

Кибербезопас-
ность, онлайн 
обучение, VR, 
IoT, цифровые 
ассистенты

А:Старт
Новосибирск 

(Новосибирская 
область)

2
Построение бизнес-модели старта-
па, формирование команды, анализ 
рынка, поиск инвесторов

Приборострое-
ние, IT, биотех-
нологии, меди-
цина

Региональная 
акселерацион-
ная програм-
ма Томской 
области

Томск 3—4

Индивидуальная работа с трекером 
ФРИИ 1 раз в неделю; обучение тех-
нологическому предприниматель-
ству: 12 мастер-классов; помощь в 
подготовке заявок на программы 
«УМНИК» и «СТАРТ». Возмож-
ность привлечь инвестиции от фон-
да Rubius AdVentures до  50 млн р.

IT, робототех-
ника, маши-
н о с т р о е н и е , 
х и м и ч е с к а я , 
э л е к т р о н н а я 
п р о м ы ш л е н -
ность, строи-
тельство, эколо-
гия
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селераторами венчурных стартапов в 2019 г. 
(рис. 3). На долю акселераторов в 2019 г. при-
ходилось только 0,2 % от совокупных венчур-
ных инвестиций в инновационные стартапы 
(рассчитано авторами по [10]).

По сравнению с 2018 г. активность бизнес-
акселераторов в 2019 г. снизилась в 2,4 раза 
по количеству сделок (107 и 45 сделок соот-
ветственно), в 2,2 раза — по объёмам инве-
стиций в стартапы (466,8 млн р. — в 2018 г., 
209,9 млн р. — в 2019 г.) (рассчитано автора-
ми по [10]).

Если сравнивать механизм финансирова-
ния стартапов российскими и зарубежными 
акселераторами (табл. 6), то необходимо от-
метить следующие отличия: в акселераторах 
США и Европы инвестиции предоставляют-
ся за долю в уставном капитале стартартапов 

6—7 %, в объёме от 50 до 250 тыс. дол. В 
российских государственных акселераторах 
долю в уставном капитале стартапов не бе-
рут, но и не инвестируют собственный капи-
тал, победители получают гранты из призово-
го фонда партнёров акселератора. В частных 
акселераторах РФ доля в уставном капитале 
стартапов выше в 2—3 раза, а объёмы венчур-
ных инвестиций меньше, чем в европейских 
и американских акселераторах в 1,25—6 раз. 
Специализация российских акселераторов 
достаточно широкая и охватывает наиболее 
перспективные сегменты мирового венчур-
ного рынка, как и в акселераторах США и Ев-
ропы.

Исследуем далее соответствие развития 
акселераторов РФ общемировым тенденциям 
(рис. 4)

Рис. 2. Источники финансирования инновационных стартапов в РФ в 2018 г. [14]

Рис. 3. Структура  инвестиций в инновационные стартапы в 2019 г., млн р. (разработано авторами по [10])
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Проведённое в рамках данной статьи ис-
следование позволяет нам утверждать, что 
тренды в развитии российских акселераторов 
в целом совпадают с мировыми: усиливается 
специализация, расширяется взаимовыгодное 
сотрудничество акселераторов с корпорация-
ми, многие акселераторы масштабируют биз-
нес резидентов на глобальный рынок, сотруд-
ничают с международными инновационными 
центрами и экспертами, развиваются новые 
форматы акселерации бизнеса.

Одним из последних трендов мировых 
акселераторов является развитие постак-
селерационных сервисов, которые активно 
внедряются в практику российских бизнес-

акселераторов. Основная цель постакселе-
раторов: системная работа с выпускниками, 
нетворкинг, масштабирование и внедрение 
перспективных технологий, прошедших ак-
селерацию; участие в реализации поздних 
стадий проектов.

Другой отличительной особенностью рос-
сийских бизнес-акселераторов является ак-
тивное распространение преакселерацион-
ных программ (см. табл. 6). Преакселераторы 
позволяют подготовить команду стартапа к 
поступлению и эффективному обучению в 
очном акселераторе.

Практически все акселераторы РФ, зани-
мающие лидирующие позиции в своих кате-

Таблица 6
Топ-3 бизнес-акселераторов США, Европы и России

Акселератор Тип

Доля аксе-
лератора в 
уставном 
капитале 
стартапа 
за инве-

стиции, %

Средний 
размер 

финансиро-
вания, дол. 

США

Онлайн-
программа Специализация

П
ре

ак
се

ле
ра

то
р

Топ-3 акселераторов США
Y Combinator Частный 7 150 000 Есть IT, VR, биотех, финтех Есть
500 Startups Частный 6 150 000 Есть IT, e-commerce, big data Нет
Techstars Частный 6 100 000 Есть IoT, розничная торговля Есть

Топ-3 акселераторов Европы
Seedcamp (Вели-
кобритания) Частный 7 200 000—

250 000 Есть Интернет-маркетинг Нет

WAYRA (Испа-
ния) Частный 6—7 50 000—

150 000 Есть
искусственный интел-
лект, IoT, кибербезопас-
ность, финтех

Нет

StartupYard (Че-
хия) ГЧП 5—10

30 000 + 
грант от 

Еврокомис-
сии 250 000

Есть Мобильные технологии, 
big data, IoT Нет

Топ-3 акселераторов РФ

ФРИИ ГЧП 3—7 15 000—
35 000 Есть IT, big data, IoT Есть

Generation S Государ-
ственный —

Призовой 
фонд для 
победите-

лей

Есть
Медиа, сельское хозяйст-
во, e-commerce, биомеди-
цина

Есть

iDealMachine Частный 15—20 40 000 Нет

IT, агротехнологии, ма-
шиностроение, IoT, 
big data, энергетика, 
e-commerce, транспорт

Есть

Источники [2—6, 17—22].
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гориях, добавляют в свою программу вирту-
альную модель, онлайн-обучение. Эта форма 
акселерации особенно актуальна в условиях 
пандемии COVID-19. Виртуальный акселе-
ратор позволяет большему количеству пред-
принимателей воспользоваться сервисами 
акселерационных программ, сокращает логи-
стические затраты резидентов по сравнению 
с классической моделью акселератора.

По результатам проведённого исследова-
ния авторы пришли к следующим выводам.

1. Бизнес-акселераторы РФ развиваются в 
соответствии мировыми трендами:  специали-
зация, сотрудничество акселераторов с кор-
порациями, продвижение бизнеса резидентов 
на международный рынок, новые форматы и 
модели акселерации бизнеса на различных 
этапах развития.

2. В большинстве категорий (государст-
венные, корпоративные, частные) бизнес-ак-
селераторы РФ являются лидерами по оцен-
кам UBI GLOBAL 2018—2019 — мирового 
рейтинга бизнес-инкубаторов и акселерато-
ров. То есть российские акселераторы созда-
ли и успешно апробировали бизнес-модели 
акселерации стартапов, которые признаны 
лучшими в мире авторитетным профильным 
рейтинговым агентством.

3. Наряду с успехами лидеров на мировом 
уровне наблюдается неравномерное развитие 

бизнес-акселераторов по регионам РФ. Более 
50 % бизнес-акселераторов сконцентрирова-
но в Москве и Московской области, почти в 
70 % субъектов РФ акселераторы отсутству-
ют. Как правило, это регионы с низкой инно-
вационной активностью, неразвитой иннова-
ционной инфраструктурой.

4. Около половины инноваторов (по опро-
сам «Стартап Барометра») главной пробле-
мой в реализации инновационных проектов 
назвали недостаток стартового капитала. При 
этом более 70 % респондентов реализуют ин-
новационные проекты за счёт собственного 
капитала, а финансирование стартапов за счёт 
акселераторов получили только 1 % опрошен-
ных. На долю акселераторов в 2019 г. прихо-
дилось только 0,2 % от совокупных венчур-
ных инвестиций в инновационные стартапы. 
Более того, в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 
активность бизнес-акселераторов снизилась 
более чем в 2 раза и по количеству сделок, и 
по объёмам инвестиций в стартапы.

5. Наиболее активно в РФ развивают-
ся корпоративные акселераторы. Основная 
причина: наличие достаточных финансовых 
ресурсов для инвестиций в перспективные 
инновационные проекты по профилю корпо-
рации. Государственные, частные, региональ-
ные и университетские акселераторы в основ-
ном не инвестируют в проекты резидентов, а 

Рис. 4. Мировые тенденции развития бизнес-акселераторов (разработано авторами по [2, 16])
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ограничиваются образовательными програм-
мами и помощью в поиске инвесторов. Это 
снижает эффективность коммерциализации 
инноваций.

Для решения указанных проблем в раз-
витии российских бизнес-акселераторов мы 
предлагаем:

– активизировать работу региональных 
администраций по созданию в каждом субъ-
екте минимум одного бизнес-акселератора, 
ориентированного на поиск и акселерацию 
инновационных стартапов по отраслевому 
профилю региона; наиболее эффективной, на 
наш взгляд, является модель государственно-
частного партнёрства, учитывающая эконо-
мические интересы государства, инновато-
ров и частного бизнеса; динамика развития 
бизнес-акселератора должна стать одним из 
ключевых показателей эффективности дея-
тельности региональных администраций;

– увеличивать грантовую поддержку 
(за счёт внебюджетных федеральных и ре-
гиональных фондов) проектов резидентов 
государственных и университетских биз-
нес-акселераторов,  ориентированных на 
приоритетные отрасли экономики: машино-
строение, строительство, транспорт, связь, 
сельское хозяйство, фармацевтику и соци-
альную сферу: медицину, образование; в на-
стоящее время специализация большинства 
акселераторов РФ связана с IT, финансовыми 
технологиями, ритейлом, электронной ком-
мерцией;

– стимулировать инвестиционную ак-
тивность бизнес-акселераторов, в первую 
очередь на посевной стадии реализации ин-
новационных проектов, предоставляя диф-
ференцированные налоговые льготы в за-
висимости от количества сделок и объёмов 
инвестиций в налоговом периоде;

– создать государственную систему мони-
торинга развития бизнес-акселераторов РФ, 
по результатам которого оказывать поддерж-
ку из федерального бюджета наиболее эффек-
тивным региональным акселераторам.

На наш взгляд, предложенные рекоменда-
ции будут способствовать не только развитию 
бизнес-акселераторов в РФ как перспективно-

го элемента инновационной инфраструктуры, 
но и стимулированию малого инновационно-
го предпринимательства в регионах, диверси-
фикации российской экономики.
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Аннотация

В статье обоснована необходимость разра-
ботки и применения цифровых технологий ос-
новными участниками международной торговли 
с целью сохранения и наращивания конкурент-
ных преимуществ в условиях цифровизации ми-
ровой экономики. Проанализированы основные 
тенденции цифровой трансформации в сфере 
международной торговли. Даны практические 
рекомендации по ускорению цифровизации 
внешнеторговой деятельности, а также адапта-
ции участников международной торговли к усло-
виям глобальной цифровой трансформации.

Ключевые слова: международная торгов-
ля, конкурентоспособность, участники между-
народной торговли, цифровая трансформация, 
цифровая инфраструктура.

В современной экономике все отрасли ми-
рового хозяйства охвачены влиянием цифро-
вой революции. При этом все секторы эко-
номики с разной скоростью осуществляют 
внедрение цифровых технологий и с различ-
ной интенсивностью трансформируют свои 
бизнес-процессы и бизнес-модели. Осущест-
вляя переход к четвёртой промышленной ре-
волюции, цифровизация в корне меняет ожи-
дания потребителей, поэтому традиционные 
бизнес-модели уже не позволяют отвечать 
требованиям рынка, и компании вынуждены 
искать новые методы и инструменты повы-
шения конкурентоспособности.

На рис. 1 представлены основные элемен-
ты цифровой экономики, оказывающие суще-
ственное влияние на развитие сферы между-
народной торговли.

Сегодня сфера информационных техноло-

гий является не просто инновационной, но и 
своего рода «пионером» в области цифрови-
зации всех бизнес-процессов. Развитие меж-
дународной торговли уже невозможно пред-
ставить без современных информационных 
технологий, обеспечивающих оцифровку и 
кодировку данных, скорость передачи ин-
формации, обработку электронных докумен-
тов, сканирование, распознавание, контроль 
и учёт с использованием не только программ-
ных продуктов, но и цифровых технологий, 
основанных на применении искусственного 
интеллекта, 3D-печати, роботизации и т. д. 
По итогам 2017 г. 10 % глобального экспор-
та услуг приходилось на сектор информаци-
онно-телекоммуникационных технологий, 
что в абсолютном выражении составило 
527 млрд дол. США. В эпоху цифровой эко-
номики сектор информационных технологий 
демонстрирует стабильный рост со среднего-
довыми темпами 7 % за период 2010—2017 гг. 
Страны Содружества Независимых Госу-
дарств (СНГ) экспортируют услуги сектора 
IT-технологий с ежегодным приростом 12 % 
за анализируемый период 2010—2017 г., что 
превышает данный показатель даже по стра-
нам Азии с уровнем среднегодового прироста 
9 % за данный период [1].

Данные табл. 1 показывают динамику на-
ращивания темпов развития интернет-тор-
говли ведущими странами, среди которых 
бесспорным лидером является Китай с объ-
ёмом 1 330 млрд дол. по итогам 2018 г., на 
долю которого приходится 47,6 % всего рын-
ка электронной коммерции в мире. При этом 
Китаю удалось нарастить свои темпы роста в 
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сфере интернет-торговли более чем в 2 раза в 
2018 г. по сравнению с 2016 г.

По данным табл. 1 видно, что только три 
страны (Китай, Великобритания и Индия) 
осуществили за последние три года (2016—
2018 гг.) наращивание объёмов интернет-тор-
говли более чем в 2 раза, остальные страны 
демонстрируют умеренный рост. Китаю уда-
лось совершить существенный прорыв в дан-
ной сфере благодаря активному внедрению 
цифровых технологий и эффективному ис-
пользованию цифровых торговых площадок и 
онлайн-платформ. Стабильный и умеренный 
рост интернет-торговли демонстрируют Япо-
ния, Южная Корея, Канада, Бразилия, Россия, 
которые развиваются в данном направлении 
быстрыми темпами. В сфере оптовой интер-
нет-торговли по итогам 2018 г. позиции стран-
лидеров остаются практически неизменными 

и сохраняются за Китаем, США, Японией, 
Германией, Великобританией, которые нако-
пили существенный потенциал для внедре-
ния цифровых технологий и их использова-
ния в сфере международной торговли как в 
формате розничных продаж, так и в оптовых 
операциях. Следует отметить, что развитие 
процессов цифровой трансформации внеш-
неэкономической деятельности сопровож-
дается монополизацией рынков ведущими 
игроками, которые имеют доступ к широко-
полосным услугам и платформам электрон-
ной торговли. Это приводит к цифровому 
неравенству участников международной тор-
говли и углублению противоречий в их взаи-
моотношениях [6]. Транснациональные кор-
порации ведущих стран — лидеров цифровой 
экономики располагают финансовыми ресур-
сами и накопленным инновационным потен-

Рис. 1. Основные элементы цифровой экономики, оказывающие существенное влияние на развитие 
сферы международной торговли
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циалом для осуществления цифровой транс-
формации и захвата новых рынков сбыта на 
основе использования своих преимуществ в 
создании цифровой инфраструктуры и циф-
рового формата ведения производственной и 
внешнеторговой деятельности. Сегодня ТНК 
повышают эффективность своего бизнеса на 
основе активного внедрения современных 
цифровых технологий (искусственный интел-
лект, интернет вещей, облачные технологии, 
системы распределённого реестра, техноло-
гии виртуальной, дополненной и смешанной 
реальности и т. п.), обеспечивающих обработ-
ку большого объёма данных и возможность 
осуществления тотального контроля. Циф-
ровые технологии обеспечивая ТНК доступ 
к массивам открытых данных, позволяют им 
занимать лидирующие позиции на рынке, 
обостряя международную конкуренцию. В 
свою очередь, это вызывает необходимость 
решать задачи информационной и экономи-
ческой безопасности. Одним из примеров 
проявления жёсткой конкурентной борьбы 
в сфере цифровых технологий не только на 
уровне ТНК, но и на уровне отдельных стран 
является скандал, разразившийся между 
США и Китаем по поводу блокировки функ-
ционирования в США приложения TikTok и 
мессенджера WeСhat, принадлежащих китай-

ским компаниям ByteDance и Tencent. В на-
стоящий момент происходит борьба между 
ведущими игроками за системное доминиро-
вание в мировой экономике в условиях ново-
го технологического уклада.

Необходимо отметить, что, несмотря на 
огромное количество разрабатываемых, раз-
работанных и применяемых стратегий, мо-
делей и практик цифровизации бизнес-про-
цессов, по-прежнему существуют огромные 
провалы и недоработки в процессах цифро-
вой трансформации. Это говорит о неготов-
ности ни одной национальной экономики к 
резкому и беспроигрышному переходу на 
цифровое сопровождение и реализацию сво-
ей деятельности. Ошибочно полагать, что 
глобализация может упростить, адаптиро-
вать и унифицировать удачный опыт одной 
национальной экономики для использования 
его другой. Однако более отстающим в во-
просе цифровизации странам можно и нужно 
применять опыт более преуспевших стран, 
чтобы максимально приблизиться и ускорить 
переход на цифровые модели деятельности 
[4]. Согласно данным UNCTAD [10], сего-
дня в мировой экономике доминирующее 
положение занимают несколько глобальных 
фирм США и Китая, на долю которых при-
ходится 90 % рыночной капитализации 70 

Таблица 1
Участие ведущих стран в развитии интернет-торговли за период 2016—2018 гг. [2, 8—9]

Страна 2016 г., 
млрд дол.

2017 г., 
млрд дол.

2018 г., 
млрд дол.

Темп роста 
объёма ин-
тернет-тор-

говли 2018—
2016 гг.

Доля интер-
нет-торгов-
ли в ВВП в 
2018 г., %

Доля в объёме 
мировых роз-

ничных продаж 
интернет-тор-

говли в 2018 г., 
%

Китай 562,66 900 1330,0 2,36 4,5 47,6
США 349,06 423 513,0 1,47 2,6 18,4
Великобритания 93,89 102,7 199,1 2,12 7,9 7,2
Германия 74,46 89,8 105,8 1,41 3,1 4,0
Франция 42,62 43,1 44,5 1,04 1,8 1,6
Япония 79,33 79,5 84,2 1,06 2,1 3,1
Южная Корея 36,76 37,2 38,0 1,03 2,5 1,4
Канада 28,77 29,8 33,6 1,17 2,3 1,2
Россия 20,30 17,4 28,3 1,39 2,5 1,0
Бразилия 18,80 15,8 21,1 1,12 1,0 0,7
Индия 10,1 11,7 22,9 2,27 1,0 0,8
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крупнейших мировых цифровых платформ, 
причём на долю 7 суперплатформ, представ-
ленных компаниями США (Microsoft, Apple, 
Amazon.com, Alphabet (материнская компа-
ния Google), Facebook) и компаниями Китая 
(Tencent Holdings и Alibaba Group Holding 
Ltd), приходится две трети всей рыночной 
стоимости. Существенно отстают от своих 
конкурентов компании стран Европы (их 
доля составляет 4 %) и компании стран Аф-
рики и Латинской Америки, доля которых в 
совокупности не превышает 1 % [10]. При 
этом для всех стран сегодня особое значение 
имеет возможность встроиться в глобаль-
ную цифровую экономику, чтобы получить 
доступ к цифровым технологиям и данным, 
способным обеспечить конкурентные пре-
имущества за счёт их преобразования в циф-
ровую аналитику и монетизирования для 
коммерческого использования в сфере меж-
дународной торговли. Переход к внедрению 
и использованию цифровых технологий за-
ставляет всех участников международной 
торговли с целью обеспечения высокого 

уровня конкурентоспособности на миро-
вом рынке активно осуществлять цифровую 
трансформацию своей деятельности, осваи-
вая новые коммуникации с использованием 
цифровых платформ, привлекая технологии 
искусственного интеллекта для обработ-
ки большого объёма данных, модифицируя 
свои товары и услуги.

Согласно данным статистики, к 2025 г. 
ожидается увеличение показателя глобаль-
ного экспорта услуг на 2 трлн дол. по срав-
нению с показателем 2017 г. Это говорит о 
положительных прогнозах и тенденциях в 
мировой экономике, рост которой в период 
2018—2025 гг. должен составить 4,5 %. Ос-
новой для такого прогноза послужили новые 
возможности цифровой экономики, обеспе-
чивающие ускорение бизнес-процессов на 
основе внедрения технологий искусственно-
го интеллекта, блокчейн, интернета вещей и 
других как в сфере финансовых услуг, так и в 
области технического обслуживания цифро-
вого оборудования, информационных систем 
и т. д. (рис. 2) [7].

Рис. 2. Ожидаемый прирост мирового экспорта услуг к 2025 г. по отношению к 2017 г., % (составлено 
авторами на основе [7])
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Внедрение цифровых технологий в меж-
дународную торговлю существенно изме-
нило систему внешнеэкономических связей 
и отношений участников, трансформировав 
основные бизнес-модели, что, в свою оче-
редь, заставило регуляторов начать поиск 
новых решений и методов стимулирования 
внешнеторговой деятельности. С внедрением 
цифровых технологий активизировалась роль 
сервисов в сфере проектирования, дизайна, 
исследований, особую значимость приобрели 
цифровые платформы, услуги стали неотъем-
лемой частью «умных» товаров.

Современная ситуация в мире в условиях 
разразившейся пандемии коронавируса за-
ставила все страны пересмотреть свою стра-
тегию развития международной торговли и 
скорректировать её с учётом особенностей 
функционирования промышленного про-
изводства в Китае, где была зафиксирована 
первая вспышка коронавируса ещё в самом 
начале 2020 г. С развитием пандемии в раз-
ных странах мира произошёл сбой в про-
мышленном секторе экономики впервые в 
Китае, а потом и в других странах, которые 
были вынуждены сначала останавливать свои 
конвейеры из-за нехватки запасных частей и 
комплектующих из Китая, а потом не смогли 
продолжить производство по причине вве-
дения карантина из-за разразившейся панде-
мии в своей стране. Ведущие международные 
компании были вынуждены ввести так назы-
ваемый режим «удалёнки» для своих сотруд-

ников, чтобы не останавливать полностью 
работу своих предприятий. В этих условиях 
резко возросли роль и значение информаци-
онных технологий, программных продуктов, 
технологий искусственного интеллекта. Се-
годня технологии и продукты искусственного 
интеллекта широко применяются и произво-
дителями, и потребителями. Поэтому в пер-
спективе рынок технологий искусственного 
интеллекта будет расти быстрыми темпами, и 
к 2025 г. его среднегодовой темп роста соста-
вит 53 % (рис. 3).

Компания PricewaterhouseCoopersк про-
гнозирует к 2030 г. бурное развитие техно-
логий искусственного интеллекта в объё-
ме 15,7 трлн дол., в том числе 9,1 трлн дол. 
составит рост производительности и 
6,6 трлн дол. — эффекты потребления [3].

Информация и потоки данных стали сего-
дня «новой нефтью». Любой проект, связан-
ный с цифровизацией, напрямую строится 
на совокупности и анализе данных, которые 
выступают в нём сырьём. Так, интернет-ма-
газины, в частности, Amazon, применяют на 
практике систему динамического ценообра-
зования, которая позволяет им за считанные 
секунды корректировать цены на миллионы 
своих товаров. Необходимо отметить, что 
крупные игроки рынка в большинстве своём 
имеют утверждённые, чётко согласованные 
и долгосрочные стратегии развития, позво-
ляющие им завоевать конкурентные пози-
ции на нескольких уровнях взаимодействия 

Рис. 3. Прогноз объёмов мирового рынка искусственного интеллекта до 2025 г., млрд дол. США [1]
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с участниками рынка. Они охватывают все 
главные направления деятельности: инвести-
ции, логистика, финансы, рынок. В табл. 2 
приведены стратегии двух крупнейших ком-
паний электронной коммерции — Alibaba и 
Amazon.

Для сохранения конкурентных позиций 
компаниям необходимо непрерывно искать и 
внедрять новые технологичные решения, свя-
занные с цифровизацией бизнес-процессов. 
Решения и подходы к поиску нового продук-
та должны стать более гибкими. Очень важно 
при этом уметь адаптировать и использовать 
уже готовые решения и сервисы, которые 
имели успешный опыт реализации на зару-
бежных рынках, хотя это и обходится ком-
паниям дорого, и требует особенно крупных 
инвестиций на начальном этапе. Технологи-
ческое развитие и цифровые бизнес-модели 
позволяют компаниям сократить издержки 
в процессе участия в сфере международной 
торговли, а также повышают их шансы стать 
самыми эффективными и продвинутыми её 
участниками. Результаты анализа динамики 
развития международной торговли показали 
неизбежность перехода к процессам цифро-
визации и возможность быстрого наращива-
ния оборотов за счёт автоматизации и коди-
рования контрольных процедур, ускорения 

обменных и расчётных операций, развития 
систем искусственного интеллекта [5].

Стремительное развитие цифровых техно-
логий и инструментов, их широкое исполь-
зование в финансовой сфере по сути уже 
сформировало новую глобальную цифровую 
среду. Рынок финтеха в России развивает-
ся на высоких скоростях, так как спрос на 
цифровые решения становится все выше. Се-
годня коммерческие банки активно исполь-
зуют не только дистанционное банковское 
обслуживание, но и новые цифровые услуги 
для внешнеторговых партнёров, обеспечивая 
надёжность и скорость осуществления ме-
ждународных расчётов. Вместе с развитием 
интернет-технологий резко возросла и кон-
куренция в как в сфере международной тор-
говли, так и в финансовой сфере со стороны 
big-tech-компаний и необанков, что в свою 
очередь заставило банки в ускоренном режи-
ме перейти к цифровым технологиям.

С учётом выявленных проблем и недостат-
ков стратегий основных участников между-
народной торговли по переходу к цифровой 
трансформации своей деятельности необхо-
димо обозначить мероприятия, проведение 
которых позволит ускорить и оптимизиро-
вать процессы цифровизации в сложившихся 
макро- и микроэкономических условиях:

Таблица 2
Стратегии развития конкурентных преимуществ и повышения эффективности деятельности 

Alibaba и Amazon (составлено авторами)

Компания Путь развития / 
расширения Логистика Планы и перспективные 

 направления

Amazon

Главной целью являет-
ся глобализация бренда. 
С пятикратным преиму-
ществом по сравнению 
с Amazon наращивает 
количество скупаемых 
по всему миру брендов

Система ориентирована на 
прямую доставку товаров 
до покупателя. Для этого 
создана мощная сеть скла-
дов, развивается модель 
прямых продаж

Содействие и инвестирование в 
компанию, разрабатывающую 
технологии диагностики рака; 
запуск собственных линий обу-
ви, одежды; открытие офлайно-
вых книжных магазинов

Alibaba

Главной целью являет-
ся использование логи-
стических сетей и сетей 
дочерних филиалов для 
объединения онлайн-
рынка

Система ориентирована на 
масштабирование обмена 
товарами и услугами. Вме-
сто складов с запасами соз-
даны программные плат-
формы

Продажа технологий офлай-
новым магазинам для лучшего 
понимания предпочтений поку-
пателей; взаимодействие с поис-
ковой системой Китая Baidu для 
отображения нужных результа-
тов поиска
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– создать региональные центры по разра-
ботке и внедрению цифровых концепций для 
основных участников международной тор-
говли, что позволит преодолеть организаци-
онные проблемы внедрения цифровых техно-
логий, сократить расходы на цифровизацию 
бизнес-процессов, получить опыт в данном 
направлении; в России в данном направлении 
успешно и эффективно работает АО «Россий-
ский экспортный центр», который осущест-
вляет поддержку инновационных экспортно 
ориентированных предприятий в регионах;

– оптимизировать нетарифные барьеры 
для развития экспорта / импорта с учётом 
экономической целесообразности и защиты 
интересов участников внешнеэкономической 
деятельности, в частности, снять ограничения 
на онлайн-рекламу внутри устойчивых торго-
вых группировок стран, что позволит выдер-
жать конкуренцию и выжить в условиях ус-
коренной цифровизации; реализация данного 
направления должна предусматривать защи-
ту интересов национальных компаний на ми-
ровом рынке и призвана обеспечить инфор-
мационную и экономическую безопасность, 
что в масштабах мировой экономики призва-
на обеспечить ВТО в рамках реализации сво-
ей функции регулирования международной 
торговли и создания условий для развития 
конкуренции;

– разработать унифицированную програм-
му реструктуризации бюджета крупных гос-
компаний в сторону увеличения затрат на 
цифровизацию бизнес-процессов, привлече-
ние высококвалифицированного персонала и 
открытие новых цифровых технологий; дан-
ное направление целесообразно развивать в 
аспекте реализации Национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской Феде-
рации 2024», утверждённой Указом Прези-
дента России от 7 мая 2018 г. № 204;

– либерализовать соглашения между стра-
нами — участницами группировок в части ре-
гулирования деятельности интернет-площа-
док, осуществляющих торговлю в пределах 
этих стран; Всемирная торговая организация 
разрабатывает новые требования к регулиро-
ванию международной торговли в цифровом 

формате с учётом экономических интересов 
основных участников внешнеторговых отно-
шений;

– сформировать и регулярно совершен-
ствовать документы, содержащие рекомен-
дации для предприятий среднего и малого 
бизнеса, например, рекомендации по созда-
нию интернет-витрин по предлагаемым то-
варам / услугам; с целью обеспечения рав-
ных прав и возможностей для участия в 
конкурентной борьбе за рынки сбыта малых 
и средних предприятий необходимо органи-
зовать нормативное регулирование экспорт-
ной деятельности субъектов МСП с учётом 
государственной поддержки экспорта инно-
вационных товаров и услуг, обеспечивающих 
быстрый переход к цифровым технологиям в 
сфере международной торговли.

Практически в каждой сфере есть компа-
ния, которая имеет своего цифрового кон-
курента-гиганта. Примером могут служить 
компании, занятые в розничной торговле, ко-
торые столкнулись с цифровой реальностью, 
где действуют Amazon, Alibaba и другие ги-
ганты интернет-торговли. В целом, междуна-
родная торговля является одним из главных 
объектов воздействия со стороны процессов 
цифровизации. Сегодня международная тор-
говля подверглась серьёзному испытанию в 
связи с пандемией коронавируса. Поэтому 
особенно остро стоит вопрос о скором и мак-
симально организованном переходе основ-
ных участников международной торговли на 
использование цифровых технологий практи-
чески во всех бизнес-процессах. Несмотря на 
то, что многие компании уже открыли свои 
бизнес-процессы реалиям цифровизации, 
большинство участников международной 
торговли всё же не осознали или не успели в 
полной мере подготовиться к новым вызовам 
цифровой экономики. Поэтому особо остро 
стоит вопрос о разработке и внедрении тех 
методов и инструментов, которые позволят 
именно трансформировать и развить биз-
нес-модели компаний, а не сдать позиции на 
рынке более крупным игрокам. Это позволит 
сохранить конкурентную основу междуна-
родных торговых отношений, развить дан-
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ную сферу, сформировать базу для появления 
новых, уже цифровых игроков рынка.

Таким образом, в результате проведённо-
го исследования направлений повышения 
конкурентоспособности участников меж-
дународной торговли на основе цифровой 
трансформации их деятельности получены 
следующие выводы.

1. Использование цифровых технологий 
всеми участниками сферы международной 
торговли сегодня является необходимым ус-
ловием обеспечения высокого уровня конку-
рентоспособности. Во многом это стало воз-
можным благодаря эффективному развитию 
сферы информационных технологий, кото-
рая сама по сути является инновационной и 
способствует созданию и распространению 
цифровых технологий. Экспорт услуг в сфере 
информационно-коммуникационных техно-
логий позволил создать благоприятные усло-
вия для цифровой трансформации междуна-
родной торговли.

2. Страны — участницы международной 
торговли сегодня конкурируют не только за 
рынки сбыта, но и в первую очередь за воз-
можность лидировать в сфере цифровых 
технологий, формируя тем самым новое по-
коление потребителей цифровых услуг и про-
дуктов. Китай сегодня является бесспорным 
лидером в сфере электронной коммерции, 
опережая в данном направлении своего ос-
новного конкурента США. Вместе с Китаем 
и США ключевые позиции в сфере интернет-
торговли занимают также Великобритания, 
Германия, Франция, Япония, Южная Корея. 
Существенных результатов в данном направ-
лении достигли Канада, Бразилия, Россия, 
Индия. Не смотря на активное развитие циф-
ровизации мировой экономики, страны до 
сих пор не выработали единой стратегии пе-
рехода к новому формату цифрового взаимо-
действия в сфере международной торговли.

3. Разразившаяся эпидемия коронавируса 
продемонстрировала значимость цифровых 
технологий для развития международной тор-
говли, когда в условиях изоляции всех стран 
основное взаимодействие между участника-
ми внешнеторговой деятельности осуществ-

лялось с использованием цифровых онлайн-
платформ, обеспечивающих коммуникации и 
возможность заключения контрактов на пер-
спективу. Международные компании Alibaba 
и Amazon успешно реализуют стратегии раз-
вития на основе применения цифровых тех-
нологий в сфере привлечения инвестиций, 
логистики, финансирования проектов, иссле-
дования рынков, что позволяет им успешно 
конкурировать в сфере международной тор-
говли. Цифровая трансформация охватила и 
финансовую сферу, заставив банки и финан-
совые организации повышать свою конкурен-
тоспособность на основе гибкого реагирова-
ния и комплексного подхода к поиску новых 
форм работы.

4. Развитие искусственного интеллекта 
позволяет ускорять бизнес-процессы и вно-
сит изменения в сферу не только торговых 
отношений, но и финансовых расчётов, за-
ставляя банки конкурировать на финансовом 
рынке на основе разработки новых цифро-
вых продуктов и услуг. Обработка большо-
го объёма данных, формирование цифровой 
инфраструктуры, внедрение искусственного 
интеллекта, применение интернета вещей, 
3D-печати заставляет всех участников меж-
дународной торговли адаптироваться к но-
вым реалиям и разрабатывать нестандартные 
подходы к решению стратегических целей и 
задач.

5. В процессе цифровой трансформации 
деятельности участников внешнеторговых 
отношений возникает необходимость пере-
смотра стандартов и методов регулирования 
сферы международной торговли как со сто-
роны основных мегарегуляторов, так и на 
уровне межгосударственных соглашений. В 
данном направлении предложены следую-
щие мероприятия, проведение которых по-
зволит ускорить и оптимизировать процессы 
цифровизации в сложившихся макро- и мик-
роэкономических условиях: создать регио-
нальные центры по разработке и внедрению 
цифровых концепций для основных участ-
ников международной торговли; разработать 
унифицированную программу реструктури-
зации бюджета крупных госкомпаний в сто-
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рону увеличения затрат на цифровизацию 
бизнес-процессов; либерализовать соглаше-
ния между странами-участницами группи-
ровок в части регулирования деятельности 
интернет-площадок, осуществляющих тор-
говлю в пределах этих стран; сформировать 
и совершенствовать нормативную базу в 
сфере регулирования цифрового взаимодей-
ствия участников международной торговли. 
Предполагается, что данные направления 
должны быть реализованы не в рамках адми-
нистративно-командной системы, а в аспекте 
применения комплексного подхода и гибко-
го регулирования международной торговли 
в условиях цифровой трансформации внеш-
неторговой деятельности всех участников 
на макроуровне со стороны ВТО, на уровне 
отдельных стран и их группировок в рамках 
межгосударственных соглашений и государ-
ственного регулирования внешнеторговых 
отношений с учётом защиты интересов всех 
участников, а также с учётом обеспечения 
экономической и информационной безопас-
ности их деятельности с применением циф-
ровых технологий.
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Аннотация

В настоящее время происходит активная 
диджитализация отраслей экономики и соци-
альной сферы. В статье рассмотрены состояние 
и перспективы развития цифровой трансформа-
ции в России, исследованы подходы к опреде-
лению понятия IT-ценности в системе цифровой 
экономики. Предложены методические подходы 
к выявлению факторов генерации IT-ценности, 
определению цепочек её создания. Обоснова-
на необходимость не только определения доли 
цифровой экономики в валовом внутреннем 
продукте страны на основе добавленной стои-
мости данных, но и оценки величины IT-ценности 
цифрового продукта при реализации конкурент-
ных преимуществ, сформированных в процессе 
цифровой трансформации.

Ключевые слова: цифровая экономика, по-
тенциал развития, добавленная стоимость дан-
ных, цепочки создания стоимости, IT-ценность, 

конкурентное преимущество.

Россия в настоящее время делает опреде-
лённые успехи в сфере цифровой трансфор-
мации отраслей экономики и социальной 
сферы. В долгосрочной перспективе диджи-
тализация может стать значимым фактором 
устойчивого развития [2, с. 21]. В 2018 г. в 
рейтинге ВЭФ Россия занимала 43-е место 
среди 140 государств по уровню развития 
цифровой экономики, а в номинации про-
никновения ИКТ —25-е место благодаря 
распространённости Интернета и мобильной 
связи [15]. Экспертным сообществом активно 
разрабатываются и апробируются различные 
методики оценки многочисленных аспектов 
уровня развития цифровой экономики [13].

Процессы цифровой трансформации из-
меняют существовавшие до последнего вре-

мени стереотипы хозяйствования. Так, в 
традиционных отраслях экономики большие 
затраты ресурсов приводят к удорожанию 
стоимости продукции. Но в цифровой эконо-
мике, наоборот, при увеличении базы данных 
удешевляется производство продукта. В циф-
ровой сфере не действуют законы стоимости 
и предельной полезности. Накопление дан-
ных позволяет генерировать новые данные с 
уменьшающейся стоимостью дополнительно 
получаемой информации. Рыночная стои-
мость цифровой компании не имеет никакой 
материальной основы. Предельная эффектив-
ность инвестиций растёт при диверсифика-
ции цифровых сфер деятельности и увеличе-
нии доли на рынке, в то время как при данных 
условиях в сфере материального производст-
ва — снижается. Цифровая экономика и про-
цессы диджитализации в финансовом секторе 
позволяют фактически использовать ресурсы 
реального сектора экономики.

В условиях цифровой экономики данные 
должны служить целям её развития, обеспе-
чивать рост качества жизни. Для хозяйствую-
щих субъектов диджитализация позволяет как 
создавать больший объём стоимости, так и 
обеспечивать возрастание IT-ценности. Про-
цесс создания стоимости мы рассматриваем 
в аспекте генерации добавленной стоимости 
хозяйствующими субъектами — персоналом, 
малыми и средними формами бизнеса, плат-
формами и органами исполнительной власти 
в отношении сферы «цифровая экономика» в 
узком и широком понимании. Следует под-
черкнуть, что при оценке создаваемой в циф-
ровой экономике стоимости, а также гене-
рируемой IT-ценности возникает множество 
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трудностей. Так, в состав цифровой экономи-
ки относят совершенно разный круг субъ-
ектов. Кроме того, для оценки IT-ценности 
цифрового продукта требуются более полные 
данные по различным составляющим сфер, 
охваченных цифровой трансформацией.

Основой развивающейся диджитализации 
служат цифровые платформы и базы данных. 
В 2006 г. маркетолог К. Хамби верно выска-
зался о главной ценности последнего века: 
«Данные — это новая нефть» [5]. Большой по-
ток информации, обработанной и проанали-
зированной, является ничем иным, как боль-
шой ценностью для её обладателя (рис. 1).

Рис. 1. Мировой трафик данных в сети Интернет, 
Гб/с (составлено по [11])

Президент Всемирного экономического 
форума в Давосе Клаус Швабе уверен, что 
бизнес, который не трансформируется в циф-
ровой, рано или поздно умрёт [9, с. 154]. В 
мире давно приняты и реализуются програм-
мы диджитализации экономики. Так, в США 
в 2009 г. была принята «Облачная стратегия», 
в Евросоюзе в 2010 г. — «Цифровая Европа 
2020», а в 2016 г. — ещё и «Цифровой ры-
нок — оцифровка промышленности: вопро-
сы и ответы». Германия с 2011 г. реализует 
программу «Индустрия 4.0», планируя ис-
пользовать полностью интернетизирован-
ное производство уже в 2030 г. При этом 
ежегодные инвестиции в IT-технологии со-
ставят 40 млрд евро. Китай в 2015 г. принял 
комплексную программу «Интернет плюс», 
включающую приоритетное развитие обраба-
тывающей промышленности [1, с. 39].

Согласно данным Digital Evolution Index 
2017, Российская Федерация может в неда-
лёкой перспективе перейти с сегодняшне-
го 39-го места в рейтинге стран, обогнав по 
уровню развития цифровой экономики Ма-

лайзию и Филиппины, на лидирующие по-
зиции — в число таких стран, как Соединён-
ные Штаты Америки, Великобритания и др. 
Россия сегодня имеет стабильный темп роста 
диджитализации, находясь на пике цифровой 
трансформации, обеспечивая значительный 
приток инвестиций [14].

В то же время, исследование благопри-
ятности условий для ведения непосредст-
венно цифрового бизнеса среди 42 стран по 
семи ключевым показателям, проведённое в 
2019 г. учёными школы Флетчера и универ-
ситета Тафтса, показало лидерство США и 
Великобритании, а Россия и Индонезия заня-
ли последние позиции (рис. 2) [12].

Диджитализация, как отмечалось на Все-
мирном экономическом форуме, будет иг-
рать огромную роль для развития экономики 
и общества в ближайшее десятилетие. Циф-
ровая экономика потенциально может дать 
дополнительно свыше 30 трлн дол. US. Ос-
новным показателем, характеризующим сте-
пень цифровой трансформации, сегодня яв-
ляется удельный вес добавленной стоимости, 
созданной в цифровой экономике, в ВВП. 
По материалам Бостонской консалтинговой 
группы, последняя значительно возросла в 
промышленно развитых странах, начиная с 
2010 г. Мировым лидером по этому показа-
телю является Великобритания, имеющая 
долю в 8,3 % в 2010 г. и 12,4 % в 2016 г. В 
России при росте доли цифровой экономики 
в ВВП в 2010—2016 гг. она составляет все-
го 2,8 % (2016 г.) [4, с. 65]. Следует подчерк-
нуть, что по действующим методикам оцени-
вается доля в ВВП добавленной стоимости 
самого цифрового продукта. По нашему мне-
нию, следует также оценивать совокупную 
IT-ценность цифрового продукта.

Впервые применил термин «цифровая эко-
номика» американский информатик Н. Нег-
ропонте в 1995 г., определивший её как 
«переход от движения атомов к движениям 
битов» [3, с. 170]. В указе Президента РФ от 
9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития 
информационного общества в Российской 
Федерации на 2017—2030 годы» цифровая 
экономика представлена в виде деятельности, 
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ключевым фактором производства в которой 
являются данные в цифровой форме.

Цифровая экономика обеспечивает фор-
мирование информационного пространства 
с учётом потребностей граждан и общества в 
получении качественных и достоверных све-
дений, развитие информационно-телекомму-
никационных технологий, а также создание 
новой технологической основы для социаль-
ной и экономической сферы.

В существующих условиях для реализации 
поставленных целей настоятельно требуется 
уточнение понимания самой сущности кате-
гории цифровой трансформации. По нашему 

мнению, перспективными являются исследо-
вания, связанные с определением не только 
добавленной стоимости, но и создаваемой/
генерируемой IT-ценности цифровых про-
дуктов. Цифровая трансформация затраги-
вает различные сферы деятельности, своими 
результатами как влияя на цепочки создания 
добавленной стоимости, так и генерируя це-
почки IT-ценности, формируя при этом муль-
типликативный эффект диджитализации. В 
связи с этим объективно важно для обеспече-
ния цифровой трансформации развития тер-
ритории определение содержания категории 
IT-ценности, разработка методических под-

Рис 2. Индекс Ease of Doing Digital Business — 2019 (составлено по [12])
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ходов к её оценке. В процессе развития реа-
лизуются:

– идеально-преобразующая деятель-
ность — формирование идеальной модели 
диджитализации, раскрывающей новые воз-
можности удовлетворения потребностей, а 
также цели и технологии их достижения, на-
правленные на изменение локальной социо-

эколого-экономической системы;
– материально-преобразующая деятель-

ность — практическое воплощение новой 
модели, использующей цифровые методы и 
инструменты.

Именно генерация IT-ценности должна 
обеспечить новый цифровой формат данных 
видов деятельности, обеспечить их взаимо-

Конкурентные преимущества на основе генерации IT-ценности
Факторы формирования IT-ценности

Н
ас

ел
ен

ие

Новые рабочие места в секторе телекоммуникаций и ИКТ
Потребность в новых знаниях и навыках использования цифровых инструментов в связи с изме-
нением характера востребованных профессий
Повышение качества получаемых услуг
Новые формы работы с использованием цифровых технологий
Доступ к рынкам через цифровые платформы
Улучшение каналов связи
Более широкий ассортимент индивидуализированных продуктов
Изменение характера работы под воздействием цифровизации
Возможное улучшение условий труда

О
рг

ан
ы

 в
ла

ст
и Повышение качества публичного управления и оказания услуг

Рост налоговых поступлений за счёт роста экономической активности
Возможности использования данных в целях устойчивого развития
Привлечение инвестиций
Переход предприятий в формальный сектор
Снижение затрат бюджета по безработице за счёт роста самозанятости
Обеспечение объективности и прозрачности управленческих решений

Би
зн

ес

Значительная интеграция, развитие связей между предприятиями
Новые возможности в цифровых экосистемах
Повышение доступности рынков за счёт применения цифровых платформ
Рост рентабельности производства при экономии операционных издержек
Дополнительные ресурсы развития транспортно-логистической сферы
Новые функции в предоставлении услуг
Новые возможности для предприятий за счёт цифровых технологий
Создание фирм по модели, основанной на использовании базы данных
Рост результативности, эффективности и качества
Повышение производительности труда
Возможности для монетизации данных
Развитие контроля за «цепочкой создания стоимости»
Формирование и развитие конкурентных преимуществ

Эк
он

ом
ик

а 
в 

це
ло

м

Ускорение роста, повышение производительности
Генерация дополнительной добавленной стоимости (в том числе — данных)
Организация дополнительных рабочих мест, повышение занятости
Ускорение внедрения инноваций
Концентрация рынка
Возможности для местных предприятий в секторах цифрового прорыва
Роботизация вместо низкоквалифицированного труда
Выравнивание социальных групп по уровню дохода
Развитие торговли и сферы услуг
Влияние на структурные изменения
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связь, т. е. идеальная деятельность должна 
быть безусловно практикоориентированной, 
обеспечивающей условия дальнейшей цифро-
вой трансформации отраслей экономики и со-
циальной сферы. Такое понимание сущности 
IT-ценности свидетельствует о необходимо-
сти её комплексной оценки в экономическом, 
социальном, экологическом, технических и 
других аспектах, хотя это и является доволь-
но сложным и затратным процессом. Цепоч-
ки генерации IT-ценности формируются под 
влиянием разнонаправленных факторов и 
условий, значения которых определяются её 
характерными признаками. Ключевые усло-
вия и факторы оценки IT-ценности отражены 
в таблице.

IT-ценность выполняет роль драйвера дид-
житализации, обеспечивая качественно но-
вое использование ресурсов развития, в ко-
нечном счёте определяя потенциал развития 
территории. Основными характеристиками 
IT-ценности являются нематериальный ха-
рактер (software), востребованность, возоб-
новляемость, эмерджентность, самовоспро-
изводимость и др.

Ценность, по мнению Р.А. Фатхутдино-
ва, — «это нечто особенное, то, чем система 
владеет (содержит в себе), стремится сохра-

нить либо иметь в будущем... Ценности могут 
превратиться в базисные или второстепен-
ные, стратегические или тактические конку-
рентные преимущества, реализуемые вне или 
внутри биологической, социально-экономи-
ческой системы в глобальном, локальном или 
индивидуальном масштабе. Так, в объекте со-
циально-экономической системы могут быть 
реализованы новшества путём превращения 
их в инновации в любой сфере деятельности» 
[8, с. 177].

В конечном счёте IT-ценность проявляет-
ся в объектах, производимых на базе данного 
IT-продукта. Реализация на рынке имеющего 
IT-ценность объекта, обеспечивающего кон-
курентное преимущество, позволяет полу-
чить дополнительную IT-ценность. При этом 
сложность состоит, во-первых, в выявлении 
цепочки генерации IT-ценности, во-вторых, 
в количественной оценке величины самой 
IT-ценности (рис. 3).

Например, созданная цифровая платфор-
ма, внедрённая в туристско-рекреационном 
комплексе (ТРК) какой-либо территории, по-
тенциально снижает добавленную стоимость 
туристского продукта даже при неизменной 
норме рентабельности за счёт сокращения 
издержек большинства хозяйствующих субъ-

Рис. 3. Алгоритм формирования цепочки IT-ценности (составлено авторами)
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ектов (туроператоры, турагенты, отельеры, 
рестораторы, экскурсионные компании, ин-
дивидуальные предприниматели и др.) в час-
ти расходов на рекламу, продвижение своих 
услуг и самого турпродукта, территориально-
го бренда и др. [7, с. 248].

Оценка IT-ценности должна включать и 
возникающий при её генерации мультипли-
кативный эффект [6, с. 95]. Например, туризм 
сегодня является одной из отраслей, обладаю-
щих высоким мультипликативным эффек-
том: один рубль инвестиций в неё приносит 
4 р. суммарного дохода в других сферах. По 
мнению экспертов, одно дополнительное ра-
бочее место в туристском секторе приводит 
к необходимости создания ещё 3—4 места в 
сопутствующих отраслях [10, с. 4].

Добавленная стоимость в созданном циф-
ровом продукте (IT-платформе) незначитель-
на. Можно определить её как добавленную 
стоимость цифровых данных. В то же время 
IT-ценность цифрового портала существен-
но выше за счёт роста туристского потока, 
занятости населения, бюджетной и социаль-
ной эффективности и др., особенно с учётом 
мультипликативного эффекта.

Уменьшаются расходы местного бюдже-
та на формирование санаторно-курортного 
и туристско-рекреационного кластера, фи-
нансирование проектов создания бренда тер-
ритории, территориального турпродукта, их 
продвижение. Кроме того, сокращаются за-
траты и самих рекреантов на конкретный тур-
продукт, при этом даже в рамках фиксирован-
ного бюджета на отдых и оздоровление они 
получают возможность получить комплекс-
ный индивидуализированный турпродукт, 
включающий большее количество услуг (экс-
курсий и др.), лучшего качества, безопасно-
сти (особенно условий проживания, питания, 
транспорта и т. д.) в оптимальное для себя 
время.

Как показывает практика, лучшие качест-
во и доступность турпродукта по стабильной 
цене, рост удовлетворённости им рекреанта, 
как правило, приводит к появлению желания 
у последних к количественному увеличению 
потребления туристско-рекреационных ус-

луг. Происходит также рост туристского по-
тока и, как следствие, повышение занятости 
населения, увеличение валового дохода в 
ТРК, рост налоговых и неналоговых источ-
ников доходной части местного бюджета, 
повышается его устойчивость и сбалансиро-
ванность.

Таким образом, категория IT-ценности, 
по нашему мнению, должна подразумевать 
не только добавленную стоимость самого 
цифрового продукта, но и всю цепочку до-
бавленных стоимостей создаваемых на его 
основе товаров, выполняемых работ и оказы-
ваемых услуг, превращения цифровых дан-
ных в «цифровой интеллект» и коммерческие 
возможности. Кроме того, в оценку размера 
IT-ценности применяемой инновации необ-
ходимо включать и потенциальный эффект, 
генерация которого возможна вследствие 
реализации конкурентного преимущества, 
обеспеченного появлением данного цифро-
вого продукта: создание новых рабочих мест, 
рост производительности труда, а также сни-
жение издержек производства и др. Качест-
венно новый уровень развития цифровых тех-
нологий не только обеспечивает увеличение 
IT-ценности за счёт роста добавленной стои-
мости продукта, но и проявляется в цепочках 
создания стоимости данных, в укреплении 
потенциала развития. Цифровые экономика и 
социальная сфера, по нашему мнению, станут 
реальностью лишь при реализации данных 
подходов.
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Аннотация

В научной статье проводится анализ прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ), поступающих в 
экономику России. Исследуется динамика при-
тока инвестиций, отраслевая структура нако-
пленных инвестиций, региональная структура 
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ным странам-партнёрам.
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В рамках нашей научной статьи мы будем 
анализировать приток в РФ именно прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ). Данный 
тип инвестиций является наиболее благопри-
ятным для развития экономики государства. 
Органы власти большинства стран мира пы-
таются сформировать у себя благоприятный 
инвестиционный климат для привлечения 
ПИИ либо как минимум декларируют подоб-
ные намерения. Это связано с тем, что ПИИ 

носят, как правило, долгосрочный характер, 
напрямую способствуют развитию экономи-
ки и современных технологий, за счёт них 
увеличиваются налоговые поступления в 
бюджеты всех уровней и создаются новые ра-
бочие места [1, с. 52].

Проанализируем, как в последние годы ме-
нялась динамика притока ПИИ в РФ. Общий 
объем накопленных прямых иностранных ин-
вестиций (ПИИ) в экономике России на на-
чало 2020 г. составил 492,1 млрд дол. США 
(табл. 1).

Данные табл. 1 свидетельствуют, что на 
протяжении 2015 и 2016 гг. произошло резкое 
снижение объёма накопленных в России ино-
странных ПИИ, что явилось следствием вы-
вода иностранных капиталов из российских 
активов под влиянием ухудшения внешне-
политических отношений РФ, а также введе-
ния против страны экономических санкций. 
Однако, в 2017—2019 гг. произошло восста-
новление величины накопленных в России 
иностранных ПИИ на фоне стабилизации ми-
ровых цен на нефть, снижения волатильности 

Таблица 1
Динамика и структура накопленных ПИИ в России, млн дол. США

Дата 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020
Участие в капи-
тале 409 815 235 688 206 919 335 422 379 863 355 862 433 163

Долговые инст-
рументы 61 659 54 349 55 828 58 487 61 259 52 235 58 893

Итого 471 474 290 038 262 747 393 910 441 123 408 097 492 056

Источник [3].
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курса рубля и адаптации экономики к внеш-
ним санкциям. В результате на начало 2020 г. 
объём накопленных ПИИ был уже на 4,4 % 
выше, чем в начале докризисного 2014 г. Так-
же следует отметить, что на величину нако-
пленных ПИИ оказывают влияние и такие 
факторы, как курс национальной валюты и 
рыночная стоимость активов. В кризисных 
условиях 2015—2016 гг. курс рубля находил-
ся на исторических минимумах, а стоимость 
российских активов в долларовом эквивален-
те также была достаточно низкой.

Наибольшая доля накопленных иностран-
ных инвестиций в общем их объёме по ви-
дам экономической деятельности на начало 
2020 г. приходилась на добычу полезных 
ископаемых, обрабатывающие производст-
ва, оптовую и розничную торговлю, деятель-
ность финансовую и страховую, деятельность 
профессиональную, научную и техническую, 
а также деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом (табл. 2).

Можно сделать вывод, что добыча по-
лезных ископаемых является наиболее ин-
вестиционно привлекательной отраслью 
отечественной экономики для зарубежных 
инвесторов. Это не удивительно, так как 
именно в данной сфере до начала 2020 г. от-
мечался наиболее высокий уровень рента-

бельности производства [2, с. 36].
Вторым по привлекательности для ино-

странных инвесторов видом экономической 
деятельности в РФ выступает обрабатываю-
щая промышленность. Это является благо-
приятным моментом, так как данная сфера 
отечественной экономики остро нуждается в 
привлечении иностранных капиталов. Вме-
сте с зарубежными инвестициями приходят 
и современные технологии производства и 
управления, что может благоприятно отра-
жаться на развитии национальной экономи-
ки. Примером иностранных инвестиций в 
обрабатывающей промышленности являются 
иностранные автосборочные предприятия, 
уровень локализации производства на кото-
рых поступательно возрастает, а также ряд 
предприятий пищевой промышленности с 
участием иностранного капитала.

Оптовая и розничная торговля привлека-
ет зарубежных инвесторов высокой скоро-
стью оборачиваемости капитала и быстрой 
окупаемостью инвестиционных проектов. В 
России представлены такие международные 
торговые сети, как «Ашан», «Леруа Мер-
лен», «Икея», «Метро» и многие другие. 
Проблема состоит в том, что перечисленные 
отрасли экономики являются инвестицион-
но привлекательными и для отечественных 

Таблица 2
Отраслевая структура накопленных в РФ ПИИ

Вид экономической деятельности
Объём накоплен-
ных инвестиций, 
млн дол. США

Доля от общей 
величины накоп-
ленных инвести-

ций, %
1. Добыча полезных ископаемых 114 552,5 21,3
2. Обрабатывающие производства 114 141,6 21,2
3. Оптовая и розничная торговля 84 618,6 15,8
4. Страховая и финансовая деятельность 69 356,2 12,9
5. Деятельность профессиональная, научная и техническая 48 527,5 9,0
6. Операции с недвижимым имуществом 33 748,4 6,3
7. Транспортировка и хранение 17 897,8 3,3
8. Административная деятельность 12 223,9 2,3
9. Информатизация и связь 11 618,2 2,2
10. Обеспечение электроэнергией 11 007,7 2,1
Прочие 19 060,6 3,6

Источник [3].
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инвесторов. Наиболее оптимальным было 
бы привлечение иностранных инвестиций в 
отрасли с меньшим уровнем рентабельности 
и высокими сроками окупаемости, требую-
щими значительных объёмов капитальных 
затрат. Относительно невысокая доля инве-
стиций, направленных в страховую и финан-
совую деятельность, обусловлена тем, что в 
данных секторах сохраняются существенные 
нормативные ограничения функционирова-
ния иностранных организаций. Так, в России 
запрещена деятельность филиалов иностран-
ных банков и страховых компаний. Данные 
виды деятельности могут осуществлять лишь 
дочерние компании, являющиеся резидента-
ми РФ.

Динамика поступления ПИИ в Россию и из 
России представлена в табл. 3.

Данные табл. 3 свидетельствуют о высо-
ком уровне неравномерности как притока, 
так и оттока ПИИ из России. Однако в целом 
можно сделать вывод, что с 2015 г. объёмы пе-
ремещений капиталов как в Россию, так и из 
России за рубеж резко снизились. Очевидно, 
это произошло под влиянием экономических 
санкций, которые были введены в отношении 
России начиная с 2014 г. Так, максимальный 
объем притока ПИИ в Россию был отмечен в 
2013 г. на уровне в 60 060 млн дол. США. Ми-
нимальный приток ПИИ был зафиксирован в 
2015 г. на уровне в 6 852 млн дол. США. Та-

ким образом, можно сделать вывод, что все-
го за два года приток иностранного капитала 
в Россию снизился почти в 9 раз. В течение 
2017—2018 гг. приток ПИИ возрос и соста-
вил в среднем около 30 000 млн дол. в год, 
тем не менее данный показатель в два раза 
ниже уровня периода 2011—2013 гг. По ито-
гам 2018 г. приток ПИИ вновь резко сокра-
тился до уровня в 8 816 млн дол. США, что 
было вязано с новой порцией экономических 
санкций, которая была введена США в от-
ношении России. Наконец по итогам 2019 г. 
приток ПИИ в Россию вновь возрос до уровня 
в 31 783 млн дол. США. Это было связано как 
со стабилизацией экономической ситуации 
в стране, так и с тем, что уровень доходно-
сти на капитал в РФ был существенно выше, 
чем в развитых странах мира ввиду высокого 
уровня процентных ставок в экономике.

Также необходимо отметить, что в иссле-
дуемый период в России наблюдался преиму-
щественно чистый отток капитала. Чистый 
приток ПИИ был зафиксирован по итогам 
трёх лет: 2012, 2016 и 2019 гг. В течение 
остальных 6 лет наблюдался чистый отток 
ПИИ. При этом объёмы чистого оттока ПИИ 
значительно превосходили объёмы чистого 
притока. Так, максимальный объем чисто-
го оттока ПИИ был зафиксирован по итогам 
2014 г. на уровне в  35 050 млн дол. США. 
Данная ситуация была связана с введёнными 

Таблица 3
Движение ПИИ в РФ и из России по институциональным секторам экономики, 

млн дол. США

Показатель Годы
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Поступление инвестиций из-за рубежа
Банки 5 080 7 786 9 157 4 394 588 1 607 1 469 2 878 3 092
Прочие секторы 50 002 42 801 60 060 17 637 6 264 30 931 27 087 5 937 28 691

Всего 55 083 50 587 69 218 22 031 6 852 32 538 28 557 8 816 31 783
Отток инвестиций из России за рубеж

Банки 884 6 243 1 288 1 882 1 732 2 203 873 1 756 –670
Прочие секторы 65 904 42 546 85 209 55 200 20 351 20 112 35 884 29 621 23 249

Всего 66 851 48 822 86 507 57 082 22 085 22 314 36 757 31 377 22 578
Чистый приток 
(отток) капитала –11 767 +1 765 –17 287 –35 050 –15 232 +10 224 –8 200 –22 592 +9 205

Источник [4].
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в отношении России экономическими санк-
циями и усилением геополитической напря-
жённости в мире.

Также следует отметить, что прямые ино-
странные инвестиции поступают в первую 
очередь в реальный сектор экономики, тогда 
как доля банков колеблется в пределах 10—
20 %. Такая же ситуация характерна и для ис-
ходящих инвестиций.

Наибольшая доля накопленных в России 
ПИИ по состоянию на 2019 г. приходится на 
Центральный ФО (54,2 %). Далее следуют 
Уральский ФО (13,1 %), Дальневосточный 
ФО (12,7), Северо-Западный ФО (8,5), Си-
бирский ФО (7,7), Приволжский ФО (2,2), 
Южный ФО (1,4) и Северо-Кавказский ФО 
(0,1 %) [5] (см. рисунок).

Таким образом, на Центральный ФО при-
ходится свыше 50 % всех накопленных в Рос-
сии ПИИ. При этом доля Москвы составляет 
свыше 45 %. Столь высокая доля лишь одно-
го, пусть и крупнейшего по численности на-
селения и ВВП региона страны, объясняется 
тем, что подавляющее большинство крупней-
ших российских и иностранных компаний за-

регистрированы непосредственно в Москве. 
Соответственно, если зарубежный инвестор 
приобретает крупный пакет акций, например, 
ПАО «Роснефть», то считается, что иностран-
ные ПИИ поступили в Москву, так как юри-
дический адрес организации именно там.

На втором месте среди российских регио-
нов  по притоку ПИИ Уральский ФО. Однако 
на его долю приходится значительно меньшая 
доля зарубежных ПИИ — 13,1 %. Зарубежные 
инвестиции в Уральском ФО направляются в 
предприятия тяжёлой промышленности: ме-
таллургию, химическую промышленность, 
тяжёлое машиностроение. Уральский ФО  яв-
ляется крупнейшим промышленным центром 
страны. Но основные зарубежные ПИИ вы-
ступают в нефтегазодобывающий комплекс, 
так как в состав Уральского ФО входит Тю-
менская область. Именно здесь объем нако-
пленных ПИИ составляет 50 014 млн дол. 
США, что составляет около 70 % всех ПИИ, 
поступивших в округ.

Третье место с незначительным отставани-
ем занимает Дальневосточный ФО. Он также 
достаточно привлекателен для иностранных 

Региональная структура притока ПИИ в РФ [5]
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инвесторов благодаря наличию огромных 
запасов полезных ископаемых, а также нали-
чию особых экономических зон с льготной 
системой налогообложения. Значительный 
объём иностранных инвестиций здесь кон-
центрируется в Сахалинской области, по-
скольку согласно заключённым соглашениям 
о разделе продукции здесь зарубежным ком-
паниям разрешено осуществлять разработку 
нефтяных и газовых месторождений. Так, из 
69 726 млн дол. США накопленных по состоя-
нию на 2019 г. инвестиций 60 211 млн дол. 
США приходятся именно на Сахалинскую 
область.

Четвёртое место занимает Северо-Запад-
ный ФО. Здесь наибольший объем зарубеж-
ных ПИИ концентрируется в Санкт-Петер-
бурге — 22 586 млн дол. США. Это связано с 
тем, что Санкт-Петербург является крупным 
финансово-экономическим центром страны, 
в котором также зарегистрировано сущест-
венное число крупных компаний. Также в 
Северо-Западном ФО создан современный 
автомобилестроительный кластер с привле-
чением значительных зарубежных капиталов.

На пятом месте с незначительным отста-
ванием располагается Сибирский ФО. Здесь 
львиная доля иностранных инвестиций на-
правляется в  цветную металлургию и добы-
вающую промышленность. Большая часть 

накопленных ПИИ сконцентрирована в Крас-
ноярском крае — 34 202 млн дол. США.

Доля Привожского ФО в ПИИ, накоплен-
ных в РФ, является невысокой — 2,2 %. Ин-
вестиции преимущественно сосредоточены в 
крупнейших по экономическому потенциалу 
регионах: Нижегородской и Самарской об-
ластях, Пермском крае и республике Татар-
стан. Доля Южного ФО является более чем 
скромной: всего 1,4 % накопленных ПИИ. 
При этом 60 % инвестиций приходится на 
Краснодарский край, который является ре-
гионом-лидером ЮФО по развитию эконо-
мики. Здесь ПИИ направляются в пищевую 
промышленность, производство сельскохо-
зяйственной техники и строительных мате-
риалов, сферу туризма.

На последнем месте по накопленным инве-
стициям находится Северо-Кавказский ФО. 
Доля составляет лишь 0,1 %, что обусловле-
но общей слабостью экономического разви-
тия региона, низким уровнем промышлен-
ного потенциала, неразвитой добывающей 
промышленностью. Также значительным 
ограничительным фактором для зарубежных 
инвесторов выступает высокая степень терро-
ристической опасности на Северном Кавказе.

Как видно из данных табл. 4, динамика и 
структура поступления инвестиций из раз-
личных стран не является устойчивой, что 

Таблица 4
Динамика чистого притока ПИИ в РФ по основным странам-инвесторам, млн дол. США

Страна Год
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Багамы 2 791 3 638 5 107 5 802 6 210 922
Бермуды 404 1 776 2 239 2 550 1 255 814
Великобритания 18 927 120 1 112 478 2 075 2 510
Виргинские о-ва 9 379 3 123 2 374 1 009 –827 1 491
Джерси 509 –717 2 122 608 831 598
Ирландия 10 398 –531 622 –1 788 889 –3 850
Кипр 8 266 3 157 –7 069 –435 8 673 –10 312
Люксембург 11 637 –693 –5 769 –939 3 378 –451
Нидерланды 5 716 1 102 –246 164 –1 426 7 910
Сингапур –502 162 185 16 273 2 703 1 586
Франция 2 120 2 224 1 686 1 997 854 1 133
Швейцария 1 086 2 472 203 1842 1511 1 690

Источник [3].
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формирует проблему низкой достоверности 
прогнозов в сфере поступления в страну ва-
лютных средств по счёту движения капита-
ла. Тем не менее можно сделать вывод, что 
в числе стран — крупнейших поставщиков 
капитала неизменно лидирующие позиции 
занимают офшорные государства. Это Ба-
гамы, Бермуды, Джерси, Виргинские о-ва, 
Кипр, Люксембург, Сингапур. Ирландия и 
Нидерланды, хоть и являются относительно 
крупными европейскими странами, также от-
носятся к числу офшорных государств. Среди 
крупнейших государств — инвесторов в рос-
сийскую экономику не относятся к категории 
офшорных только Великобритания, Франция 
и Швейцария. Именно в данных странах рас-
положены крупнейшие финансовые центры 
Европы.

Максимальный объём чистого притока 
ПИИ в исследуемом периоде был зафиксиро-
ван от Великобритании в 2013 г. на уровне в 
18 927 млн дол. США. Второй по значимости 
приток капитала был получен от Сингапу-
ра в 2016 г. (16 273 млн дол. США). Чистый 
приток инвестиций из таких стран, как Бага-
мы, Бермуды, Великобритания, Франция и 
Швейцария на протяжении всего периода ис-
следования имел положительную величину. 
Что касается других государств-инвесторов, 
то в определённые годы наблюдался и чис-
тый отток ПИИ из России в данные страны. 
Максимальный чистый отток ПИИ на уров-
не 10 312 млн дол. США был зафиксирован в 
2018 г. в отношении Кипра, который является 
крупнейшим внешним инвестором в россий-
скую экономику. Также значительный чистый 
отток капитала наблюдался в 2015 г. в отно-

шении того же Кипра (–7 069 млн дол. США), 
а также Люксембурга (–5 769 млн дол. США).

Можно сделать вывод, что вследствие 
усиления геополитической напряжённости 
в мире и введения в отношении России эко-
номических санкций объем поступающих 
в страну ПИИ существенно снизился. При 
этом наибольший объем ПИИ поступает в 
РФ из стран-офшоров, таких как Кипр, Люк-
сембург, Багамы, Виргинские острова и т. д. 
Наибольшая доля накопленных инвестиций 
(более 45 %) приходится на Москву. Это 
связано с тем, что именно там расположены 
головные подразделения большинства круп-
нейших российских и зарубежных компаний. 
ПИИ поступают преимущественно в такие 
сферы экономики, как добыча полезных ис-
копаемых, обрабатывающие производства и 
оптовая и розничная торговля.
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Аннотация

В статье производится оценка такого поня-
тия, как «мотивация», и раскрывается теорети-
ко-категориальный базис формирования сис-
темы управления персоналом. Помимо этого, 
производится оценка самого понятия системы 
управления персоналом, её характерных черт и 
особенностей её формирования через призму 
теории. Данная работа исследует происхожде-
ние дефинициально-категориального аппарата, 
характеризует историю формирования понятий, 
представленных выше и оценивает системы мо-
тивации.

Ключевые слова: мотивация, система 
управления персоналом, теоретический базис, 
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Мотивация — это процесс, который при-
шёл в экономику из психологической науки. 
Психологи наиболее полно и точно исследо-
вали природу мотивации, оценивали её про-
исхождение. Впервые эта дефиниция была 
употреблена в работе А. Шопенгауэра под 
названием «Четыре принципа достаточной 
причины», а после стала активно использо-
ваться для объяснения и обоснования процес-
сов целеполагания и в общем поведенческих 
паттернов и причин действия того или иного 
индивидуума, и даже по отношению к дейст-
виям животных.

Дефиниций же термина «мотивация» су-
ществует огромное количество. Необходи-

мо сказать, что в зависимости от контекста 
исследования и временного промежутка, в 
котором это исследование проводилось, ка-
ждый из учёных характеризует этот процесс 
по-своему. Одни учёные склонны понимать 
мотивацию как совокупность факторов и мо-
тивов, не всегда при этом объясняя, что в их 
понимании означают эти самые факторы и 
мотивы. Другие же относятся к привержен-
цам процессуальных теорий мотивации (об 
этом мы ещё скажем) и анализируют её в ди-
намике, заявляя о процессуальной исходной 
данного явления [1—4; 6].

Почти всегда в обоих направлениях пер-
вичным является мотив, особенно во втором 
случае: есть мотив и есть ситуация, которая 
позволяет реализовать данный мотив, и толь-
ко в таком случае появляется мотивация. Так 
трактуется мотивация потому, что мотив за-
частую психологами понимается как нечто 
готовое, появившееся в сознании как предмет 
удовлетворения потребностей. Его не надо 
придумывать, формировать, он уже сущест-
вует, его необходимо лишь актуализировать, 
и катализатором образования мотивации сто-
ит считать определённую ситуацию, которая 
и побудила к действию человека.

Если попытаться обобщить все определе-
ния и актуализировать их в нашем экономи-
ческом контексте, то можно сказать, что мо-
тивация — это некий процесс, что формирует 
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причину для дальнейшей деятельности по 
удовлетворению потребностей.

Собственно на мотивации и её видах и 
строится теория иерархии потребностей 
А. Маслоу, пирамида из которой легла в ос-
нову мотивации персонала. Она очень извест-
на и исследуется повсеместно. Сущность же 
её заключается в том, что все потребности у 
людей вне зависимости от их расы, вероис-
поведания или социального положения могут 
быть подведены под иерархическую систему. 
Иерархия эта характеризуется жёстким строе-
нием и невозможностью достижения высших 
звеньев (потребностей, скажем, в признании, 
почитании и самореализации) без удовлетво-
рения низших (физических потребностей и, 
например, потребностей в комфорте и безо-
пасности).

Каково же её верное применение? Объяс-
няет сам А. Маслоу в своей теории мотиваций. 
В теории всё достаточно просто: руководите-
лю необходимо очень тщательно выбирать 
мотивационную политику индивидуально пу-
тём постоянного мониторинга эмоционально-
го состояния каждого из сотрудников. Необ-
ходимо понять, какой из видов потребностей 
движет человеком на данный момент, вернее, 
какой из них является доминирующим, и 
предпринимать действия для их реализации, 
повышая работоспособность и эффектив-
ность сотрудника. Тем самым и улучшает-
ся эффективность работы всей компании. В 
науке теории мотивации, делят на два вида: 
содержательные и процессуальные. Остано-
вимся на первом.

Первый вид теорий анализируют непосред-
ственные предпосылки мотивации и пытают-
ся проанализировать причины, по которым 
эта самая мотивация появляется. Во главу 
угла приверженцы этого вида ставят именно 
человеческие потребности. К ним и относит-
ся упомянутая теория мотиваций Абрахама 
Маслоу, а также теория приобретённых по-
требностей Д. МакКлелланда и двухфактор-
ная теория Ф. Гецберга [8]. Обобщая, можно 
сказать, что все трое учёных заостряли своё 
внимание на потребностях. Характерным от-
личием одной теории от другой является от-

ношение к первичным потребностям. В то же 
время высшие потребности во всех теориях 
оказывают активное влияние на поведение 
человека.

Недостаток у всех теорий один: практика 
показала, что любая иерархия потребностей 
терпит крах, поскольку они попросту не под-
чиняются ей и могут сосуществовать. Потреб-
ности по своей сути являются производной 
от огромного количества меняющихся факто-
ров. Однако нельзя забывать о безусловных 
заслугах этих учёных: они характеризовали 
потребности и их взаимосвязи, пытались их 
классифицировать и, что самое главное, свя-
зали эти самые потребности с мотивацией на-
прямую.

Перейдём к процессуальным теориям 
мотивации. Их исследователи подходят не-
сколько с иной стороны: не забывая о потреб-
ностях, учёные, которые относят себя к этой 
группе, стараются сфокусировать своё вни-
мание на природе появления мотивации, на 
процессе, что заставляет индивид прилагать 
усилия для достижения собственных целей. 
К данной группе относится теория справед-
ливости Лаймана Портера и Эдварда Лоуле-
ра, теория ожиданий Виктора Врума, а также 
теория «X» и теория «Y» Дугласа МакГрего-
ра [7].

Из обсуждения теорий и возможности их 
практического применения напрямую выте-
кает вопрос о самой мотивации персонала. 
Мотивация персонала — один из способов 
повышения производительности труда, за-
ключающийся в побуждении персонала к 
наиболее эффективному удовлетворению 
потребностей, к получению необходимого 
результата. Результаты работы вычисляются 
с помощью ключевых показателей эффектив-
ности (KPI). Идеальной является та система, 
которая формирует у каждого из сотрудни-
ков «мотивацию на результат» таким обра-
зом, чтобы получение личностного результа-
та было созвучно получению необходимого 
компании или предприятию результата. Мо-
тивацию персонала делят по различным кри-
териям, но наиболее распространёнными 
являются такие виды, как материальная, со-

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ Лымарева О.А., Беленцова Ю.Н., Лымарев М.А.
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циальная и психологическая мотивации [9—
11].

Очевидно, что наиболее действенной на 
данный момент является именно материаль-
ная мотивация, хотя, безусловно, для дости-
жения наилучшего результата необходимо 
верно оценить уровень взаимодействия всех 
трёх видов. Но, поскольку человек в первую 
очередь занимается коммерческой деятель-
ностью ради получения финансовой выгоды, 
прежде всего мы остановимся именно на ма-
териальной мотивации. Однако, нельзя забы-
вать и о других видах мотивации. Безуслов-
но, оплата труда — один из важнейших, но не 
единственный способ стимулирования пер-
сонала. Важной также является и социальная 
мотивация, которая заключает в себе удовле-
творение в первую очередь личных интересов 
работников в коллективе. Психологическая 
же мотивация имеет расплывчатые границы: 
в сущности, это и материальные, и немате-
риальные способы мотивации, которые отли-
чаются непосредственным индивидуальным 
воздействием на персонал. Часто к данному 
виду мотивации относят моральное поощре-
ние, а также работу руководителя по вооду-
шевлению подчинённых. К психологической 
мотивации также относят коучинг.

Сейчас, как показывает практика, приме-
няются нестандартные способы мотивации 
персонала. Секрет их заключается в том, что, 
с одной стороны, они не требуют больших за-
трат для их исполнения, а с другой — явля-
ются эффективными, поскольку формируют с 
непосредственной оглядкой на сам коллектив 
и его сложившиеся устои. Для формирования 
такого вида мотивации необходим высокий 
уровень понимания корпоративной культуры 
предприятия, а также креативность кадрового 
работника и его осведомлённость в области 
нравов и характерных черт конкретного кол-
лектива [13—18]. В ходе исследования поня-
тия мотивации труда сотрудников и принци-
пов её работы было выяснено, что одним из 
самых удобных инструментов мотивирова-
ния персонала — стимулирование, которое 
по своей семантике синонимично мотивации, 
однако представляет собой иное, самостоя-

тельное явление. Очевидной становится не-
обходимость разобраться в процессах стиму-
лирования перед тем, как формировать некую 
систему мотивации, поскольку как мотива-
ция персонала, так и инструменты, которыми 
пользуются специалисты при её формирова-
нии, — образцы многосоставных и сложных 
явлений, при управлении которыми необхо-
димо использовать всю теоретическую базу 
[12], такие практики, как:

– методика аналогии; она построена на 
бессознательной потребности человека в по-
иске примера для подражания и, собственно, 
следования ему; если начальник сможет по-
казать себя с правильной стороны, то подчи-
нённые будут подражать его поступкам, же-
лая достичь тех же высот, что и он, в данном 
случае важно присутствие харизматичного 
начальника, способного «заразить» своей 
деятельностью других работников;

– дополнительный выходной; не нужно 
выплачивать денежные премии — при ус-
пешном исполнении своих обязанностей ра-
ботник будет рад получить дополнительный 
день для досуга;

– неожиданное поощрение; получение не-
ожиданного подарка (пусть даже он будет 
весьма незначительным) отлично стимулиру-
ет работника к дальнейшему труду;

– шуточное санкционирование или нака-
зание; в случае, когда работник показывает 
низкий уровень результатов или утратил мо-
тивацию, можно не сразу прибегать к серьёз-
ным санкциям, а как бы в шутку поддеть его, 
наградив, к примеру, титулом «черепахи от-
дела»; это неплохо стимулирует работников 
и одновременно показывает заинтересован-
ность администрации в сохранении даже та-
ких кадров;

– досуговые кабинеты; игровые комна-
ты — отличная альтернатива «чилл-зонам», 
где сотрудники могут в процессе игры обду-
мать нерешённые задачи или попросту снять 
напряжение, накопившееся за смену.

Вернёмся к мотивации и стимулированию. 
Эти термины уже были употреблены нами в 
процессе исследования указанных вопросов, 
однако не была разъяснено, почему же сти-

Теоретико-категориальный подход к изучению мотивационной системы управления персоналом
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мулирование является крайне удобным ин-
струментов для формирования мотивации на 
предприятии и в чём заключается отличие 
столь, казалось бы, похожих понятий [4].

Во-первых, необходимо сказать, что тер-
мины эти хоть и кажутся семантически сино-
нимичными, но таковыми не являются.

Между ними коренная разница, она за-
ключается в различии понятий «мотив» и 
«стимул». Мотив, как мы уже выяснили, есть 
опредмеченная потребность. Если раскрыть 
это понятие, то можно сказать, что мотив — 
это внутренняя причина-побудитель, кото-
рая вызывает потребность к деятельности у 
человека, актуализирует его внутренние по-
требности в некую цель и задачу и заставляет 
двигаться к её достижению. Общей суммой 
мотивов и характеризуется деятельность че-
ловека, его поведенческие реакции на внеш-
ние раздражители и, собственно, его лич-
ность. Труд как одно из действий человека, 
осуществляется в силу внутренних причин, в 
связи с потребностями и ожиданиями лично-
сти, т. е. напрямую зависит от мотивации.

В свою очередь, стимул (слово образовано 
от лат. stimulus — дословно «остроконечная 
палка для погона животных») — это некий 
внешний фактор воздействия на человека, 
группу или целую систему, которая влияет 
на процесс работы этого человека (систе-
мы). Важно, что подразумевается не любой 
вид воздействия, а лишь тот, который имеет 
влияние на психику человека и соответству-
ет его взглядам, воззрениям и потребностям. 
То есть человек, получая какой-то импульс 
извне (не важно, какой конкретно — эконо-
мический, социокультурный, правовой или 
иной), проводит его сквозь собственную 
личность. Побуждает действовать его не сам 
стимул, а последствия как вербального, так и 
невербального его анализа, и результатов, к 
которым действия, стимулированные чем-то, 
могут привести.

Таким образом, это совсем не тождествен-
ные вещи, однако наибольших результатов 
возможно достичь в том случае, когда внеш-
ние факторы отвечают внутренним и соеди-
няются с ними, создавая синергию и повы-

шая общую мотивацию сотрудников. Однако 
они не всегда совпадают, ведь мотивы — это 
внутриличностные причины и побудители, 
тогда как стимулы являются внешнелично-
стными побудителями. Они могут как взаи-
моусиливаться, так и действовать в разных 
направлениях, создавая дисбаланс, в таком 
случае сотрудник становится демотивирован-
ным. Например, жёсткий стиль руководства 
в интеллектуальном творческом коллективе 
может привести к «свёртыванию», замкнуто-
сти работников (демотивации) и, как следст-
вие, к снижению результатов труда.

Посему стимулирование в значении сис-
темы мотивации персонала — это также не 
тождественное мотивации понятие, а один 
из основных инструментов и элементов этой 
системы.

Что такое система мотивации персонала? 
В чем она заключается? Вариаций ответа 
на данный вопрос существует великое мно-
жество. Если кратко, то система мотивации 
персонала — это «инструмент управления, 
который даёт возможность оказать влияние 
на эффективность сотрудников и компании 
в целом» [5], однако более широких дефини-
ций существует много. Например, в этой сис-
теме часто соседствуют такие дефиниции, 
как «мотив» и «стимул», которые зачастую 
воспринимаются неверно (как синонимы). 
Вернее будет сказать, что система мотивации 
персонала — это система, которая целостно 
и организованно подходит к управлению мо-
тивацией персонала, используя различные 
инструменты, в частности, стимулирова-
ние, и приводит к повышению эффективно-
сти работы как отдельных работников, так и 
предприятия в целом. Однако максимально 
обширного и одновременно точного опре-
деления дать нельзя. Проблема раскрытия 
дефиниции заключается в том, что каждая 
система мотивации формируется индивиду-
ально для каждого предприятия, а значит, 
определение не может быть одним и тем же 
для двух разных систем.

Важно отметить, что, как и любая новая 
система, система мотивации труда требует 
большого объёма трудозатрат, в первую оче-
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редь для руководителей и кадровых работ-
ников, ведь необходимо охватить все струк-
турные подразделения, учитывать интересы 
всех сотрудников. И, как любой системе, ей 
необходимо время на модерацию и апроби-
рование. Однако количество проблем, кото-
рые она сможет разрешить, и преимущества, 
которые она в случае верного её применения 
даст, несоизмеримо важнее, чем возможные 
затраты трудовых ресурсов и финансовые 
вложения.

Чтобы создать верно работающую систему 
мотивации в отрасли государственных струк-
тур, необходимо определиться с основными 
требованиями, которые будут предъявлять-
ся к этой системе. Так, система мотивации 
должна быть:

– объективной; для оценки результатов 
труда сотрудника и последующего его поощ-
рения должен быть разработан ряд критери-
ев, что могли бы точно и верно определить 
эффективность труда на качественном и ко-
личественном уровне;

– предсказуемой; сотрудник должен пони-
мать, что конкретно он получит в случае ис-
полнения определённого количества работы, 
как он будет поощрён в случае улучшения 
своих показателей, и какие штрафные санк-
ции будут применены в случае низких пока-
зателей труда или неисполнения своих слу-
жебных обязанностей;

– своевременной; вознаграждения или 
санкции должны следовать после получения 
результатов работы;

– адекватной; последующие действия ру-
ководства должны быть соизмеримы проде-
ланной сотрудником работе;

– значимой; инструменты, которые будут 
применены к работнику, должны иметь на 
него хоть какое-то воздействие.

Подводя итог, необходимо сказать, что мо-
тивация — сложное мультинаучное понятие, 
которое, будучи исследуемым с различных 
сторон, приобретает разные характеристики 
в зависимости от контекста. В применении к 
экономической науке и, в частности, управ-
лению персоналом мы можем назвать моти-
вацию понятием двойственным: с одной сто-

роны, это один из основных инструментов 
системы управления, а с другой — важней-
ший параметр оценки состоятельности и эф-
фективности этой самой системы. Мотивация 
сотрудников идёт извне, поэтому утверждать, 
что мы можем ей управлять, довольно слож-
но. Однако, применяя стимулирование пер-
сонала как один из основных инструментов 
работы с мотивацией как параметром, мож-
но добиться совпадения внешних факторов 
(которые характеризуются, скажем, поощре-
ниями или появлением иных преференций) с 
внутренним уровнем мотивированности че-
ловека. В таком случае внутренние интересы 
человека будут совпадать с интересами ком-
пании. Именно тогда мотивация персонала 
будет эффективной и успешной.
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Аннотация

Объектом исследования являются динамич-
но развивающиеся рынки и отрасли в текущих 
реалиях. Предметом выступает анализ и оценка 
перспективных ниш в направлении повышения 
конкурентоспособности розничной индустрии. 
В исследовании авторы, во-первых, анализи-
руют динамически развивающуюся концепцию 
бизнеса и его типы, во-вторых рассматривают 
цифровую индустрию, в-третьих, вводят в про-
цесс анализа сектор связей с общественностью 
в рамках концепции и практики корпоративной 
социальной ответственности.

Ключевые слова: динамично развивающие-
ся рынки, конкурентоспособность, цифровой 
маркетинг, розничная торговля, бизнес-процес-
сы, продвижение продукции, корпоративная со-
циальная ответственность.

Начиная с 1970-х гг. большое внимание 
уделялось пониманию деловой активности 
как долгосрочного процесса, в частности, 
поведению транснациональной фирмы, ис-
пользующей своё конкурентное преимуще-
ство для достижения успешных результатов. 
Обычно эксперты говорят о конкурентном 
преимуществе на многонациональном или 
национальном уровне и часто подчёркивают 
две основные и совершенно разные причины, 
по которым фирма должна стать многона-
циональной, чтобы получить прибыль. Одна 
из них заключается в том, чтобы лучше об-
служивать местный рынок, а другая — в том, 
чтобы получать более дешёвые материалы.

Практика бизнес-моделирования и реин-
жиниринга крупных компаний нашла отра-
жение в работах Т.Х. Давенпорт и Д. Шорт 
[5], М. Хаммер и Дж. Чампи [12]; управление 
бизнес-процессами рассмотрено Дж.H. Мар-
тином [15], Б. Андерсеном, М. Ротером, 
Д. Шуком, Д. Уомаком, Д. Джонсом [4] и др. 
Американский учёный и партнёр Центра ин-
формационных технологий и стратегии им. 
Эрнста и Янга в Бостоне (США) T.H. Давен-
порт и его коллега Дж. Шорт уделяли боль-
шое внимание проектированию бизнес-про-
цессов в сочетании со стратегией развития 
бизнес-объекта. В соответствии с авторским 
подходом стратегия представляет собой от-
дельное действие с взаимосвязанными целью 
и результатом, нацеленным на потребите-
ля, это управление предприятием. В данном 
случае модель бизнеса отображает стратегию 
развития как процесс достижения цели кор-
порации. Бизнес-процесс в этом случае пред-
ставляет собой работу, определяемую вре-
менем и пространством, что позволяет нам 
точно идентифицировать ресурсы на входе 
и выходе. Такая деловая активность может 
быть более выгодной, когда сталкивается с 
быстро развивающимися рынками или ниша-
ми.

В то же время наше понимание бизнес-
процесса соответствует концепции «потока 
создания ценности», предложенной амери-
канским исследователем Д. Мартином. Мы 
понимаем бизнес-процесс как совокупность 
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завершённых, комбинированных действий, 
которые вместе создают некоторые продук-
ты, имеющие потребительскую ценность 
для клиента. Таким образом, бизнес-процесс 
для субъекта малого бизнеса представляет 
собой обобщённое представление действий, 
абстракцию и модель, описывающую созда-
ние определённых продуктов, которые име-
ют потребительскую ценность для клиента. 
Д. Мартин [15] изменил идею бизнес-процес-
са, по его мнению, «поток создания ценно-
сти», который состоит из действий, ведущих 
к результату — созданию продуктов, востре-
бованных клиентом, имеющих для него цен-
ность, больше подходит для изучения.

Динамично развивающийся бизнес: 
концепция и ниши

Основателем термина «динамично разви-
вающиеся компании» считается американ-
ский экономист Дэвид Бёрч (который также 
является известным автором новаторской ра-
боты по малому бизнесу), 40 лет назад обна-
руживший быстрорастущие компании, кото-
рые с его лёгкой руки назвали «газели».

Экономика формирования и роста фирм 
Брюса Аллена Кирхгофа сформулировала два 
определения динамично развивающейся ком-
пании [13]:

– компания, характеризующаяся низким 
уровнем инноваций и быстрым ростом, ме-
неджментом, умело использующим все воз-
можности для расширения рынков;

– компания, которая характеризуется вы-
соким уровнем инноваций и быстрым ростом; 
рост таких компаний происходит в основном 
за счёт постоянного внедрения инновацион-
ных технологий, которые являются примером 
успешной бизнес-деятельности.

Фирмы с высокой отдачей оказывают зна-
чительное влияние на экономическое разви-
тие. Средний возраст таких компаний 25 лет, 
они составляют 2—3 % всех предприятий 
страны, но в то же время в них занято боль-
шинство населения. Фирмы с высокой отда-
чей являются следующим этапом развития 
компаний-«газелей» [1].

По нашему мнению, можно выделить сле-
дующие характеристики динамично разви-
вающихся бизнес-процессов [3]:

– высокие темпы роста оборота (больше 
20 % для зарубежных и 30 % для местных 
компаний), которые сохраняются в течение 
нескольких лет (от 3 до 5 лет);

– огромная доля роста ВВП приходится на 
динамично развивающуюся деловую актив-
ность;

– создание большого количества новых ра-
бочих мест;

– вывод на рынок самого востребованно-
го продукта, определение «дыр» у монопо-
листов и формирование собственного рынка 
сбыта на их основе;

– креативность идей;
– ограничение кредиторской задолженно-

сти (не выше 18 % от годового оборота), во 
время кризиса это служит значительным кон-
курентным преимуществом;

– адаптивность и готовность к мгновен-
ным изменениям;

– недостаток административного ресурса и 
невмешательства государства в бизнес;

– отказ от всех вторичных функций и пере-
дача их другим компаниям;

– прозрачность финансовой политики [14].
В то время как политики и эксперты об-

суждают растущие рынки и экономическую 
ситуацию на мировых рынках, в некоторых 
областях наблюдается заметная положитель-
ная динамика: формируются новые растущие 
рынки, разрабатываются современные про-
граммы, проводится борьба с безработицей. 
После начала процесса импортозамещения 
уверенно себя чувствуют сельскохозяйствен-
ный сектор, производство медицинских това-
ров и некоторые отрасли пищевой промыш-
ленности. Растущие рынки здесь возникают 
из-за обесценивания национальной валюты 
конкретной страны, что создаёт приток экс-
порта в технической и компьютерной облас-
тях.

В Интернете можно найти растущие рын-
ки с товарами по более низким ценам. Сле-
дует упомянуть и рынок алкогольной про-
дукции, где стоимость товаров более низкая, 
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чем в обычных магазинах. Также стоит под-
черкнуть, что граждане России, например, 
стали отдавать предпочтение отечественным 
курортам по сравнению с зарубежными, по-
этому растущие рынки появляются и в сфе-
ре туризма. Рассмотрим каждый рынок более 
подробно.

Цифровой сектор как быстрорастущий 
рынок

В последние годы роль системы продви-
жения товара значительно усилилась вслед 
за повышением конкуренции за потребителя, 
увеличением рисков, которые связаны с про-
изводством новых товаров и ростом требова-
ний к стандартам качества продукции.

Среди традиционных элементов продви-
жения товара, таких как торгово-маркетин-
говый, рекламный и PR, мы считаем, что 
наиболее быстро растущим сегментом циф-
ровой маркетинг, маркетинг товаров и услуг 
с использованием цифровых технологий. Он 
используется на всех этапах взаимодействия 
с потребителями в сегментах B2C и B2B, в 
розничной торговле. Эффективность этой об-
ласти обусловлена тесным взаимодействием 
с потребителями и охватом целевой аудито-
рии. Цифровой маркетинг активно использу-
ется для продвижения известных брендов. В 
отличие от онлайн-маркетинга (который ис-
пользует World Wide Web), офлайновые кана-
лы также участвуют в цифровом маркетинге 
(офлайновые инструменты, такие как умные 
гаджеты, POS-терминалы) [8].

Цифровой маркетинг часто понимается 
как продвижение товаров или брендов че-
рез одну или несколько форм электронных 
СМИ. Например, рекламные носители, кото-
рые используются как часть цифровой марке-
тинговой стратегии бизнеса, могут включать 
рекламу в Интернете, социальных сетях, мо-
бильных телефонах и на электронных рек-
ламных щитах, а также через цифровые,  те-
левизионные и радиоканалы [7].

Сегодня 4 млрд чел. (53 % мирового насе-
ления) подключены к Интернету, и почти все 
они (92,6 %) используют мобильные устройст-

ва. Ежедневно 85 % пользователей (3,4 млрд) 
подключаются к Интернету и проводят там 
в среднем 6,5 ч, говорится в отчёте Nielsen 
Global Connected Commerce [4]. Компании 
осознают влияние, которое их присутствие в 
Интернете (через фирменный веб-сайт, рек-
ламу и социальные сети) оказало на рост про-
даж в магазинах, а для других компаний это 
послужило толчком к развитию розничной 
торговли в сфере электронной коммерции. 
Розничная торговля быстро стала более мас-
штабной, чем в физическом или виртуальном 
магазине. Экономическая и технологическая 
среда заставляет компании переосмыслить 
свои конкурентные преимущества, превратив 
в ценность потенциал цифровых инструмен-
тов и электронной коммерции.

Авторы подчёркивают, что электронная 
коммерция имеет более узкий охват, чем циф-
ровой бизнес. Положительными примерами 
компаний, которые превращают свои страте-
гии розничной торговли в цифровые, являют-
ся eBay, Google, Amazon, а также Debenhams, 
Argos, Shell Chemicals, EasyJet, Dell, Tesco и 
Jansen-Cilag и др.

В 2015 г. Европейский Союз принял долго-
срочную программу развития цифровизации 
под названием «Стратегия единого цифрово-
го рынка для Европы». Как заявляет органи-
зация, цифровая экономика может расширять 
рынки и стимулировать более качественные 
услуги по более выгодным ценам, предлагать 
больший выбор и создавать новые источники 
занятости. Единый цифровой рынок может 
послужить платформой для создания новых 
стартапов и предоставить возможность роста 
и получения прибыли от масштаба рынка в 
500 млн чел. уже существующими компания-
ми [9].

Что касается европейского сектора, то 
цифровой контент является одним из основ-
ных драйверов роста цифровой экономики. 
Около 56 % европейцев используют Интернет 
в культурных целях, и согласно прогнозам в 
ближайшие пять лет расходы на цифровые 
развлечения и средства массовой информа-
ции достигнут двузначных темпов роста (око-
ло 12 %).
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Кроме того, онлайн-платформы — новато-
ры в цифровой экономике, помогают малому 
бизнесу переводить свою деятельность в Ин-
тернет и выходить на новые рынки сбыта. Но-
вые платформы в сфере услуг мобильности, 
туризма, музыки, аудиовизуальных услуг, 
образования, финансов, размещения и найма 
бросили вызов традиционным бизнес-моде-
лям.

Услуги цифрового маркетинга особенно 
востребованы в сегментах B2B и B2C. Ис-
пользование передовых цифровых возмож-
ностей позволяет максимально охватить 
целевых потребителей и установить эффек-
тивность взаимодействия с ними, что обеспе-
чивает высокую эффективность такого под-
хода и конкурентоспособность предприятия.

Рынок PR и корпоративная социальная 
ответственность

Обычно, когда мы начинаем говорить о 
бизнес-процессах, невозможно избежать та-
кой развивающейся рыночной ниши, как 
связи с общественностью, а также понятия 
корпоративной социальной ответственно-
сти (КСО), которое все ещё рассматривается 
многими предприятиями в качестве метода 
устойчивого ведения бизнеса, позволяющего 
обеспечить долгосрочное доверие и добро-
желательность клиентов, а также развивать 
прочные отношения с клиентами и заинтере-
сованными сторонами.

Согласно классическому определению, 
данному Европейской комиссией, КСО мож-
но понимать как концепцию, которая ото-
бражает добровольное решение участников 
бизнес-процесса (предприятий, организаций, 
малых фирм и транснациональных корпора-
ций) вносить вклад в социальное развитие 
своего персонала, в совершенствование со-
циума и реализовывать стратегии, направлен-
ные на защиту окружающей среды [10].

Сегодня в общем смысле КСО обычно по-
нимают как совокупность обязательств, при-
нятых компаниями в отношении результатов 
и последствий их предпринимательской дея-
тельности. Она отражает добровольное ре-

шение компаний участвовать в социальном 
развитии своей рабочей команды, улучшать 
качество жизни и общества, а также защи-
щать окружающую среду.

Социальные инвестиции расширяют кон-
цепцию КСО. Переходя от благотворитель-
ности к социальным инвестициям, ориенти-
рованным на национальный и региональный 
уровень, они стремились решать самые на-
сущные для страны вопросы в области за-
нятости, борьбы с бедностью, образования, 
жилья, безопасности, здравоохранения и ок-
ружающей среды [20].

Развитие человеческого капитала также 
является необходимым элементом внутрен-
ней КСО. Эффективность работы компании 
зависит от качества трудовых ресурсов, их 
уровня профессионализма и профессиональ-
ной подготовки, а также от мотивации и удов-
летворённости работой. Первостепенная роль 
в этом направлении отводится обучению со-
трудников (как профессиональных, так и лич-
ных) и организации эффективных внутренних 
коммуникаций [16].

В этом случае российский бизнес, прежде 
всего крупный, осознает свою роль и подтвер-
ждает своё участие в реализации глобальных 
целей устойчивого развития. По данным оп-
роса более 200 компаний (крупные, средние 
и малые предприятия) проведённого Россий-
ским союзом промышленников и предприни-
мателей (РСПП) в 2019 г., 50 % компаний свя-
зывают свою деятельность с ЦУР-2030 [19].

Ответственность перед потребителями за-
ключается в выпуске на рынок качественных 
товаров и услуг. Это подразумевает необхо-
димость соблюдения стандартов качества, в 
том числе внутренних стандартов компании. 
Чем выше качество продукта, тем лучше он 
может удовлетворить потребности клиентов 
и повысить их вовлечённость. Высокое каче-
ство продукции является залогом успешного 
развития в долгосрочной перспективе.

Экологическая деятельность также счита-
ется одним из основных векторов внешней 
КСО. Он включает в себя не только финанси-
рование мер по защите окружающей среды, 
но также потребление энергии, сохранение 
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ресурсов, контроль и минимизацию вредных 
выбросов и т. д. В последние годы переход 
предприятий на альтернативные источники 
энергии стал очень популярным.

Основой делового взаимодействия с пра-
вительством и местными сообществами явля-
ется стремление развивать соответствующую 
инфраструктуру (транспортную, социаль-
ную, информационную и т. д.). Таким обра-
зом, бизнес способствует развитию регионов.

Бизнес учитывает изменяющиеся ожида-
ния общества в отношении не только своих 
продуктов, но и его участия в формировании 
высоких социальных стандартов, таких как, 
например, качество образования. Комитет 
Ассоциации менеджеров по корпоративной 
ответственности (Россия) сформулировал 
этот подход ещё в 2008 г. [17].

Говоря о развивающихся рынках, мы мо-
жем признать, что основными формами дей-
ствий для КСО как аспекта бизнес-процессов 
являются проведение кампаний по связям с 
общественностью и реализация разнообраз-
ных PR-компаний для улучшения деловой ре-
путации в глазах целевой аудитории. В то же 
время эффективность социальной политики 
определяется финансовой отдачей: влияни-
ем на развитие бизнеса, получением большей 
доли рынка, увеличением прибыли.

Доказательством этого факта являет-
ся приведённый далее пример. Д. Коттер и 
Д. Хескетт, авторы книги «Корпоративная 
культура и эффективность», проанализирова-
ли результаты компаний с разными традиция-
ми деловой этики. Исследование показало, 
что за 11 лет «высоконравственные» фирмы с 
развитой репутацией увеличили свои доходы 
на 682 %, а «обычные» — на 166 %. «Высо-
конравственные» фирмы увеличили числен-
ность персонала на 282 %, а их менее этичные 
конкуренты — всего на 36 %, стоимость их 
акций на бирже поднялась соответственно на 
901 и 74 %, а чистая прибыль — на 756 и 1 % 
[11].

Таким образом, КСО имеет дело со всем 
циклом деловой активности и, чтобы эффек-
тивно решать свои корпоративные обязан-
ности, компания должна сосредоточиться на 

таких усовершенствованиях на этапе внедре-
ния, которые влияют на бизнес путём опреде-
ления социальных и экологических факторов.

С учётом полученных данных мы призна-
ём, что любой предприниматель стремится 
вести свой бизнес на динамично развиваю-
щемся рынке. Объяснение простое: конку-
ренция там не настолько обострена, потому 
что каждый может занять своё место; себе-
стоимость продукции практически не растёт, 
а потребительский спрос, продажи и при-
быль увеличиваются. Переживание кризиса 
на растущем рынке — это цель, для многих 
бизнесменов недостижимая. Однако неко-
торые категории европейских и российских 
предпринимателей уже вышли на растущие 
рынки, которые не исчезли в кризис. Соглас-
но последним исследованиям, это в основном 
цифровой сектор, пищевая промышленность, 
рынок строительных материалов, сельскохо-
зяйственный и транспортный бизнес, а также 
деятельность по связям с общественностью.
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Аннотация

В статье рассматривается транспортная ин-
фраструктура отечественной экономики. Рас-
крывается её значимость в стратегическом 
развитии народного хозяйства. Анализируются 
особенности транспортной инфраструктуры в 
России и её современное состояние. Авторами 
выделены основные проблемы развития транс-
портной инфраструктуры в нашей стране и обос-
нована роль государства в её развитии.

Ключевые слова: инфраструктура, транс-
порт, износ, инвестиции, модернизация, эко-
номический рост, государственное регулирова-
ние.

Современная российская экономика тре-
бует структурной перестройки отраслей на-
ционального хозяйства, перехода к иннова-
ционному производству. Однако развитие 
современной инновационной экономики не-
возможно без соответствующей инфраструк-
туры, которая обеспечивает нормальное 
функционирование всей экономической сис-
темы. Одной из самых значимых для страны 
является транспортная инфраструктура.

Инфраструктура представляет собой сово-
купность элементов, объектов, которые соз-
дают условия для развития национального 
производства. Инфраструктурной отраслью, 
обеспечивающей непрерывное и беспере-

бойное функционирование экономики, явля-
ется транспорт. Различные виды транспорта 
создают целую сеть передвижения ресурсов, 
грузов, людей между различными городами, 
регионами и странами. Единая транспортная 
инфраструктура представляет собой артерию 
экономического организма. Для нашей стра-
ны транспорт играет особо важную роль в 
силу географических особенностей России, 
её большой протяжённости и площади.

Изменения в транспортном комплексе 
и повышение роли технологий влияют на 
структуру национальной экономики, на ре-
структуризацию производственно-сбытовых 
цепочек и логистики, где большее значение 
приобретают торговые потоки на региональ-
ном уровне (табл. 1).

Согласно данным Всемирного банка, от-
раслевая структура экономики России в 
2018 г. сложилась следующим образом: зна-
чительную долю занимает сфера услуг — 
54,1 %, промышленность — 42,9 %, сельское 
хозяйство — 3 % [5]. Анализируя данные 
табл. 1, можно отметить, что доля транспорта 
в национальной экономике России составляет 
7 %.

Транспорт и транспортные грузоперевозки 
имеют особое значение для экономики стра-
ны. В первое десятилетие XXI в. можно отме-
тить поступательный рост грузоперевозок. В 
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среднем их объём ежегодно увеличивался на 
2,3 % (рис. 1).

Как можно увидеть на рис. 1, во время 
финансово-экономического кризиса 2008—
2009 гг. количество грузоперевозок значи-
тельно уменьшилось (в 2009 г. оно сократи-
лось на 21 %). С 2010 г. вновь наблюдается 
повышение, хотя и достаточно скромное. Так, 
в 2010 г. — на 3,7 %, в 2011 г. — 7,6 %, а в 
2012 г. — около 2,2 %. В 2015 г. произошло 
значительное снижение на 1,3 % транспор-
тировки грузов в стране из-за введения эко-
номических санкций западными партнёрами. 
Но, как мы видим, уже с 2016 г. изменяется 
характер движения, объёмы транспортировки 
грузов постепенно возрастают и составляют 
0,7 %, а в 2018 г. — 2,4 %.

Грузоперевозки по стране осуществляются 
различными видами транспорта: автомобиль-
ным, водным, железнодорожным и др. На 
протяжении почти 20 лет большая часть гру-
зоперевозок приходится на автомобильный 
транспорт (67,1 % в 2018 г.), далее железно-
дорожный — около 17,0 % и трубопроводный 
транспорт — 14,1 %. Самую незначительную 

долю составляет воздушный транспорт. Объ-
ём перевозок грузов этим видом транспорта 
не превышает и 0,02 % на протяжении 20 лет. 
Водный транспорт (морской и внутренний 
водный) с 2008 по 2018 г. также составляет 
незначительную величину 2,0 и 1,68 % со-
ответственно. Несмотря на то что на водный 
транспорт приходится незначительный объем 
перевозок, он является перспективным, осо-
бенно морской.

Доля России в объёме дедвейда (тонна-
жа) в мировой морской торговле составила в 
2019 г., 1,16 %. По сравнению с Грецией — 
17,8 %, Японией — 11,5 %, Китаем — 10,5 % 
и США — 2,97 %. [12, с. 37]. Россия занимает 
19-е место из 35 мировых держав, ведущих 
морскую торговлю.

В России морским видом транспорта пе-
ревозятся около 60 % экспортных грузов. 
Отрасль демонстрирует динамичное разви-
тие. Но вместе с тем транспортная инфра-
структура, морские порты сильно зависят 
от внешнеэкономической конъюнктуры, от 
экономической активности внутри страны, от 
слаженной работы других видов транспорта. 

Таблица 1
Основные показатели транспорта в России, % [15, с. 9]

Показатель Год
2005 2010 2015 2016 2017

Валовая добавленная стоимость отрасли «Транспорт 
и связь» 10,2 9,1 8,1 8,2 —

Валовая добавленная стоимость отрасли «Транспор-
тировка и хранение» — — — 6,9 7,0

Объём транспортных услуг населению (удельный 
вес в общем объёме платных услуг населению) 21,5 19,0 18,4 19,7 20,1

Рис. 1. Перевозки грузов всеми видами транспорта в России, млн т [16]

ЛОГИСТИКА Глушич Н.Г., Логинова Т.П., Удалова Н.А., Удалов А.С.
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Рассмотрим основные показатели российско-
го водного транспорта (табл. 2).

Как видно из табл. 2, динамика грузооборо-
та нестабильна и зависит от многих факторов, 
как внутренних, так и внешних. С 2010 г. за 5 
лет количество грузоперевозок уменьшилось 
почти в 2 раза, т. е. на 240 %. В то время как 
в последующие 7 лет рост был незначитель-
ным — всего лишь 7 %. Значительно сокра-
тилось количество рыболовных судов, почти 
в 2 раза (с 1 455 шт. в 2005 г. до 820 шт. в 
2017 г.) и универсальных сухогрузных судов 
за тот же период — на 37,7 %. Причём доля 
устаревших судов (возрастом более 30 лет) 
составляет большую часть морской торговой 
флотилии — 40,2 % (данные на 2017 г.).

Грузооборот российских морских портов 
имеет тенденцию постоянного умеренного 
роста, и за последние 10 лет его среднее зна-
чение составило около 5 %. Только в 2019 г. 
увеличение грузооборота замедлилось (про-
изошло его уменьшение на 0,4 % по сравне-
нию с 2018 г. (3,9 %)) [2].

Большая часть грузоперевозок в рос-
сийской экономике приходится на авто-

мобильный транспорт. В 2018 г. объём ав-
томобильных перевозок вырос на 2,6 %, а 
грузооборот — на 1,6 % [4], что было обу-
словлено развитием розничной торговли, 
электронной коммерции и ростом перево-
зок сельскохозяйственных грузов. В 2018 г. 
коммерческие перевозки автомобильным 
транспортом составили 29,4 % (их объём 
увеличился на 0,6 % по сравнению с 2015 г.), 
грузооборот — 53,5 % (в 2015 г. — 48,8 %). 
По данным Росстата, в 2017 г. доля коммер-
ческих перевозок в пригородном сообщении 
составила 17 %, в междугороднем — 30%, а в 
международном — 97 %. [15, с. 35]. Так, объ-
ем экспортных грузоперевозок в Европу уве-
личился с 8 млн т в 2014 г. до 111 т в 2018 г., 
а объём импорта снизился на 4,5 млн т за тот 
же период. Это было вызвано введением эко-
номических санкций европейских стран по 
отношению к России (табл. 3).

В 2017 г. протяжённость автомагистра-
лей с твёрдым покрытием выросла всего на 
9 тыс. км, в то время как в Мексике, согласно 
Национальному инфраструктурному плану, 
выделено 270 млрд дол. на строительство и 

Таблица 2
Основные показатели водного транспорта в России [15, с. 66—69, 73, 75]

Показатель Год
2005 2010 2015 2016 2017

Морские суда, шт. 3 574 2 779 2 760 2 744 2 718
Возрастная структура судов, %

в том числе: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

до 10 лет 6,7 8,2 14,2 14,6 14,1
до 20 лет 37,8 15,1 9,2 8,5 9,8
более 20 лет 55,5 76,7 76,6 76,9 76,1

Грузооборот, млрд т·км 60,3 100,3 41,7 43,1 45,9
Пассажирооборот, млн пкм 91,8 57,2 61,7 88,1 82,6
Протяжённость внутренних водных судоходных 
путей, тыс. км 101,7 101,4 101,7 101,5 101,5

Речные и озёрные судна, шт. 33 312 31 046 16 946 23 509 24 339
Возрастная структура судов, %

в том числе: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

до 10 лет — — 6,7 9,8 12,7
до 20 лет 11,0 21,4 20,1 21,4 21,5
более 20 лет 89,0 78,6 79,9 78,6 78,5

Грузооборот, млн т·км 87,2 54,0 63,6 67,2 67,2
Пассажирооборот, млн пкм 882,9 770,9 496,0 550,5 562,6

Современное состояние транспортной инфраструктуры российской экономики
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модернизацию 20 тыс. км автомобильных 
дорог и 1,5 тыс. км новых железнодорожных 
магистралей, сооружение систем канализа-
ции и водоснабжения, расширение портовых 
мощностей [9, с. 21].

Согласно исследованиям российской инве-
стиционной компании InfraOne Research, об-
щая протяжённость автомобильных дорог в 
2018 г. увеличилась на 1,4 %. Однако среднее 
по России значение индекса развития транс-
портной инфраструктуры уменьшилось на 
0,02 и составило 3,21 % [8, с. 17].

Одной из проблем автомобильного транс-
порта на внутреннем и зарубежных рынках 
является устаревший парк грузовых авто-
транспортных средств. Более чем у 60 % экс-
плуатируемых грузовых автомобилей возраст 
свыше 10 лет, в то время как до 5 лет — 20 %. 
В 2017 г. до 5 лет — 20,8 %, свыше 10 лет — 
61,2 % [15, с. 53].

Железнодорожный транспорт всегда имел 
особое значение для России (табл. 4).

В 2017 г. протяжённость железнодорож-
ных путей общего пользования увеличилась 
всего на 1,2 % (1 тыс. км), для промышлен-
ного назначения — на 20 % (6 тыс. км) [13, 
с. 3]. В 2018 г. темпы роста грузооборота же-
лезнодорожного транспорта оказались более 
скромными и составили 4,2 %, тогда как в 
2017 г. — 6,4 %.

Совершенно очевидно, что подобных объ-
ёмов строительства недостаточно для такой 
страны, как Россия. Это связано прежде всего 
с несбалансированностью развития единой 
транспортной системы.

Причинами неравномерного развития яв-
ляются во-первых диспропорции в темпах и 
масштабах развития между различными ви-
дами транспорта (например, отставание воз-
душного и внутреннего водного транспорта и 
достаточно высокие темпы роста автомобиль-
ного), во-вторых, недостаточное развитие су-
ществующей транспортной инфраструктуры. 
Это находит отражение в несоответствии уров-
ня развития автомобильных дорог высокому 
спросу на автомобильные перевозки, в наличии 
многочисленных «узких мест» на «стыках» от-
дельных видов транспорта и др. Такие пробле-
мы отражаются главным образом в виде роста 
издержек транспортных компаний и стоимости 
конечной продукции или невозможности соз-
дания процесса производства продукции. Дея-
тельность множества компаний и предприятий 
зависит от развития транспортного комплекса 
и систем связи, коммуникаций, энергетики и 
т. п. По некоторым оценкам, экономические 
потери России от «некачественных» дорог дос-
тигают 6 % ВВП [9, с. 19].

Третья причина неравномерного разви-
тия — территориальная неравномерность 

Таблица 3
Основные показатели автомобильного транспорта в России

Показатель Год
2005 2010 2015 2016 2017 2018

Протяжённость автомобильных дорог, тыс. км 858 1 006 1 642 1 658 1 666 1 675
Дороги с твёрдым покрытием, тыс. км 724 786 1 154 1 162 1 171 1 186
Грузооборот, млрд т·км 193,6 199,3 247,1 248,3 254,5 259,0

Таблица 4
Основные показатели железнодорожного транспорта в России

Показатель Год
2005 2010 2015 2016 2017

Протяжённость путей общего пользования, тыс. км 85 86 86 86 87
Протяжённость путей промышленного ж/д транс-
порта, тыс. км — 38 32 30 36

Грузооборот, млрд т·км 1 858 2 011 2 306 2 344 2 493
Пассажирооборот, млрд пкм 172,2 138,9 120,6 124,6 123,1

ЛОГИСТИКА Глушич Н.Г., Логинова Т.П., Удалова Н.А., Удалов А.С.
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развития транспортной инфраструктуры. Са-
мый высокий индекс развития инфраструк-
туры транспорта был в Москве в 2019 г. — 
8,38, он увеличился на 0,13 по сравнению с 
предыдущим годом. Далее идут Московская 
область — 7,17; Санкт-Петербург — 6,93; Не-
нецкий автономный округ — 4,87 [8, с. 16].

Кроме этого, динамичное и сбалансиро-
ванное развитие транспортной инфраструк-
туры в нашей стране «тормозится» высоким 
уровнем износа её основных производствен-
ных фондов. Как уже отмечалось выше, прак-
тически половина транспортных средств во 
всех объектах транспортной инфраструктуры 
имеют возраст 20—30 лет и более (особенно 
водного).

Коэффициент обновления основных про-
изводственных фондов за период 2008—
2011 гг. сократился с 10,5 до 9,7 %, его не-
значительное увеличение наблюдалось в 
2012—2013 гг. (порядка 1 %), но кризис 
2014 г. прервал положительную тенденцию 
и динамика стала отрицательной: с 10,2 до 
6,6 % в 2017 г. И лишь с 2018 г. коэффициент 
обновления снова возрос до 9,4 % [16].

Степень износа основных фондов желез-
нодорожного транспорта — 36,5 %, авто-
мобильного — 51,0 %, водного транспорта 

(внутреннего) — 56,8 % [16]. Как видим, в це-
лом степень износа основных производствен-
ных фондов достаточно высока и составляет в 
среднем 42 % (рис. 2). Наибольшее значение 
пришлось на 2016 г. (44,9 %). С 2017 г. на-
метились положительные изменения: степень 
износа основных фондов снижается, хотя и 
незначительно (с 44,9 % в 2016 г. до 40,5 % в 
2018 г.) [6] (рис. 2).

Приведённые данные свидетельствуют о 
недостаточном объёме инвестиций в транс-
портную инфраструктуру в условиях боль-
шой транспортной нагрузки. Так, в 2014 г. 
доля инвестиций в транспорт составляла 
18,9 % от общего объёма инвестиций, но уже 
в 2018 г. они снизились на 2,1 %.

Как видно из табл. 5, доля инвестиций на 
транспортную инфраструктуру в общем объ-
ёме инвестиций в основной капитал состави-
ла около 17,0 % в 2018 г. и уменьшилась на 
2,1 % по сравнению с 2014 г. Но, к сожале-
нию, этого недостаточно для национального 
хозяйства страны.

Как отмечают многие эксперты, россий-
ская инфраструктура нуждается в серьёзной 
модернизации. Ведь по уровню инвестиций 
в инфраструктуру Россия значительно отста-
ёт от других стран, в том числе и развиваю-

Рис. 2. Степень износа основных фондов транспортной инфраструктуры российской экономики 
2008—2018 гг., % [16]

Современное состояние транспортной инфраструктуры российской экономики
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щихся. Например, Китай, начиная с 2000-х гг. 
инвестирует в инфраструктуру 8—10 % ВВП 
ежегодно, Индия — около 4—6 % ВВП [1, 
с. 8—9]. Эти страны стремятся модернизиро-
вать указанную сферу экономики, рассмат-
ривая её как платформу для дальнейших ин-
новаций и решения проблемы занятости. Как 
известно, 1 млрд дол., вложенных в инфра-
структуру, напрямую создаёт 15 тыс. рабочих 
мест и примерно 30 тыс. дополнительных ра-
бочих мест в смежных отраслях [9, с. 24].

Однако инвестирование в российскую эко-
номику является непривлекательным и невы-
годным. Так, ограничение денежной эмиссии, 
вывод ликвидности в резервы и иностранные 
ценные бумаги с доходностью ниже 2 % приве-
ли к завышению процентных ставок по креди-
там до 20 % по сравнению с рентабельностью 
отраслей около 3—5 %, ориентированных на 
внутренний спрос [3, с. 16]. Такие действия 
приводят к повышению темпов инфляции и 
сдерживанию экономического роста.

Для того чтобы провести модернизацию 
национальной экономики, инвестиции необ-
ходимы и, как показывает опыт стран, эти 
инвестиции должны быть направлены на раз-
витие и на модернизацию инфраструктурных 
отраслей, которые не приводят к повышению 
общего уровня цен и дают долгосрочный эко-
номический эффект. Поэтому сегодня в на-
шей стране совершенно обоснованно растёт 
интерес, внимание к транспортным отраслям 
как важнейшим драйверам экономического 
развития и отдельных регионов, и всей на-
циональной экономики.

В настоящее время в рамках государст-
венной программы «Развитие транспортной 

системы» транспорт является приоритетным 
в социально-экономическом развитии России 
[11]. Это отражено в Транспортной стратегии 
до 2035 г., Стратегии развития железнодо-
рожного транспорта в Российской Федерации 
до 2030 г., Концепции развития аэропорто-
вой сети Российской Федерации на период до 
2020 г., Концепции реформирования системы 
управления внутренними водными путями 
Российской Федерации и др.

Все эти направления и программы ориен-
тированы в первую очередь на создание ин-
фраструктурных условий, на модернизацию 
экономики, на повышение эффективности 
транспортной системы. Для примера можно 
представить проекты строительства морских 
терминалов в России. К 2022 г. будет введён 
в эксплуатацию специализированный зерно-
вой, контейнерный и бункеровочный терми-
нал в порту Зарубино (Дальневосточный мор-
ской бассейн). В Краснодарском крае идёт 
строительство сухогрузного морского порта 
Тамань, включающего 10 терминалов с гру-
зооборотом 91,7 млн т в год (2025 г.) и др. 
[11]. Кроме того, в России к 2035 г. должны 
построить две высокоскоростные магистрали 
(ВСМ): Москва — Санкт-Петербург (не позд-
нее 2027 г.) и Москва — Тула — Воронеж — 
Краснодар — Сочи (до 2035 г.) [17]. Также в 
15-летний срок планируется создать высоко-
скоростной грузо-пассажирский железнодо-
рожный коридор «Евразия» протяжённостью 
9 447 км.

Практически все проекты ставят перед со-
бой основные задачи: ускорение товародви-
жения и снижение транспортных издержек в 
экономике; повышение доступности транс-

Таблица 5
Инвестиции в транспортную инфраструктуру в России

Показатель Год
2014 2015 2016 2017 2018

Инвестиции в основной капитал, %
в том числе: 100 100 100 100 100

транспорт и хранение, % 18,9 15,4 16,4 16,6 16,8
Доля инвестиций в основной капитал в инфраструктурные 
отрасли к ВВП, % 4,94 4,23 4,55 4,85 5,36

Составлено по данным Росстата, расчётам авторов.
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портных услуг для населения; повышение 
конкурентоспособности транспортной систе-
мы России на мировом рынке транспортных 
услуг; повышение комплексной безопасности 
и устойчивости транспортной системы.

Современные транспортные решения с 
использованием инновационных технологий 
могут помочь отечественным экспортёрам 
товаров, ресурсов, услуг расширять рынки 
сбыта и преодолевать логистические барье-
ры. Например, к 2030 г. грузовые перевозки 
будут осуществляться с электронным доку-
ментооборотом. Такая практика применяется 
уже во внутренних железнодорожных пере-
возках на электронной торговой площадке 
«Грузовые перевозки».

Постепенная цифровизация грузовых пе-
ревозок предоставит широкие возможности 
и преимущества для многих участников: во-
первых, доступ к данным о грузовых пере-
возках транспортного рынка; во-вторых, сни-
жение трансакционных издержек (объёмы 
загрузки, выгрузки, обработки информации и 
обмена ею и др.); в-третьих, снижение поте-
ри времени. Так, объём онлайн-продаж услуг 
грузовых перевозок холдинга РЖД в 2019 г. 
вырос на 70 % [17]. Отметим, что развитие 
такого информационно-телекоммуникацион-
ного пространства как инфраструктурного 
объекта для всех участников транспортного 
рынка позволит повысить конкурентоспо-
собность различных видов транспорта, в том 
числе железнодорожных, автомобильных и 
др., и увеличить транзитный потенциал госу-
дарства.

Развитие современной транспортной ин-
фраструктуры обеспечит непрерывное пере-
мещение ресурсов, товаров, грузов. Именно 
транспортная инфраструктура создаёт благо-
приятное пространство для развития малого 
и крупного бизнеса, при этом сокращая тран-
сакционные, транспортные, коммуникаци-
онные издержки и т. д. Деятельность такой 
инфраструктуры облегчает участникам де-
ловых отношений реализацию их интересов, 
способствует специализации экономических 
субъектов, повышает оперативность и эффек-
тивность их работы [10, с. 217—218]. Поэто-

му представляется необходимым постоянное 
совершенствование объектов инфраструкту-
ры в соответствии с определением основных 
приоритетных направлений повышения её 
эффективности.

Проектное финансирование инфраструк-
туры является эффективным способом фи-
нансирования стратегически важных отрас-
лей, а именно различных видов транспорта. 
Такие вложения могут дать положительный 
эффект прямо или косвенно для экономики 
страны. Построенные автомобильные, желез-
ные дороги, или порты, каналы, мосты — всё 
это позволяет более эффективно использо-
вать производственные ресурсы, а отсутствие 
адекватной инфраструктуры может создать 
серьёзные ограничения для роста в различ-
ных регионах и в стране в целом.

Нормальное функционирование инфра-
структурных объектов создаёт возможности 
использования каждым членом общества ус-
лугами транспорта, связи и т. п. Существо-
вание доступа к потреблению данных услуг, 
мобильность, оперативность позволяет каж-
дому субъекту использовать их эффективно, 
повышая благосостояние отдельного члена и 
всего общества. Таким образом, обществен-
ное благосостояние не существует отдельно 
от благосостояния членов общества, его по-
вышение — основа для развития возможно-
стей каждого потребителя [7, с. 18]. Такие 
изменения приводят не только к экономиче-
скому росту как таковому, но и к повышению 
общественного благосостояния.

В России использование инвестиций в 
развитие транспортной инфраструктуры на-
правлено на решение экономических задач, 
которые ставит перед собой экономика. Зна-
чительную долю в инвестициях занимает 
транспорт в общем объёме инфраструктур-
ных отраслей, включая связь, коммунальные 
системы и др.

Однако в условиях современного мирово-
го эпидемиологического кризиса 2020 г. воз-
никнет вопрос о преодолении экономических 
проблем. Одним из решений может стать инве-
стирование в транспортную инфраструктуру. 
По некоторым оценкам, потери инфраструк-
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турного сектора уже составят 818 млрд р., 
причём большая часть (519 млрд р.) прихо-
дится на транспортную инфраструктуру [14, 
с. 1]. Из них 62 % — у воздушных перевозок: 
в 271 млрд р. оцениваются потери авиаком-
паний и в 51 млрд р. — недополученная вы-
ручка аэропортов. Потери железнодорожного 
транспорта составят порядка 66 млрд р. Го-
родской пассажирский транспорт в широкой 
трактовке, по оценкам InfraOne, потеряет 
126 млрд р. Также возникнут потери и в реч-
ном пассажирском транспорте, оставшемся 
без навигации, они составили в мае 2020 г. 
3,1 млрд р. Таким образом, без вмешательст-
ва государства и его поддержки невозможно 
дальнейшее развитие транспортной инфра-
структуры России.
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Аннотация

Успешное ведение бизнеса определяется 
многими составляющими. Особая роль принад-
лежит бизнес-планированию. В рецензируемом 
учебном пособии  раскрыты теоретические и 
практические аспекты составления бизнес-
планов малых предприятий. Рассмотрены во-
просы планирования, теории организации, ин-
струментарий бизнес-планирования малых 
предприятий, подходы к анализу рынка, стра-
тегия маркетинга и продаж, план производства, 
организационный план, финансовый план, ана-
лиз рисков.

Ключевые слова: бизнес-план, организа-
ция, методика составления бизнес-плана, со-
держание разделов бизнес-плана.

Бизнес-планирование выступает одной 
из неотъемлемых составляющих грамотного 
ведения прибыльного и динамично разви-
вающегося бизнеса, нацеленного на долго-
срочную перспективу. Многие предприни-
матели, особенно в сфере малого бизнеса, не 
уделяют должного внимания всесторонней 
и глубокой оценке вновь открываемых или 
уже функционирующих проектов. Зачастую 
и планирования как такового не существует. 
Выявление целевой аудитории (соответствен-
но и способов продвижения товара / услуги), 
детальный анализ рынка, изучение подходов 
к ведению бизнеса конкурентами, составле-
ние и, главное, соблюдение плана закупок, 
производства, продаж — всё это остаётся без 
внимания. Не говоря уже об анализе рисков. 
К сожалению, многие нацелены на извлече-
ние прибыли в краткосрочной перспективе, а 
о том, что будет через год, три, тем более пять 
лет и далее, думают немногие. Подобное от-
ношение собственников малого бизнеса (чи-

тай — управляющих) приводит к плачевным 
результатам. Бизнес или погибает в самом на-
чале, или не наращивает объёмы производст-
ва, занимая одну и ту же рыночную нишу на 
протяжении долгого времени.

Успешное ведение бизнеса, на наш взгляд, 
возможно при сочетании нескольких элемен-
тов: способность к предпринимательству, дар 
предвидения, теоретическая подготовка и 
опыт.

В настоящее время существует достаточ-
ное количество учебных пособий, учебников 
по проблемам бизнес-планирования вообще 
и в сфере малого бизнеса в частности.  Хо-
телось бы остановиться на учебном пособии 
«Бизнес-планирование малых предприятий», 
подготовленного авторами кандидатом эко-
номических наук, доцентом А.К. Кочиевой и 
кандидатом экономических наук, доцентом 
Е.Н. Александровой (Кубанский государст-
венный университет). Учебное пособие ад-
ресовано студентам высших учебных заведе-
ний, изучающих экономические дисциплины. 
Следует отметить, что в одном учебном по-
собии достаточно сложно рассмотреть все ас-
пекты бизнес-планирования малых предпри-
ятий, привести все рекомендации, дать все 
ответы на вопросы, касающиеся бизнес-пла-
нирования. Впрочем, это и не требуется. Глав-
ное — описать основные подходы к составле-
нию бизнес-планов, раскрыть их содержание 
и пояснить важность каждого их элементов. 
На наш взгляд, авторам это удалось.

Первая глава учебного пособия посвящена 
описанию содержания и важности планирова-
ния в современных условиях ведения малого 
бизнеса. Всесторонне описана суть планиро-
вания, рассмотрены предмет планирования, 
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охарактеризована методология планирования 
и раскрыты разнообразные методы плани-
рования. Авторы рассмотрели виды планов, 
более подробно остановились на принципах 
планирования. Интересным представляется 
описание проблем и специфики планирова-
ния в современной России.

Важное значение имеет вторая глава, по-
свящённая описанию организации как объек-
ту планирования. Организация — сложный 
организм, которому присущи внутренние 
противоречия. Невозможно составить реа-
листичный бизнес-план не понимая, как 
функционирует организация. Каждая ком-
пания — уникальный организм, живущий 
по своим собственным правилам, имеющий 
свою специфику. Безусловно, существуют 
стандартные правила построения организа-
ции и управления ею. Но не будем забывать, 
что решения принимают и исполняют люди, 
а не роботы или столь популярный ныне ис-
кусственный интеллект. Впрочем, и он про-
дукт деятельности отдельных людей. Подход 
к организации как к системе, развивающейся 
со временем, позволяет разрабатывать бо-
лее качественные планы. Планы, которые не 
только учитывают текущее положение, но и 
нацелены на будущее развитие. Авторы спра-
ведливо отмечают, что составление адекват-
ных бизнес-планов невозможно без учёта эта-
па развития организации. В учебном пособии 
рассматривается подход А.Ю. Юданова.

Во второй главе также приводится опи-
сание элементов внутренней и внешней сре-
ды организации, что позволяет более ясно 
понять особенности функционирования ор-
ганизаций. Авторы остановились на таких 
внутренних элементах, как цель, структура, 
задача, технология, люди. Среди факторов 
внешней среды выделены факторы прямого 
и косвенного воздействия. Понимание спе-
цифики и учёт указанных факторов позволит 
более детально разработать реалистичный 
бизнес-план.

Третья глава учебного пособия описывает 
инструментарий и базовые характеристики 
бизнес-плана малого предприятия. Подробно 
описаны требования, которые предъявляются 

к бизнес-плану, они проиллюстрированы при-
мерами. Понимание приведённых подходов 
и следование им позволит составить бизнес-
план, который полностью устроит инвесто-
ров (при адекватности бизнес-идеи). Большое 
внимание уделено стандартам составления 
бизнес-плана. Описана практическая значи-
мость стандартов, а также приведена структу-
ра бизнес-плана согласно методикам UNIDO, 
TACIS, Европейского и Международного 
банков реконструкции и развития.

Отдельно авторы рассмотрели особенно-
сти составления бизнес-планов для стартапов. 
Технологии неустанно развиваются и разви-
ваются достаточно быстрыми темпами. При 
создании компании для производства инно-
вационного продукта / услуги очень важно не 
только заинтересовать инвесторов блестящей 
бизнес-идеей, но и облечь её в оболочку, ко-
торая будет для них привлекательной. Тому, 
как это сделать, посвящён отдельный раздел 
учебного пособия. Кроме того, весьма полез-
ным будет ознакомиться с распространённы-
ми ошибками, которые допускают состави-
тели подобных бизнес-планов. Приведённый 
перечень и описание поможет будущим пред-
принимателям составить более привлекатель-
ный для инвесторов бизнес-план.

Четвёртая глава учебного пособия описы-
вает порядок составления каждого из разде-
лов бизнес-плана. Она достаточно объёмна 
и информативна. Авторы детально раскрыли 
каждый шаг разработчика бизнес-плана на 
пути к успеху. Описание разделов предва-
ряется указанием цели их составления. Тем 
самым авторы указывают основной вектор 
соответствующего раздела бизнес-плана, что 
окажется существенным подспорьем для раз-
работчиков бизнес-плана.

Значительное внимание уделено важности 
такого раздела бизнес-плана, как резюме. Ре-
зюме — раздел, который призван заинтере-
совать потенциального инвестора преимуще-
ствами проекта и не отпугнуть возможными 
сложностями при его реализации. Можно со-
ставить отличный бизнес-план по очень при-
влекательному проекту, но если его описать в 
резюме некачественно, последует отказ. Ав-
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торы утверждают, что потенциальные инве-
сторы знакомятся с очень большим количест-
вом проектов. Физически не хватает времени 
прочитать их все полностью. И если резюме 
не заинтересует инвестора, дальше вряд ли 
будут читать. Поэтому очень важно составить 
грамотное, проработанное, привлекающее 
внимание к проекту резюме бизнес-плана.

Далее авторы останавливаются на таком 
разделе бизнес-плана, как описание пред-
приятия и отрасли. При составлении этого 
раздела разработчики бизнес-планов могут 
допустить серьёзную ошибку. Справедливо 
отмечено, что описание конкурентных пре-
имуществ, перспектив отрасли могут увлечь 
авторов и содержание раздела будет не со-
всем реалистичным. Важно помнить, что хва-
лить себя, конечно, нужно, но все хорошо в 
меру.

Следующий описываемый раздел бизнес-
плана — продукты и услуги. Авторы справед-
ливо отмечают, что стоит не вдаваться в под-
робности технических характеристик товара, 
а представить его ценность с точки зрения 
потребителя. Также приводятся рекомендуе-
мые к описанию аспекты, такие как характе-
ристика продукта (потребительские свойства, 
конкурентные преимущества), направления 
использования продукта, дополнительные 
сервисные услуги и т. д.

Далее авторы останавливаются на таком 
разделе бизнес-плана, как анализ рынка. От-
мечается, что невнимание к указанному раз-
делу является одной из распространённых 
ошибок разработчиков бизнес-плана. Невоз-
можно убедить инвестора в реальности буду-
щих прибылей без представления результа-
тов глубоких маркетинговых исследований. 
Однако, как справедливо утверждают авторы, 
не у всех компаний достаточно финансовых 
ресурсов для проведения подобных исследо-
ваний. В учебном пособии представлены аль-
тернативные источники требуемой инфор-
мации. Далее авторы описывают основные 
направления для подобного исследования. В 
частности, рассмотрены анализы: социаль-
но-экономической среды, потребителей и 
сегментации рынка, рынка, каналов сбыта и 

конкуренции. В учебном пособии подробно 
описан столь важный для малых предприятий 
аспект сегментации рынка, раскрыто содер-
жание каждого из его этапов. Значительное 
внимание (и это логично) уделено анализу 
конкуренции. Приведены примерные направ-
ления анализа, которые всесторонне охваты-
вают столь сложный и важный раздел качест-
венного бизнес-плана.

В разделе «Стратегия маркетинга и пла-
на продаж» авторами описаны: 1) определе-
ние цены на продукцию / услуги и составле-
ние плана продаж; 2) стратегия маркетинга; 
3) главные стратегические установки марке-
тинга на рынке; 4) контроль над выполнени-
ем плана маркетинга.

Подробно рассмотрен план маркетинга, 
значительное внимание уделено ценовой 
стратегии компании. Приведена характери-
стика методов определения базовой цены то-
вара, описаны методы подготовки прогноза 
продаж. Охарактеризованы основные состав-
ляющие товарной политики и указано, что в 
её основу должны быть заложены результаты 
проведённой сегментации рынка. Описаны 
подходы к разработке программы маркетинга, 
в частности, раскрыты аспекты ценообразова-
ния, продаж и ценовой политики, рекламы и 
продвижения товаров на рынке, содержания 
маркетинговой программы. Отдельное вни-
мание уделено важной статье — издержкам 
на маркетинг. Будет полезным для читателя 
приведённый в учебном пособии перечень 
возможных причин невыполнения плана по 
маркетингу.

Особого внимания заслуживает раздел, по-
свящённый плану производства. Описано ос-
новное наполнение этого раздела бизнес-пла-
на, указаны различия в подходах подготовки 
раздела для внутренних и внешних пользова-
телей бизнес-плана. Подробно расписаны та-
кие подразделы, как описание местоположе-
ния производства, применяемой технологии, 
производственные затраты и обеспеченность 
материально-производственными ресурсами 
и мощностями, инвестиционные затраты и пр.

Далее авторы обратились к организацион-
ному плану, рассмотрели организационную 
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структуру управления, кадровую политику и 
стратегию.

Большое внимание уделено финансовому 
плану. Охарактеризована последовательность 
составления финансового плана, детально 
рассмотрели план прибылей и убытков, план 
денежных потоков и оценку эффективности 
проекта.

Завершающий раздел — анализ рисков 
проекта. Описаны виды рисков, которые со-
путствуют проекту.

Помимо описания разделов бизнес-плана 
в учебном пособии приведены практические 
задачи и перечень контрольных вопросов, ко-
торые позволят читателю проверить степень 
усвоения представленного материала.

Учебное пособие содержит примерный пе-
речень вопросов для итогового контроля по 
дисциплине. Полезным для читателя будет 
приведённый глоссарий. Особую ценность 
и практическую значимость, на наш взгляд, 
имеет представленный в приложении бизнес-
план конкретного проекта.

Следует отметить, что при подготовке 
учебного пособия было изучено достаточно 
большое количество специальной литературы.

Рецензируемое учебное пособие соответ-
ствует требованиям ФГОС и имеет не только 
теоретическую значимость. Оно будет полез-
но и предпринимателям, которые сталкива-
ются с необходимостью составить качествен-
ный и реалистичный бизнес-план.
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Abstract

Improving the quality of the population is a challenge 
and an indicator of the development of society. The de-
velopment of strategic principles for its solution is signifi-
cantly facilitated by the grouping of regions according 
to the criteria of population quality. Based on previously 
developed typology, clusters with southern regions are 
studied. The analysis of their common characteristics and 
differences had determined the main factors that formed 
the qualitative characteristics of the population: econom-
ic, geographical and cultural (national lifestyle trends).

Keywords: quality characteristics of population, 
quality of life, socio-economic analysis, regions, regional 
economy.

References

1. Residents of Chechnya, Ingushetia, Dagestan 
lead the healthiest lifestyle in Russia. Kommersant. 
09.12.2019. Available at: https://www.kommersant.ru/
doc/4187588?query=Жители%20Чечни%20ведут (ac-
cessed: 07.05.2020).

2. Health care in Russia. Socio-economic indicators. 
Annex to the Statistical Compendium (information on the 

subjects of the Russian Federation). Available at: https://
www.gks.ru/folder/210/document/13218 (accessed: 
04.05.2020).

3. Kiruta A. The Impact of Inequality on Human Quali-
ty in Russia. Bulletin of Institute of Sociology. 2011. № 3. 
P. 67—87.

4. Lokosov V.V., Ryumina E.V., Ulyanov V.V. Cluster-
ing of regions by indicators of quality of life and quality of 
population. Population. 2019. № 4. P. 4—17. DOI: https://
doi.org/10.24411/1561-7785-2019-00035.

5. Regions of Russia. Characteristics of subjects of the 
Russian Federation 2019. Available at: https://gks.ru/bgd/
regl/b19_14s/Main.htm (accessed: 14.05.2020).

6. Regions of Russia. Socio-economic indicators 2019. 
Available at: https://gks.ru/bgd/regl/b19_14p/Main.htm 
(accessed: 04.05.2020). 

7. Average monthly nominal accrued salary per com-
pany by type of economic activity. Available at: https://
fedstat.ru/indicator/58701 (accessed: 15.05.2020).

8. Fedotov A.A. Influence of economic indicators on 
indicators of human potential. International Journal of Hu-
manities and Natural Sciences. 2019. № 9—1. P. 127—
130.

9. Fedotov A.A. Human potential and quality of pop-

ABSTRACT



100 ЭКОНОМИКА: теория и практика

ulation: approaches to definition. International Journal of 
Humanities and Natural Sciences. 2020. № 3—2. P. 79—
86.

10. Shevyakov A.Yu., Kiruta A.Ya. Inequality, econom-
ic growth and demography: unexplored relationships. M.: 
M-Studio. 2009. 187 p.

UDC 33.316
ECONOMIC ATTITUDES DYNAMICS OF YOUNG ADULTS IN SOUTHERN RUSSIA 
IN THE CONTEXT OF MULTI-ETHNIC REGION INTEGRATION

L.V. KLIMENKO, Doctor of Sociological Sciences, 
Professor at Hight School 

 of Business, Southern Federal University
e-mail: lucl@yandex.ru

A.V. ERMISHINA, Candidate of economic 
sciences (Ph.D.), Associate professor, Economic 

Faculty, Southern Federal University
e-mail: AVErmishina@sfedu.ru

P.E. BUDAEV, Candidate of Sociological Sciences 
Ph.D. in Sociology, Associate professor at Hight 

School of Business, Southern Federal University
e-mail: pavelbudaev@list.ru

Abstract

The article examines the societal content of the eco-
nomic values and attitudes of young adults in Southern 
Russia. The surveys conducted in 2010 and 2020 show 
that the students in the higher economic development 
regions (Rostov Region, Stavropol Territory) are more 
focused on individual and professional economic strate-
gies. Whereas young adults in North Caucasus Republics 
(Adygea, Dagestan, Kabardino-Balkaria) more frequently 
carry out the paternalistic economic strategies.

Keywords: economic attitudes, multi-ethnic region, 
Southern Russia, integration, societal values, dynamics 
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Abstract

The purpose of the study is to scientifically compre-
hend and promote the concept of the industrial park in the 
context of changing structure, technologies, material and 
technical basis of production. The authors substantiated 
the separation of industrial park and special economic zone 
concepts; highlighted trends that shape the future look of 
industrial parks 4.0; identified organizational approaches 
to park management; proved the synergistic effect of in-
clusive parks in social and economic development.

Keywords: industrial park, reindustrialization, indus-
trial revolution 4.0, industrial parks institutional models, 
inclusive parks, industrial park development trends, spe-
cial economic zone.
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Abstract

The modern trends of the business accelerators de-
velopment in the Russian Federation are investigated in 
the article. The authors analyze the specifics of the Rus-
sian state, corporate, private and university accelerators 
development. Particular attention is paid to the regional 
aspect of the innovative startup acceleration. The authors 
conduct the comparative analysis of the startup financing 
mechanism in accelerators of the Russian Federation, the 
United States and Europe. Recommendations for the de-
velopment of business accelerators to stimulate the ac-
tivity of small innovative entrepreneurship in the Russian 
Federation are proposed.

Keywords: small innovative entrepreneurship, 
start-up, corporate business accelerator, regional 
business accelerator, private business accelerator, 
university business accelerator, innovation infrastruc-
ture.
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Abstract

The article proves the need of development and use of 
digital technologies by the main international traders in or-
der to preserve and accumulate competitive advantages in 
the conditions of world economy digitalization. Top trends 
of digital transformation in the sphere of international trade 
are analyzed. The practical recommendations about accel-
eration of digitalization of the foreign trade activity and also 
adaptation of international trade participants to conditions 
of global digital transformation are made.
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Abstract

Currently, there is an active digitalization of econom-
ic and social sectors. The article considers the state and 
prospects of the development of digital transformation in 
Russia, explores approaches to the definition of IT value 
in the digital economy system. Methodological approach-
es to identifying factors of IT-value generation and deter-
mining the chains of its creation are proposed. The article 
makes the case for the need to determine not only the 
share of the digital economy in the gross domestic prod-
uct of the country based on the added value of data, but 
also the assessment of the IT value of the digital product 
in the implementation of competitive advantages formed 
in the process of digital transformation  

Keywords: digital economy, development potential, 
added value of data, value chains, IT value, competitive 
advantage.
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Abstract

The scientific article analyzes the foreign direct invest-
ment (FDI) entering the Russian economy. It analyzes the 
dynamics of investment inflows, the sectoral structure of 
accumulated investments, the regional structure of the 
distribution of investments, as well as the dynamics of in-
vestment inflows in the main partner countries.
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Abstract

The article assesses the concept of «motivation» and 
reveals a categorical basis for the formation of a personnel 
management system. In addition, the present report as-
sesses the concept of «personnel management system», its 
characteristics and features of formation through the prism 
of theory. This work analyzes the origin of the definitive-cat-
egorical apparatus, characterizes the history of concepts 
presented above and evaluates the motivation system.
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Abstract

The object of research is dynamically developing 
markets and industries in the current realities. The sub-
ject is the analysis and evaluation of promising niches in 
the direction of increasing the competitiveness of the re-
tail industry. In the study, the authors, firstly, analyze the 
dynamically developing business concept and its types, 
and then consider the digital industry, thirdly, introduce 
the public relations sector into the analysis process within 
the framework of the concept and practice of corporate 
social responsibility.
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bility.
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Abstract

The article considers the transport infrastructure of 
the national economy. Its significance in the strategic 
development of the national economy is revealed. The 
article analyzes the features of transport infrastructure 
in Russia and its current state. The authors highlight the 
main problems of transport infrastructure development 
in our country and substantiate the role of the state in its 
development.
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investment, modernization, economic growth, state reg-
ulation.
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Abstract

Successful business is determined by many compo-
nents. Business planning has a special role to play. The 
peer-reviewed textbook  (Textbook by A.K. Kochieva, E.N. 
Alexandrova «Business Planning of Small Businesses») re-
veals the theoretical and practical aspects of small busi-

ness plans. The issues of planning, organization theory, 
small business planning tools, market analysis approach-
es, marketing and sales strategy, production plan, organi-
zational plan, financial plan, risk analysis are considered.

Keywords: business plan, organization, business 
plan methodology, business plan content.
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необ-

ходимость её реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основан-
ные на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные 
валюты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолён только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, ре-
зервная валюта, национальная валюта.
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.
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