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Аннотация

Статья посвящена нефтегазовому ком-
плексу, его возможностям и перспективам 
как в развитии собственной отрасли, так и 
в модернизации экономики государства. 
Проанализирована структура налоговых по-
ступлений в федеральный бюджет от НДПИ 
и ВЭД. Исследован потенциал нефтегазово-
го комплекса, определен рост экономики за 
счет расширения экспорта, показаны взаи-
модействие и ценообразование на внеш-
них и внутренних рынках нефтепродуктов. 
Предложены мероприятия (создание новых 
инновационных компаний, реформирование 
налогообложения), направленные на разви-
тие НГК, с учетом отраслевой эффективно-
сти, социальной значимости и научного про-
рыва, с сохранением Резервного фонда РФ 
и созданием нового института –регулятора 
экономики – фонда науки и экологии. 

Ключевые слова: регулирование эконо-
мики, нефтегазовая отрасль, ценообразова-
ние и налогообложение, федеральный бюджет, 
стабилизационные и научные фонды, внешнеэ-
кономическая деятельность.

Введение

Развитие российской экономики и ее от-
раслей – это не просто актуальная тема для 
исследований экономических процессов и 
дискуссий экономической общественности, 
это главная задача сегодняшнего дня, на ре-
шение которой направлены все лучшие умы 
ученых, общественных и государственных 
деятелей, коллективов предприятий, изобре-
тателей, рационалистов, т.е. всех тех, кому не 

безразличны благополучие и экономическая 
безопасность страны. Чем уникальна Россия? 
Во-первых, своими просторами, во-вторых, 
несметными природными богатствами, в-тре-
тьих, сильным патриотическим обществом, 
в-четвертых, Россия имеет свой путь эконо-
мического развития, который с каждым днем 
становится шире, яснее, надежнее. Особо 
следует отметить тот факт, что на каждой сту-
пени развития экономики должны работать 
свои эпохальные современные институты. 
Институты, которые уже исчерпали свой КПД 
(коэффициент полезного действия), которые 
являются тормозом существующих экономи-
ческих процессов и не укладываются в распо-
рядок новых требований, целесообразно ре-
формировать или закрыть, и открыть новые, 
эффективные, приносящие прибыль. Таким 
регулятором, по нашему мнению, являются 
институты, коммуникации, программы, про-
екты, законы и другие документы, выстраи-
вающие определенную экономическую поли-
тику, действенность которых направлена на 
рост и дальнейшее инновационное развитие 
экономики страны. На наш взгляд, целесо- 
образно постоянно изучать процессы разви-
тия экономики и регулировать их не с позиций 
протекционизма, а с позиций «этакого задела, 
построения основной платформы», как про-
звучало на последнем международном эконо-
мическом форуме 2017 в г. Санкт-Петербурге 
от представителей Правительства РФ, с кото-
рой произойдет дальнейшее формирование 
высокоразвитой экономики. Таким «заделом 
и платформой» как раз и являются новые за-
коны, институты, проекты, управление про-
ектами, коммуникации, вырабатывающиеся в 
данный период. Их можно назвать основными 
регуляторами экономических процессов или 
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управления экономикой.  По нашему мнению, 
имеющиеся экономические институты целе-
сообразно инвентаризировать, т.е. дать о них 
аналитику или характеристику, изучив их ко-
личество, полезность, эффективность, КПД, 
соответствие требованиям и задачам государ-
ства сегодня (рис. 1). Например, с эффектив-
ной полезностью зарекомендовали себя так 
называемые  институты развития. «К послед-
ним, прежде всего, следует отнести федераль-
ные “институты развития”, а именно Особые 
экономические зоны (ОЭЗ), Внешэкономбанк, 
Российский банк развития, Инвестиционный 
фонд РФ, Фонд прямых инвестиций, ОАО 
«Российская венчурная компания» и ее реги-
ональных партнеров, государственные кор-
порации и т. п.» [3], а также Резервный фонд 

РФ, Фонд национального благосостояния и 
др. Целесообразно рассмотреть соответствие 
или согласованность институтов (и законов) 
развития экономики на региональном и му-
ниципальном уровнях. Схема регулирования 
развития экономики представлена на рис. 1.

Однако в некоторых важных законах есть 
прописанные статьи, которые вряд ли на прак-
тике заработают в полную силу. Например, 
в Законе «О промышленной политике в 
Российской Федерации» от 31.12.2014 г. 
№488 ФЗ  финансовая поддержка развитию 
промышленности за счет местных бюджетов 
муниципальных образований, где каждая ко-
пейка на счету, вряд ли будет существенной 
по причине недостаточности бюджетных 
средств для непервоочередных статей расхо-

Примечание: КПД в % назван условно, чтобы обозначить роль экономических институтов (продви-
гают, препятствуют, задерживают, опережают развитие). 

Рис. 1. Экономические институты, имеющие разные коэффициенты полезного действия  (КПД) 
для развития экономики. Регулирование происходит с помощью законов и др. законодательных 

документов  и  институтов 
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да. А вот для нашего предложения «Статья 11. 
Государственные фонды развития промыш-
ленности в главе 2. Стимулирование деятель-
ности в сфере промышленности» (названного 
закона)  является значимой, так как благодаря 
данному закону наше предложение о нацио-
нальном фонде-регуляторе вполне реализуе-
мо. Такой институт-авангард, т.е. передовой 
по инновационной сущности, регулирующий 
развитие экономики на основе научных вне-
дрений, начиная с одной и нескольких отрас-
лей, поведет вперед всю экономику России. 

Таким образом, единый регулятор или ме-
гарегулятор для развития и реализации зако-
нодательных и исполнительных документов, 
функционирования институтов и осуществле-
ния программ экономического развития не-
обходим. Кто это будет делать? На правовом 
поле подобную миссию (соответствие при-
нятых законов) выполняет Конституционный 
суд РФ. На экономическом пространстве «о 
полезности развития тех или иных институ-
тов» также целесообразен подобный орган, 
образованный из представителей законода-
тельной и исполнительной власти совместно 
с РАН. 

Рассмотрим подобную систему полезности 
институтов и коммуникаций как основных 
регуляторов развития экономики на приме-
ре одной из успешных  отраслей российской 
промышленности – нефтегазового комплекса, 
ведь сегодня эта отрасль является приоритет-
ной областью в развитии экономики России.

1. Российский нефтегазовый комплекс 
(НГК)

По определению Д. Кэрнса, «наличие у 
страны какого-либо исключительного пре-
имущества в производстве является допол-
нительной выгодой по отношению ко всем 
прочим промышленным достижениям» [7]. 
Россия как страна, стоящая в ряду с самыми 
крупными участниками мировой торговли 
топливными ресурсами (США, Саудовская 
Аравия и др.), не может и не должна не ис-
пользовать данное преимущество. Когда мы 
говорим о структурной перестройке эконо-
мики, это не значит, что мы должны уступить 
свое право преимущества на мировом рын-
ке, это значит, что экономика страны долж-
на развиваться не односторонне, с уклоном 
на повсеместную добычу углеводородов, а 

созидать себя равномерно с учетом развития 
и других видов промышленности в стране. 
Федеральный закон от 30.12.1995 г. № 225-
ФЗ (ред. от 05.04.2016 г.) «О соглашениях о 
разделе продукции» дал некоторое преиму-
щество предпринимательской среде в раз-
витии нефтегазовой отрасли. Соглашение о 
разделе продукции является договором, в со-
ответствии с которым Российская Федерация 
предоставляет субъекту предприниматель-
ской деятельности на возмездной основе и на 
определенный срок исключительные права 
на поиски, разведку, добычу минерального 
сырья на участке недр, указанном в соглаше-
нии, и на ведение связанных с этим работ, а 
инвестор обязуется осуществить проведение 
указанных работ за свой счет и на свой риск. 
Соглашение определяет все необходимые ус-
ловия, связанные с пользованием недрами, в 
том чисе условия и порядок раздела произве-
денной продукции между сторонами согла-
шения в соответствии с положениями насто-
ящего федерального закона. Таким образом, 
предприниматели, имеющие возможность 
вкладывать свои инвестиции в (например, не-
фтегазовые) не безрисковые проекты, также 
могут инвестировать капвложения в нефте-
газовую отрасль не с меньшей выгодой, но с 
большей инновационной целенаправленно-
стью, как, например, вкладывая их в новый 
институт развития экономики, который мы 
предлагаем создать сегодня в НГ сфере.

Отметим, что налоговые поступления от 
деятельности предприятий, в том числе не-
фтегазового комплекса страны, – значитель-
ная область доходной части государственного 
бюджета. Просмотрим визуально структуру 
Консолидированного и Федерального бюдже-
тов РФ за определенный период (рис. 2, 3). 

Налог на прибыль, НДС, НДФЛ и  
НДПИ – основная структура консолидирован-
ного бюджета страны. НДПИ, акцизы, НДС и 
налоги от внешнеэкономической деятельно-
сти – основные наполнители Федерального 
бюджета России.

Таким образом, налоговая составляющая 
и доходы, в том  числе от ВЭД нефтегазовой 
отрасли, свидетельствуют о том, что экспорт 
продуктов нефтегазового комплекса и саму 
отрасль целесообразно в дальнейшем разви-
вать как стратегическую сферу для жизнео-
беспечения государства в целом. Коротко от-
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метим достижения, проблемы и перспективы 
НГК. 

Газовая промышленность
Доля «Газпрома» в мировых запасах 

газа составляет: 17%, в российских – 72%; 
на «Газпром» приходится 12% мировой и 69% 
российской добычи газа. Газовая промышлен-
ность имеет крупнейшую в мире газотранс-
портную систему протяженностью 170,7 тыс. 
км. Газ реализуется (свыше 50%) на внутрен-
нем рынке; экспорт осуществляется более 
чем в 30 зарубежных стран. Масштабные 

проекты: по освоению газовых ресурсов 
полуострова Ямал, арктического шельфа, 
Восточной Сибири и Дальнего Востока, а 
также ряд проектов по разведке и добыче УВ 
за рубежом. Значительные достижения в дан-
ной отрасли – добыча и производство сжи-
женного природного газа (СПГ). Ключевыми 
потребителями СПГ в качестве моторного то-
плива в  перспективе станет магистральный, 
железнодорожный, водный транспорт, ка-
рьерная и сельхозяйственная техника. Объем 
потребления СПГ к 2030 г. на  магистральном 

Структура поступлений в консолидированный бюджет 
РФ за январь-апрель 2016г.

22,80%-
налог на 
прибыль

20,80%-
НДС

18,20%-
НДФЛ

5,50%-
Прочие

8,40%-
акцизы

7,30%-
имущественн

ый налог

16,90%
НДПИ

Рис. 2. Структура поступлений в Консолидированный бюджет РФ  (составлен авторами по 
статданным ФНС РФ [16])

 Структура поступлений в федеральный бюджет в 2016г. 

35,1%
НДПИ

7,7%-
 налог на 
прибыль

9,70%-
Акцизы

3,5%-
остальные 
налоги и 
сборы

44,1%-
НДС

     Рис. 3. Структура поступлений в Федеральный бюджет в 2016 г. (составлен авторами по 
статданным ФНС РФ [16])
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транспорте составит 33% от общего объёма, 
на водном – 27%, на ж/д транспорте – 9% 
на карьерной технике – 23%, на сельхозтех-
нике – 8% [13]. В России на 2015–2017 гг. 
«Газпромом» определены 10  приоритет-
ных регионов развития газомоторной ин-
фраструктуры: Татарстан, Башкортостан, 
Краснодарский,  Ставропольский края, 
Ленинградская, Московская, Ростовская, 
Свердловская области, Москва и  Санкт-
Петербург. Что касается цен на моторное то-
пливо, то сжиженный газ намного дешевле 
нефтепродуктов (в 3–4 раза). На сегодняш-
ний день природный газ является наиболее 

экономичным, экологичным и безопасным 
топливом. Отметим перспективы, неисполь-
зованный потенциал и новые предложения  
отрасли (табл. 1).

Нефтяная промышленность
Анализируя динамику мировых цен на 

нефть марки Brent в период: май 2014 г. – 
май 2016 г. (в долларах США за баррель), 
отметим, что прошедшие годы характеризо-
вались низкими ценами на нефть; цена неф-
ти марки Brent в 2011 г. в среднем составила 
52,3 дол./бар. В январе 2016 г. менялась в 
рамках 30–40 дол./бар. и даже достигала 28 
дол./бар. В результате доля энергоресурсов 

Таблица 1
 Неиспользованный потенциал, перспективы и новые предложения  в газовой отрасли

Неиспользованный
потенциал

Перспективы Новые предложения

В газовой отрасли есть 
большой неиспользован-
ный потенциал. Это сервис-
ное обслуживание отрасли, 
которое  составляет  56%. 
Целесообразно инфраструк-
турное развитие отрасли в 
период освоения новых ме-
сторождений. Средний уро-
вень газификации Восточной 
Сибири и Дальнего Востока 
не превышает 7%, тогда как 
в целом по России он состав-
ляет 64,4 %. В 12 субъектах 
РФ намечена реализация 
Восточной газовой програм-
мы, договоры подписываются 
с 2006 г. по настоящее время. 
Целесообразно также: увели-
чение строительства газорас-
пределительных насосных 
станций для перевалки СПГ 
в регионах страны (к 2018 г. 
расширение региональной 
сети АГНКС составит до де-
вяти станций); увеличение 
мощности и количества тру-
бопроводов для транспорти-
ровки добытого газа с учетом  
потребности покупателей. 

Энергетической стратегией 
России на период до 2035 г. вы-
двигается перспектива в газовой 
отрасли: 1) рост добычи газа до 
40 % при благоприятной конъ-
юнктуре мирового и внутреннего 
рынков за счет увеличения добы-
чи газа и создания новых центров 
добычи, в том числе в акватори-
ях морей; 2) рост экспорта газа в 
1,5 раза при обеспечении его ди-
версификации – географической 
(увеличение поставок газа, в т. ч. 
СПГ, на рынок АТР в 8–9 раз, с 14 
до 128 млрд  куб. м) и продукто-
вой (рост производства СПГ в 5 
и более раз, с 14 до 74 млрд  куб. 
м); 3) создание шести нефтегазо-
химических кластеров: Северо-
Западного, Волжского, Западно-
Сибирского, Каспийского, 
Восточно-Сибирского и Дальне-
восточного, обеспечивающих 
глубокую переработку и др., 
не менее одной третьей (⅓) ча-
сти добываемого газа, и выпуск  
наукоемкой продукции с высокой 
добавленной стоимостью. 

По мнению авторов, развивать 
в большей степени непрофиль-
ную сферу: 1) научно-исследо-
вательскую; 2) образовательную 
(подготовка инженерии); 3) по 
пути строительства магистра-
лей – строительство городов, 
коммуникаций, дорог, мостов;  
4) строительство заводов по про-
изводству строительных мате-
риалов, труб, коллекторов, ком-
прессоров и других запчастей и 
машин; 5) новых технологиче-
ских линий по производству га-
зового и другого оборудования; 
6) строительство газодобываю-
щей тяжелой индустрии как для 
самой отрасли, так и для смеж-
ных профильных и непрофиль-
ных отраслей; 7) строительство 
сверхсовременных медицинских 
центров для медицинского об-
служивания профессиональных 
коллективов; 8) строительство 
современных культурных и ту-
ристических центров, санатор-
но-оздоровительных парков  и 
другой инфраструктуры.

Источник: составлена авторами по [13, 18].
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в экспорте товаров (по данным за 9 мес.) 
снизилась с 70% в 2014 г. до 57% в 2016 г. 
[19]. По прогнозам же среднемесячные цены 
на нефть Brent (и Urals приблизительно) в 
2017 и 2018 гг. составят 57,4 и 62,9 дол. за 
баррель соответственно [19]. Данный прогноз 
добавит оптимизма российским экспортерам, 
но подчеркнем, что при стабильности цен на 
внутреннем рынке  появятся перспективы что-
либо спокойно сделать в развитии не только 
малого, но и  крупного предпринимательства 
несырьевого сектора экономики. Обратимся 
к анализу состояния отрасли посредством  
SWOT-анализа (табл. 2). 

Таким образом, на основе SWOT-анализа 
делаем вывод о том, что нефтегазовая отрасль 
добилась немалых успехов, однако институты 

налогообложения и ценообразования, закупок 
ГСМ в этой отрасли устарели или сократили 
свою современную полезность и КПД, а со-
стояние науки и ее финансирование требует 
движения отрасли вперед в геологоразвед-
ке, добыче природных ресурсов с использо-
ванием последних достижений  новейших 
технологий. 

2. Ценообразование на нефтепродукты

Постоянный рост цен на бензин увеличи-
вает инфляцию, дорожает транспортировка, 
увеличиваются цены на товары и продукты 
питания, уменьшается покупательная способ-
ность, снижается жизненный уровень насе-
ления. Поэтому целесообразно упорядочить 
и стабилизировать цены на внутреннем рын-

Таблица 2
SWOT – анализ российского нефтяного рынка и состояния 

научных исследований о добыче углеводородов

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)
По данным ЦДУ ТЭК за 2015 год крупнейшая в 
России нефтяная компания «Роснефть» добыла 
189,2 млн  т. нефти, ЛУКОЙЛ – 85,654 млн  т, 
«Сургутнефтегаз» – 61,622 млн  т, «Газпромнефть» 
– 34,326 млн  т, «Татнефть» – 27,248 млн  т, 
«Башнефть» – 19,919 млн  т, «Славнефть» – 15,475 
млн  т, «РуссНефть» – 7,387 млн  т. и др.
В 2016 г., по данным Минэнерго России, добыча 
нефти в России составила 547,3 млн  т, что на 2,6% 
больше значения 2015 г. и является максимальным 
показателем за постсоветский период. В 2016 г. 
экспорт нефти вырос на 5%  до 253,4 млн  т, а 
переработка снизилась на 0,8%, что объясняется 
оптимизацией ее структуры, прежде всего силь-
ным падением производства мазута. 
Валютные поступления от экспорта углеводородов 
(нефти, нефтепродуктов и природного газа) 
долгое время являются ключевым фактором 
финансирования экономического роста и 
формирования бюджета РФ [9]. Созданы 
Резервный фонд РФ и Фонд национального 
благосостояния. 
Освоение Арктики и Антарктики, отдаленных и 
северных территорий РФ является важнейшей 
государственной задачей. Более 80% запасов 
нефти и газа России сосредоточено на шельфе 
северных морей [2]. 

Энергетическая стратегия России на период до 
2035 г. Среди  основных  внутренних  проблем  и  
ограничений  развития  следует  выделить:
1) технологическое отставание российского ТЭК 
от уровня развитых стран и высокий уровень  
зависимости от  импорта некоторых видов обо-
рудования,  материалов и услуг, что в условиях 
санкций может отсрочить реализацию отдельных 
инвестиционных проектов; 
2) ухудшение ресурсной базы топливных отраслей 
по мере истощения действующих месторождений, 
снижение размеров и качества новых геологиче-
ских открытий, что увеличивает капиталоемкость 
освоения сложных и удаленных провинций; 
3)зависимость нефтяной отрасли от импортно-
го оборудования. В отдельных регионах положено 
начало выпуску необходимого нефтяного 
оборудования. 
Отсутствуют отечественные апробированные 
технологии и технические средства для 
комплексного экологического и сейсмического 
(4Д) мониторинга разработки месторождений 
[12].
Используется одна ставка налога в том числе на 
добычу нефти и газа, несмотря на значительные 
различия условий и стадий разработки 
месторождений [1]. 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА И.В. Шевченко, М.С. Коробейникова
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Возможности (O) Угрозы (T)
Перечисления налогов и вывозных пошлин компании 
«Роснефть»  в 2015 г. составили 2,3 трлн  р. Налоговые 
платежи и таможенные пошлины «Роснефти» 
сформировали до 18% доходов Федерального 
бюджета РФ» [10].
Продажа 19,5% акций ПАО НК «Роснефть» 
Катарскому суверенному фонду и Glencore за 700,1 
млрд  дол. покрыла дефицит бюджета в 2016 г. [11].
Состоялась договоренность России и  ряда стран 
ОПЕК относительно ограничения добычи нефти. 
В сентябре 2016 г. подписано  Совместное заявле-
ние России и Саудовской Аравии «развивать со-
трудничество в нефтегазовой отрасли, в том числе 
в области внедрения новых технологий, обмена 
информацией и опытом в добыче, переработке, 
хранении, транспортировке и сбыте углеводород-
ных ресурсов, производства оборудования,  оказа-
ния сервисных услуг, в частности, инжиниринга, 
изготовления и проведения научно-исследова-
тельской деятельности.

Современные информационные технологии
С 1 января 2016 года вводится новая классифи-
кация углеводородов, использование которой по-
требует применения инновационных методов при 
подсчете запасов и моделировании разработки 
месторождений. Требования о внедрении самых 
современных технологий при проектировании и 
разработке месторождений в соответствующих 
правилах, которые предполагается сделать обя-
зательными для недропользователей. Принимаем 
меры стимулирования для привлечения в геолого-
разведку частных инвесторов [4].

Масштаб избыточного предложения нефти. 
Рост предложения нефти на  мировом рынке 
за счет увеличения поставок из Ирана. Рост 
конкуренции. Рынок нефти неустойчив. Также это:  
1) низкие  темпы  роста  экономики,  существенно 
замедляющие рост внутреннего спроса на топливо 
и энергию и снижающие инвестиционную 
активность в ТЭК; 2) чрезмерная зависимость от 
внешних нестабильных энергетических рынков; 
3) ограниченные  возможности  привлечения  до-
ступных  долгосрочных  финансовых ресурсов; 
4) происходит сокращение величины извлекае-
мых запасов на месторождениях, подготовлен-
ных для промышленного освоения; 5) ухудшается 
качество запасов нефти, связанное с увеличени-
ем доли трудноизвлекаемых запасов нефти [17]. 
Недостаток кадров, отсутствие отечественных 
технологий разработки, снижение финансирова-
ния геологоразведки, санкции Запада [4].

Ценообразование
Внутренние цены на нефть и нефтепродукты, 
начиная с 2000 г., следуют за ценами мирового 
рынка. В настоящее время при реализации 
на внутреннем рынке производители нефти и 
нефтепродуктов устанавливают цены на уровне, 
обеспечивающем такую же доходность, как и 
при экспорте: мировая цена на соответствующий 
продукт за вычетом уплачиваемой при его вывозе 
экспортной пошлины и затрат на транспортировку 
на экспорт [6].
Возможно применение затратного метода ценоо-
бразования для внутреннего рынка (используется 
всеми НК для выявления нижней ценовой грани-
цы [5]).

Продолжение графы Возможности (O)
Возможности Перспективы

Развитие лазерных технологий позволяет создать 
новую прорывную технологию освоения ледяных 
просторов Арктики. Реализация проекта базируется 
на современных отечественных разработках и имеет 
необходимые научно-технические ресурсы [2].

Состояние геологоразведки
В российских недрах всё еще скрываются гигант-
ские залежи полезных ископаемых, разработка ко-
торых не ведется из-за отсутствия рентабельных 
технологий их поиска и добычи [4].

В нефтяной отрасли – стабильная добыча неф-
ти с газовым конденсатом на уровне 525 млн  т 
на протяжении данного периода с обеспечением 
возможностей ее увеличения при благоприятной 
конъюнктуре мирового и внутреннего рынков, в 
том числе за счет роста коэффициента извлечения  
запасов, освоения трудно извлекаемых ресурсов 
нефти и расширения добычи нефти на шельфе; 
прирост экспорта сырой нефти к 2020 г. на 7 – 8%, 
а к 2035 г. – на 24% при росте экспорта в страны 
АТР в 1,8–2,2 раза [18].

Продолжение табл. 2

Национальный фонд науки и экологии как регулятор экономического роста...
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ке, чтобы поддержать реальную экономику. 
Цена на нефтепродукты зависит не только 
от налогов, НДПИ, и акцизов, от повышаю-
щихся биржевых цен на нефть на мировом 
рынке, а также от количества посредников в 
торговле. По данным государственной стати-
стики за последнее десятилетние в нефтяной 
отрасли в два раза увеличилось число част-
ных (с 5384 до 10360) и совместных с ино-
странными собственниками (с 448 до 1071) 
предприятий.  По данным портала Nge.ru 
(Независимая торговая площадка по нефте-
продуктам в России и СНГ) просматривается 
факт, что поставщиков нефтепродуктов в 3 
раза больше, чем покупателей. Казалось бы, 
цена должна снижаться, так как предложение 
опережает спрос. Но в 2016 г. в среднем по 
России прирост розничных цен на бензины 
и дизтопливо (по подсчетам специалистов) 
составил 4–5%, что (было) ниже уровня ин-
фляции (5,4%). В ряде регионов цены на то-
пливо росли быстрее инфляции, и по итогам 
года их прирост составил 7–11%. Такая дина-
мика – в регионах европейской части России 
и юга Западной Сибири. Особенно выросли 
цены на дизтопливо. Повышение цен объяс-
няется ростом акцизов (с 1 апреля 2016 г. и с  
1 января 2017 г.). Однако рост акцизов должен 
погашаться не за счет потребителя, а за счет 
прибыли перерабатывающего  завода. 

Взаимодействие внешнего и внутреннего 
рынков 

Нестабильность цен на нефтепродукты 
на внутреннем рынке делает его нестабиль-
ным. Потребители всегда находятся в поис-

ке, ищут дешевый продукт (иногда не совсем 
качественный), ведь каждый собственник, 
предприниматель, производственное пред-
приятие  планируют прибыль, затраты и т.д. 
Растущие мировые цены на углеводороды, 
а вместе с тем на моторное топливо, умень-
шают прибыль, увеличивая затраты произ-
водства. Отечественный рынок должен рабо-
тать на внутреннюю экономику, развивать и 
улучшать ее качественно. Расчет цен для двух 
рынков мирового и внутреннего по одному 
методу как для экспорта в последнее время 
носит устаревший характер для внутренней 
экономики, так как на современном этапе по-
являются новые приоритеты, такие как разви-
тие внутреннего национального рынка и ро-
ста экономики в целом. 

По мнению специалистов, существует не-
сколько видов расчета ценообразования для 
нефти и продуктов нефтепереработки. Один 
из них – расчет цены от мировых котировок. 
Это удобно для экспорта нефти и нефтепро-
дуктов, ведь половина добытого сырья идет 
на экспорт. Данное ценообразование как ме-
тод, в котором берется за основу трехдекадное 
изменение цены на мировых рынках, биржах  
и др., для внутренней экономики не подходит, 
так как снижает эффективность ее развития. 
Волатильность нефти, особенно марки Brent, 
отрицательно влияет на внутренние экономи-
ческие процессы и партнерские связи многих 
отраслей. Авторская точка зрения такова, что 
целесообразно разделить ценообразование на 
две категории: 1) цена для экспорта (расчет 
такой, как на основе мировых рыночных цен 

Перспективы геологоразведки
Особый интерес представляют залежи, дося-
гаемые горизонтальными скважинами с бере-
га; увеличение роли государства в организации, 
проведении и финансированием ГРР, а также 
законодательное закрепление права проведения 
мультиклиентных исследований. Создание специ-
ального фонда для финансирования ГРР [7].
«Важным событием для всей экономики России, 
позволившим повысить ее инвестиционную 
привлекательность, является сделка по 
вхождению новых стратегических инвесторов в 
капитал «Роснефти» 11].

В нефтепереработке – повышение эффективности 
НПЗ за счет применения передовых технологий 
(рост с 72 до 90% глубины переработки нефти с 
производством моторного топлива высших эко-
логических классов, повышение выхода светлых 
нефтепродуктов с 58 до 73–74%) при снижении 
объемов нефти, направляемых на переработку, до 
277 млн  т. в 2020 г. и до 240 млн  т. к 2035 г. [18].
Большую роль в развитии нефтяного рынка будут 
играть «партнерства, создаваемые «Роснефтью» 
для европейских и азиатских компаний [11].

Источник: составлена авторами  по данным [1, 2, 4–7, 9–12, 17, 18].

Окончание табл. 2
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и котировок и др.  и в соответствии с реше-
нием Правительства РФ о размере вывозных 
пошлин; 2) цена для внутреннего рынка (с 
использованием затратного метода ценообра-
зования (себестоимость, издержки, прибыль). 
Данная расчетная цена для добывающей и 
перерабатывающей промышленности также 
останется прибыльной и  более постоянной. 

3. Создание новых инновационных 
компаний

Еще возможно для качественного обеспе-
чения внутреннего рынка определить ком-
пании полного цикла (от геологоразведки, 
добычи нефти до реализации потребителю), 
которые будут торговать только на россий-
ском рынке и обслуживать большую государ-
ственную машину, причем это могут быть 
компании инновационного происхождения, с 
высококачественной и глубокой переработ-
кой нефтесырья. Поднимется конкуренция,  
уйдут с рынка «кустарные мини заводики» с 
некачественным и заманчиво дешевым про-
дуктом или реформируются. Создание новых 
инновационных предприятий нефтегазового 
комплекса с глубокой высокотехнологичной 
и высокооктановой переработкой нефти и по-
лучения качественного продукта обеспечит 
внутренний потребительский рынок эколо-
гичной продукцией для поддержания эконо-
мической мощности российского государства 
и его безопасности.. Снабжение бюджетных 
организаций без проведения закупочных тен-
деров сэкономит бюджетные деньги только 
от одной разности использования средств. 
Целесообразно определить единую цену для 
бюджетных организаций.

Снижение эффективности налоговых 
сборов происходит в момент расходования 
бюджетной статьи на ГСМ бюджетными ор-
ганизациями вследствие того, что они обеспе-
чиваются закупками моторного топлива  не 
своевременно, а намного позже, по необходи-
мости или по графику. Каждая уплата налогов 
НГК в бюджет сопровождается повышением 
цен не один раз в квартал (как поступление 
налогов), а три и более раз, что нерентабельно 
для бюджетных потребителей. В таком пери-
оде, чем дольше не используется бюджетная 
статья на ГСМ в бюджетной организации, тем 
больше она обесценивается. Поэтому целесо-
образно, с авторской точки зрения, бюджет-

ным организациям за обесценивание налого-
вых поступлений предложить компенсацию 
от нефтегазового комплекса или опреде-
лить  дополнительные сборы в Федеральный 
бюджет.

4. Реформирование налогообложения

К вопросу о повышении НДПИ на нефте-
добычу и акцизов на нефтепродукты, соглас-
но экспертным оценкам, которые отражены 
в Заключении Российской академии народ-
ного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации и 
Института экономической политики имени 
Е.Т. Гайдара на проект Федерального закона 
«О федеральном бюджете на 2016 год» (крат-
кая версия), их увеличение потенциально.  

Следует отметить, что несмотря на то что 
в настоящее время существуют «Большие 
налоговые маневры» (льготы на НДПИ и по-
шлины), целесообразно пересмотреть налого-
обложение нефтегазовой отрасли, сделать его 
более дифференцированным с учетом трудно-
извлекаемости нефтяных запасов, участия в 
капитализации отрасли, применении высоких 
технологий, высокооктановой переработке 
сырья  и т.д., не уменьшая налогооблагаемый 
фонд, а увеличивая его за счет дифференциа-
ции (например, чем труднее добыча углеводо-
родов или больше объем переработки сырья, 
тем ниже налог,  и наоборот), тем более, что 
«резервы для этого есть». 

Увеличение налогового бремени на нефте-
добывающую отрасль  без повышения цен 
на потребительском рынке, с одной стороны, 
может временно поддержать экономику стра-
ны, с другой – стимулирует нефтедобываю-
щую и нефтеперерабатывающую отрасль на 
глубокую переработку нефти и повышение 
качества продукта, а также здоровую конку-
ренцию. Особенно следует подчеркнуть, что 
увеличение НДПИ и акцизов не должно  пе-
рекладываться на плечи потребителей, так как 
данное увеличение стоимости уже заложено 
в продукте изначально, стоимость которого 
также постепенно растет. Поэтому правильно 
утверждать, что данные налоги должен опла-
чивать добытчик и переработчик. При взима-
нии данной суммы (повышение НДПИ и ак-
циза) за счет потребителя (как было указано 
ранее) восполняет свои налоговые затраты, 
т.е. обесценивает  уплаченный налог. 
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Кроме того, отсутствие всякой капитализа-
ции, профильного и непрофильного развития, 
приоритетных в промышленности – нефтедо-
бывающих компаний, также целесообразно 
облагать налогом, назовем его «Налог за от-
сутствие капитализации». Подобный налог 
даст импульс инновационному развитию этой 
отрасли и, возможно, даст больший эффект, 
чем всевозможные льготы и преференции.

5. Резервный фонд 

Непредсказуемость мировых цен из-за их 
высокой волатильности привела в ряде стран 
мира к созданию стабилизационных фондов 
для демпфирования рисков неисполнения 
расходной части государственных бюджетов 
[9]. 

В России Резервный фонд и Фонд нацио-
нального благосостояния РФ были созданы 30 
января 2008 г. в результате разделения средств 
Стабилизационного фонда РФ и представля-
ют собой часть средств Федерального бюдже-
та, которые подлежат особому учету, управ-
лению и использованию. Резервный фонд РФ 
призван обеспечивать сбалансированность 
Федерального бюджета в случае снижения 
цен на нефть на мировых рынках. Фонд на-
ционального благосостояния Российской 
Федерации предназначен для обеспечения 
софинансирования добровольных накопле-
ний граждан и покрытия дефицита бюдже-
та Пенсионного фонда РФ. «Начавшееся 
снижение цен на нефть со второй половины 
2014 года повлияло на пополнение бюдже-
та. Начали сокращаться и расходы бюджета. 
Доходы бюджета (в ценах 2016 года) сократи-
лись на 27%» [1].

Использование и функционирование 
данных институтов уменьшает риск снижения 
Федерального бюджета, следовательно, 
имеют высокий КПД.  Однако многие эксперты 
считают, что истощение стабилизационных 
фондов влияет на безопасность страны, и не 
видят новых дополнительных источников 
пополнения данных фондов. Поэтому 
целесообразно создать такой же значимости 
фонд – фонд-регулятор, важность которого 
на современном этапе бесспорна и важна, 
в том числе для дальнейшего развития 
самой отрасли и социально-экономического 
развития страны.

Создание нового института
Целесообразно создать Национальный 

фонд науки и экологии в области геолого-
разведки, добычи и использования природ-
ных ресурсов за счет сверхприбыли от про-
дажи нефти, в том числе за счет капитала 
заинтересованных лиц (при  положитель-
ных результатах они должны получить хо-
рошие дивиденды за участие в этом деле). 
Доверить использование данного фонда на-
укой, коммерциализируя ее разработки, для 
продвижения геологоразведки и трудного 
извлечения УВ, причем в тесном сотрудни-
честве с экологией для правильного соблю-
дения охраны природы и недопущения при-
родных катаклизмов. Фонд должен иметь 
представительство всех категорий НИИ. 
Основные из них: Институт проблем неф-
ти и газа Российской академии наук (ИПНГ 
РАН), АО «Всероссийский нефтегазовый на-
учно-исследовательский институт имени ака-
демика А.П. Крылова» (АО «ВНИИнефть»), 
Всероссийский научно-исследовательский 
институт по переработке нефти» (АО «ВНИИ 
НП»), ООО «Газпром ВНИИГАЗ», АО 
«Геологоразведка», ФГБУ «ВНИИ Экология», 
Научно-исследовательский институт инно-
вационных технологий  и др. Бесспорно, 
каждый научно-исследовательский институт 
нефти, газа, геологоразведки и инновацион-
ных технологий имеет большое количество 
высококлассных отечественных разработок, 
которые из-за отсутствия достаточных  бюд-
жетных средств для внедрения остаются не-
востребованными. Используются в основном 
иностранные технологии из-за точности их 
опробования. Настало время испытать отече-
ственные разработки, которые, очевидно, не 
уступят мировым. Из каких источников Фонд 
будет инвестирован и как он должен работать 
показано на рис. 4. 

Капитал в процентном отношении должен 
представлять все нефтегазовые (частные и 
государственные) инвестиции. Фонд разра-
ботает самые совершенные технологии, ре-
зультатами которых должны пользоваться все 
участники – инвесторы фонда. Это экономич-
но, быстро и доступно для всех и более вы-
годно, чем на свой страх и риск искать угле-
водороды согласно лицензиям.

Налоги нефтегазовой отрасли:  
НДПИ, пошлины, акцизы – поступают в 
Федеральный бюджет. Сверхпоступающие 
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налоги формируют Резервный фонд и Фонд 
национального благосостояния. Наше 
исследование предполагает дополнительные 
возможности получения прибыли НГК через 
целесообразное ее распределение между 
тремя сферами вложения: 1.1. Капитализация 
– вложение средств в расширение или 
модернизацию производства; 1.2. Социальная 
сфера, улучшение и удовлетворение соци-
альных потребностей работников отрасли, 
зарплата, оздоровление, отдых, повыше-
ние квалификации и др.; 1.3. Отчисления в 
фонд науки и исследование геологоразведки 
месторождений УВ, в связи с тем, что 
выделенные средства из бюджета РФ на 
данную сферу недостаточны. Определенные 
отчисления всех нефтегазовых компаний 
сформируют значительный фонд, научными 
разработками которого смогут пользоваться 
все участники фонда. Назначения фонда 
– коммерциализация и внедрение новых 
технологий при геологоразведке и добыче 
УВ. Основные приоритеты деятельности 
такого фонда  и его структура показаны на 
рис. 5. 

Функции: Фонд имеет четыре направления 
деятельности и вложения инвестиций фонда 
в научные разработки и их практическое вне-
дрение (главный орган – Совет), причем уча-
стие экологов возможно во всех направлениях. 

1. Наука и геологическая разведка углево-
дородов. Участниками данного направления 
могут стать все НИИ (можно дать свои пред-
ложения). Поиск новых методов разведки и 
добычи углеводородного сырья, в том числе в 
трудноизвлекаемых местах, – сфера деятель-
ности данного направления. 

2. Наука и создание новых технологий, 
материалов, продуктов, товаров из УВ. 
Целесообразно создать такие новые тех-
нологии, материалы, продукты, товары из 
«черного золота», чтобы данные материалы 
были востребованы не только в России, но и 
за рубежом, у кого нет такого преимущества, 
как в России, и естественно производить его 
только на территории РФ в целях долгосроч-
ности экспорта. Поэтому новый нефтепро-
дукт, нефтехимпродукт или нефтетовар века 
должен быть российского происхождения. 
Целесообразно на его изобретение израс-

Примечание: НГК – нефтегазовый комплекс; УВ – углеводороды

Рис. 4. Распределение налогов и прибыли от экспорта углеводородов в Федеральный бюджет и другие 
фонды (разработан авторами)
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ходовать средства сейчас, чтобы потом вы- 
играть его долгосрочную поставку на миро-
вой рынок. 

3. Коммерциализация  разработок, ноу-хау 
и передовых технологий. Это направление 
предполагает оказание помощи во внедрении 
уже существующих и испытанных (или требу-
ющих испытаний) разработок. Коммерческая 
основа многих технологий и др. окажет со-
действие многим внедрениям,  которые ждет 
данная или другая отрасль промышленности.

4. Строительство НГК  индустрии: заводы, 
машины, оборудование. Деятельность данно-
го направления пополнит российскую эконо-
мику, нефтегазовую отрасль и смежные с ней 
новыми машинами (агрегатами, моторами, 
запчастями), оборудованием, которые заме-
нят поставки импортного оборудования, как, 
например, строительство завода в Челябинске 
по производству магистральных насосов и 
электронасосных агрегатов.

Конечно, и экологам, и промышленникам 
целесообразно особое внимание обратить на 
тот факт, что, во-первых, неэкологичное то-
пливо отравляет все живое, во-вторых, это бе-
режное отношение к природе и добросовест-

ное завершение нефтедобычи в населенных (и 
ненаселенных) регионах, местах: когда закан-
чивается выкачка нефти, пустые пласты за-
полняются водой, при отсутствии данной тех-
нологии происходит движение пластов земли: 
землетрясения, обвалы, оползни. Именно по 
этой причине разрушились многие поселки 
и городки нефтяников, где до сих пор живут 
люди. И восстанавливать их некому. Такое 
некорректное отношение к природопользова-
нию целесообразно искоренить и постоянно 
проводить обзор и проверку уполномоченны-
ми на это  ведомствами.                     

Выводы

Подводя итоги, отметим, что создание 
нового национального объединенного  ин-
ститута-фонда  в целях развития нефтега-
зовой отрасли, увеличения добычи УВ и 
сохранности экологии окажет содействие в 
пополнении Резервного фонда государства. 
Предложенный «Национальный фонд науки 
и экологии в области геологоразведки, добы-
чи и использования природных ресурсов» не 
будет разъединять отрасль на малую самосто-
ятельность и самодеятельность с большим 

Рис. 5. Национальный фонд науки и экологии в области геологоразведки, добычи и использования 
природных ресурсов и его структура (разработан авторами)
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риском для сохранности экологии, а даст ей 
возможность расширяться на научной основе 
более крупными масштабами и привлечет в 
большем количестве частных крупных и ма-
лых  инвесторов. За счет эффективной отдачи 
и деятельности Национального фонда (ус-
ловно на 150% КПД) осуществится коммер-
циализация науки, научных исследований, 
результатами которых станут внедренные 
новшества: новые разработки, технологии в 
разведке, добыче УВ, создании новых про-
дуктов и товаров из нефти и т.д. «Кроме 
того, в России уже создано несколько фондов 
(Инвестиционный фонд, Фонд прямых инве-
стиций, Российский фонд технологического 
развития и т. п.), которым никто не запреща-
ет действовать и как институтам финансиро-
вания (софинансирования) промышленных 
проектов». Скажем так, в стране есть «Фонд 
развития отечественной промышленности 
(распоряжение Правительства РФ от 6 сентя-
бря 2014 г. № 1752-р). Основная задача ново-
го фонда – выдача займов на этапе предбан-
ковского финансирования промышленных 
предприятий, включая их затраты на НИОКР. 
Судя по предполагаемому размеру займов 
этого фонда (от 150 млн до 2 млрд  р.), «це-
левая функция данного фонда – средний биз-
нес, что, конечно, важно, но не решает задачи 
поддержки высокотехнологичных отраслей 
отечественной промышленности и импорто-
замещения на стратегическом уровне» [3], по 
мнению Е.М. Бухвальда. 

Отличие предлагаемого нами Фонда регу-
лятора; во-первых, он отраслевой направлен-
ности, причем приоритетной нефтегазовой 
отрасли, на которую есть надежда, что в лю-
бую минуту поддержит Федеральный бюджет 
РФ; во-вторых, его функции: не только финан-
сирование, коммерциализация, но и принятие 
таких глобальных решений,  как из всего соз-
данного наукоемкого и индустриального по-
ставить на поток сначала то, что определяет 
более эффективный КПД для современной 
деятельности отрасли и экономики в целом;  
в-третьих, фонд сам строит для отрасли необ-
ходимую и очень важную индустрию, в том 
числе импортозамещающую; в-четвертых, 
наука об экологии, как «обеспечение эконо-
мической безопасности РФ» [8] в данной от-
расли вступит в свои права, а главное – будет 
отстаивать свои позиции во всех новшествах, 
изобретениях, технологиях и т.д. за чистоту 

аэрозон и территорий, за экологичность това-
ров и оборудования; в-пятых, фонд объединит 
не только крупных (любой собственности), но 
и частных инвесторов, желающих вкладывать 
свои инвестиции в развитие нефтегазовой от-
расли и пользоваться плодами ее успеха, ведь 
не только геологоразведка, сырье и перерабо-
танный продукт, экспорт интересны малым 
и большим инвесторам, а еще новые товары 
из нефти и нефтехимии, новые технологии и 
оборудование, агрегаты и машины, ноу-хау и 
др., что также можно представить на мировой 
рынок с хорошей добавленной стоимостью. 
Участие в национальном фонде на правах ин-
вестора намного выгодней и доступней, чем 
бороздить недра на свой страх и риск, опаса-
ясь нарушить экологию в поисках «черного 
золота». 

Таким образом, реформируя старые ин-
ституты, законы и др. и создавая новые, акту-
альные, соответствующие  данному периоду 
развития экономики, в том числе заклады-
вая основы на будущее в больших стратеги-
ческих планах, с одной стороны, приведя в 
равновесие развитие стратегической нефте-
газовой отрасли инновационного и круп-
но-внешнеторгового содержания, с другой – 
взяв курс на стабильный внутренний рынок, 
на раздельное с экспортом прогрессивное 
ценообразование нефтепродуктов, дифферен-
цированное справедливое налогообложение 
при углеводородной добыче, а также реинду-
стриализацию регионов за счет профильной и 
непрофильной капитализации нефтегазового 
комплекса, можно преобразовать не только 
отрасль, область или край, а целую страну и 
ее экономику в передовую, успешную держа-
ву, какой она является и, несомненно, будет 
такой  в дальнейшем.
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Аннотация

В статье разработан методический под-
ход к определению конкурентоспособного 
потенциала предприятий. Подход основан на 
комплексной оценке конкурентных преиму-
ществ, выявлении угроз стабильности и рас-
чете интегрального показателя   конкуренто-
способного потенциала. Его использование 
позволит разрабатывать эффективную кон-
курентную стратегию, отслеживать резервы 
развития конкурентоспособного потенциа-
ла, формировать информационную базу для 
прогнозирования конкурентоспособного по-
тенциала предприятия.

Ключевые слова: конкурентоспособный 
потенциал, конкурентное преимущество, кон-
курентная позиция, интегральный показатель.

Одной из движущих сил предпринима-
тельства является конкуренция. Теория кон-
куренции находит свое отражение в трудах 
многих ученых и поэтому на сегодняшний 
день ее категориальный аппарат достаточно 
развит. Динамичность конкурентной среды 
обусловливает необходимость исследования 
процесса формирования, развития и прогно-
зирования конкурентоспособного потенциала 
предприятия. Данная проблематика освещена 
в работах Т. Бронниковой [1], А. Воронковой 
[2], В. Дибленко [5], О. Максимчук [4],  
М. Портера [7], Р. Фатхутдинова [10, 11], и др. 
[3, 6]. Вместе с тем недостаточная разработка 
методологических и практических вопросов 
формирования и управления конкурентоспо-
собным потенциалом предприятия требу-
ет углубления научных исследований, что и 

определило цель данной статьи – выявление  
концептуальных основ формирования, разви-
тия и прогнозирования конкурентоспособно-
го потенциала предприятия.

Конкурентоспособный потенциал имеет 
свое проявление в конкурентоспособности. 
Конкурентное преимущество предприятия 
– это любая эксклюзивная ценность, кото-
рой владеет предприятие и которая дает ему 
преимущество перед конкурентами [13]. 
Создание и использование конкурентных 
преимуществ – взаимосвязанные процессы, 
которые могут вступать в противоречие меж-
ду собой. Исходя из анализа концептуальных 
основ теории конкурентоспособности, суще-
ствующих трактовок потенциала в научной 
литературе, предложим авторскую трактовку 
понятия «конкурентоспособный потенциал». 
Конкурентоспособный потенциал – это спо-
собность предприятия-носителя обеспечить 
свое функционирование и свою конкуренто-
способность на основе удовлетворения по-
требностей потребителей при внутренних и 
внешних ограничениях с учетом возможно-
стей обеспечения своего развития, а также 
с учетом требований ресурсной, экологиче-
ской, производственно-экономической и со-
циальной систем. Из данного определения 
следует выделять как совокупность имею-
щихся ресурсов у носителя – материальных 
и нематериальных, так и его потенциал – как 
свойство этой совокупности.

Определение структуры конкурентоспо-
собного потенциала и определение его эле-
ментов, выявление взаимосвязи категорий 
теории конкурентоспособности – актуаль-
ные задачи в рыночных условиях (рис. 1). 
На разных этапах развития предприятия 
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конкурентные преимущества имеют разные 
ценности, структуру, влияние на уровень 
конкурентоспособности. 

Важной характеристикой конкурентоспо-
собного потенциала является способность 
к адаптации в условиях изменений внешней 
среды [14]. Адаптация потенциала обеспечи-
вается с помощью комплекса интеллектуаль-
ных, технических, технологических, органи-
зационных и экономических компетенций. 
Широкий набор компетенции и их высокий 
качественный уровень обеспечивает высокий 
уровень конкурентоспособного потенциала.

Таким образом, можно утверждать, что:
1. Конкурентоспособный потенциал не 

является имманентным качеством предпри-
ятия, он оценивается при существовании 
конкурентов.

2. Конкурентоспособный потенциал – по-
нятие относительное, т.е. имеет разный уро-
вень относительно разных конкурентов.

3. Производительность ресурсов, исполь-
зуемых в процессе производства, определяет 
уровень конкурентоспособного потенциала. 

4. Уровень конкурентоспособности элемен-
тов потенциала влияет на уровень конкуренто-
способного потенциала предприятия  в целом.

Эффективное использование конкурент-
ных преимуществ возможно при условии их 
согласования со стратегией предприятия, а 
также при выявлении угроз стабильности. 
Наиболее целесообразным решением про-
блемы выявления угроз стабильности  яв-
ляется их сканирование, что подразумевает 
непрерывное наблюдение за параметрами 
внешней и внутренней среды предприятия, 
характеризующими степень содействия или 
несодействия. 

Последовательность процедур сканирова-
ния представлена   на рис. 2.

Проводить оценку влияния некоторых 
внешних и внутренних факторов на процесс 

Рис. 1. Взаимосвязь категорий теории конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях
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формирования конкурентоспособного потен-
циала предприятия целесообразно, используя 
данные табл. 1, которые были получены с по-
мощью метода экспертных оценок.

Определяя периодичность диагностики 
факторов внешней и внутренней среды, необ-
ходимо учитывать  выявленные ранее измене-
ния факторов и степень их отклонения. 

Чем чаще наблюдения, тем процесс ди-
агностики требует больших  расходов, свя-
занных с работой экспертов [9]. Методика 
анализа реализации угроз стабильности и 
последствий от их воздействия  может ос-
новываться  на использовании таких прие-
мов, как метод «Делфи», метод сценариев, 
«мозговая атака», морфологического анали-
за и др. Исследование литературных источ-
ников [8, 12] позволяет сделать вывод, что 
для оценки конкурентных преимуществ 
предприятия целесообразно применять ин-
тегральный метод.

Оценку конкурентных преимуществ це-
лесообразно осуществлять с помощью 
формулы: 

      (1)

где КKП – интегральная оценка  конкурентных 
преимуществ предприятия;

Pi – значение i-го конкурентного 
преимущества; 

n – количество конкурентных преимуществ; 
ai – весомость i-го конкурентного 

преимущества;
Fij – значение j-го фактора i-го 

конкурентного преимущества; 
m – количество факторов конкурентного 

преимущества; 
Zij – весомость j-го фактора i-го 

конкурентного преимущества.
Условием расчета должно быть равенство 

Σai =1;  і ΣZij =1.
Все элементы  конкурентоспособного по-

тенциала предприятия взаимосвязаны меж-

Рис. 2. Алгоритм сканирования угроз стабильности

Методический подход к определению интегрального показателя...
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Таблица 1  
Распределение факторов влияния на элементы конкурентоспособного потенциала предприятия

№ Наименование фактора

Влияние факторов на:

получение 
ресурсов

производ-
ство 

продукции

реализацию 
готовой

продукции

1 Фактический объем остатков НЗП +
2 Брак, который формируется на стадии производства + + +
3 Остаток по видам ресурсов + + +
4 Размер собственного капитала + +
5 Размер заемного капитала + +
6 Краткосрочная задолженность + +
7 Кредиторская задолженность +
8 Себестоимость товарной продукции +
9 Себестоимость реализованной продукции +
10 Остаток готовой продукции на складе + + +
11 Дебиторская задолженность + +
12 Остаток денежных средств + +
13 Валовая прибыль + +  +
14 Операционная прибыль + +
17 Чистая прибыль + +
18 Производительность труда + + +
19 Заработная плата на единицу реализованной продукции + + +
20 Фондоотдача + +
21 Коэффициент износа + +
22 Коэффициент обновления + +
23 Коэффициент выбытия + +
24 Материалоемкость + +
25 Эффективность управления запасами + + +
26 Оборачиваемость капитала + +
27 Оборачиваемость активов + +
28 Оборачиваемость пассивов + +
32 Капиталоемкость продукции + +
33 Рентабельность фондов + +
34 Рентабельность продаж + +
36 Рентабельность капитала + +
37 Затраты на единицу товарной продукции +
38 Затраты на единицу реализованной продукции +
39 Коэффициент устойчивости экономического развития +
40 Коэффициент финансовой зависимости + +
41 Отношение заемных средств к собственным средствам + +
42 Ликвидность активов + +
43 Ликвидность запасов и расходов +
44 Абсолютная ликвидность +
Примечание: «+» – влияние фактора
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ду собой и характеризует возможности пред-
приятия по созданию, укреплению и развитию 
собственных конкурентных преимуществ. 
Интегральный показатель конкурентоспособ-
ного потенциала рассчитывается на основе со-
поставления формирующих его элементов со 
среднеотраслевыми или средними по группе 
предприятий-конкурентов с учетом  корректи-
ровки весомости элементов. По каждому эле-
менту определяются относительные показате-
ли с учетом среднегрупповых. Относительные 
показатели каждого элемента потенциала кор-
ректируются на коэффициенты весомости, ко-
торые определяются экспертами и являются 

нормативной основой для расчета интеграль-
ного показателя как среднего значения относи-
тельных показателей с учетом их значимости. 
Методический инструментарий определения 
интегрального показателя конкурентоспособно-
го потенциала предприятия представлен в табл. 
2. Предлагаемый подход к расчету интеграль-
ного показателя позволяет оценить показатель 
конкурентоспособного потенциала хозяйству-
ющего субъекта по сравнению с конкурента-
ми, проводить диагностический анализ по от-
дельным элементам потенциала. Проведение 
диагностического анализа конкурентных пре-
имуществ, а также состояния элементов, фор-

Таблица 2 
Определение интегрального показателя конкурентоспособного потенциала предприятий
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Инновационный IА ІБ ІВ ІN Оср I 0,13 IА / Оср I 0,13x1 А/  
Оср I
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Управленческий УА УБ УВ УN Оср У 0,11 УА / Оср У 0,11хУА /  
Оср У

Мотивационный МотА МотБ МотВ МотN Оср МОТ 0,10 МотА / Оср 
МОТ
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МОТ
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Итого Оср 1,00 Іп
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мирующих конкурентоспособный потенциал, 
позволяет спрогнозировать три ситуации, в ко-
торых может оказаться предприятие. 

Первая ситуация – все относительные 
оценки элементов, формирующих конкурен-
тоспособный потенциал, ниже таких же сред-
негрупповых оценок.

В данном случае конкурентная позиция пред-
приятия характеризуется как слабая, и целесо-
образно провести подробное диагностическое 
обследование сильных и слабых сторон пред-
приятия по каждому элементу для выявления 
возможностей и активизации конкурентоспо-
собного потенциала. Интегральный показатель 
ниже, чем у конкурентов. При второй ситуации 
– предприятие – лидер среди конкурентов. В 
этом случае относительные оценки элементов, 
формирующих  конкурентоспособный потенци-
ал предприятия, превышают среднегрупповые 
оценки. Интегральный показатель конкурен-
тоспособного потенциала предприятия выше, 
чем у конкурентов. Третья ситуация – оценки 
элементов выше или ниже среднегрупповых. 
Такая ситуация обусловливает необходимость 
глубокого изучения собственных конкурентных 
преимуществ, определение стратегии повыше-
ния конкурентоспособности предприятия и раз-
работки конкретных управленческих решений.

Таким образом, разработанный подход к 
расчету интегрального показателя конкурен-
тоспособного потенциала предприятия дает 
возможность проводить диагностический 
анализ по отдельным элементам потенциала и 
сравнивать их с возможностями конкурентов, 
устанавливать степень доминирования пред-
приятия на рынке, определять реальных кон-
курентов и позицию предприятия по отноше-
нию к ним, делать определенные прогнозы, 
на основе установленного диагноза форми-
ровать эффективную конкурентную страте-
гию. Подход позволяет отслеживать резервы 
развития конкурентоспособного потенциала, 
способствует формированию информацион-
ной базы для прогнозирования конкуренто-
способного потенциала предприятия.
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Аннотация

По объемам производства мяса в России 
в последние годы достигнуты значительные 
результаты. Сегодня на повестке дня стоит 
вопрос повышения качества и безопасно-
сти мясопродукции. Исследуются особен-
ности восприятия потребителями качества 
готовых мясных продуктов. Для анализа по-
требительского рынка мясной продукции 
Приморского края был проведен опрос по-
требителей по городам края. Для улучшения 
качества продукции необходимо наладить 
взаимодействие потребителей и производи-
телей мясопродукции.

Ключевые слова: региональный рынок 
мясной продукции, маркетинговые исследова-
ния, анкетный опрос, качество мясной продук-
ции, безопасность мясной продукции.

Питание является важнейшей состав-
ляющей здоровья человека. По данным 
Всемирной организации здравоохранения 
состояние здоровья человека лишь на 15% 
зависит от организации медицинской служ-
бы. Примерно такой же процент приходится 
на генетические особенности, 70% здоровья 
определяются образом жизни и питанием. 
Количество потребления мяса и мясопро-
дуктов –  один из определяющих компонен-
тов рациона сбалансированного питания. В 
России после спада потребления мяса с вве-
дением экономических санкций последнее 
время наметился рост его потребления (рис. 
1). Ожидается, что в 2017 г. будет достигнута 
биологическая норма потребления мяса на че-
ловека в объеме 75 кг в год.

Лидирующую позицию по потреблению 
мяса в настоящее время занимают США, 
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Рис.1. Динамика потребления мяса всех видов РФ на человека в год [14]
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где приходится 120,2 кг в год на человека. 
В развитых европейских странах этот пока-
затель тоже достаточно высок: в Германии – 
88,1 кг; во Франции – 86,7; в Испании – 97; в 
Великобритании – 83,6 кг мяса на человека в 
год. Тенденции мирового производства и по-
требления мяса рассматриваются в работах 
[3, 13].

Однако количественные показатели потре-
бления мяса на душу населения не в полной 
мере отражают качество питания в различных 
странах. В европейских странах в связи с рас-
пространением культа здорового образа жиз-
ни некоторые слои населения даже снижают 
потребление мяса. На рынках развитых стран 
наблюдается рост спроса на органическое 
мясо. Основное различие между обычным и 
органическим мясом заключается в корме для 
скота. Органическая продукция – это продук-
ция с максимально естественным жизненным 
циклом, при производстве которой не исполь-
зуются пестициды, регуляторы роста, искус-
ственные добавки, а также генетически моди-
фицированные продукты. 

Следует заметить, что средние показате-
ли потребления мясной продукции тоже не 
отражают полную картину. В России крайне 

неравномерное потребление мяса и мясопро-
дуктов как по регионам, так и по социальным 
группам. Если в Москве в 2016 г. потребле-
ние мяса составило 96 кг на человека, то в 
Приморском крае этот показатель равен 63 
кг. Трудно представить, сколько мясной про-
дукции могут себе позволить потреблять пен-
сионеры и другие малообеспеченные слои 
населения.

В последние годы Россия существенно по-
высила производство мяса, что позволило до-
стигнуть продовольственной независимости 
по этому продукту питания (рис. 2).

Анализу развития российского рынка мяса 
посвящены работы [4, 15, 17]. Уровень само-
обеспеченности России мясом увеличился 
с 61,5% в 2006 г. до 92,0% в 2016 г. Многие 
авторы связывают достигнутый прогресс в 
обеспечении населения России мясом с реа-
лизацией программы импортозамещения [1, 
19, 21].

В большой степени продовольственная 
безопасность РФ была обеспечена за счет 
производства мяса птицы. Однако в послед-
нее время наметилась положительная ди-
намика производства свинины. В 2016 г. 
прирост производства по свинине составил 

Рис. 2. Динамика производства мяса по видам в России в убойном весе, тыс т [14]
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почти 10% (в промышленном свиноводстве 
– на 13%), что в абсолютных цифрах состав-
ляет около 300 тыс. т в убойном весе. Россия 
сегодня вошла в пятерку крупнейших произ-
водителей свинины в мире. По оценке зару-
бежных экспертов, мировое свиноводство в 
ближайшие годы будет прирастать в основ-
ном за счет России. Производство говядины 
в России пока существенно отстает, так как 
оно является более трудоемким и окупается 
гораздо дольше. Для снижения себестоимо-
сти мяса говядины необходимо наладить ин-
дустриальное производство этого вида мяса. 
Необходима большая поддержка со стороны 
федеральных и региональных властей и, ко-
нечно, инициатива со стороны самого бизне-
са [9, 20]. 

Одним из регионов, где наметились тен-
денции к увеличению собственного произ-
водства мяса, является Приморский край 
[2]. Потребности края в мясных продуктах 
в настоящее время обеспечиваются только 
на 40–50%, и регион продолжает оставать-
ся импортером мясной продукции. Решение 
проблемы обеспечения региона собственным 
мясом стало возможным после прихода в ре-
гион крупных федеральных производителей 
мясопродукции, таких как группа компаний 
«Русагро» и «Мерси Трейд». Они – одни из 
первых, кто решил воспользоваться льгот-
ным режимом развития производства, предо-
ставляемого в рамках закона о территориях 
опережающего развития (ТОР). Вопрос са-
мообеспечения края свининой можно будет 
решить за три-четыре года, в течение которых 
реализуются глобальные проекты, заплани-
рованные в рамках ТОР «Михайловский». 
Предполагается, что с выходом предприятий 
на производственную мощность производ-
ство свинины в крае будет увеличено в 12 
раз. Производители рассчитывают в будущем 
выйти на рынок соседнего с краем Китая. В 
настоящее время официально рынок Китая 
закрыт для российского мяса. Однако вопрос 
поставок мяса из Приморского края активно 
обсуждается правительствами обеих стран. 
В настоящее время Китай потребляет 52% 
всей свинины, производимой в мире. В свя-
зи с тем что Китай планирует существенное 
сокращение производства свинины на своей 
территории, шансы на открытия рынка стра-
ны для российских производителей свинины 
из отдельных регионов России очень высоки.

Производство мяса в регионе является 
важнейшим фактором формирования регио-
нального рынка мясопродукции. По мнению 
многих экспертов, рынок мясопродукции 
следует оценивать по состоянию потреби-
тельского рынка. Исследование особенностей 
поведения потребителей на региональных 
рынках мясопродукции – это самостоятель-
ное научное направление. Вопросы анализа 
мотивации потребителей рассматриваются 
в работах [5, 7, 16]. В большинстве работ по 
данной тематике используются стандартные 
методы маркетинговых исследований локаль-
ных рынков [6, 8]. 

Настоящая работа отличается тем, что ос-
новное внимание сосредоточено на исследо-
вании особенностей восприятия потребите-
лями качества готовых мясных продуктов и 
его индикаторов.

Большинство исследований по совершен-
ствованию качества мясопродукции сосредо-
тачивают свое внимание на улучшении тех-
нологических процессов производства мяса, 
а не на перерабатывающих предприятиях, по-
ставляющих продукцию из мяса на прилавки 
магазинов [12, 18].

Основными субъектами рынка мяса и мя-
сопродуктов в настоящем исследовании яви-
лись: потребители мясной продукции и их 
лояльность к предприятиям мясной отрасли 
Приморского края и соседних регионов.

Исследование проведено в рамках тема-
тики кафедры международного маркетинга 
и торговли Владивостокского государствен-
ного университета экономики и сервиса. 
Исследования локальных рынков проводятся 
на кафедре более 10 лет [11].

Для анализа потребительского рынка мяс-
ной продукции Приморского края был прове-
ден опрос потребителей различных городов 
Приморского края. Опрос производился в те-
чение 3 месяцев (март–май 2017 г.). В опросе 
участвовало около 600 респондентов. Более 
80% опрошенных составили жители города 
Владивостока. Анкета включала 34 вопроса. 
В данной публикации рассматривается анализ 
данных только по части вопросов, раскрыва-
ющих задачи данной работы.

Структура потребления мяса по видам 
представлена на рис. 3 (здесь и далее все 
графики на рисунках построены по данным 
анкетного опроса, проведенного автором). 
Потребление мяса птицы преобладает в 

Исследование рынка мясной продукции Приморского края. Проблемы...
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структуре потребления (43%). Потребление 
мяса свинины (23%) немногим больше потре-
бления мяса говядины (19%). Объем потре-
бления мяса птицы немногим больше потре-
бления объема свинины и говядины вместе 
взятых.

Более высокое потребление мяса птицы 
объясняется не приверженностью населения 
к диетической пище, а больше связано с тем, 
что цена 1 кг мяса птицы в среднем более чем 
в два раза меньше цены 1 кг мяса говядины и 
1 кг свинины. То есть при выборе мяса цена 
имеет очень важное значение. Мясо птицы в 
основном, представлено российскими произ-
водителями, а другие виды мяса чаще всего 
бывают завезены из других стран. Следует 
отметить, что при прочих равных условиях 
российские потребители предпочитают оте-
чественную продукцию.

В структуре расходов на продукты пита-
ния 35% потребителей отмечает, что на мясо 
и мясную продукцию приходится около 20% 
расходов на продукты питания (рис. 4).

Около 33% потребителей указали, что доля 
расходов на мясо и мясную продукцию со-
ставляет свыше 30%. То есть расходы на мяс-
ную продукцию составляют существенную 
долю в расходах на питание.

При том что цены на мясную продукцию 
за год в крае в среднем выросли не менее чем 
на 10%, нельзя сказать, что это существенно 
повлияло на потребление мясных продуктов 
за последний год (рис. 5). Количество респон-
дентов, указавших на уменьшение части мяс-
ной продукции (27%), близко к количеству 
респондентов, отметивших увеличение по-
требления (22%). Однако уменьшение объема 
потребления мясной продукции оценивается 
в 22%, а увеличение – около 10%.

Часть респондентов связывает увеличение 
объема потребления мясной продукции с тем, 
что в из-за изменения цен на другие продукты 
изменилась структура потребления в сторону 
увеличения потребления мясной продукции. 
Например, молочные продукты подорожали 
гораздо больше, чем мясные. Около половины 

Рис. 3. Структура потребления по видам мяса (разработан автором)

Рис. 4. Оценка доли расходов на мясо и мясопродукцию в структуре расходов на продукты питания 
(разработан автором)
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респондентов (51%) ответили, что потребле-
ние мясной продукции у них не изменилось.

Большая часть потребителей указывает, 
что они не ограничивают себя в потреблении 
мясной продукции (69%). Группа потреби-
телей, которые отметили, что им приходится 
экономить на потреблении мясных продук-
тов, составляет 20% от общего числа опро-
шенных (рис. 6).

Большинство потребителей г. Владивостока 
(63%) приобретает мясопродукцию в круп-
ных супермаркетах несмотря на то, что в 

среднем цены в супермаркетах превышают 
цены в обычных магазинах и в небольших 
павильонах на 5–15%. В обычных магазинах 
продукцию покупают 17% респондентов, в 
павильонах на рынках – 17%.

Большинство потребителей (57%) не заме-
тило ухудшения качества мясной продукции 
за последний год (рис. 7). Около 30% отме-
чают ухудшение качества продукции, 13% 
– считают, что качество продукции за год 
улучшилось. 

Рис. 5. Оценка изменения в объеме потребления мяса и мясной продукции на территории 
Приморского края в 2017 г. (разработан автором)

Рис. 6. Оценка потребителями соответствия своего потребления мясной продукции нормам 
потребления (разработан автором)

Рис. 7. Оценка изменения качества мясной продукции в Приморском крае (разработан автором)
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Структурные изменения потребительского 
рынка мясной продукции оценивались с помо-
щью открытого вопроса: «Какие изменения, на 
ваш взгляд, произошли на рынке мясной про-
дукции Приморского края за последний год?». 
Открытая форма вопроса позволяет выявить 
более широкий спектр мнений потребителей. 
При ответе на данный вопрос респонденты 
могут приводить несколько характеристик, ка-
сающихся наблюдаемого ими явления. Однако 
для обработки данных открытых вопросов 
требуется применение специальной техно-
логии обработки качественных данных [10]. 
В результате обработки данных было выде-
лено 10 типовых ответов на данный вопрос. 
Частотный ряд встречаемости типовых отве-
тов представлен на рис. 8. Сумма частот может 
превышать единицу, поскольку респонденты 
иногда указывают несколько наблюдаемых 
ими изменений в потреблении.

Часть опрошенных (22%) никаких изме-
нений в потреблении  мясной продукции за 
последний год не заметила. К числу таких ре-
спондентов относятся потребители, представ-
ляющие средний класс, представители которого 
не особенно обращают внимания на цену при-
обретаемых продуктов. Отметили повышение 
цен на мясо и мясную продукцию за последний 
год 21% респондентов. Среди часто встречаю-
щихся ответов оказались те, в которых отмеча-
ется расширение ассортимента и появление но-
вых торговых марок (вместе 30%). Достаточно 
много респондентов обратили внимание на 
ухудшение качества мясопродукции, представ-
ленной на рынке региона (16%).

На вопрос анкеты «Приходилось ли Вам 
приобретать некачественную мясопродук-
цию в течение последнего года?» более 30% 
респондентов ответили, что качество приоб-
ретенной ими мясопродукции не оправдыва-
ло их ожиданий (рис. 9).

Рис. 8. Распределение оценок потребителями изменений на рынке мясной продукции в Приморском 
крае в 2017 г. (разработан автором)

Рис. 9. Распределение потребителей мясной продукции на рынке Приморского края по частоте 
приобретения некачественной продукции (разработан автором)
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В настоящее время большая часть населе-
ния использует в своей повседневной жизни 
мобильные устройства. С принятием прави-
тельством страны курса на развитие цифро-
вой экономики расширяются возможности 
установления обратной связи с управленче-
скими и контролирующими органами.

Такие механизмы могли бы быть задей-
ствованы и в процессе повышения качества 
мясопродукции. Большинство респондентов 

выразило готовность высказывать свое мне-
ние о качестве приобретаемой мясопродук-
ции на специальном сайте (рис. 10).

Проведенные исследования показали, 
что в последние годы на региональном рын-
ке Приморского края наметилась тенденция 
ухудшения соотношения цены и качества 
мясной продукции. В своем стремлении 
снизить себестоимость продукции произво-
дители мясопродукции снижают качество. 

Многие жители Приморского края высказы-
вают свои нарекания по составу колбас и мяс-
ных полуфабрикатов. Наибольшие опасения 
у потребителей вызывает то, что в продуктах 
могут содержаться ненатуральные и вредные 
для здоровья «химические» ингредиенты. 
Большинство потребителей указывают на 
необходимость ужесточения контроля каче-
ства мясной продукции, особенно колбасных 
изделий.

Отдельные производители, поставляя на 
рынок новую продукцию, в начале привле-
кают потребителей высоким качеством, а 
потом, когда потребители начинают ее поку-
пать, резко снижают качество, рассчитывая на 
инерцию спроса на рынке.

Посредником между потребителями и 
производителями мясопродукции выступают 
торговые сети, которые уклоняются от ответ-
ственности за низкое качество предлагаемых 

ими мясопродуктов. Большинство потребите-
лей сегодня не верит в возможность повлиять 
на производителей в плане поставок продук-
ции низкого качества. 

Требуется расширение прав потребите-
лей. Процедуры жалоб рядовых граждан на 
некачественную продукцию должны быть 
максимально упрощены. Решить проблему 
повышения качества мясной продукции без 
широкого привлечения общественности не-
возможно. Для обеспечения обратной связи 
необходимо шире использовать информаци-
онные технологии.
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Аннотация

Исследование заключается в изучении 
влияния инновационного развития электро-
энергетических разработок в области тепло- 
и электроэнергетики на экономику региона, 
а также в систематизации результатов ана-
лиза влияния внедрения инноваций на со-
стояние региона. 

Ключевые слова: экономика региона, те-
плоэнергетика, электроэнергетика, инноваци-
онное развитие, инновации, меры поддержки.

Развитие регионов заключается в обеспе-
чении уровня и качества жизни населения ре-
гиона, поддержании и развитии инфраструк-
туры городов. Экономика страны смещает 
акцент на инновационную составляющую 
как основу для развития страны, отрасли, ре-
гиона. Рынок с каждым годом предъявляет 
все больше требований к продуктам, услугам, 
следовательно, нужна их качественная модер-
низация. Современные научные разработки, 
ориентированные на актуальные проблемы 
экономики, способствуют развитию инно-
вационного пространства [8] в России, под-
нимая уровень благосостояния государства. 
Инновационное пространство как совокуп-
ность субъектов и объектов научной и произ-
водственной сферы, а также инфраструктуры 
формируется государственными и негосудар-
ственными компаниями в целях осуществле-
ния инновационной деятельности. 

Внедрение инновационных технологий ос-
ложняется существующими экономическими 
проблемами регионов. Проанализировав ряд 

источников, авторы выделили основные про-
блемы развития экономики регионов.

1. Проблема развития регионального вос-
производства, налаживание и поддержание 
межрегиональных связей [16] 

2. Неэффективная адаптация региональных 
производителей к мировым рынкам [1, 2].

3. Несоответствие между процессами фор-
мирования региональной экономики и уров-
нем управления этими процессами [1]. 

4. Зачастую «дотационный» бюджет реги-
она (по данным Министерства Финансов на 
2017 г., 85 % регионов получают дотации).

Учитывая факт дотационности бюджетов 
регионов (табл. 1), наблюдаем рост объема 
получаемых дотаций по всем регионам-реци-
пиентам на 2017 г. В Центральном федераль-
ном округе (ЦФО) сосредоточены 3 донора на 
18 субъектов ЦФО РФ. Большинство бюдже-
тов субъектов ЦФО дефицитны.

Кроме того, среди проблем развития реги-
онов, с авторской точки зрения, также можно 
выделить следующие:

1) сложность выявления «точек роста» эко-
номики для региона;

2) слабая законодательная поддержка, раз-
витие инновационных технологий намного 
опережает изменение законодательных актов, 
что тормозит внедрение новых разработок.

Инструменты для решения части данных 
проблем уже существуют в российской прак-
тике. Исследователи [11, 17, 18] приводят раз-
личные способы:

1) внедрение целевых программ;
2) социальное предпринимательство;
3) мониторинг социально-экономических 

показателей;
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4) реализация инвестиционных проек-
тов и грантовой поддержки в приоритетных 
отраслях (социальная сфера, транспортная, 
жилищно-коммунальная);

5) акселерационные/инкубационные про-
граммы для инновационных проектов;

6) создание реестров инновационной 
продукции.

Авторами проанализированы возможные 
результаты реализации таких программ под-
держки. Одним из распространённых ин-
струментов, влияющим на экономические со-
ставляющие, является грантовая поддержка. 
Администрация г. Иванова с 2016 г. реализует 
муниципальную программу «Развитие инве-
стиционной деятельности и инновационной 
сферы в городе Иваново» [6]. Аналогичные 
программы существуют и в других регионах. 
Анализируемая программа ориентирована 
на поддержку инновационных проектов по 
приоритетным отраслям промышленности. 
Отбор происходит по отдельному набору кри-
териев. Лимиты бюджетных средств по дан-

ной программе ограничены. В данной ситу-
ации ограниченности финансовых ресурсов 
видится необходимым введение ранжиро-
вания направлений развития, заложенных в 
программе региона, по приоритетности реа-
лизации. Цель программы определяется как 
«способствование созданию условий для раз-
вития инновационной деятельности в городе 
Иванове». Но данная программа не учитыва-
ет основной барьер при коммерциализации 
инновационных проектов в области энер-
гетики как приоритетной отрасли развития 
Российской Федерации, а именно  програм-
мой не предусмотрены:

1) расходование средств на покрытие за-
трат при пилотном внедрении проекта.

2) необходимость своевременной законо-
дательной поддержки как регионального, так 
и федерального уровня для внедрения инно-
вационных проектов.

«Пилотирование» проекта – важный этап 
коммерциализации инновационной разработ-
ки. На стадии пилотирования выявляются ос-

Таблица 1
 Результаты распределения дотаций на выравнивание бюджетной 

обеспеченности субъектов РФ в ЦФО на 2017 г., тыс. р. [13]

Субъекты Российской 
Федерации (ЦФО)

Отношение расходов по 
расчетному бюджету к 

фактическим расходам, %

Уровень бюджетной 
обеспеченности (после 

распределения дотаций)

Темп роста объема 
дотаций 2017 г. к 

2016 г., %
Белгородская область 86,0 0,866 175,0 
Брянская область 100,0 0,720 126,7 
Владимирская область 100,1 0,765 131,0 
Воронежская область 99,6 0,812 143,8 
Ивановская область 103,6 0,717 138,0 
Калужская область 94,8 1,008 –
Костромская область 97,5 0,708 133,3 
Курская область 99,7 0,794 162,5 
Липецкая область 94,8 0,977 191,3 
Московская область 78,8 1,215 –
Орловская область 102,8 0,709 139,0 
Рязанская область 97,7 0,811 140,2
Смоленская область 100,1 0,791 139,8 
Тамбовская область 99,6 0,723 115,4 
Тверская область 93,1 0,826 148,3 
Тульская область 82,8 0,970 175,0 
Ярославская область 81,8 0,986 –
г. Москва 54,9 2,638 –
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новные результаты для дальнейшего исполь-
зования продукта.

При выведении продукта на рынок возни-
кают законодательные барьеры. Порой они 
противоречат друг другу. Так, в целях опти-
мизации потребления энергетических ресур-
сов на законодательном уровне введена обя-
зательная установка поквартирных счетчиков 
на воду [10], в сфере теплопотребления зако-
нодательная база не претерпела изменений. 
Данный аспект затрудняет выведение на ры-
нок поквартирных приборов учета тепла, так 
как конечный потребитель не заинтересован в 
экономии ресурсов. Кроме того, при внедре-
нии решения в области ресурсосбережения на 
базе социальных объектов происходит долгая 
процедура согласования, т.е. возникают адми-
нистративные барьеры.

На региональном уровне необходима тща-
тельная оценка социально-экономического 
влияния разработки на экономику, перспектив 
ее внедрения и масштабирования. Внедрение 
современных научных разработок в деятель-
ность предприятий, ориентированных на со-
временные концепции и технологии, оказы-
вает положительное влияние на их развитие, 
которое, в свою очередь, косвенно влияет на 
экономику региона.

Такое влияние может быть отражено через:
1) экономический эффект для экономики 

региона и страны;
2) влияние на качество жизни населе- 

ния [7].
Целевыми показателями от реализации 

мер по поддержке производителей инноваци-
онной продукции для муниципалитета и ре-
гиона могут быть следующие:

1. Создание новых рабочих мест на базе 
инновационной компании, следовательно, 
увеличение объемов отчислений налогов на 
доходы физических лиц (85 % сборов по на-
логу на доходы физических лиц зачисляются 
в региональный бюджет [3]).

2. Возможность внедрения на базе региона 
инновационных проектов.

3. Размещение заказов инновационными 
компаниями на аутсорсинг для организаций 
региона. 

4. Возможность повышения места в рей-
тинге сильных инноваторов и получения при-
тока финансирования в регион [14].

Указанные преимущества от поддержки 
регионами инновационных компаний ока-

зывают влияние на потенциал региональной 
экономики (термин подробнее рассматрива-
ется в [4]). Стоит отметить, что 37 % доход-
ной части бюджета Ивановской области на 
2016 г. пополняется за счет отчислений нало-
га на доходы физических лиц. В перспекти-
ве муниципальная поддержка может оказать 
положительное влияние на уровень доходной 
части бюджета.

Одним из направлений для достижения 
обозначенной цели – экономического и соци-
ального развития региона – является содей-
ствие региональных властей в налаживании 
связей между инноваторами и электроэнерге-
тическими компаниями. 

Так, при внедрении разработки исследо-
вательской команды ИГЭУ, а именно авто-
матизированной точки учета (АТУ) 6(10) кВ, 
для электросетевых организаций Ивановской 
области при внедрении АТУ (ОАО МРСК 
Центра и Приволжья филиал Ивэнерго, ОАО 
ИвЭлектроНаладка и др.) и промышлен-
ных предприятий достигаются следующие 
преимущества: 

а) снижение коммерческих потерь 
электроэнергии;

б) взрыво- и пожаробезопасность, эколо-
гичность, снижение количества аварийных си-
туаций, стабильная передача электроэнергии;

в) нивелирование существующих проблем 
эксплуатации аналоговых трансформаторов 
(остаточная намагниченность, небалансы в 
учёте, искажение передаваемых данных и 
т.д.);

г) снижение эксплуатационных затрат;
д) надежность и простота подключения и 

обслуживания;
е) высокая точность измерений;
ж) упрощение организационных меропри-

ятии при установке подвесной конструкции 
за счет отказа от отчуждения территории под 
размещение оборудования (разрабатываемая 
АТУ 6(10) кВ может быть установлена на гра-
нице балансовой принадлежности).

Перечисленные преимущества оказывают 
прямое и косвенное влияние на развитие ре-
гиона. Сравнительный анализ влияния пред-
ставлен в табл. 2.

Перечисленные параметры в разной сте-
пени влияют на эффективность и повышение 
качества жизни. Так, снижение коммерческих 
потерь и эксплуатационных затрат позволяет 
электроэнергетическим компаниям высвобо-
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ждать финансовые ресурсы для модерниза-
ции электрических сетей, что оказывает вли-
яние на качество предоставляемых услуг и 
качество жизни населения. Учитывая, что по-
тери электроэнергии в сетях можно разделить 
на две основные группы [5]: технологические 
[9] и коммерческие потери (в основном, хи-
щение электроэнергии или несанкциониро-
ванное подключение к сети). При уменьше-
нии ущерба от недоотпуска электроэнергии 
в случае возникновения аварий осложняется 
экономическая оценка снижения себестоимо-
сти электроэнергии.

Показательным примером положитель-
ного влияния на экономику региона служит 
внедрение инновационных разработок в со-
циальной сфере. Научно-технический центр 
«АРГО» внедрил «квантовый» погодозависи-

мый теплорегулятор (патент РФ № 2509335 от 
10.03.2014 г.) [13] в одной из школ г. Иваново. 

В качестве данных для сравнения были 
проанализированы данные по потреблению 
тепла школами (1) и (2) в аналогичных райо-
нах города. Сравнение потребления произво-
дилось за IV квартал 2014, 2015 и 2016 гг. (см. 
рисунок). В школе (3) был установлен «кван-
товый» погодозависимый регулятор.

Потребление тепла у школ (1) и (2) уве-
личилось на 17 % по сравнению с 2015 г., 
в то время как у школы (3) – лишь на 3 %. 
Повышение потребления связано с погодны-
ми условиями (низкими температурами в те-
чение всей зимы).

Стоимость тепловой энергии на 2016 г. со-
ставляет 2124,45 р./Гкал (в том числе НДС) 
[10]. Экономия школы (3) за IV квартал соста-
вила 14 % или 42 тыс. р.

Таблица 2
 Сравнительный анализ влияния внедрения инноваций на состояние региона

Параметр Влияние на электроэнергетические и 
промышленные предприятия

Влияние на экономику региона и 
население

Снижение коммерческих 
потерь электроэнергии

Увеличение размера прибыли
Повышение отчислений по нало-
гу на прибыль организаций (рост 
доходной части регионального 
бюджета)

Высокая точность 
измерений

Возможность снижения потерь при 
передаче электроэнергии, увеличение 
размера прибыли

Снижение эксплуатаци-
онных затрат

Возможность высвобождения финан-
совых ресурсов с целью модерниза-
ции основных средств

Повышение отчислений по на-
логу на имущество организаций 
(рост доходной части региональ-
ного бюджета)

Взрыво- и пожаробезо-
пасность, экологичность

Безопасность персонала и окружаю-
щей среды, отсутствие штрафов за за-
грязнение окружающей среды

Повышение качества получаемых 
услуг

Снижение количества 
аварийных ситуаций

Улучшение качества предоставляе-
мых услуг, стабильность передачи 
электроэнергии

Надежность и про-
стота подключения и 
обслуживания

Модернизация существующего обору-
дования компании, повышение произ-
водительности труда и качества пре-
доставляемых услуг

Упрощение организаци-
онных мероприятий при 
установке подвесной 
конструкции за счет от-
каза от отчуждения тер-
ритории под размещение 
оборудования

Исключение спорных ситуаций при 
определении коммерческих потерь 
электроэнергии, снижение судебных 
издержек
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При внедрении квантового регулятора в 
школах (1) и (2) экономия для регионально-
го бюджета за квартал составила бы более 70 
тыс. р.

Подводя итог сказанному, можно утвер-
ждать, что социальный и экономический эф-
фект от реализации инновационных проектов 
в энергетике обусловлен:

− повышением качества жизни населения;
− сокращением затрат предприятий и 

региона;
− высвобождением финансовых ресурсов в 

целях обновления основных фондов;
− повышением инвестиционной привлека-

тельности экономики региона;
− формированием дополнительных рабо-

чих мест.
Важным фактором для продвижения ин-

новационных разработок является необходи-
мость изменения и развития законодательной 
базы, снижение административных барье-
ров для проектов, прошедших экспертизу по 
существу.
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Аннотация

Статья посвящена изучению системы 
контроллинга в качестве эффективного ин-
струмента, помогающего реализации инно-
вационных проектов на наукоемких пред-
приятиях. Рассмотрен ряд особенностей 
инновационных проектов, а также риски, 
сопровождающие внедрение подобных про-
ектов. Определены основные элементы си-
стемы контроллинга  и предложена схема 
контроллинга инновационных проектов.  

Ключевые слова: инновационный проект, 
нововведение, контроллинг, эффективность

В условиях рыночной экономики иннова-
ционные проекты обуславливают успешную 
деятельность любого наукоёмкого предприя-
тия, в связи с чем их внедрение играет особо 
важную роль.

Инновационный проект – это комплексная 
система мер, связанных между собой испол-
нителями, сроками и ресурсами и нацелен-
ных на достижение определенного результата 
в приоритетных областях развития науки и 
техники [4]. 

Каждый инновационный проект по своему 
определению уникален. Однако существует 
ряд отличительных особенностей, которые, 
как правило, присущи подобным проектам. 

К ним можно отнести следующее:
−  значительная степень неопределенности 

конечного результата;

−  высокие расходы  на научно-исследова-
тельские работы;

−  большая длительность инновационных 
циклов. 

Эффективность внедрения инновацион-
ного проекта на наукоёмком предприятии 
зависит от многих факторов, однако одной 
из основных и часто встречающихся причин  
неуспеха нововведения является отсутствие 
комплексной системы управления инноваци-
онными проектами, эффективно выполняю-
щей свои задачи. 

Среди инноваций именно технологичес- 
кие и продуктовые нововведения в большей 
степени связаны с рисками и значительными 
объёмами необходимого финансирования. 

Основные виды рисков при внедрении дан-
ных инноваций:

−  технические –  вероятность того, что в 
процессе внедрения инновационного проекта 
не будут достигнуты запланированные техни-
ческие и эксплуатационные характеристики 
изделия;

−  временные –  вероятность потери инно-
вационным проектом своей актуальности из-
за его позднего осуществления;

−  финансовые – вероятность того, что из-
за превышения фактических затрат ресурсов 
над запланированными возможна слишком 
высокая себестоимость новой продукции и её 
нереализуемость, вследствие чего предприя-
тие может стать неликвидным.

Из этого следует, что основными целями 
системы управления инновациями являются 
ускорение выведения на рынок новой продук-
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ции и управление издержками на всех этапах 
реализации проектов. Выполнение данных 
задач позволит снизить степень влияния раз-
личных рисков при внедрении инновационно-
го проекта [3].

Как было отмечено ранее, основной осо-
бенностью инновационного проекта являет-
ся значительная степень неопределенности 
его конечного результата. Как следствие, из 
данной особенности вытекает специфика ре-
ализации на предприятиях инновационных 
проектов. 

Во-первых, большое значение уделяется 
выбору инновационного проекта из альтерна-
тивных вариантов. Это достаточно трудоём-
кий процесс, который выполняется в несколь-
ко этапов:

1) установление критериев эффективности 
инновационного проекта;

2) расчёт показателей эффективно-
сти альтернативных проектов с учётом их 
реализации;

3) сравнение рассчитанных показателей;
4) выбор оптимального инновационного 

проекта для реализации.
Во-вторых, неопределенность конечного 

результата во многом возникает из-за того, 
что на реализацию инновационного проек-
та влияет множество внешних и внутренних 
факторов, поэтому  особое место в реализа-
ции проекта занимает непрерывный контроль 
времени, стоимости и качества реализации 
инновационного проекта на предприятии.

Кроме того, реализация инновационного 
проекта на предприятии – это, в первую оче-
редь, творческий процесс, поэтому многое за-
висит от энтузиазма и личной заинтересован-
ности исполнителей.

Для управления подобными проектами на 
наукоёмких предприятиях целесообразным 
является внедрение системы контроллинга 
инновационных проектов.

Контроллинг инновационных проектов 
– это система, помогающая осуществлять и 
отслеживать процедуры планирования, кон-
троля, анализа и разработки инновационных 
проектов [1]. Работу системы контроллинга 
невозможно представить без использования 
внутренней и внешней информации, так как 
именно это помогает достичь цели предприя-
тия, обеспечив высокую рентабельность реа-
лизуемого проекта.

Контроллинг инновационных проектов 
осуществляется в соответствии с базовыми 
принципами:

−  при составлении плана внедрения и даль-
нейшей реализации инновационного проекта 
необходимо учитывать текущее состояние 
предприятия, а не прошлое;

−  планирование и контроль параметров 
инновационного проекта необходимо осу-
ществлять только в отношении «узких мест», 
основное внимание должно быть сконцентри-
ровано на определяющих параметрах, а не на 
проекте в целом;

−  анализ отклонений следует проводить 
с помощью сравнения трех величин: план – 
факт – желаемая перспектива;

−  необходимо вести непрерывный кон-
троль правильности целей и достигаемых ре-
зультатов инновационного проекта;

−  следует систематически оценивать полу-
ченные результаты на каждом этапе иннова-
ционного проекта.

Целями контроллинга  инновационных 
проектов являются: контроль реализации пла-
нов, планирование (координация бюджетов), 
анализ отклонений, оценка инновационной 
деятельности и информационно-аналитиче-
ская поддержка менеджмента [2].

Для достижения наилучших результатов 
необходима чёткая координация целей на 
всех уровнях управления. 

Ключевая функция контроллинга иннова-
ционных проектов – информационно-анали-
тическая и методическая поддержка планиро-
вания, учета, контроля и анализа параметров 
внедряемого проекта, а также обсуждение и 
помощь руководству при выработке решений, 
касающихся дальнейшего внедрения и реали-
зации проекта.

Основные учетно-аналитические задачи 
контроллинга инновационных проектов на 
оперативном уровне:

−  обнаружение и изучение отклонений, 
анализ данных текущего учета;

−  прогнозирование последующего процес-
са реализации инновационного проекта;

−  подготовка корректирующих меро-
приятий с целью устранения отклонений от 
бюджета;

−  формирование и предоставление отче-
тов руководству.

Выполнение перечисленных учётно-ана-
литических задач системы контроллинга ин-
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новационных проектов способствует своевре-
менному обнаружению проблем управления 
проектом, подготовке наукоёмкого предприя-
тия к изменениям внешних факторов, а также  
правильному использованию благоприятных 
условий будущих периодов [2]. Всё это содей-
ствует устойчивой работе предприятия.

Рассматривая контроллинг инновацион-
ных проектов, следует учитывать разделение 
на оперативный и стратегический, так как их 
задачи во многом различаются.

Контроллинг стратегического уровня  спо-
собствует процессу принятия решений о на-
правлении инновационной деятельности, 
основываясь на результатах изучения возмож-
ностей и рисков, а также сильных и слабых 
сторон предприятия, помогая менеджерам от-
сеивать стратегически неперспективные ин-
новационные идеи.

Оперативный контроллинг в большей сте-
пени способствует планированию, контролю 
и регулированию текущего процесса реализа-
ции инновационного проекта.

В целом процесс контроллинга инноваци-
онных проектов можно представить в виде 
четырех этапов (см. рисунок).

1. Оценка инновационного проекта.
Учитывая специфику каждого отдельно 

взятого наукоёмкого предприятия,  следует 
понимать, что универсальной системы оцен-
ки инновационных проектов не существует, 
так как на каждое предприятие воздействует 
ряд определенных факторов, влияющих на 
его работу. Поэтому для упрощения задачи 
выделяют базовые критерии оценки иннова-
ционного проекта:

−  цели предприятия;
−  стратегия предприятия;
−  политика предприятия;
−  ценности предприятия;
−  маркетинговая деятельность.
Необходимо сопоставить цели и задачи 

предлагаемого инновационного проекта и 
стратегию развития предприятия в целом. 
Для достижения желаемого результата сле-
дует выбирать проекты, соответствующие 
общей политике предприятия, а не противо-
речащие ей.

Также при внедрении инновационного 
проекта следует уделить особое внимание 
маркетинговым исследованиям рынка, так 
как его успешная реализация  напрямую зави-

Схема контроллинга инновационных проектов
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сит от правильно спрогнозированной потреб-
ности и определения будущих потребителей 
[3]. Говоря о продуктовых инновациях, сле-
дует учитывать, что данный спрос в первое 
время после выпуска продукции в силу вре-
менной монополии данного предприятия на 
новый продукт будет одновременно спросом 
на продукцию предприятия. Это также мож-
но отнести и к технологическим инновациям, 
улучшающим качество продукта, создающим 
новую его модификацию. 

Однако провести качественное маркетин-
говое исследование по инновационному про-
екту, результатом которого будет новый про-
дукт или услуга, очень сложно, так как иногда 
потенциальные покупатели не могут в полной 
мере осознать потребность в данных продук-
тах или услугах из-за их чрезвычайной новиз-
ны. В подобном случае маркетинговое иссле-
дование может дать ошибочный результат.

При оценке инновационного проекта сле-
дует выявить не только действительных, но и 
потенциальных конкурентов. При этом необ-
ходимо не только сравнение инновационного 
продукта с его аналогами, но и ожидаемых по-
следствий от действий на рынке конкурентов. 

Маркетинговое исследование инновацион-
ного проекта должно включать анализ кана-
лов распределения продукта – результата ин-
новационного проекта, а также оценку того, 
насколько подходит уже действующая на 
предприятии система сбыта для реализации 
нового товара. Создание отдельных специа-
лизированных каналов распределения новой 
продукции на предприятии может значитель-
но увеличить стоимость предлагаемого инно-
вационного проекта.

После проведения детальной оценки инно-
вационного проекта в рамках указанных кри-
териев необходимо также выбрать оптималь-
ный вариант реализации проекта, определить 
степень готовности структурных подразделе-
ний, а также провести анализ предыдущей де-
ятельности организации.

2. Этап планирования инновационного 
проекта.

На данном этапе специалисты подразделе-
ний контроллинга занимаются разработкой 
и выбором необходимых методов и инстру-
ментов планирования, которые в дальнейшем 
предоставляются руководству группы, зани-
мающейся инновационным проектом. Стоит 

отметить, что в задачи системы контроллинга 
не входит разработка и дальнейшая реализа-
ция планов инновационного проекта. Данную 
работу выполняет руководство предприятия в 
целом или отдельных подразделений. 

После чёткой формулировки цели инно-
вационного проекта происходит её деление 
на другие элементы – подцели, задачи и дей-
ствия. По завершении данного этапа выявля-
ются другие параметры:

−  перечень мероприятий, формируемый 
посредством составления спецификации 
работ;

−  сроки, определяемые из планов по сро-
кам реализации отдельных фаз (функций, 
объектов) проекта;

−  ресурсы, определяемые из плана 
мощностей;

−  затраты, определяемые из сметы 
расходов.

Существует и другой принцип – фазовый, 
который обычно используется при плани-
ровании проекта, отличающегося высоким 
уровнем новизны и, как следствие, неопреде-
ленности. Смысл его заключается в том, что 
на ранних этапах реализации проекта пред-
лагаются альтернативные варианты с други-
ми издержками и сроками. Использование 
подобного принципа способствует снижению 
рисков превышения сроков и затрат при реа-
лизации инновационного проекта. 

Одним из важнейших вопросов, возника-
ющих в ходе планирования проекта, являет-
ся выбор модели процессов планирования по 
фазам проекта.

3. Этап анализа инновационного проекта.
Данный этап предполагает проведение 

анализа текущего состояния предлагаемого 
проекта. В ходе анализа проводится сопостав-
ление целей каждого из этапов проекта с его 
результатами, а также оценивается степень 
влияния внутренних и внешних факторов на 
разработку инновации. На основании полу-
ченных результатов анализа инновационного 
проекта составляется прогноз последующей 
реализации проекта.

4. Этап контроля инновационного проекта
Контроль инновационного проекта в целом 

включает три направления:
1. Контроль сроков.
Принято считать, что сроки являются клю-

чевым параметром реализации любого проек-
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та, не только инновационного. Эффективное 
управление сроками выполнения работ в 
ходе реализации проекта напрямую влияет 
на оставшиеся параметры – стоимость и ка-
чество, так как затягивание этапов проекта 
приводит к перерасходу средств и появлению 
проблем, связанных с качеством выполняе-
мых работ. В связи с этим контролю сроков  
уделяется повышенное внимание.

В ходе анализа и дальнейшего контроля 
сроков проводится сопоставление фактиче-
ских сроков проведения работ с графиком с 
целью выявления отклонений от календар-
ного плана. Если сроки реализации проекта 
затягиваются, выявляются причины запазды-
вания, а также разрабатываются различные 
предложения по вхождению в график работ. 
Предлагаемые корректировочные мероприя-
тия изучаются с точки зрения технической и 
организационной осуществимости, сметных 
и иных возможностей.

2. Контроль затрат.
Так же, как и контроль сроков, контроль 

расходования средств на инновационный 
проект заключается в сопоставление факти-
ческих затрат с плановыми (бюджетом про-
екта). Данный анализ позволяет выявить про-
блемы финансирования проекта и определить 
расходы будущих периодов. Однако не стоит 
забывать, что основной задачей контроля за-
трат является определение отклонений от 
первоначального бюджета инновационного 
проекта, а не поиск путей экономии расходов.

Если в ходе анализа затрат на проект вы-
являются отклонения от первоначального 
бюджета, то проводится дальнейший анализ 
с целью установления источника отклонений 
и поиска причины несоответствия затрат. На 
основании этого происходит пересчет даль-
нейших расходов, т.е. составляется прогноз.

3. Контроль качества.
Эффективность инновационного проекта 

во много определяется качеством выполнен-
ных работ по его внедрению и дальнейшей ре-

ализации. Контроль качества инновационного 
проекта состоит в постоянном отслеживании 
поэтапных результатов проекта, определении 
их соответствия стандартам и требованиям 
по качеству, а также обнаружении  несоответ-
ствий и устранения их причин.

С целью осуществления тщательного, а 
главное, эффективного контроля трех важ-
нейших параметров – сроков, стоимости и 
качества, руководителю необходимо обладать 
точной, достоверной и детальной информа-
цией, касающейся процесса реализации ин-
новационного проекта. Источниками данной 
информации, как правило, служат совещания, 
а также отчеты о ходе выполнения работ.

Таким образом, информация, полученная в 
ходе проведения каждого этапа контроллинга, 
позволяет руководителю принимать решения 
по организации бизнес-процессов в рамках 
реализации инновационного проекта в мак-
симально короткие сроки. Впоследствии это 
приводит к снижению стоимости реализации 
инновационного проекта, повышению каче-
ства, снижению степени влияния различных 
факторов на всех этапах жизненного цикла 
при разработке и реализации проекта, поэто-
му внедрение системы контроллинга можно 
считать эффективным инструментом при реа-
лизации инновационного проекта на наукоём-
ком предприятии.
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Аннотация

Гипотеза исследования. В настоящее 
время в отрасли телекоммуникации наблю-
дается застой в развитии, хотя она может 
быть драйвером роста экономики в целом. 
Поэтому предполагается, что изменение 
взгляда на отрасль и возможные альтерна-
тивы сможет трансформировать и оживить 
рынок сотовой связи. Это положительно ска-
жется на инновационной активности участ-
ников рынка мобильной связи и послужит 
толчком к росту самого рынка.

Цель исследования – разработать страте-
гические альтернативы для субъектов рынка 
сотовой связи.

Ключевые слова: стратегия развития, ры-
нок сотовой связи, стратегический анализ, кар-
та стратегических групп.

Актуальность темы исследования обу-
словлена наличием жесткой конкуренции 
и стагнации на рынках сотовой связи. При 
этом к управлению предъявляются все боль-
шие требования: минимальная стоимость 
изменений, максимально быстрое приня-
тие и реализация управленческих решений. 
Деятельность управленцев становится боль-
ше искусством, чем исполнением определен-
ного набора действий. 

В настоящее время в теории и практи-
ке стратегического управления существуют 
разные подходы к процессу формирования 
стратегии и стратегических альтернатив. Они 

отличаются своей спецификой, но в то же вре-
мя есть некоторые основополагающие момен-
ты, которые дают возможность говорить об 
обобщенных принципах создания стратегии 
компании.

Основываясь на формальном подходе, 
И. Ансофф [11] и Дж. Стейнер [12] использо-
вали аналитическую модель выработки стра-
тегии. Дж. Стейнер определял следующие 
шаги при создании стратегии: формулирова-
ние миссии организации – анализ ситуации 
– определение альтернатив – целеполагание 
– распределение ресурсов – внедрение стра-
тегии – мониторинг и контроль. И. Ансофф во 
главу угла стратегического управления ставил 
турбулентность внешней среды, от которой 
зависело определение стратегических реше-
ний для фирмы [1]. В рамках данного подхода 
особое внимание уделялось всевозможным 
факторам, которые ранжировались в порядке 
влияния на фирму, а также оценивались экс-
пертами. И сам процесс разработки стратегии 
в данном ключе строго формализирован и 
принимает форму планов или блок-схем. 

Основоположники позиционирования в 
стратегическом менеджменте – М. Портер 
[10] и Boston Consulting Group [6] рассма-
тривали создание стратегии в виде некого 
сознательного процесса, в результате которо-
го определяются рыночные позиции фирмы. 
М. Портер определил две основные области 
выработки стратегии поведения на рынке: 
минимизация на затратах и фокусирование, а 
также комбинация двух стратегий. Взяв за ос-
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нову исследования М. Портера, А.А. Томпсон 
и А.Дж. Стрикленд предложили свой взгляд 
на процесс разработки и реализации страте-
гии, который состоит из пяти взаимосвязан-
ных управленческих задач, следующих друг 
за другом  [8, С. 35].

Сегодня рынок сотовой связи России яв-
ляется наиболее динамично развивающимся 
как в России, так и во всем мире. Это связано 
главным образом с процессом улучшения су-
ществующих технологий и созданием новых, 
которые позволяют снижать стоимость и по-
вышать качество связи. Высокотехнологичные 
производства превращаются в региональный 
фактор заметного роста производительности 
труда [7]. В отрасли появляются новые про-
дукты, становящиеся доступными широкому 
кругу населения. Также стоит отметить, что 
сегодня конкуренция существует не только 
между компаниями, но и между альтернатив-
ными технологиями за право стать главен-
ствующим стандартом.

Также интересен тот факт, что рынок со-
товой связи – сетевой рынок, что обусла-
вливает некоторые его особенности [1]. 
Потребительская ценность новой услуги, 
появляющейся на рынке связи, чаще всего 
зависит от ее распространенности среди по-
тенциальных потребителей. Результатом та-
кой зависимости может стать положительный 
внешний эффект от внедрения инноваций на 
сетевом рынке. Причем эффект может быть 
столь значительным, что фирмы-последова-
тели получат даже большую прибыль, чем 
новатор.

Наличие в отрасли монополистической 
конкуренции (олигополии) и высоких ба-
рьеров входа на рынок (лицензионные тре-
бования правительства [6], лояльность по-
требителей к существующим операторам 
и высокие издержки при выходе на рынок) 
подтверждает высокое значение индекса 
Херфиндаля – Хиршмана (HHI), который ра-
вен 2478. Сражаясь за потребителей, фирмы 
мобильных операторов не только действуют с 
помощью снижения тарификации, но и начи-
нают конкурировать с фирмами другой части 
рынка связи, а именно – с фирмами, которые 
обеспечивают широкополосную передачу 
данных.  Устанавливаются количественные 
пропорции в структуре спроса и предложения 
[3]. Следовательно, можно сделать вывод, что 
сотовые операторы получают преимущества 

в конкурентной гонке в большей степени за 
счет направленности на узкую часть аудито-
рии потребителей, чем за счет снижения та-
рифных планов [4].

Для построения карты стратегических 
групп (рис. 1) отрасли возьмем два параме-
тра, не коррелирующих друг с другом: гео-
графическую характеристику рынка и широ-
ту ассортимента. 

Рис. 1. Карта стратегических групп рынка 
сотовой связи

На основе мнения специалистов, работа-
ющих на рынке сотовой связи, информации, 
размещенной на официальных сайтах компа-
ний и отзывов абонентов на форумах, были 
выделены наиболее существенные характе-
ристики: отсутствие шумов и перебоев при 
использовании голосовых услуг связи и мо-
бильной передачи данных, широта ассорти-
мента, привлекательность рекламы, удобство 
пользования услугами, работа службы под-
держки, программа лояльности, известность 
бренда.

Группу А можно охарактеризовать как ги-
гантов отрасли, которые влияют на ее динами-
ку изнутри. У них есть много конкурентных 
преимуществ по сравнению с остальными 
участниками рынка. Во-первых, известность 
бренда, который зарекомендовал себя как на-
дежный поставщик услуг. Отсюда следует 
высокая лояльность со стороны абонентов к 
компании. Во-вторых, группа А направляет 
свои денежные потоки на улучшение каче-
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ство связи и проникновение сети. Занимается 
разработками сетей нового поколения и про-
движение их среди абонентов. Также стоит 
отметить широкую номенклатуру услуг: от 
скидок на звонки в домашнем регионе до па-
кетов для поездок в международном роумин-
ге. Абоненты могут с легкостью подобрать 
необходимую корзину услуг непосредствен-
но под их нужды. Но помимо основных ус-
луг по оказанию связи, группа А предлагает 
дополнительные, основанные на мобильной 
коммерции, по оплате различных товаров с 
банковской карты оператора. Также стоит 
отметить работу сервиса группы А, который 
представлен в виде множества торговых то-
чек, куда могут обратиться абоненты за той 
или иной консультацией. Помимо этого, функ-
ционирует сеть колл-центров, которые могут 
помочь в решении вопросов клиентов компа-
нии. Если абонент хочет самостоятельно про-
изводить действия, то ему предоставляется 
возможность пользоваться удобным личным 
кабинетов, в котором он также может задать 
интересующий его вопрос. Группа А исполь-
зует стратегию проникновения на рынок. Они 
уже присутствуют на рынке, их главная цель 
– увеличить продажи.

По отношению к Группе Б стоит подчер-
кнуть самое главное конкурентное преи-
мущество – низкие затраты на содержание 
сетей. Так как компании из группы Б пред-
ставляют виртуальных операторов MVNO, 
им не нужно направлять денежные потоки на 
техобслуживание собственных базовых стан-
ций. Но при этом они предоставляют своим 
абонентам доступ к сетям 2, 3 и 4 поколения 
через сотрудничество с владельцами сетей на 
договорной основе. Также преимуществом 
является присутствие в большинстве регио-
нов России и цены на услуги, поскольку они 
гораздо ниже, чем у группы А. Уступает груп-
па Б по качеству связи, поскольку не во всех 
уголках России они могу предоставлять до-
стойную связь, по широте ассортимента (уз-
конаправленные скидки на услуги связи, либо 
в тандеме с фиксированной связью), а также 
по маркетингу (группа Б не расходует боль-
шое количество средств на дистрибуцию и 
рекламу). В отношении выбора стратегии эта 
группа придерживается стратегии низких из-
держек и фокусировке на определенной груп-
пе потребителей. 

Применительно к группе В можно отметить 
привлекательность рекламы и сильные пози-
ции в регионах присутствия. На своих рын-
ках они представляют группу дискаунтеров и 
предлагают абонентам по низкой стоимости 
тарифы и услуги. По качеству связи в круп-
ных городах данная группа уступает группе 
А и Б. Но они ближе к абонентам, посколь-
ку не имеют большой базы и тесно работают 
с каждым клиентом. Данная группа также 
не может предложить широкий ассортимент 
услуг, который будет удовлетворять всем по-
требностям абонентов. Группа В преследует 
узкую стратегическую цель, используя стра-
тегию географического фокусирования. Она 
направляет все свои усилия на определенный 
регион.

Как говорилось ранее, группе В будет не-
выгодно выходить на федеральные рынки, 
поскольку конкуренция со стороны группы 
А на них очень велика. Ей нужно направлять 
усилия на развитие регионального рынка, ис-
пользовать нестандартную рекламу, напри-
мер, партизанский маркетинг, который с пози-
ции финансов не будет затратным. При этом 
создавая эмоциональный мост с абонентами.

Так как группа Б – это межрегиональный 
и виртуальный оператор, ей нужно делать 
акцент на определенных нишах, тем самым 
она сможет предпринимать действия в раз-
ных направлениях, как на федеральном, так 
и уходить вглубь регионов. Услуги группы Б 
будут востребованы тогда, когда она найдет 
ту нишу, на которой крупные операторы не 
предоставляют решений под ключ – от малых 
предприятий до отраслей. При этом действия 
отразятся на прямых конкурентах в сторону 
уменьшения их абонентской базы и потери 
доминирующей позиции на нишевых рынках. 

Помимо того, что группа Б может предо-
ставлять классические услуги связи, также у 
нее есть возможность продавать готовые биз-
нес-модели MNVO-оператора под конкретное 
предприятие, конечно, на базе своей инфра-
структуры. Данные действия будут стимули-
ровать развитие рынка и потребителей. Все 
это сможет активизировать конкуренцию в 
отрасли сотовой связи.

Помимо того что группа Б может предо-
ставлять классические услуги связи, также 
у нее есть возможность продавать готовые 
бизнес-модели MNVO-оператора, под кон-
кретное предприятие, конечно, на базе своей 
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инфраструктуры. Данные действия будут сти-
мулировать развитие рынка, поскольку они 
активизируют конкуренцию в отрасли сото-
вой связи.

В отношении оставшейся группы А стоит 
отметить наибольшее количество возможно-
стей для реализации своих стратегических 
альтернатив, поскольку у нее есть серьезная 
организационная и управленческая база. При 
воплощении предложенной стратегии карта 
трансформируется, как показано на рис. 2. 

Действия по двум фронтам – в отношении 
виртуальных и региональных операторов. 
При создании своего оператора на базе соб-
ственной инфраструктуры или инвестирова-
нии в создание отдельного бизнеса группа А 
сможет занять доминирующие позиции на ме-
жрегиональном рынке, поскольку ей не нужно 
будет сражаться за абонентов. Интегрировав 
в свою организационную структуру новую 
бизнес-единицу, она сможет развивать новые 
ниши и сегменты. Для нее откроются иные 

Рис. 2. Изменение карты стратегических групп на рынке сотовой связи в результате реализации 
стратегических альтернатив

направления работы в сторону сохранения 
и как можно более долгого удержания або-
нентов. Потому что в современных реалиях 
рынка ARPU не отражает настоящей картины 
вещей. Большие средства тратятся на при-
влечение абонентов, на преодоление послед-
ствий технологии MNP. 

Во главу угла сегодня ставится потреби-
тель с его интересами, потребностями и ну-
ждами, со своими эмоциями и переживани-
ями. Как отмечали «зарубежные коллеги по 
цеху», в России сотовые операторы обладают 
сильным инструментом – брендом. Абоненты 
не просто пользуются связью, они отождест-
вляют себя с тем или иным оператором, де-
лая выбор на основе мнения родственников и 
друзей. Поэтому вторым важным направлени-
ем, которое сможет изменить карту отрасли, 
является работа по кластерам (схожим между 
собой регионам). Уникальный подход к ка-

ждому абоненту, основанный на высококаче-
ственном сервисе службы поддержки, повы-
сит лояльность абонентов к бренду. 

Имея знание о первичном положении на 
рынке всех игроков, можно спрогнозировать 
движение по рынку в сторону увеличения или 
уменьшения их доли. Так, все группы смогут 
с разной отдачей наиболее успешно реализо-
вать предложенные альтернативы, поскольку 
они были определены с учетом тенденций 
развития отрасли сотовой связи. 
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Аннотация 

В последние годы все больше внимания 
уделяется обсуждению возможных вариан-
тов реформирования системы налогообло-
жения нефтегазовой отрасли, которая играет 
ключевую роль при формировании доходов 
бюджета РФ. Налоговое реформирование 
нефтегазовой отрасли должно отвечать на-
циональным интересам государства и инте-
ресам его экономических субъектов. Авторы 
пришли к выводу, что большой налоговый 
маневр оказал положительное влияние на 
развитие нефтегазовой отрасли и формиро-
вание доходной части бюджета РФ.

Ключевые слова: большой налоговый ма-
невр, нефтегазовая отрасль, государственный 
бюджет, налог на добычу полезных ископае-
мых, налог на финансовый результат.

Система налогообложения нефтяного сек-
тора РФ за последние 10 лет несколько раз 
подвергалась значительным изменениям. 
Так, в 2015 г. в очередной раз был предпри-
нят ряд мероприятий по ее реформированию. 
В частности, было предусмотрено снижение 
экспортных пошлин на нефть и нефтепро-
дукты, а также повышение НДПИ, которое 
должно было компенсировать изменение ве-
личины пошлин. Данная реформа была опре-
делена как «большой налоговый маневр» (да-
лее налоговый маневр, или БНМ) и принята 
Федеральным законом от 24.11.2014 № 366-
ФЗ «О внесении изменений в часть вторую 
Налогового кодекса Российской Федерации и 
отдельные законодательные акты Российской 

Федерации». Сценарий Минэнерго и 
Минфина был одобрен президентом России 
В.В. Путиным, и согласован с президентом 
Роснефти И.И. Сечиным

Минфин рассчитывал за три года по-
лучить дополнительный доход в размере  
750 млрд р.: 200, 250 и 300 млрд р. в 2017, 
2018 и 2019 гг. соответственно. При этом для 
«Газпрома» рост НДПИ должен был соста-
вить в период 2017–2019 гг. 510 млрд р., т.е. 
по 170 млрд р. в год [7]. Основные параметры 
БНМ представлены на рис.1–2.

Налоговый маневр подразумевает, что при 
добыче нефти базовая ставка НДПИ поэтапно 
повышается с 766 р./т в 2015 г. до 919 р./т в 
2017 г. (рис. 1). В результате реализации нало-
гового маневра ставка НДПИ в 2015 г. повы-
шается на 55%, в 2017 г. – на 86%. Пошлина 
на мазут достигнет 100% в 2017 г. (в предыду-
щей версии маневра такая величина достига-
лась к 2018 г.), увеличившись с 76% в 2015 г. 
и 82% в 2016 г. (рис. 2).

В 2015 г. в диапазоне цены 60–100 дол./
бар. наблюдалось снижение ставки экспорт-
ной пошлины на нефть в среднем на 25%, и 
на 43% – в 2017 г. [8]. Пошлина на бензин в  
2015 г. составила 78%, а в 2016 и 2017 гг. – 61 
и 30% соответственно. Пошлина на дизель-
ное топливо (ДТ) составила в 2015 г. 48%, в 
2016 г. – 40%, в 2017 г. – 30%. При этом пре-
дельная ставка вывозной таможенной пошли-
ны на нефть (коэффициент в формуле расчета 
предельной ставки) снижается с 59% в 2014 г. 
до 30% в 2017 г. (табл. 1).

Необходимо, на наш взгляд, подчеркнуть 
тот факт, что величина ставок не является 
единственным изменяющимся параметром 
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БНМ. Изменения также коснулись и форму-
лы, которая применяется для расчета ставки 
НДПИ по нефти. В частности, до 1 января 
2015 г. НДПИ приравнивался к произведению 

числа 493 и коэффициентов, характеризую-
щих следующие параметры:

– изменение цен на нефть на мировых 
рынках;

Рис. 1. Изменение базовой ставки НДПИ, р./т (составлен авторами)

Рис. 2. Изменение пошлины на мазут, % (составлен авторами)

Таблица 1 
Экспортная пошлина на нефтепродукты, % от пошлины для сырой нефти [9]

Нефтепродукты 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Бензин 90 78 61 30
Дизельное топливо 65 48 40 30
Мазут 66 76 82 100

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА А.С. Окунь, С.А. Петросян
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– выработанность конкретных участков 
недр;

– объем запасов конкретных участков недр;
– сложность добычи нефти;
– степень выработанности конкретной за-

лежи углеводородного сырья. 
Однако реализация БНМ предполагала 

введение в данную формулу нового коэффи-
циента, характеризующего регион добычи 
и свойства нефти. Это означает, что новая 
система налогообложения призвана быть 
более чувствительной ко всем параметрам, 
которые могут каким-то образом повлиять 
на конечный результат, а именно на маржу 
нефтепереработки.

Следовательно, проведение БНМ было на-
целено на следующие результаты:

– увеличение поступлений от налогообло-
жения предприятий нефтяной отрасли;

– рост производства бензина и дизельного 
топлива, уменьшение производства мазута, а 
также снижение объемов нефтепереработки 
и увеличение объемов экспорта сырой нефти, 
которые достигаются посредством стимули-
рования модернизации нефтеперерабатываю-
щих мощностей в России;

– устранение в законодательной базе неэ-
ффективных субсидий, возникающих вслед-
ствие наличия нескольких видов экспортных 
пошлин, включая субсидии для белорусских 
НПЗ, которые ведут деятельность в рамках 
Таможенного союза;

– увеличение рентабельности, достигаемое 
за счет снижения суммы взимаемых налогов с 
одного барреля нефти и стимулирующее рост 
нефтедобычи;

– сдерживание роста (годовой не должен 
превышать 5–10%) розничных цен на бензин 
и дизельное топливо посредством снижения 
акцизов.

Потребность в реализации налогового ма-
невра была также продиктована вступлением 
в силу с начала 2015 г. договора о создании 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
Этот документ, в частности, предполагает, 
что на рынках нефти и нефтепродуктов ин-
тегрируются следующие страны: Россия, 
Белоруссия, Казахстан. В виду действия ре-
жима беспошлинных поставок сырья в стра-
ны ЕАЭС минимизация потерь бюджета 
возможна лишь при сокращении вывозных 
таможенных пошлин и увеличении ставок 
по НДПИ. В целом эти потери, представляю-

щие собой своеобразную «плату за дружбу» 
со странами Таможенного союза, в условиях 
2013 г. оценивались в 8,4 млрд  дол. [2].

Ведущий научный сотрудник РИСИ  
В. Блинков характеризует налоговый ма-
невр, как решение политической задачи, ко-
торая заключается в выравнивании условий 
на пространстве Таможенного союза. Этим, 
по его мнению, определяется необходимость 
маневра. При этом В. Блинков поясняет, что 
в текущих условиях устранение имеющих-
ся перекосов будет весьма болезненным как 
для бюджета, так и для нефтяной отрасли и 
потребителей, которые в совокупности поте-
ряют по предварительным расчетам около 8– 
9 млрд дол. по сравнению с ситуацией, если 
бы система налогообложения осталась преж-
ней [5].

Для объективного восприятия данной про-
блематики следует, на наш взгляд, изучить 
позицию профессора, заведующего сектором 
энергетической политики Института эконо-
мики РАН В. Волошина. По его мнению, на-
логовое нововведение способно значительно 
замедлить развитие малых и средних ком-
паний по причине снижения добычи нефти 
такими предприятиями и усиления при этом 
монопольных тенденций в отрасли. Говоря о 
еще одном недостатке, он приводит утверж-
дение о том, что маневр станет препятствием 
для развития нефтехимии, конечная продук-
ция которой по цене кратно превышает на 
внешних рынках исходное сырье [5].

В противовес ранее существующей ситу-
ации введение БНМ стало началом преобла-
дания ненефтегазовых доходов бюджета над 
нефтегазовыми. Как следует из рис. 3, рост 
поступлений по внутреннему НДС и от НДС 
по импорту, а также по налогу на прибыль ор-
ганизаций способствовал росту ненефтегазо-
вых доходов в номинальном выражении.

Доходы от НДПИ в начале 2015 г. увеличи-
лись до 774,3 млрд р. по сравнению с анало-
гичным периодом 2014 г. А вот поступления, 
формирующиеся из вывозных таможенных 
пошлин, сократились до 791,2 млрд р. При 
этом возросли доходы по НДПИ на нефть 
до 638 млрд  р. (рост составил 6,2%), посту-
пления же от вывозных пошлин на нефть со-
кратились до 379,7 млрд  р. (спад составил 
38,5%), а от вывозных пошлин на нефтепро-
дукты – до 266,6 млрд  р. (на 25%) (табл. 2).

Реализация «большого налогового маневра» в условиях стимулирования...
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Девальвация также стала фактором, изме-
няющим величину поступлений от экспорта 
нефти. Падение средневзвешенного курса 
рубля наблюдалось на межбанковском рынке 
в период 2014–2015 гг. и составило 27,7 р./
дол. Вполне естественно, что падение цен на 
нефть также сыграло роль фактора-дестиму-
лятора. Если в I квартале 2014 г. средняя цена 
нефти марки Urals составляла 106,8 дол. за 
баррель, то в первом квартале 2015 г. – лишь 
52,8 дол. за баррель.

Изменение объемов экспорта является еще 
одним фактором динамики поступлений. Так, 
по данным Федеральной таможенной службы, 
физический объем поставок нефти за рубеж в I 
квартале 2015 г. увеличился на 12,7% по сравне-
нию с аналогичным периодом 2014 г. – до 59,3 
млн тонн. Однако стоимость российской нефти, 
поставленной на мировой рынок, сократилась 
до 22,7 млрд дол. (на 43,5%). Из-за девальвации 

рублевая выручка от экспорта, составившая в I 
квартале 2015 г. 1,42 трлн р., оказалась выше, 
чем в I квартале 2014 г. (1,36 трлн р.).

В целом же главное следствие налогового 
маневра – увеличение доли НДПИ в структу-
ре нефтегазовых доходов бюджета. Однако, 
помимо повышения НДПИ, которое компен-
сирует уменьшение экспортных пошлин, не-
обходимо также и внедрение налогообложе-
ния финансового результата. Данные меры 
способствуют значительному увеличению 
доходной части бюджета.

Помимо того, изменения в системе на-
логообложения нефтяной отрасли будут со-
провождаться другими экономическими 
последствиями.

Во-первых, в России в период 2014– 
2015 гг. глубина переработки нефти выросла 
с 72,4 до 74,1%. Объемы направляемой на пе-
реработку нефти снизились, что объясняется 

Рис. 3. Соотношение нефтегазовых и ненефтегазовых доходов бюджета, % (составлен авторами)

Таблица 2
Динамика нефтегазовых доходов бюджета I квартал 2015 г. / I квартал 2014 г., млрд р. [6] 

Период НДПИ НДПИ на 
нефть

Вывозные 
таможенные  

пошлины

Вывозные тамо-
женные  

пошлины на нефть

Вывозные таможен-
ные пошлины на 
нефтепродукты

I квартал 2014 г. 713,2 600,9 1128,3 617,6 355,5
I квартал 2015 г. 774,3 638,0 791,2 379,7 266,6
Изменение +61,1 +37,1 –337,0 –237,9 –88,9
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прежде всего уменьшением потребности в 
сырье для выработки нефтепродуктов, а так-
же перераспределением их в более высоко-
маржинальные каналы реализации. Начиная 
с 2011 г. объем нефти, который направлялся 
на переработку внутри страны, стал превы-
шать объем нефти, направляемой на экспорт. 
Такой разрыв до 2014 г. выражался в плано-
мерном росте. Однако в 2015 г. показатели 
снова сблизились, что стало возможным бла-
годаря возобновившемуся росту физических 
объемов экспорта нефти [4].

Во-вторых, Минэнерго рассчитывал на 
рост экспорта нефти до 250 млн т. Рост 
экспорта нефти, согласно оценкам министер-
ства, становится возможен за счет снижения 
объемов нефти, направляемой на переработ-
ку. Это, в свою очередь, является следствием 
увеличения глубины переработки (табл. 3).

В-третьих, изначально предусмотренное 
налоговым маневром понижение акцизов 
было заменено их повышением в январе и 
апреле 2016 г. Перспектива снижения акци-
зов вызвала противодействие со стороны 
Минфина России. Тогда министерство посчи-
тало, что эта мера препятствует увеличению 
доходной части бюджета.

В-четвертых, возросшая фискальная на-
грузка сказалась в сложившихся макроэконо-
мических условиях на динамике инвестиций 
в модернизацию нефтеперерабатывающих 
производств. Так, в 2015 г. объем упомяну-
тых инвестиций составил 214 млрд р., что на  
75,6 млрд р. меньше, чем годом ранее. В этом 
же году, в рамках реализации программ модер-
низации НПЗ было введено в эксплуатацию 
11 установок вторичной переработки нефти, а 
годом позже к вводу было запланировано еще 
16 установок, но, по информации Минэнерго, 
их ввод был перенесен компаниями [4].

В-пятых, БНМ значительно смягчил не-
гативный эффект от «ножниц Кудрина». Это 
было достигнуто путем уменьшения фискаль-
ной роли экспортных пошлин. К примеру, 
пошлина на январь 2015 г. была установлена 
исходя из цены 71,0 дол./бар. при фактиче-
ской цене 47,1 дол./бар., и эффект «ножниц 
Кудрина» уменьшился на 3,5 дол./бар.

В-шестых, маневр сохранил высокую «та-
моженную субсидию» нефтепереработки. 
Субсидия нефтепереработки сохраняется на 
более высоком уровне по сравнению с нало-
говой системой, предусмотренной на 2015–
2017 гг. до маневра. Перечисленные доводы 
указывают на существенную значимость со-
вершенствования системы налогообложения 
для отрасли.

Также представляется целесообразным 
рассмотреть еще один аспект функционирова-
ния БНМ, а именно налог на финансовый ре-
зультат (далее НФР). НФР подразумевает та-
кое налогообложение нефтяной отрасли, при 
котором появляется возможность изымать в 
доход государства сверхприбыль, а также раз-
вивать добычу в трудноизвлекаемых запасах 
и учитывать не только цену, но и другие ма-
кроэкономические показатели [1].

При действии НФР объектом налогообло-
жения признается прибыль, полученная на-
логоплательщиком от реализации добытой 
нефти. При этом не учитываются доходы от 
иных видов деятельности, внереализацион-
ные доходы, а также доходы в виде дивиден-
дов и процентов по долговым обязательствам 
и доходы, не учитываемые для целей налого-
обложения налогом на прибыль организаций.

Что же касается расходов, то к ним в дан-
ном случае не относятся:

Таблица 3
 Экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты, установленные с мая 2016 г. [4]

Нефть и нефтепродукты Размер экспортной пошлины, дол./т
Нефть 66
Высоковязкая нефть 7,7
Светлые нефтепродукты, в том числе ДТ 26,4
Товарный бензин 40,2
Прямогонный бензин 46,8
Темные нефтепродукты 54,1
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– расходы, не связанные с деятельностью 
по добыче и реализации (передаче) нефти и со-
вместно залегающих полезных ископаемых;

– внереализационные расходы;
– расходы, не учитываемые для це-

лей налогообложения налогом на прибыль 
организаций;

– суммы процентов, а также расходы, свя-
занные с оплатой услуг, оказываемых кредит-
ными организациями [1].

При действующей налоговой системе при-
мерно 4 млрд т запасов оказывается в зоне «не-
эффективных запасов», в то время как они мог-
ли быть экономически добываемыми. Общий 
объем запасов РФ составляет 22 млрд т, и при 
«идеальной» налоговой системе, которая осно-
вывается на НФР, добыча может увеличиться 
примерно на 6 млрд т, т.е. до уровня 17 млрд т. 
Это означает, что доходы бюджета при этом 
значительно возрастают (рис. 4.). 

В рамках БНМ действие НФР может быть 
выражено 30% ставкой экспортной пошлины 
на нефть с 2017 г. Взаимное влияние БНМ и 
НФР (в случае его возможного введения) мо-
жет оказаться для экономики РФ положитель-
ным. Во-первых, удваивается рост рентабель-
ности нефтеперерабатывающих компаний и 
доходов бюджета. Во-вторых, НФР компен-
сирует отсутствие гибкости нефтеперераба-

тывающей отрасли РФ, наблюдаемой после 
введения БНМ.

Для оценки последствий налогового ма-
невра выше был проведен анализ отдельных 
аспектов его действия и показано его влия-
ние на экономику РФ. Естественно, что эти 
последствия носят как положительный, так 
и отрицательный характер. Чтобы резюмиро-
вать последствия налогового маневра, была 
составлена таблица, которая включает значи-
мые результаты и процессы для основных за-
интересованных сторон (табл. 4).

Как следует из табл. 4, положительные по-
следствия БНМ являются значимыми для раз-
вития экономики РФ. Также наглядно проде-
монстрировано, что негативное воздействие 
налогового маневра является несуществен-
ным, так как не несет угрозы стабильного 
функционирования данного сектора экономи-
ки. Даже те промежуточные результаты ма-
невра, которые были выявлены и представле-
ны в табл. 4 и которые носят отрицательный 
характер, компенсируются за счет таких по-
казателей, как дополнительный доход госу-
дарственного бюджета и рост рентабельности 
нефтяных компаний.

По результатам проведенного исследо-
вания представляется нецелесообразным 
делать поспешные выводы, так как кроме 

Рис. 4. Эффект от введения НФР (составлено авторами)
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краткосрочного воздействия есть и долго-
срочное, которое требует времени для оцен-
ки и критики. Таким образом, на наш взгляд, 
необходимо:

– сохранить БНМ в 2018 г., адаптировав его 
к изменяющимся условиям в экономике, зави-
сящей от курса рубля, например, при помощи 
повышения НДПИ в отдельных компаниях;

– оптимизировать привлечение новых 
источников для инвестирования глубины пе-
реработки месторождений.

Резюмируя изложенное, можно констати-
ровать, что в данной статье были освещены 
основные аспекты влияния БНМ на доходную 
часть бюджета РФ, нефтяную отрасль и вну-
тренних потребителей. Главным следствием 
налогового маневра стало увеличение доли 
НДПИ в структуре нефтегазовых доходов 
бюджета. В рамках данного исследования 
внимание также уделялось и другим рефор-
мам в системе налогообложения нефтяной 
отрасли последних лет и их связи с БНМ. 
Необходимость освещения данных аспектов 
связана с потребностью в постоянном поис-
ке совершенствования налогообложения в  

нефтяной сфере, что позволило сделать вывод 
о положительном влиянии БНМ и НФР как на 
доходную часть бюджета РФ, так и для нефтя-
ной отрасли.

Вполне естественно, что у очередного на-
логового маневра есть сторонники и против-
ники. Их позиции подкрепляются вескими 
обоснованиями и аргументами, однако про-
тивникам этой меры следует помнить о том, 
что государство стремится к общему благо-
получию и стабильности в экономике. Ведь 
простая, на их взгляд, корректировка маневра 
или его совершенствование требуют карди-
нальных изменений не только количествен-
ных параметров, но и формул расчета этих 
параметров.

Библиографический список

1. ГП «ЦДУ ТЭК»: Приложение к журналу 
«ТЭК России» № 02/2015 // URL: www.cdu.ru/
news/detail.php?ID=330880/ 

2. Назаров В. Как налоговый маневр в не-
фтяной отрасли отражается на нефтегазо-
вых доходах бюджета? URL: https://www.nifi.

Таблица 4
 Положительные и отрицательные последствия налогового маневра

Положительные Отрицательные
Дополнительный доход государственного 
бюджета

Рост цен на бензин и дизельное топливо на началь-
ной стадии

Рост рентабельности нефтяных компаний Рост фискальной нагрузки на нефтегазовые 
компании

Выгода для компаний с высокой долей 
нефтедобычи

Снижение загрузки российских НПЗ

БНМ компенсирует снижение пошлин измене-
нием акцизов

Снижение спроса на отдельные виды российских 
нефтепродуктов

Сохранение эффективности действующих льгот Снижение инвестиций в модернизацию нефтепере-
рабатывающих производств

Поддержка рентабельности нефтеперерабаты-
вающей отрасли

Необходимость поиска компаниями более вы-
сокомаржинальных путей реализации нефти и 
нефтепродуктов

Рост глубины переработки нефти Значительный рост экспорта
Уменьшение негативного эффекта «ножниц 
Кудрина»

Зависимость уровня эффективности от компании

Сохранение высокой «таможенной субсидии» 
нефтепереработки

Нейтральность бюджета в отношении доходов от 
налогового маневра на начальной стадии

Соответствие горизонту бюджетного 
планирования

Необходимость изменения одного параметра при 
корректировке другого в рамках маневра

Источник: составлена авторами

Реализация «большого налогового маневра» в условиях стимулирования...



ЭКОНОМИКА: теория и практика54

ru/mobile/ ru/kommentarii..hifi/717–150615-
comm-nazarov.html/ 

3. Налоговый маневр в нефтяной отрасли 
согласовали с «Роснефтью». URL: http://www.
interfax.ru/ 

4. Неоднозначный манёвр для нефтепере-
работки // Морские порты. 2016. №3. URL: 
www.morvesti.ru/tems/detail.php?ID=59922/ 

5. Нефть России 2014: предварительные 
итоги // Нефтегазовая вертикаль. 2015. №1. 
URL: www.ngv.ru/pdf_files/15378.pdf/ 

6. Основные направления бюджетной по-
литики на 2015 г. и на плановый период 2016 

и 2017 г. URL: www.consultant.ru/ document/
cons_doc_LAW_165592/ 

7. Правительство рассмотрит 7 октября 
самый сложный за последние 14 лет бюджет 
России, 6 октября, 2016. [URL: http://tass.ru/ 
ekonomika/3682182/ 

8. Экономическое развитие России. 
2015. № 8, т. 22. URL: https://dcenter.hse.ru/
mon/71910003.html/ 

9.  Экспортные пошлины на нефть. URL: 
https://rg.ru/sujet/3976/ 

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА А.С. Окунь, С.А. Петросян



3 (47) 2017 55

Аннотация

Для развития малого инновационного 
предпринимательства перспективно приме-
нять методику Agile в управлении проектами 
малых инновационных предприятий. В статье 
рассмотрены особенности методики Agile и 
ее отличие от проектного управления, рас-
крыто содержание этого метода и даны ре-
комендации для его развития в управлении 
инновационным бизнесом. 

Ключевые слова: agile, инновационная 
культура, малое инновационное предприятие, 
проектное управление, спринт.

Развитие инновационного предпринима-
тельства предполагает применение новых 
подходов к управлению.  Иерархия стано-
вится атавизмом. Наиболее эффективным 
методом в условиях высокой скорости роста 
информационных потоков в проектной де-
ятельности становится метод Agile. Метод 
Agile стал альтернативой каскадной модели 
управления проектами, преимуществом кото-
рого является ускорение реализации проектов 
и повышение индекса клиентоориентирован-
ности. Agile, появившийся как метод разра-
ботки ПО в небольших командах 15 лет назад, 
сегодня становится новой культурой управле-
ния инновационными компаниями. Главной 
особенностью этого метода стал принцип 
организации коллабораций, позволивший 
объединять коллективы для достижения об-
щих целей, обмена знаниями, достижения 
консенсуса. Метод Agile – это серия итера-
тивных подходов к проектному управлению, 
которое рассматривает отдельную итерацию 

как микропроект, что позволяет в результате 
постоянного взаимодействия внутри само-
организующихся рабочих групп, состоящих 
из специалистов различного профиля, осу-
ществить переоценку приоритетов проекта с 
учетом рыночных изменений. 

Аgile – подход инновационного переос-
мысления создания нового продукта или ус-
луги. В его основе заложена очень простая 
идея: каждый участник процесса, каждый со-
трудник этой «конвейерной сборки» должен 
вовлекаться в процесс переосмысления своих 
задач и общего дела. Каждый может остано-
вить конвейер и внести свои рациональные 
предложения, как это происходит в таких 
компаниях, как Toyota, где каждый сотруд-
ник имеет право остановить конвейер, чтобы 
устранить дефект или внести рационализа-
торское предложение [5].

Основными достоинствами методологии 
Agile являются скорость принятия качествен-
ных управленческих решений, масштабиро-
вание бизнеса, развитие лояльности к конку-
рентам, гибкое приспособление к рыночным 
изменениям, диверсификация практических 
навыков у персонала. Для более успешного 
управления малыми инновационными пред-
приятиями (МИП) необходимо учитывать 
то, что инновационный бизнес базируется на 
опыте и знаниях, разработке продуктов и сер-
висов по методологии Agile и самое главное – 
создании инновационной культуры. Несмотря 
на то, что проектный метод управления Agile 
был изначально разработан и внедрен для ИТ-
стартапов благодаря своей гибкости, простоте 
и эффективности, у малых инновационных 
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предприятий появилась система: agile-ценно-
сти, agile – мышление, agile-среда. 

Система ценностей Agile малых инно-
вационных предприятий ориентируется на 
качество клиентского обслуживания, опти-
мизацию отчетной документации, равенство 
сотрудников компании в принятии решений, 
непрерывное совершенствование процессов 
и навыков сотрудников. Agile-мышление за-
ключается в доверии сотрудников друг к дру-
гу на всех уровнях, открытости, прозрачности 
процессов, а также нацеленности на общий 
результат. Agile-среда – это инфрастуктура, 
обеспечивающая взаимодействие нескольких 
инновационных подразделений, объединен-
ных общей целью и стремящихся к получе-
нию инновационного продукта. Как извест-
но, у любых компаний, в том числе и малых 
инновационных, есть ряд «бюрократических 
проволочек», которые создают барьер и огра-

ничивают творческую свободу сотрудников. 
Так, например,  время с момента генерации 
идеи до ее презентации первому лицу компа-
нии может затянуться, пройдя несколько эта-
пов согласования с руководством. Да и идея, 
предложенная в первой версии, будет суще-
ственно отличаться от финального варианта. 
В итоге происходит смена основной мысли 
проекта, потеря позитивного настроя автора.

Переход на проектный метод Agile требует 
от сотрудников таких качеств, как лидерство и 
ответственность. Приверженность руководите-
ля ключевым ценностям Agile – основа системы 
ценностей Agile и инновационной деятельно-
сти организации. Agile-культура формируется 
постепенно и несет в себе отличительные осо-
бенности от классического проектного управле-
ния инновационной компанией (рис. 1).

Особенностями agile-культуры является 
то, что подразделениям делегируется возмож-

Рис. 1. Схема классического проектного подхода (разработан авторами)

Рис. 2. Схема agile-методики (разработан авторами)

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО Л.А. Воронина, Е.В. Заверза
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ность принимать самостоятельные решения; 
акцент управленческих решений смещается с 
процесса и переносится на конечный резуль-
тат; контроль промежуточных результатов 
осуществляется на выделенных контрольных 
инсайтах; происходит постоянное упроще-
ние алгоритмов взаимодействия подразделе-
ний между собой; в формировании команды 
проектов важен  уровень профессионализма 
исполнителей.

Внедрение проектного управления на ма-
лых инновационных предприятиях должно 
учитывать их особенности и роль в развитии 
инновационных процессов на территории их 
базирования и в смежных сферах деятельно-
сти. К особым функциям малых инновацион-
ных предприятий относятся:              

– ускорение инновационного развития 
регионов,

– реализация научно-творческого потенци-
ала работников,

– ускорение цикла «внедрение – производ-
ство – сбыт»,

– создание конкурентоспособной новей-
шей продукции [4].

Федеральный закон от 24.07.2007 №209-
ФЗ «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации» не 
дает четкого определения, что же такое ма-
лое инновационное предприятие, и не произ-
водит его разбивку на сферы деятельности. 
Согласно результатам коллективного иссле-
дования «Модернизация экономики на основе 
технологических инноваций», универсально-
го определения малого инновационного пред-
приятия не существует [2]. 

Отсутствие единства в экономической 
литературе по поводу дефиниции малого 
инновационного предприятия обусловле-
но отсутствием занодательно закрепленного 
определения, типологии и классификации ма-
лых инновационных предприятий. 

В связи со сказанным, по нашему мнению, 
малое инновационное предприятие – это фир-
ма-новатор, предлагающая рынку принципи-
ально новый товар (услугу), которая создана 
как самостоятельно, так и на базе НИИ, вузов, 
поддерживает высокий уровень конкурен-
тоспособности, коммерциализации, идет на 
осознанный риск с целью повышения уров-
ня благосостояния населения и базируется на 
новых принципах проектного управления.

Согласно данным управления Федеральной 
службы государственной статистики по 
Краснодарскому краю, по состоянию на 
23.08.2017 зарегистрировано 23 МИП, отчет-
ность по которым была предоставлена только 
19 из них. Малые инновационные предпри-
ятия Краснодарского края имеют некоторые 
особенности по сравнению, например, с соз-
данными в Центральной части России, они 
ориентированы в основном на финансиро-
вание научных разработок из федерального 
бюджета и грантовых программ, исследова-
ния имеют сугубо прикладной характер, их 
деятельностью руководят, как правило, уче-
ные со слабой подготовкой в области пред-
принимательской деятельности, что значи-
тельно снижает эффективность результатов 
МИП.

Сферы деятельности МИП на территории 
Краснодарского края:

– архитектурная деятельность (1 МИП);
– выращивание грибов и грибницы  

(1 МИП);
– научные исследования и разработки в 

области естественных и технических наук  
(9 МИП);

–оптовая торговля с/х сырьем и живыми 
животными (2 МИП);

– производство виноградного вина  
(1 МИП);

– производство готовых кормов для живот-
ных (1 МИП);

– производство пластмасс и синтетических 
смол в первичных формах (1 МИП);

– производство приборов контроля и ре-
гулирования технологических процессов  
(1 МИП);

– прочая деятельность по организации от-
дыха и развлечений, не включенная в другие 
группировки (1 МИП);

– разведение молочного крупного рогатого 
скота, производства сырого молока (1 МИП) 
[6]. 

Исходя из анализа 11 действующих МИП 
Краснодарского края можно сказать, что раз-
мер выручки за последние 3 года растет, что 
свидетельствует о развитии, увеличении обо-
ротных средств, эффективности деятельно-
сти МИП.  Однако темп роста 7 из 11 МИП в 
период 2014–2015 гг. снизился по сравнению 
с аналогичным предшествующим периодом 
2013–2014 гг. (рис. 3).

Управление малыми инновационными предприятиями на основе методики...
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Данное снижение может свидетельствовать 
о кризисных процессах в командах: ослабле-
нии кадрового потенциала; отсутствии еди-
ной идеологии непрерывного совершенство-
вания продуктов и, как следствие, снижении 
спроса; отсутствии мотивации сотрудников. 
Причиной сокращения числа МИП является 
ряд нерешенных проблем: несовершенство 
нормативно-правовой базы в части патентной 
системы регулирования прав собственности 
ноу-хау, неэффективность существующей ин-

фрастуктуры для развития МИП, отсутствие 
государственного мониторинга и контроля за 
деятельностью МИП. Agile нужно рассматри-
вать как идеологию развития малого иннова-
ционного предпринимательства, формируя 
региональные и федеральные кластеры МИП.

Учитывая, что каждая команда малого 
инновационного предприятия сталкивает-
ся со множеством проблем на каждом этапе 
жизненного цикла: (отсутствие высокотех-
нологического оборудования, недостаток 

Рис. 3. Динамика выручки исследуемых МИП в 2013–2015 гг. (визуализация данных статистики)

Рис. 4. Динамика создания хозяйствующих обществ (хозяйственных партнерств) [7]
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финансирования, отсутствие высокотехноло-
гических кадров, разногласия между сотруд-
никами), создание кластеров с применением 
методологии Agile позволит уйти от сложной 
многоуровневой иерархической организации, 
избежать бюрократии, сократить время разра-
ботки продуктов МИП [3].

В agile-команде предполагается всего 3 
роли:

 1) scrum-Master (cкрам-мастер);
2) product owner (владелец продукта);
3) team (команда).
Плоская структура с тремя уровнями ие-

рархии МИП позволит:
1) сократить Time-to Market;
2) получить максимальную удовлетворен-

ность клиентов;
3) повысить эффективность и продуктив-

ность персонала.
Scrum-мастер, инновационный менеджер 

– руководитель нового уровня, который вза-
имодействует со всеми членами команды, 
анализирует важность и значение ретропер-
спективы, выясняет и решает возникающие 
проблемы, обеспечивает бесперебойную ра-
боту, прокладывает путь для дальнейшего 
движения проекта, обозначает точки роста 
команды.

Scrum-мастер МИП должен непрерывно 
развиваться, совершенствоваться сам, совер-
шенствуя свою команду, ставить перед коман-
дой МИП новые амбициозные задачи.

Одной из метрик эффективности непре-
рывного совершенствования МИП служит 
кайдзен. В частности, за счет активной вов-
леченности персонала МИП в непрерывное 
совершенствование всех рабочих процессов 
МИП сможет:

– снизить затраты и потери путем умень-
шения поломок и простоев оборудования;

– увеличить производительность труда с 
помощью сокращения времени операций и 
высвобождения ставок в штатном расписании;

– без привлечения аутсорсинга и краудсор-
синга сократить жизненный цикл продукта.

Scrum-мастер МИП, работающий в 
agile-проекте, не ставит перед собой цели 
придумать процесс, его главной задача – 
упростить, усовершенствовать существую-
щий процесс путем:

1) реорганизации отделов;
2) организации коммуникации между раз-

личными отделами;

3) налаживания взаимодействия внутри 
команды;

4) решения финансовых проблем;
5) мотивации персонала;
6) оптимизации процессов.
В целях наиболее эффективного взаимо-

действия в связке клиент – проектная команда 
МИП scrum-менеджер проводит следующие 
мероприятия:

1) демонстрации;
2) ретроперспективы;
3) митинги.
Демонстрация МИП – это собрание пер-

сонала МИП для обзора разработанного за 
пройденный спринт продукта. 

Демонстрация в МИП должна быть после 
каждого спринта/итерации, для того чтобы 
все смогли увидеть, протестировать продукт, 
обсудить возможные разногласия, предло-
жить идеи по улучшению. Демонстрация мо-
жет проходить с помощью Skype, Вебинаров, 
записи и отправки видео с экранов компьюте-
ра, записи видео с экранов телефона. 

Ретроспектива МИП – встреча команды 
для разработки стратегии усовершенствова-
ния процесса производства; анализа проблем; 
разработки плана мероприятий по устране-
нию возникающих проблем.

Ретроспективу МИП можно провести с по-
мощью опроса мнений, голосования, выделе-
ния и обсуждения основных проблем. 

Необходимо заметить, что scrum-мастер не 
может быть «человеком с маркером», т.е. ве-
дущим ретроспективы.

Митинг МИП – это ежедневная 10–15 ми-
нутная летучка, на которой каждый член ко-
манды рассказывает от проделанной работе за 
предыдущий день, озвучивает планы на теку-
щий день и говорит о том, чего ему не хватает 
для достижения цели и что необходимо изме-
нить в процессе, по его мнению. Все вопросы, 
требующие длительной дискуссии, выносят-
ся для обсужения на ретроспективе.

Agile-команда МИП кроссфункциональна. 
В нее входят люди с различными навыками. 
Команда самоорганизуется, что позволяет ей 
быть гибкой и подстраиваться под часто меня-
ющиеся вводные данные. Практический опыт 
развития agile-команд можно рассмотреть на 
примере краснодарского МИП «Здоровый 
сад», образованного  14 апреля 2010 г. и име-
ющего несколько agile-команд в области раз-
работки гибридов новых субтропических 
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растений, при этом следование методологии 
Agile происходит взвешенно и осознанно, так 
как система была внедрена исключительно 
на стадии разработки инновационных тех-
нологий для создания экологически чистых 
фруктов и овощей без добавления химиче-
ских средств защиты растений. Принципы 
Agile реализуются всеми сотрудниками орга-
низации. Двигаясь спринтами (итерациями), 
скрам-мастер всегда ежедневно проверяет 
эффективность научных исследований и со-
ответствие результата задачам коммерциали-
зации и принимает решение о корректировке 
гибких технологий исследования.

Такого же мнения придерживается 
Клаус Леопольда, управляющий партнера 
Leanability Gmbn в Agile, который считает, 
что  прежде всего необходимо оптимизиро-
вать процессы и настраивать взаимодействие 
внутри команды. Коммуникация между раз-
ными командами – ключевой момент в работе 
компаний, так как именно благодаря этому на 
выходе может получиться готовый работаю-
щий продукт [1]. 

Для облегчения коммуникаций между все-
ми участниками МИП региона и РФ все МИП 
должны находиться в одном месте, иметь 
возможность взаимодействовать, уменьшать 
препятствия.

Однако, понимая всю перспективность 
agile-управления не все инновационные 
предприятия России могут его использовать. 
Требуется переходный период для зрелости 
управленческой команды и мониторинга реа-

лизации принципов Agile в отдельных инно-
вационных проектах на стадиях зарождения 
стартапов.
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Аннотация

Показана актуальность поиска дополни-
тельных ресурсов для повышения конкурен-
тоспособности малого бизнеса. Проведен 
анализ особенностей организации управ-
ления персоналом на малых предприятиях 
сферы общественного питания. Выявлены и 
описаны типичные функции, содержание де-
ятельности, а также наиболее часто возни-
кающие проблемы. Показаны возможные на-
правления совершенствования управления 
персоналом в рамках нормативно-правового 
обеспечения, организации труда, мотивации 
и стимулирования работников.

Ключевые слова: общественное питание, 
малое предприятие, управление персоналом, 
организация и оплата труда работников.

Становление рыночных отношений в 
России привело к интенсивному развитию 
сферы общественного питания. К предприя-
тиям общественного питания относятся все 
виды ресторанов, кафе, баров, столовых. В 
настоящее время они начинают играть все 
более важную роль в организации быта, от-
дыха и питания населения в связи с измене-
нием структуры потребления и расходования 
свободного времени. Не только в крупных го-
родах, но и в поселках наблюдается активный 
рост различного рода предприятий общепита, 
от правильной организации работы которых 
напрямую зависят настроение и здоровье лю-
дей, пользующихся их услугами. С другой сто-
роны, сами столовые и кафе оказываются при 
этом в высококонкурентной среде, которая су-
щественно осложняет их функционирование.

В организации работы любого предприя-
тия общественного питания основным фак-
тором, влияющим на эффективность деятель-
ности, является управление персоналом, так 
как именно от персонала зависит как качество 
приготовленных блюд, так и качество обслу-
живания и в конечном итоге – конкуренто-
способность предприятия.  Именно поэтому 
руководителям общепита необходимо владеть 
новыми подходами и эффективными техноло-
гиями управления персоналом [7]. Кроме того, 
постоянно изменяется и нормативно-правовая 
база управления в этой сфере, вводятся новые 
требования к квалификации работников, что 
также необходимо учитывать в работе [2]. 
Данные факторы актуализируют потребность 
в проведении и осмыслении результатов на-
учно-практических исследований, направ-
ленных на установление закономерностей и 
особенностей построения системы управле-
ния персоналом малых предприятиях сферы 
общественного питания.

Вместе с тем научные исследования про-
блем управления персоналом в российских 
организациях малого бизнеса встречаются 
крайне редко, в основном это публикации, 
описывающие практику работы отдельных 
компаний (см., например, Е. Антосенков, 
В. Курамышев [1], Е.И. Кудрявцева [5],  
Е. Митрофанова, Е. Розина [6], В.В. Шадрин). 
Обобщение имеющихся публикаций показы-
вает, что данная деятельность на предприяти-
ях различных сфер имеет схожие характери-
стики и в то же время свою специфику.

В предпринятом авторами исследовании 
основной целью стало выявление тенденций 
и проблем в практике построения управления 
персоналом на основе изучения деятельно-
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сти ряда малых предприятий общественного 
питания г. Владивостока. Таким образом, не-
обходимо было установить закономерности 
управления персоналом в малом бизнесе и их 
проявления в такой отрасли экономики, как 
общественное питание, сочетающей в себе 
характеристики трех сфер – производства 
продукции с полным циклом, торговли и сфе-
ры услуг.   

Исследование основывается на эмпи-
рических данных, собранных на реально 
функционирующих в настоящее время в г. 
Владивостоке малых предприятиях сферы 
общественного питания (всего обследовалось 
11 предприятий). Предприятия относятся к 
различным видам: кафе, бар, столовая, пель-
менная, закусочная, пирожковая. По услови-
ям проведения исследования названия пред-
приятий не раскрываются.

Численность работников в них состави-
ла от 22 до 48 чел. Практически все работ-
ники находятся в возрасте от 19 до 37 лет. 
Подавляющее большинство предприятий 
создано в последние 3–5 лет практически 
«с нуля» и на момент исследования находи-
лись в относительно финансово устойчивом 
положении, однако испытывали проблемы, 
прежде всего связанные с недостаточной ком-
петентностью и нестабильностью кадрового 
состава.

В связи с тем, что исследование носи-
ло прикладной характер, то использовался 
комплекс эмпирических методов преимуще-
ственно социологического характера – анализ 
статистических данных, изучение докумен-
тов, экспертный опрос в форме интервью, 
анкетирование, наблюдение и др. В качестве 
респондентов выступили руководители и 
ключевые специалисты предприятий, всего 
опрошен 61 чел.

Теоретические методы сравнения и обоб-
щения, позволяющие определить различия 
или общность кадровых процессов и отно-
шений на конкретных предприятиях, при-
менялись в рамках прогностического и ди-
агностического анализа управленческой 
деятельности. 

Развитие малого бизнеса является важным 
направлением экономической политики госу-
дарства, так как малые предприятия не только 
удовлетворяют возросшие потребности на-
селения в товарах и услугах, но и становятся 
местом занятости для определенной доли тру-

доспособного населения. Значительная доля 
валового внутреннего продукта приходится 
на малые и средние предприятия (в России 
по данным Росстата этот показатель в 2015 г. 
составлял 12,5%). Рост числа малых пред-
приятий, подавляющее большинство которых 
относится к сфере торговли и общественного 
питания, отражают следующие статистиче-
ские показатели: в 2010 г. их количество со-
ставляло 1 669 тыс., в 2015 г. –  2 232 тыс., 
т.е. увеличение на 34%, число рабочих мест 
выросло с 11 333,8 тыс. до 14 439,6 тыс. [3].

Малые предприятия, будучи не связа-
ны с обширным производством, не обре-
менены многочисленным составом работ-
ников, не имеют серьезных финансовых 
обязательств перед акционерами, обладают 
как рядом преимуществ, так и отличительны-
ми особенностями:

 – действуют главным образом на местных 
рынках и зависят от конъюнктуры внутренне-
го рынка, имеют детальное представление о 
конъюнктуре рынка и способны легко пере-
строить свою стратегию;

– обладают способностью к быстрым 
структурным и технологическим изменени-
ям и обеспечивают индивидуальный подход к 
клиенту;

– могут мобильнее изменять цены на свою 
продукцию и способны производить товары 
/ услуги высокого качества по оптимальным 
ценам;

– создаются более просто;
– имеют быструю окупаемость. 
Помимо перечисленных, экономические 

особенности малого бизнеса проявляются в 
возможности организовывать новые рабочие 
места при относительно небольших в сред-
нем затратах капитала, именно поэтому боль-
шинство малых предприятий открывается в 
сфере обслуживания. Если сравнивать малое 
предпринимательство с крупным, то можно 
видеть, что единиц труда на единицу посто-
янного капитала в нем приходится больше, 
а техническое строение функционирующего 
капитала более низкое. 

Управление персоналом в организациях 
малого бизнеса по сравнению с крупными 
предприятиями также имеет существенные 
отличия. Так, специфическими характеристи-
ками являются меньшая степень формализа-
ции работы; доступность «начальников» для 
непосредственного взаимодействия; откры-
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тость и прозрачность деятельности, при ко-
торой усилия каждого работника видны всем; 
практически полное отсутствие отчуждения 
от результатов труда; быстрота принятия ре-
шений и коммуникации в целом; совмещение 
в одном лице функций собственника и управ-
ляющего при высокой значимости личности 
руководителя. Авторитет руководителя, уро-
вень его личной компетентности и ответ-
ственности становятся определяющими фак-
торами развития малой организации [8]. 

В рамках нашего исследования данные 
особенности рассмотрены применительно к 
сфере общественного питания. 

На предприятиях общественного питания 
работники – важнейший элемент производ-
ственного процесса, поэтому управление ими 
рассматривается аналогично управлению 
материально-техническими составляющи-
ми производства [4]. Основное содержание 
управления персоналом с этой точки зрения 
составляет планирование, формирование, 
распределение и рациональное использова-
ние персонала. Однако современные работ-
ники обладают индивидуальными характе-
ристиками и личностными особенностями, 
способны активно влиять на производствен-
ные отношения, что нельзя не учитывать в 
построении системы управления персоналом. 

Достижение целей предприятий в совре-
менных условиях полностью зависит от по-
строения системы управления персоналом, 
выбора оптимальных технологий и методов 
работы с людьми.

Традиционно под системой управления 
персоналом понимается как совокупность 
взаимосвязанных элементов, включающих 
органы управления персоналом и предна-
значенных для осуществления специальных 
функций и решения соответствующих задач в 
интересах предприятия, так и процесс воздей-
ствия на работников с помощью различных 
групп методов для повышения их заинтере-
сованности в достижении результатов труда. 
Построение системы управления персоналом 
предполагает нормативно-правовое и органи-
зационно-кадровое ее обеспечение.

На предприятиях общественного питания 
система нормативно-правового обеспечения 
управленческой деятельности включает в 
себя, помимо документов государственно-
го и регионального уровня, локальные нор-
мативные акты, созданные на самом пред-

приятии и регламентирующие деятельность 
предприятия в целом: непосредственно про-
изводственный процесс, кадровые и трудовые 
процессы и отношения, в том числе категори-
альный состав и требования к квалификации 
работников. 

Для предприятий общепита базовой яв-
ляется классификация по категориям работ-
ников в зависимости от участия в процессе 
производства: производственный, админи-
стративно-управленческий и обслуживаю-
щий персонал. Согласно Системе стандартов 
отрасли «Общественное питание» и в част-
ности ГОСТ 28–1–95, устанавливающему 
требования к производственному персоналу, 
на предприятиях общественного питания вы-
делены такие профессии производственного 
персонала, как заведующий производством, 
повар, кондитер, пекарь, изготовитель пище-
вых полуфабрикатов, обвальщик мяса, кули-
нар мучных изделий; обслуживающего персо-
нала – официант, бармен. В последнее время 
в сфере услуг появились новые профессии 
обслуживающего персонала: бариста, хостес, 
сомелье, бас бой (помощник официанта) и др. 
Для производственного персонала установле-
ны квалификационные разряды, как правило, 
от первого до шестого.

Наличие у производственного персонала 
разрядов приводит к необходимости вводить 
оплату труда, основанную на тарифной си-
стеме дифференциации заработной платы ра-
ботников различных категорий. Однако если 
ранее тарификация работ и присвоение та-
рифных разрядов работникам производились 
с учетом Единого тарифно-квалификацион-
ного справочника работ и профессий рабо-
чих, то в соответствии с изменениями в рос-
сийском законодательстве, начиная с 1 июля 
2016 г., они должны проводиться на основе 
профессиональных стандартов, представляю-
щих собой требования к профессиональному 
уровню работников с учетом обеспечения ка-
чества и производительности работ по опре-
деленной профессии.

К настоящему времени профессиональные 
стандарты по профессиям общественного 
питания разрабатываются ведущими специ-
алистами ресторанной индустрии, но пока 
утверждены не на все профессии. По иници-
ативе Федерации рестораторов и отельеров 
на основе профессиональных стандартов со-
здана система сертификации персонала для 
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подтверждения уровня компетентности ра-
ботников общественного питания. В перспек-
тиве при повсеместном ее применении такая 
система позволит оценить и обеспечить каче-
ство персонала предприятий общественного 
питания, однако ее внедрение в управление 
малыми предприятиями представляет собой 
существенную проблему из-за преоблада-
ния в составе персонала низкоквалифициро-
ванных работников. Так, на обследованных 
нами предприятиях г. Владивостока только 
18% работников имеют высшее профессио-
нальное образование, а из производственного 
персонала только 34% – профильное среднее 
специальное. Подавляющее большинство 
обслуживающего персонала имеет незакон-
ченное высшее образование, как правило, 
не связанное с занимаемой должностью, или 
среднее образование.   

В организационно-кадровом отношении в 
построении системы управления персоналом 
на данных предприятиях имеет место тенден-
ция концентрации властных полномочий и 
оперативного управления в руках директора, 
что приводит к отсутствию делегирования 
полномочий, абсолютному контролю вла-
дельца за деятельностью линейных менедже-
ров и ужесточению требований при нехватке 
у последних управленческих компетенций. 
Как показало наше исследование, среди ру-
ководителей в малом бизнесе практически 
нет управленцев-профессионалов (менее 10% 
имеют экономическую или управленческую 
подготовку), как правило, они самостоятель-
но приобретают управленческую квалифи-
кацию и технологическую компетенцию по 
мере становления бизнеса. Это обусловлено 
практически полным отсутствием системы 
подготовки кадров для этого сектора эконо-
мики. Должности менеджеров по персоналу 
не предусмотрены на малых предприятиях, 
эти функции, как правило, рассредоточены 
между линейными менеджерами и руководи-
телем предприятия. 

Поскольку трудовые отношения в малом 
бизнесе в России основаны на нормативной 
модели, между работниками и работодателем 
заключается трудовой договор, основой кото-
рого является добросовестная работа. Однако 
часто это означает интенсивный труд, практи-
ческое отсутствие развитой системы поощре-
ний и наказания работников, низкий уровень 
социальной защищенности. При этом редко 

гарантируется охрана труда, отсутствуют кол-
лективные договоры, профсоюзы, которые 
могли бы защитить интересы работников (ни 
на одном из обследованных нами предприя-
тий не было профсоюзной организации и кол-
лективного договора). В нашем исследовании 
подавляющее большинство опрошенных ра-
ботников (87%) не удовлетворены уровнем 
социальных гарантий, несмотря на наличие 
на предприятиях практики предоставления 
отдельных социальных льгот.   

Как показало наблюдение, работникам 
малого предприятия приходится в течение 
смены выполнять разнообразные функции и 
виды работ, их число варьируется от 7 до 13, 
поэтому здесь необходимы не профессиона-
лы узкого профиля, а универсальные работ-
ники, способные совмещать должности и вы-
полнять различные виды работ. Комплексный 
характер деятельности, гибкость рабочего 
времени и организации труда на малых пред-
приятиях общественного питания приводит к 
отсутствию четкого функционального разде-
ления между различными категориями работ-
ников, однако не устраняет социальных раз-
личий (например, в оплате труда). 

Несмотря на широкий круг обязанностей 
и разносторонний характер работы, работни-
ки столовых, кафе и даже ресторанов огра-
ничены в возможностях карьерного роста. 
Работодатели практически не участвуют в 
организации повышения их квалификации. 
Основной формой обучения является пере-
дача опыта, наставничество, которое тоже 
часто носит неформальный характер. 
Справедливости ради следует отметить, что 
работников, проявивших организаторские 
способности, могут назначить на должности 
«старших» официантов, барменов, админи-
страторов. Так, по результатам нашего иссле-
дования, за последние 2 года подобный ка-
рьерный рост произошел у 29% работников. 
Кроме того, на малых предприятиях работник 
(как в силу специфики отрасли, так и размера 
предприятия) гораздо чаще взаимодействует 
с клиентами и сотрудниками и у него быстрее 
формируется высокозначимая сегодня комму-
никативная компетентность, т.е. отчасти про-
фессиональное развитие все же происходит. 

Меньшая степень формализованности и 
бюрократичности в работе проявляется в 
том, что инструктивные документы часто 
отсутствуют, вместо регламентов действуют 
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не всегда четкие установки, как поступать 
в каждой ситуации, что приводит к возник-
новению конфликтов. Проблема отсутствия 
должностных инструкций и спецификаций, 
необходимых для приема на работу новых со-
трудников, делает крайне субъективной оцен-
ку претендентов и принятие решений. 

При очевидном преимуществе малых пред-
приятий, которое заключается в возможности 
применять индивидуализированные схемы 
вознаграждения, одной из главных проблем 
мотивации является то, что молодые работ-
ники, проработавшие на предприятии опре-
деленное время и приобретшие опыт, не видя 
возможности роста оплаты труда, уходят, тем 
самым провоцируя повышенную текучесть 
кадров и нестабильность кадрового состава. 

Вместе с тем развитие у собственника 
убежденности в значимости формирования из 
коллектива работников команды единомыш-
ленников путем вовлечения сотрудников в 
процессы принятия решений и формирования 
атмосферы творчества, инициативы, пред-
приимчивости становится условием и зада-
чей, успешное решение которой может повы-
сить конкурентоспособность малого бизнеса. 

Таким образом, понимание руководите-
лем важности «человеческого фактора» как 
основополагающего для малых предприя-
тий, овладение эффективными методами и 
технологиями управления персоналом будет 
способствовать повышению производитель-
ности труда без больших финансовых затрат. 
Ускоренное развитие рыночных отношений, 
развитие малого бизнеса и появление новых 
видов предприятий общественного питания 
при высокой конкуренции между ними тре-
буют профессионального подхода к управле-
нию персоналом. 

На малых предприятиях невозможно при-
менить развернутые системы управления, так 
как нет иерархии подчинения и большого чис-
ла подразделений, нет специальных кадро-
вых служб. Работой с персоналом занимается 
чаще всего владелец бизнеса или наемный 
менеджер. Руководители малых предприятий 

общественного питания сами решают, какие 
функции по управлению персоналом необхо-
димы для успешной деятельности их пред-
приятия. При этом имеет место упрощение 
содержания деятельности, меньшая степень 
формализации работы и ряд других характе-
ристик, обусловленных, в том числе, недо-
статочностью компетентности управляющих 
и недооценкой значимости эффективного по-
строения управления персоналом.
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Аннотация

В статье изучается новое для российской 
экономики явление – «зеленые» инвестиции. 
Проанализированы статистические данные, 
характеризующие отдельные аспекты про-
цесса «зеленого» инвестирования в России. 
Выделены проблемы, ограничивающие воз-
можности отечественного бизнеса по вне-
дрению принципов «зеленого» финанси-
рования. Сделан вывод, что для придания 
«зеленым» инвестициям устойчивого харак-
тера необходимо широкое вовлечение всех 
субъектов экономики в процесс финансиро-
вания «зеленых» инвестиций. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, 
«зеленая» экономика, «зеленые» финансы, «зе-
леные» инвестиции, источники финансирова-
ния, вид экономической деятельности, регион, 
Российская Федерация.

«Зеленая» идея: национальное 
отражение глобальных решений

На рубеже ХХ–ХХI вв. международным 
сообществом были предприняты усилия, вы-
лившиеся в ряд глобальных инициатив [15], 
которые по мнению лиц, принимающих ре-
шение на глобальном уровне, окажут суще-
ственное влияние на политику государств и 
деятельность компаний на этапе «до 2030 года 
и за его пределами» [7]. Одной из таких меж-
дународных инициатив является принятие 
Целей устойчивого развития, усиливающих 
внимание общественности к воздействию 

организаций на экономику, общество и окру-
жающую среду. Цели устойчивого развития 
(приняты на Саммите ООН по устойчивому 
развитию в 2015 г.) – это план, включающий: 
17 целей, 169 задач и ряд показателей, кото-
рых правительства стран всего мира должны 
будут достичь к 2030 г. Большинство стран 
мира одобрили Цели устойчивого развития до 
2030 г. и согласились с необходимостью регу-
лярно отчитываться о достигнутом прогрессе.

Российская Федерация, являясь участником 
международных экономических и политиче-
ских организаций, поддерживает решения о 
необходимости активного развития «зеленой» 
экономики, форм и инструментов «зеленого» 
инвестирования для решения задач устойчиво-
го экономического роста. Политика в данной 
сфере выстраивается соответственно внутрен-
ним потребностям развития и национальной 
политики, а так же требованиям, налагаемым 
международными соглашениями, что вызыва-
ет необходимость учета рисков, порождаемых 
политикой «зеленого» развития, поскольку 
применяемые развитыми и рядом развиваю-
щихся стран в рамках этой политики инстру-
менты могут оказать прямое влияние на раз-
витие страны в силу того, что Россия имеет 
высокую долю углеродоемких и ресурсоемких 
отраслей в экспорте. Для сохранения конкурен-
тоспособности российской экономики «нужны 
заблаговременные меры по снижению ее угле-
родоемкости, равно как и общая модернизация 
экономики» [11].

С принятием в 2014 г. Федерального за-
кона «О стратегическом планировании в 
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Российской Федерации» [9] экологическая 
составляющая хозяйственной деятельности 
российских компаний, включающая охрану 
окружающей среды и рациональное природо-
пользование, получила новое рассмотрение. 
Можно предположить, что сегодня предпри-
нимается попытка учесть и системно интегри-
ровать следующие факторы: долгосрочность 
воздействия природопользования и охраны 
окружающей среды; ведущая роль государ-
ства в организации процессов использования 
и сохранения природных ресурсов; разработ-
ка целостной и взаимно непротиворечивой 
системы государственного планирования; 
организация эффективной системы контроля, 
оценки и корректировки планов движения к 
намеченным целям. В этом качестве экологи-
ческие требования, прогнозы и цели развития 
становятся надежной основой для социаль-
но-экономического планирования [3].

В результате сегодня в России набирают 
темп процессы законодательного регулирова-
ния деятельности компаний в природоохран-
ной и ресурсосберегающей сфере [12], вы-
страивания национальных систем внедрения 
в производство новых «зеленых» технологий 
[14], формирования «зеленых» отраслей эконо-
мики [13], поиска и апробации новых инстру-
ментов финансирования перехода к «зеленой» 
экономике [2, 16], стандартизации и формали-
зации требований по раскрытию компаниями 
информации в этой сфере [1] и др.

В связи с этим большой интерес представ-
ляет анализ современного состояния «зеле-
ных» инвестиций в России. Будучи направ-
ленным на оценку сложившегося уровня и 
структуры «зеленых» инвестиций в масшта-
бах страны в целом, он позволит выделить ос-
новные тенденции и проблемы в этой сфере.

«Зеленые» инвестиции: ключевые 
понятия

«Зеленые» инвестиции тесно связаны с та-
кой категорией, как «зеленые» финансы, поэ-
тому без уточнения того, что понимается под 
«зелеными» финансами сложно понять суть 
«зеленого» инвестирования. Настоящее ис-
следование основывается на понимании того, 
что к «зеленым» финансам относятся финан-

совые услуги, предназначаемые для экономи-
ческой деятельности, которая направлена на 
улучшение окружающей среды, смягчение 
последствий изменения глобального климата 
и более эффективное использование ресурсов. 
Данная экономическая деятельность охваты-
вает финансирование и управление рисками 
проектов, реализуемых в таких областях, как 
«чистая» энергетика, энергоэффективность 
и энергосбережение, рациональное исполь-
зование водных ресурсов, переработка отхо-
дов, зеленая инфраструктура и информатика, 
образование и другие социальные отрасли, 
строительство «зеленых» зданий, «зеленый» 
НИОКР [17].

Вместе с тем существующие как наци-
ональные, так и международные системы 
агрегирования статистических показателей, 
имеющие открытый доступ, представляют 
информацию в иной классификации и в ча-
сти инвестирования всех отраслей экономи-
ки (не только «зеленых») в проекты, реали-
зуемые в сфере охраны окружающей среды 
и рационального использования природных 
ресурсов. Таким образом, основным изуча-
емым показателем в настоящей работе явля-
ются «инвестиции в основной капитал, на-
правленные на охрану окружающей среды и 
рациональное использование природных ре-
сурсов». Соответственно, предметом анализа 
выступают процессы, определяющие состав 
и направленность «зеленых» инвестиций (ин-
вестиции в основной капитал, направленные 
на охрану окружающей среды и рациональ-
ное использование природных ресурсов) по 
секторам экономики и по видам экономиче-
ской деятельности.

Отраслевая структура и динамика 
«зеленых» инвестиций в России

Представляя краткую характеристику от-
раслевой структуры и динамики «зеленых» 
инвестиций1, следует обратить внимание на 
изменение значений показателей доли и сред-
негодовых темпов прироста «зеленых» инве-
стиций в разрезе основных видов экономиче-
ской деятельности (далее ВЭД) на промежутке 
2007–2015 гг. (см. табл. 1). Распределение «зе-
леных» инвестиций по ВЭД демонстрирует, 

1 Более подробный анализ содержится в докладе «Переход на новую “зеленую” модель экономического 
роста: роль государства и бизнеса», представленном на Красноярском экономическом форуме. См. [6] и [4].
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Таблица 1
Отраслевая структура инвестиций в основной капитал, направленных на охрану окружающей 

среды и рациональное использование природных ресурсов, за 2005–2015 гг., %

Показатели
Годы Средний 

годовой темп 
прироста по 

ВЭД
2007 2009 2011 2013 2015

Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 –1,92
Из них по видам экономической 
деятельности:

сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство 0,40 0,56 0,95 0,39 0,49 0,69

добыча полезных ископаемых 21,37 22,65 18,91 22,04 20,86 –2,22
в том числе:
добыча топливно-энергетических 
полезных ископаемых 17,85 20,12 14,68 15,95 16,82 –2,64

добыча полезных ископаемых, кроме 
топливно-энергетических 3,53 2,53 4,23 6,08 4,04 –0,24

обрабатывающие производства 31,37 33,67 29,83 34,02 45,16 2,65
производство пищевых продуктов, 
включая напитки, и табака 0,44 0,90 1,55 0,86 1,14 10,36

обработка древесины и производство 
изделий из дерева 0,06 0,02 0,31 0,35 0,21 13,98

целлюлозно-бумажное производство; 
издательская и полиграфическая 
деятельность

2,72 6,51 1,40 1,47 0,86 –15,02

производство кокса и 
нефтепродуктов 7,22 4,61 5,26 11,53 23,06 13,41

химическое производство 4,54 5,60 3,98 6,94 3,42 –5,31
производство прочих 
неметаллических минеральных 
продуктов

1,35 0,47 0,59 0,55 0,26 –20,24

металлургическое производство и 
производство готовых металлических 
изделий

13,46 14,53 15,87 10,65 14,57 –0,95

производство транспортных средств 
и оборудования 0,32 0,28 0,19 0,59 0,50 3,82

прочие 1,27 0,75 0,70 1,09 1,14 –3,17
производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 20,33 20,78 26,03 22,28 19,99 –2,13

транспорт и связь 2,32 1,72 2,19 2,71 2,22 –2,41
предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг 1,87 0,57 0,51 0,23 0,93 –10,06

Справочно: всего по основным ВЭД (до-
быча полезных ископаемых, обрабатыва-
ющие производства, производство и рас-
пределение электроэнергии, газа и воды)

73,1 71,1 74,0 78,3 86,0 –

Источник: составлена авторами по [10], данные пересчитаны в постоянных ценах России (базовый 
год = 2010) по дефлятору ВВП России [18].
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что для России характерна высокая доля ин-
вестиций в основной капитал, направленных 
на охрану окружающей среды и рациональ-
ное использование природных ресурсов, в та-
ких ВЭД, как обрабатывающие производства 
(в среднем, около 35%), добыча полезных ис-
копаемых (в среднем, более 21%) и производ-
ство и распределение электроэнергии, газа и 
воды (в среднем, около 22%). В рассматрива-
емом периоде времени совокупная доля этих 
трех ВЭД постепенно возрастала, и достигла 
в 2015 г. значения 86%.

Поскольку обрабатывающие производства 
являются основным реципиентом инвести-
ций в основной капитал, направленных на ох-
рану окружающей среды и рациональное ис-
пользование природных ресурсов, то интерес 
представляет структура «зеленых» инвести-
ций в этот ВЭД. Здесь по привлечению инве-
стиций в основной капитал, направленных на 
охрану окружающей среды и рациональное 
использование природных ресурсов, выделя-
ются традиционные для экономики России 
ВЭД – производство кокса и нефтепродуктов, 
металлургическое производство и производ-
ство готовых металлических изделий, в прин-
ципе не относящиеся к «зеленым» секторам 
экономики. На их долю приходится большая 
часть инвестиций в охрану окружающей 
среды и рациональное природопользование, 
причем эта доля существенно увеличилась. 
Если в 2007 г. она составляла около 65%, то в  
2015 г. уже 83% «зеленых» инвестиций в сек-
торе обрабатывающих производств приходи-
лось на предприятия именно этих двух ВЭД.

Данные таблицы также отражают интен-
сивность развития процесса «озеленения» в 
отдельных ВЭД национальной экономики. 
Среднегодовые темпы прироста инвести-
ций, которые выбраны для характеристики 
динамики процесса, свидетельствуют о том, 
что в рассматриваемом промежутке времени 
практически все ВЭД продемонстрировали 
снижение прироста «зеленых» инвестиций. 
Наибольшее снижение наблюдалось для 
производства прочих неметаллических ми-
неральных продуктов (–20,24%), целлюлоз-
но-бумажного производства, издательской и 
полиграфической деятельности (–15,02%) и 
предоставления прочих коммунальных и соци-
альных услуг (–10,06%). Три ВЭД продемон-
стрировали существенный рост «зеленых» 
инвестиций: обработка древесины и произ-

водство изделий из дерева (+13,98%), произ-
водство кокса и нефтепродуктов (+13,41%), 
производство пищевых продуктов, включая 
напитки и табак (+10,36%). Небольшой рост 
продемонстрировало производство транс-
портных средств и оборудования (+3,82%) и 
совсем незначительный – сельское хозяйство 
(десятые доли процента).

Высокая доля инвестиций в проекты, на-
правленные на охрану окружающей среды и 
рациональное использование природных ре-
сурсов, в сырьевом секторе (добыча полезных 
ископаемых) и таких ВЭД, как производство 
кокса и нефтепродуктов, металлургические 
производства, производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды, и низкая их доля 
в других обрабатывающих производствах, 
транспорте и связи, сельском хозяйстве, не по-
зволяет утверждать, что для России приори-
тетным является развитие ресурсоэффектив-
ной и экологически чистой промышленности 
и создание ресурсоэкономной инфраструкту-
ры с низким уровнем выбросов.

Территориальное распределение 
«зеленых» инвестиций и источники 
финансирования

Инвестиции в основной капитал, направ-
ленные на охрану окружающей среды и раци-
ональное использование природных ресурсов 
размещены по территории России крайне не-
равномерно. Регионы существенно различа-
ются как по объему и структуре «зеленых» 
инвестиций, так и по доле «зеленых» инве-
стиций в общем объеме инвестиций в основ-
ной капитал. 

Можно выделить группы регионов, как ли-
дирующих по объему «зеленых» инвестиций, 
так и отстающих, причем разрыв между ли-
дерами и отстающими колоссален (см. табл. 
2). Если на долю десяти лидеров приходится 
в среднем около 25% всех «зеленых» инве-
стиций, то на долю «десятки» отстающих – 
около 1%. Спецификой «лидерства» является 
то, что даже у наиболее успешных регионов  
этот показатель едва превышает 3% от обще-
го объема инвестиций в основной капитал. 
Одновременно для «отстающих» регионов 
этот показатель ничтожно мал, так как состав-
ляет десятые доли процента.

В границах отдельно взятого федерально-
го округа также наблюдаются значительные 
различия между регионами по объемам «зе-
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леных» инвестиций (см. рис. 1). В каждом 
округе имеется регион, характеризующийся 
наибольшим объемом инвестиций в основной 
капитал, направленных на охрану окружа-
ющей среды и рациональное использование 
природных ресурсов (значения этого показа-
теля формируют верхнюю границу потока), 
и регионы, в которых эти инвестиции крайне 
малы (нижняя граница потока).

Практически во всех округах нижняя гра-
ница совпадает с осью координат, что указыва-
ет на ее близкое к нулю значение. Кроме того, 
резкая смена направления тренда верхней 
границы инвестиционного потока указывает 
на отсутствие серьезных планов у предпри-
ятий и органов государственного управления 
территории в области инвестиций в охрану 
окружающей среды и рациональное приро-
допользование. Поскольку большая часть ре-
гионов федерального округа характеризуется 
низкими значениями «зеленых» инвестиций, 
постольку линия среднего значения инвести-
ций стремится к нижней границе потока.

Сами «зеленые» инвестиции занимают 
крайне низкую долю в инвестициях в основ-
ной капитал российских предприятий (см. 
рис. 2) и эта доля с 2000 г. неуклонно снижа-

ется. В целом темпы прироста «зеленых» ин-
вестиций гораздо ниже темпов прироста об-
щего объема инвестиций в основной капитал.

Основным источником финансирования 
инвестиций в основной капитал, направлен-
ных на охрану окружающей среды и рацио-
нальное использование природных ресурсов, 
если рассматривать их совокупный объем, яв-
ляются финансовые ресурсы собственников 
(прибыль, амортизация) (см. табл. 3). 

Доля этого источника к 2015 г. превыси-
ла 80%. Государственное финансирование в 
2015 г. составляло около 10%, сократившись 
почти в 3 раза, в сравнении с 2005 г. Ресурсы, 
привлекаемые из прочих источников, хоть 
и невелики (около 3%), но за наблюдаемый 
период времени они увеличились более чем 
в 2 раза. Также для этого источника финан-
сирования характерны положительные тем-
пы прироста, в то время как бюджетное фи-
нансирование демонстрирует сокращение. 
Наибольшие темпы сокращения характерны 
для региональных бюджетов, которые в сред-
нем сократили практически на 18% финанси-
рование «зеленых» инвестиций.

Таблица 2
Регионы-лидеры по «зеленым» инвестициям и отстающие регионы 

(2005–2015 гг.), первые десять субъектов Российской Федерации

№ Регионы-лидеры

Доля «зеленых» 
инвестиций в 
инвестициях в 

основной капитал

Регионы-аутсайдеры

Доля «зеленых» 
инвестиций в инве-
стициях в основной 

капитал
1 Вологодская область 3,18 Брянская область 0,08

2 Липецкая область 2,83 Крымский
федеральный округ 0,09

3 Пермский край 2,54 Республика Марий Эл 0,10
4 Республика Коми 2,53 Курская область 0,10
5 Красноярский край 2,44 Орловская область 0,11
6 Астраханская область 2,38 Московская область 0,11
7 Республика Башкортостан 2,35 Республика Дагестан 0,16
8 Республика Саха (Якутия) 2,35 Краснодарский край 0,18
9 г. Санкт-Петербург 2,18 Владимирская область 0,18

10 Кабардино-Балкарская 
Республика 2,18 Псковская область 0,25

Источник: составлена авторами по [10], данные пересчитаны в постоянных ценах России (базовый 
год = 2010) по дефлятору ВВП России [18].
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Перспективы «зеленых» инвестиций в 
России

К настоящему времени в России уже заложе-
на нормативно-правовая основа для перехода 
к «зелёной» экономике. Меры, принимаемые 
российским правительством, демонстрируют 
важность и приоритетность «зеленого» раз-
вития. В то же время наблюдается некоторое 
торможение процесса внедрения в практику 
государственного регулирования финансовых 
и экономических отношений принципов от-
ветственного инвестирования, что позволяет 

выделить проблемы современного этапа. Во-
первых, российские организации используют 
различные подходы к интеграции механизмов 
экологической ответственности в свою дея-
тельность. Одни выбирают самостоятельную 
разработку и внедрение внутренних механиз-
мов и системы ответственности. Другие раз-
вивают деятельность в сфере ответственного 
инвестирования, делая упор на членство в 
глобальных международных сетях [14].

Сдерживающим фактором следует при-
знать и то, что на данный момент отсутству-
ют общепринятые и законодательно закре-

Рис. 2. Динамика общего объема и доли инвестиций в основной капитал, направленных на охрану 
окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов, в общем объеме инвестиций 

за 2000–2015 гг. (составлен авторами по [5], данные пересчитаны в постоянных ценах России 
(базовый год = 2010) по дефлятору ВВП России [18])

Таблица 3
Структура инвестиций в основной капитал, направленных на охрану 

окружающей среды и рациональное использование природных 
ресурсов, по источникам финансирования за 2005–2015 гг., %

Показатель

Год Средний годовой 
темп прироста 
по источнику 

финансирования, %2007 2009 2011 2013 2015

Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 –1,92
в том числе за счет средств:

федерального бюджета 13,99 11,18 13,07 10,50 4,28 –15,41
бюджетов субъектов 
Российской Федерации и 
местных бюджетов 20,22 12,01 13,28 6,33 4,87 -17,90
собственных средств 
предприятий 63,64 75,47 72,02 78,73 88,04 2,14
других источников 2,15 1,34 1,63 4,43 2,80 1,39

Источник: составлена авторами по [10], данные пересчитаны в постоянных ценах России (базовый 
год = 2010) по дефлятору ВВП России [18].
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пленные определения «зеленых» инвестиций, 
критерии отнесения проектов к категории 
«зеленых» и эффективная система контроля 
за соблюдением финансовыми организация-
ми социально-экологических стандартов на 
практике.

Во-вторых, Россиия находится еще в самом 
начале пути построения системы инспекци-
онного контроля за учреждениями, проверяю-
щими инвестиции на соответствие «зеленым» 
стандартам. Система еще не определена, но 
существует ряд государственных инициа-
тив, которые могут стать основой будущей 
инспекционной системы. Имеются в виду 
следующие инициативы, способные стать от-
правной точкой в решении и этой задачи.

1. Обеспечение комплексного подхода к 
внедрению наилучших доступных техноло-
гий (НДТ) в рамках как экологической, так 
и промышленной политики, а также совер-
шенствование системы государственного ре-
гулирования на основе НДТ. В построении 
такой системы значительная роль отведена 
деятельности Росстандарта и механизмам 
стандартизации.

2. Разработка национальной технологиче-
ской инициативы. Она включает системные 
решения по определению ключевых техноло-
гий, необходимых изменений в области норм 
и правил, работающих мер финансового и ка-
дрового развития, механизмов вовлечения и 
вознаграждения носителей необходимых ком-
петенций. Выбор технологий производится с 
учетом основных трендов мирового развития, 
исходя из приоритета сетевых технологий, 
сконцентрированных вокруг человека как ко-
нечного потребителя. Вполне возможно, что 
дальнейшее развитие данной инициативы 
может оказать большое влияние на «озеле-
нение» национальной финансовой системы, 
поскольку заключает в себе потенциальную 
возможность перехода с современного этапа 
(начальной стадии) формирования процесса 
«зеленого» финансирования на системный 
подход. Необходимо вывести этот процесс в 
разряд стратегически важных задач, закре-
пленных законодательно.

3. Предпринимаются действия по форми-
рованию механизма государственного финан-
сирования «зеленых» инвестиций. Во-первых, 
заложена возможность предоставления госу-
дарственных гарантий по инвестиционным 
проектам, связанным с энергосбережением и 

повышением энергетической эффективности 
в сфере жилищно-коммунального хозяйства и 
в сфере промышленности [8]. Во-вторых, соз-
дан фонд ФГАУ «Российский фонд развития 
промышленности», целью которого является 
кредитование разработок новой высокотех-
нологичной продукции, техническое перево-
оружение и создание конкурентоспособных 
производств на базе наилучших доступных 
технологий. Разработаны правила, по кото-
рым фонд может направлять денежные сред-
ства в рамках ГЧП на внедрение наилучших 
доступных технологий.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
Россия движется в соответствии с основными 
трендами, задаваемыми на глобальном уров-
не. Можно по-разному оценивать темп про-
движения идеи «зеленого» экономического 
роста, программных решений и регулятивных 
мероприятий. Тем не менее Правительством 
страны четко обозначено решение по перехо-
ду к «зеленому» экономическому росту, для 
достижения которого уже был предпринят 
ряд мер и планируются к введению новые.

Проведенный анализ официальных ста-
тистических данных об объемах, отраслевой 
структуре, географическом распределении, 
источниках финансирования и отдельных ре-
зультатов государственного регулирования 
отношений в области «зеленых» инвести-
ций в России позволяет сформулировать ряд 
выводов.

1. Развитие «зеленого» инвестирования в 
России представляется сегодня ответствен-
ным экономическим решением, инструменты 
реализации которого проходят этап интегра-
ции в систему государственного стратегиче-
ского управления.

2. В настоящее время как практика «зеле-
ного» инвестирования, так и практика госу-
дарственного наблюдения за подобными ин-
вестициями, проходят стадию становления, 
в связи с чем пока еще отсутствуют чёткий 
понятийный аппарат характеристики зеленых 
инвестиций и показатели, корректно измеря-
ющие процесс.

3. Отраслевая структура «зеленого» инве-
стирования демонстрирует, что наибольшая 
доля «зеленых» инвестиций приходится на 
обрабатывающие производства. Но одновре-
менно высока доля добывающих производств 
в «зеленых» инвестициях (более 20%), где 
наибольшую долю занимает добыча топлив-
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но-энергетических полезных ископаемых, 
а также наблюдаются более высокие темпы 
прироста «зеленых» инвестиций в «грязных» 
обрабатывающих производствах (производ-
ство кокса и нефтепродуктов), непосред-
ственно связанных с добычей топливно-энер-
гетических полезных ископаемых.

Положительным моментом является сни-
жение негативного воздействия данных 
ВЭД на окружающую природную среду. 
Отрицательным моментом – закрепление тра-
диционных (ресурсных) «грязных» секторов 
экономики.

4. Инвестиции в основной капитал, на-
правленные на охрану окружающей среды и 
рациональное природопользование в России 
характеризуются неравномерностью распре-
деления по территории. Имеются как регио-
ны-лидеры, так и аутсайдеры, и разрыв меж-
ду ними огромен.

5. «Зеленые» инвестиции составляют край-
не низкую долю в инвестициях в основной 
капитал российских предприятий. Основным 
источником финансирования выступают соб-
ственные средства предприятий.

Таким образом, для придания «зеленым» 
инвестициям устойчивого характера и объ-
емов, соответствующих целям устойчивого 
развития и национальной стратегии развития, 
необходимо широкое вовлечение всех субъ-
ектов экономики в процесс финансирования 
«зеленых» инвестиций, что потребует от ор-
ганов государственной власти осуществить 
корректирующие изменения в сложившейся к 
настоящему времени модели экономического 
развития при обязательном формировании ус-
ловий для активного участия в процессе всех 
заинтересованных лиц.
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Аннотация

Научная статья посвящена апробации ав-
торского подхода в части модернизации ор-
ганизационно-экономического обеспечения 
разработки и реализации инвестиционных 
проектов, имеющих региональное социаль-
но-экономическое значение. Автором пред-
ложена оригинальная экономико-математи-
ческая модель софинансирования портфеля 
региональных инвестиционных проектов в 
условиях профицита и дефицита региональ-
ных инвестиционных ресурсов.

Ключевые слова: региональная экономи-
ка, региональный инвестиционный процесс, 
региональная инвестиционная функция.

 Содержание и специфика инвестицион-
ной функции как фундаментального фактора 
эффективности системы управления эконо-
микой региона могут быть охарактеризованы 
сегодня следующим образом: 

 − следует признать морально устаревший 
подход, основанный на моносубъектности 
государственных органов управления эко-
номикой региона как единых инициаторов и 
администраторов инвестиционной активно-
сти регионального масштаба, в современных 
условиях они не обладают ни всей полнотой 
власти и соответствующих полномочий, ни 
необходимым объемом ресурсов (или меха-
низмами их генерации или аккумуляции), 

достаточным для решения инвестиционных 
задач регионального масштаба;

 − в настоящее время инвестиционная 
функция регионального экономического раз-
вития фактически децентрализована и явля-
ется следствием инвестиционных процессов 
нано-, микро- и мезоуровня, отдельные на-
правления инвестиционной активности – им-
порт и локализация инвестиций из-за пре-
делов региональной экономики (из макро- и 
мегауровня экономической системы страны);

 − инвестиции регионального масштаба яв-
ляются отправной точкой процесса устойчи-
вого развития региональной экономики, кото-
рый может быть ориентирован на системный 
рост производительности труда в отраслях 
специализации и комплексирующих (род-
ственных и поддерживающих) сегментах, 
рост благосостояния и следующего из него 
качества жизни населения, улучшение ин-
фраструктурных возможностей, активизацию 
внешнеэкономической деятельности и увели-
чение конкурентоспособности региональной 
экономики на внутреннем и внешних рынках. 
Поэтому именно инвестиционная функция 
государственного управления экономикой ре-
гиона определяет его эффективность в сред-
не- и долгосрочной перспективе;

 − инвестиционная функция в государ-
ственном управлении экономикой региона 
может и должна быть детализирована на ре-
гиональную инвестиционную политику (фор-
мирующую условия осуществления инвести-
ций и ведения бизнеса в пределах территории 
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региона, в этом случае регион выступает как 
регулятор) и региональную инвестиционную 
стратегию (в ходе которой регион в составе 
остальных субъектов регионального инвести-
ционного процесса реализует и/или участвует 
в реализации значимых инвестиционных про-
ектов, имеющих существенное народнохо-
зяйственное значение для экономики региона 
или ее крупных структурных элементов);

 − основной формой реализации регио-
нальной инвестиционной стратегии являют-
ся региональные инвестиционные проекты, 
содержащие обоснование не только экономи-
ческой, но и социальной, бюджетной, народ-
но-хозяйственной эффективности и значимо-
сти специализированных вложений, которые 
могут быть поддержаны в той или иной форме 
на основе прямого участия региона в устав-
ном капитале и управлении предприятий, 
имеющих структурообразующее или прорыв-
ное значение.

Среди отечественных авторов, имею-
щих значительные научные достижения 
в части повышения эффективности про-
цессов управления экономикой регионов, 
необходимо отметить Д.В. Антонова [3],  
М.Р. Ахмедову [4], Н.Г. Багаутдинову (в соав-
торстве с И.Р. Гафуровым, А.З. Новеньковой, 
А.А. Свириной) [5], В.Г. Беломестнова и 
К.П. Хардаева [6], Е.М. Бухвальда и А.В. Ви- 
ленского [8], В.Р. Варшавского [9], Ю.В. За- 
дорожневу [12], А.Б. Исаева [13],  
Б.Л. Корсунского [15], Д.Е. Лаптева [16],  
А.М. Мазурек [17], Е.А. Подгорную [20],  
М.А. Пономареву в соавторстве с Р.В. Ше-
ховцовым и Л.Р. Хайбуллиным [21], В.А. Семи-
доцкого в соавторстве с В.В. Высочиным [22], 
О.К. Слинкову и Н.Ю. Масленникову [23], 
Л.Б. Сульповара и Т.В. Богачёву [24].

Существенные аспекты организационно-э-
кономического обеспечения процессов ини-
циации, реализации, поддержки и контроля 
эффективности региональных инвестицион-
ных проектов исследованы К.Е. Азжеуровой 
[2], Л.Н. Булгаковой и  К.В. Шураевой [7], 
Т.А. Малаховой и В.И. Пасканным [18],  
Д.П. Малышевым [19].

 В то же время существующее организаци-
онно-экономическое обеспечение процессов 
разработки и реализации региональных инве-
стиционных проектов как в части выработки 
и реализации региональной инвестиционной 
политики и стратегии, так и в части осущест-

вления и целевой поддержки конкретных ре-
гиональных проектов нуждается в существен-
ной модернизации и обновлении. Потенциал 
активизации региональных инвестиционных 
процессов за счет инструментария специа-
лизированных проектов стратегического ха-
рактера может и должен быть мобилизован и 
продуктивно использован во благо всех субъ-
ектов региональной экономической системы 
для обеспечения реального синергическо-
го эффекта ее управляемого и устойчивого 
развития. 

Авторский подход к модернизации орга-
низационно-экономического обеспечения 
процессов разработки, реализации и страте-
гического управления региональными инве-
стиционными проектами включает следую-
щие принципиальные аспекты:

− определение, содержание и основные 
направления инвестиционной функции го-
сударственного управления региональной 
экономикой:

− обоснование места и роли региональных 
инвестиционных проектов в системе инвести-
ционной активности субъектов региональной 
экономики;

− формализация экономико-математиче-
ской модели софинансирования портфеля ре-
гиональных инвестиционных проектов в ус-
ловиях профицита и дефицита региональных 
инвестиционных ресурсов.

Авторский подход к пониманию сущности, 
содержания и основных направлений реа-
лизации инвестиционной функции государ-
ственного управления региональной эконо-
микой представлен на рис. 1.

Как видно из авторской визуализации, 
инвестиционная функция государственного 
управления региональной экономикой опре-
делена нами как комплекс взаимосвязанных 
целей, задач, институтов, инструментов и 
методов формирования и эффективного ис-
пользования регионального инвестиционного 
потенциала как совокупности региональных 
инвестиционных ресурсов разнообразного 
масштаба и качества. Современное понимание 
целей реализации инвестиционной функции 
государственного управления региональной 
экономикой подразумевает не только тради-
ционно декларируемую формулировку фор-
мирования благоприятного инвестиционного 
климата в регионе, но может быть дополне-
но целью эффективного администрирования 
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инвестиционного поля экономики региона в 
рамках реализации инвестиционной полити-
ки регионального масштаба.

 Кроме того, мы считаем целесообразным 
расширить научные представления в части 
возможности участия субъектов экономиче-
ской системы региона в региональных инве-

Рис. 1.  Инвестиционная функция государственного управления региональной экономикой: 
определение, содержание и основные направления (авторская разработка)
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Рис. 1.  Инвестиционная функция государственного управления 
региональной экономикой: определение, содержание и основные направления 

(авторская разработка) 
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стиционных процессах за счет обоснования 
необходимости и экономической эффектив-
ности участия органов исполнительной вла-
сти в качестве субъекта инвестиционной де-
ятельности, подразумевающей реализацию 
портфеля региональных инвестиционных 
проектов, объединенных инвестиционной 
стратегией региональной экономики (причем 
не только в формате ГЧП, рассматриваемом 
сегодня рядом отечественных исследователей 
и практиков, но и в других форматах, пре-
жде всего в стандартной и расширенной роли 
соинвестора).

При этом от туманных критериев значи-
мости конкретных инвестиционных проектов 
для региональной экономики мы предлагаем 
перейти к обоснованной авторской классифи-
кации места и роли региональных инвестици-
онных проектов в системе инвестиционной 
активности субъектов региональной экономи-
ки (табл. 1), позволяющей усилить адресность 
и акцентированность мер государственной, 
региональной и муниципальной поддержки 
в отношении реальных «точек роста» межму-
ниципального и регионального масштаба.

В авторском представлении в общей систе-
ме инвестиционной активности экономики 
конкретного региона, инициаторами которой 
могут быть как субъекты региональной эконо-
мической системы (население, предприятия 
и организации локального и регионального 
масштаба деятельности, институты развития 
муниципального и регионального значения, 
институциональные инвесторы), так и пред-
ставители надрегионального уровня экономи-
ки (физические лица – нерезиденты региона, 
корпоративные, региональные (из других ре-
гионов) и национальные институциональные 
инвесторы), региональные инвестиционные 
проекты могут выделены и классифициро-
ваны по функциональной направленности 
инвестиционных вложений, а также по их 
масштабу.

 Обоснованными направлениями регио-
нальных инвестиционных вложений мы счи-
таем активность в части проектов, направлен-
ных на развитие «человеческого капитала» и 
кадрового потенциала населения региона, а 
также на модернизацию системы региональ-
ной экономической инфраструктуры всех 
типов. 

Участие в инвестиционных проектах кор-
поративного масштаба (отрасли специали-

зации и комплексирующие производства) 
оправданно, на наш взгляд, только при ус-
ловии ориентации проекта на создание вы-
сокопроизводительных рабочих мест (по со-
стоянию на август 2017 г. критерием может 
выступать производительность 1 работника 
вновь создаваемого предприятия на уровне не 
менее 3 млн р. в год).

При этом этот вид региональных инвести-
ционных проектов не нуждается в финансо-
вой поддержке, а может быть поддержан за 
счет участия органов исполнительной власти 
(либо их представителей – корпораций ре-
гионального / муниципального развития) на 
основе предоставления недостаточно эффек-
тивно используемых имущественных ком-
плексов функционирующих и банкротящихся 
предприятий и организаций, а также свобод-
ных земельных ресурсов регионального под-
чинения. Все остальные инвестиционные 
проекты, реализуемые в региональном инве-
стиционном поле, могут также быть поддер-
жаны в рамках стратегии инвестиционного 
маркетинга региона нефинансовыми и нема-
териальными инструментами и методами.

Среди лучших образцов региональных 
практик привлечения инвестиций, рассма-
триваемых Агентством стратегических 
инициатив в качестве примера удачной реа-
лизации Стандарта деятельности органов иc-
полнительной власти субъектов Российской 
Федерации по обеспечению благоприятного 
инвестиционного климата, выделим проект 
«Народный бюджет» (Тульская область, 2016) 
(суть проекта – вовлечение жителей терри-
тории в софинансирование программ бла-
гоустройства и социально-экономического 
развития [1]). Этот пример указывает на необ-
ходимость использования принципа софинан-
сирования при формировании и распределе-
нии региональных инвестиционных ресурсов, 
но требует адекватной функциональности 
экономико-математической модели софинан-
сирования портфеля региональных инвести-
ционных проектов в условиях профицита и 
дефицита региональных инвестиционных ре-
сурсов (рис. 2).

Представленная модель относится к чис-
лу имитационных моделей экономико-ма-
тематической направленности и позволяет 
обосновать рациональность принятия инве-
стиционных решений по объему финансиро-
вания приоритетных региональных инвести-
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ционных проектов на основе объективного 
ограничения ресурсов, аккумулированных 
уполномоченным институтом регионального 
развития и подлежащих освоению в операци-
онном цикле. 

Расчет модели предусматривает альтерна-
тивное принятие инвестиционного решения 
в условиях профицита (ветка 1) и дефицита 
(ветка 2) инвестиционных ресурсов.

При превышении объема имеющихся ин-
вестиционных ресурсов над портфелем ин-
вестиционного финансирования региональ-
ного масштаба все инвестиционные проекты 
получают финансирование в необходимом 
(потребном) размере, а остаток неиспользо-
ванных ресурсов остается в распоряжении 
института регионального развития и пере-
носится на следующий операционный цикл. 
При недостатке объема имеющихся инвести-
ционных ресурсов над портфелем инвести-
ционного финансирования регионального 
масштаба целесообразно осуществить их ра-
циональное распределение на основе ранга 
социально-экономической значимости, фор-
мируемого путем мультипликации повышаю-
щих / понижающих коэффициентов, отража-
ющих преимущества / недостатки проекта с 
точки зрения его соответствия общему плану 
регионального инвестиционного развития и 
приоритетам активности муниципальных об-
разований / региона в целом.

Полученное распределение позволяет обе-
спечить формирование итоговой величины 
финансирования региональных инвестици-
онных проектов из бюджета института реги-
онального развития в операционном цикле и 
перейти к формированию календарного инве-
стиционного плана. Апробация представлен-
ного подхода представлена в табл.  2–4.

В базовых условиях задачи общая 
потребность в финансировании региональных 
инвестиционных проектов в операционном 
цикле составила 345 млн р., в том числе со 
стороны регионального института развития 
– 73 млн р. (21%, 79% планируется привлечь 
из источников региональной экономической 
системы и за ее пределами).

Для расчета модели применена следующая 
система корректирующих коэффициентов, 
отражающих значимость реализации проекта 
для экономики региона и ее субъектов:

1. Х1 – специализация проекта (социальная 
сфера и развитие человеческого капитала, ме-

жмуниципальная / региональная инфраструк-
тура, корпоративный проект с наличием вы-
сокопроизводительных рабочих мест).

2. Х2 –  масштаб проекта (межмуниципаль-
ный, региональный, корпоративный).

3. Х3 – доля инвестиционных ресурсов 
института регионального развития в общем 
объеме инвестиционного финансирования 
(до 10%, 10,1–20%, 20,1–50%, свыше 50%).

4. Х4 – общая сумма инвестиционных 
вложений по реализации проекта (до 25 млн 
р., 25,1–50 млн р., 50,1–100 млн р., 100,1 млн 
р. и более).

5. Х5 – прирост региональной бюджетной 
эффективности реализации проекта от 
средней по территории (0–20%, 20,1–40%, 
40,1% и более).

Система коэффициентов является 
открытой, ее состав и значимость отдельных 
коэффициентов и их вариант могут быть 
скорректированы в рамках региональной 
инвестиционной политики конкретного 
региона.

Структура инвестиционного портфеля 
регионального института развития в 
условиях достаточности аккумулированных 
инвестиционных ресурсов представлена в 
табл. 3.

При наличии портфеля региональных ин-
вестиционных ресурсов в размере, совпадаю-
щем с общей потребностью софинансирова-
ния региональных инвестиционных проектов 
в операционном цикле, все проекты, приня-
тые к поддержке, получают необходимый 
объем инвестиционного финансирования в 
соответствии с инвестиционной деклараци-
ей (следует признать, что в существующих 
экономических реалиях, связанных с дефи-
цитом текущих финансовых ресурсов у пода-
вляющего большинства регионов Российской 
Федерации такая ситуация отражает скорее 
идеальное, нежели фактически возможное 
положение). 

Структура инвестиционного портфеля ре-
гионального института развития в условиях 
дефицита аккумулированных инвестицион-
ных ресурсов представлена в табл. 4.

В моделируемой ситуации в условиях ин-
вестиционной потребности, которую должен 
обеспечить региональный институт развития 
в 73 млн р., в его инвестиционном портфеле 
имеется 50 млн р. (т.е. имеет место недофи-
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Таблица 2 
Базовые характеристики имитационной модели софинансирования 

портфеля региональных инвестиционных проектов в условиях профицита 
и дефицита региональных инвестиционных ресурсов 

Показатели Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект 4 Проект 5
Потребность в финансировании РИП, млн р. 15 50 125 80 75
Потребность в финансировании регионально-
го инвестиционного проекта со стороны реги-
онального института развития, млн р. 7,5 25 25 8 7,5

Корректирующие коэффициенты, отражающие значимость реализации проекта  
для экономики региона и ее субъектов 

Х1 – Специализация проекта
социальная сфера и развитие человеческого 
капитала 1,1 1,1
межмуниципальная / региональная 
инфраструктура 1,1
корпоративный проект с наличием высокопро-
изводительных рабочих мест 1,05 1,05
Х2 – масштаб проекта
межмуниципальный 1,1 1,1
региональный 1,2
корпоративный  1,05 1,05
Х3 – доля инвестиционных ресурсов инсти-
тута регионального развития в общем объеме 
инвестиционного финансирования
до 10% 1,2 1,2
10,1–20% 1,1
20,1–50% 1 1
свыше 50%
Х4 – общая сумма инвестиционных вложений 
по реализации проекта
до 25 млн р. 1
25,1–50 млн р. 1,1
50,1–100 млн р. 1,2 1,2
100,1 млн р. и более 1,25
Х5 – прирост региональной бюджетной эф-
фективности реализации проекта от средней 
по территории 
0–20% 1 1 1
20,1–40% 1,1 1,1
40,1% и более

нансирование инвестиционной функции ре-
гиональной экономики).

В этих условиях распределение ограни-
ченных и недостаточных инвестиционных 
ресурсов между проэкспертированными, одо-
бренными и принятыми к финансированию 

региональными инвестиционными проекта-
ми может быть осуществлено на основе их 
квотирования в соответствии со взвешенной 
региональной социально-экономической зна-
чимостью, исчисленной на основе принятых 
к расчету корректирующих коэффициентов. 
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Таблица 3
Инвестиционный портфель регионального института развития при профиците 

/ достаточности аккумулированных инвестиционных ресурсов

Показатели Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект 4 Проект 5
Потребность в финансировании 
РИП, млн р. 15 50 125 80 75
Доля инвестиционных ресурсов 
института регионального развития 
в общем объеме инвестиционного 
финансирования, % 50 50 20 10 10
Финансирование регионального ин-
вестиционного проекта со стороны 
регионального института развития, 
млн р. 7,5 25 25 8 7,5
Общий объем инвестиционного 
портфеля регионального институ-
та развития в операционном цикле, 
млн р. 73
Потребность в софинансировании 
региональных инвестиционных 
проектов, млн р.
в соответствии с инвестиционной 
декларацией, млн р. 7,5 25 100 72 67,5
в том числе из-за недостатка инве-
стиционных ресурсов регионально-
го института развития, млн р. 0 0 0 0 0

Такой подход позволяет плавно дифференци-
ровать более и менее значимые инвестицион-
ные проекты, обеспечив при этом непрерыв-
ность инвестиционного финансирования и 
предотвратив обрыв фазы освоения инвести-
ций в ходе реализации проекта.

В соответствии с авторской моделью наи-
большей региональной значимостью обла-
дает третий из рассматриваемых проектов, 
характеризуемый наибольшим среди про-
ектов портфеля объемом инвестиционных 
вложений, инфраструктурной направленно-
стью, региональным масштабом реализации, 
умеренной потребностью в государственном 
софинансировании, умеренным приростом 
бюджетной эффективности в сравнении со 
средним уровнем региональной экономики.  
Расчет модели обеспечивает выделение этому 
проекту 19,76 млн р. при реальной потребно-
сти в 25 млн р. (дефицит 21% от объема пла-
нируемого финансирования из бюджета реги-
онального института развития). 

Остальные региональные инвестицион-
ные проекты также получат инвестиционное 
финансирование из бюджета регионального 
института развития, обоснованное их ран-
гом социально-экономической значимости, а 
дефицит ресурсов может и должен быть по-
крыт путем привлечения инвестиционных ре-
сурсов из внутренних источников экономики 
региона либо за ее пределами (это абсолютно 
нормальная и адекватная процедура в услови-
ях уточнения размера необходимых для реа-
лизации проекта ресурсов).

Научная ценность авторской модели со-
стоит в апробации алгоритмов имитационно-
го моделирования экономических процессов 
применительно к конкретной народнохозяй-
ственной задаче, имеющей значение для повы-
шения качества государственного управления 
региональной экономикой в условиях дефи-
цита инвестиционных ресурсов, характер-
ного для большинства субъектов Российской 
Федерации.
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Таблица 4 
Инвестиционный портфель регионального института развития при 

дефиците аккумулированных инвестиционных ресурсов

Показатели Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект 4 Проект 5
Потребность в финансировании РИП, 
млн р. 15 50 125 80 75
Доля инвестиционных ресурсов ин-
ститута регионального развития в об-
щем объеме инвестиционного финан-
сирования, % 50 50 20 10 10
Потребность в фнансировании реги-
онального инвестиционного проекта 
со стороны регионального института 
развития, млн р. 7,5 25 25 8 7,5
Итого, млн р. 73
Аккумулированные в региональном 
институте развития региональные ин-
вестиционные ресурсы, млн р. 50
Дефицит аккумулированных инвести-
ционных ресурсов, млн р. 23
% от потребности в финансировании 
РИП со стороны регионального ин-
ститута развития 32%
Заявки на инвестиционное финанси-
рование, скорректированные с учетом 
коэффициентов, отражающие значи-
мость реализации проекта для эконо-
мики региона и ее субъектов 9,075 33,275 45,375 13,971 13,0977

114,794

Объем финансирования региональных 
инвестиционных проектов из бюдже-
та регионального института развития, 
скорректированный с учетом дефици-
та инвестиционных ресурсов, млн р. 3,95 14,49 19,76 6,09 5,70
Дефицит финансирования РИП из 
бюджета регионального института 
развития, необходимый к покрытию 
из дополнительных источников, млн р. 3,55 10,51 5,24 1,91 1,80
% от объема планируемого финанси-
рования из бюджета регионального 
института развития 47% 42% 21% 24% 24%

Прикладная ценность авторской модели 
состоит в возможности обоснованного секве-
стра инвестиционных расходов региональ-
ного института развития при соблюдении 
принципа непрерывности финансирования 
реализуемых региональных инвестиционных 

проектов и принципа их софинансирования 
со стороны остальных субъектов как внутри  
региональной экономической системы, так и 
за ее пределами.

 Подводя итог сказанному, отметим, что ав-
торский подход к модернизации организаци-
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онно-экономического обеспечения процессов 
разработки и реализации региональных ин-
вестиционных процессов призван качествен-
но усовершенствовать научное обоснование 
ключевых аспектов проектирования, оценки, 
реализации и использования результатов по-
добных проектов, превратив их в эффектив-
ный инструмент государственного управле-
ния экономикой современных российских 
регионов.
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Аннотация

Пересечение интересов банков и страхо-
вых компаний является базисом формиро-
вания рынка банкострахования. Его разви-
тие как составной части финансового рынка 
России представляет интерес с точки зрения 
формирования устойчивой к внешним фак-
торам национальной экономики, резерва ро-
ста валового внутреннего продукта. В статье 
предложена авторская формулировка банко-
страхования и структуры рынка банкострахо-
вых услуг.

Ключевые слова: банкостраховые услуги, 
понятие банкострахования, структура и объем 
рынка банкостраховых услуг, перспективы раз-
вития банкострахования.

Актуальность темы исследования обуслов-
лена общей стратегией реализации внутрен-
них резервов и потенциала российской эко-
номики. Одним из важнейших индикаторов 
развития экономики является достигнутый 
уровень ВВП и темпы его роста. Свой суще-
ственный вклад в формирование этого пока-
зателя вносят такие финансовые институты, 
как банки и страховые компании. Взаимное 
пересечение интересов этих субъектов явля-
ется базой формирования рынка банкострахо-
вых услуг. Вопросы, связанные с банкостра-
хованием, обсуждаются как в периодических 
научно-практических изданиях, так и в учеб-
но-методической литературе.

Результаты научных исследований и ма-
териалы исследований экспертных агентств 
дают определённое представление о количе-
ственном масштабе такого явления, динами-
ке и структуре рынка банкостраховых услуг 

в России. Научный и практический интерес 
представляет изучение перспектив развития 
рынка банкострахования. 

Вопросы, связанные с методологией и прак-
тикой банкостраховых отношений, нашли от-
ражение в исследованиях таких учёных, как  
О.Д. Аверченко, Е.С. Алёхиной, У.И. Алиева, 
Ф.Н. Ахмедова, О. Басовой, О.Ю. Донецковой, 
И.Н. Кожевниковой, К.С. Петрова, Л.М. Са-
дыковой, Н.В. Скворцовой, И.Н. Третьяковой, 
С.А. Урмацких, И.Ю. Юргенса, М.К. Юрика, 
А.Е. Яблонской, А. Янина и др.

Основой формирования рынка банкостра-
хования, по-нашему мнению, являются:

– принципиальные различия в выполняе-
мых функциях банков и страховых компаний 
и возникающая вследствие этого потребность 
в банковских или страховых услугах;

– возможности расширения клиентской 
базы страховщиков и, соответственно, полу-
чения прибыли;

– возможности получения банками до-
полнительного дохода от посреднической 
деятельности. 

Реализация страховых услуг происходит 
по следующим каналам: 

– страховой агент страховой компании, 
продающий услуги непосредственно в офисе 
страховщика или через Интернет;

– индивидуальный предприниматель (стра-
ховой представитель);

– страховой брокер (юридическое или фи-
зическое лицо): банки, туристические и экс-
курсионные агентства, торговые сети, салоны 
по продаже автомобилей и автодилеры, авто-
транспортные предприятия, предприятия по 
пересылке товаров и т.д. 

Кроме комиссионного вознаграждения по-
средники требуют за доступ к своей клиент-
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ской базе гарантированных объёмов ремонт-
ных работ (автосалоны), размещения средств 
страховщика на своих счетах (банки) и др. 

Для покупателей услуг страховых компа-
ний – банков и их клиентов (физических и 
юридических лиц) – существует достаточно 
большой перечень страховых продуктов. Их 
можно представить в виде двух групп в зави-
симости от потребителей страховых услуг.

Первая группа услуг связана с деятельно-
стью банков как хозяйствующих субъектов. 
Среди них различают страховые продукты, не 
учитывающие специфику банковской деятель-
ности, и страховые продукты, ориентирован-
ные на специфику банковской деятельности.

Вторую группу составляют страховые ус-
луги, предлагаемые банками как агентами 
страховых компаний, своим клиентам. Эта 
группа структурно состоит из страховых ус-
луг, связанных с кредитованием, и услуг, не 
связанных с предоставлением кредитов.

Кроме страховщиков – коммерческих ор-
ганизаций, имеющих своей целью получение 
прибыли, на российском финансовом рын-
ке действует специализированная страховая 
компания (государственная корпорация) – 
Агентство по страхованию вкладов (АСВ), 
которая была создана для защиты прав и за-
конных интересов вкладчиков банков РФ, 
укрепления доверия к банковской системе и 
стимулирования привлечения сбережений на-
селения в банковскую систему. Страхователи-
банки уплачивают страховые взносы в фонд 
обязательного страхования вкладов.

Понятие банкострахования и, соответ-
ственно, банкострахового рынка или рынка 
банкостраховых услуг, появилось в экономи-
ческой  литературе примерно во второй поло-
вине 1970-х гг. во Франции в период развития 
строительства и ипотечного кредитования, 
связанного с долгосрочным страхованием 
жизни заёмщиков через отделения банков как 
страховых посредников. 

Рынок банкострахования, в соответствии 
с отмеченным выше, следует рассматривать 
как совокупность экономических отношений 
между страховыми компаниями и банками, 
одновременно выступающими на этом рынке 
и как продавцы услуг, и как их потребители. 

В научной специальной литературе поня-
тие банкострахование рассматривается как в 
узком, так и в широком смысле. Обобщим их 

в форме таблицы 1, а также приведём в ней 
авторскую формулировку этого понятия.

Эти определения, по нашему мнению, сле-
дует уточнить и дополнить, и к банкострахо-
ванию в узком смысле следует отнести пре-
жде всего специфические услуги, связанные с 
обязательным страхованием вкладов физиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимате-
лей, которые они имеют в коммерческих бан-
ках. Существующие формулировки обычно 
не включают этот страховой продукт в сферу 
банкострахования. С 1 января 2014 г. действие 
системы страхования вкладов распростра-
няется, кроме депозитов физических лиц, на 
банковские счета индивидуальных предпри-
нимателей – физических лиц, занимающихся 
предпринимательской деятельностью без об-
разования юридического лица. 

Во-вторых, само понятие рынок предпола-
гает наличие продавцов и покупателей, и не 
только страховых услуг, но и услуг, предла-
гаемых банками. Поэтому в понятие банко-
страхования в узком смысле, с нашей точки 
зрения, справедливо будет включить и бан-
ковские услуги, потребителями которых яв-
ляются страховые компании: услуги по рас-
чётно-кассовому обслуживанию и услуги по 
размещению временно свободных денежных 
средств страховых компаний.

Банкострахование в расширенном понима-
нии, с нашей точки зрения, включает помимо 
элементов, формирующих банкострахование 
в узком смысле, и интеграционную состав-
ляющую, проявляющуюся в участии банка в 
капитале страховой компании, а также стра-
ховой компании в капитале банка.

Содержание и связь предложенных фор-
мулировок определения банкострахования 
были представлены в нашей работе в статье 
журнала «Финансы и кредит» (2016 г. № 4) 
в табличной форме [3]. Там были отражены 
только существующие формы проявления 
взаимодействия банков и страховых компа-
ний и построена матрица, характеризующая 
структуру российского банкострахового рын-
ка, поэтому некоторые ячейки этой таблицы 
(А1 и А3) оставались незаполненными. Было 
указано, что состав и содержание матрицы 
– элементов рынка банкострахования – явля-
ются динамичными, могут изменяться, учи-
тывают перспективные направления взаимо-
отношений банков и страховых компаний. 

Диалектика содержания понятия банкострахования



ЭКОНОМИКА: теория и практика90

Таблица 1
Содержание определения банкострахования (составлена авторами)

Авторы 
определения

Банкострахование
в узком смысле в широком смысле

М.К. Юрик, 
К.С. Петров [8]

Способ организации продаж страховых 
продуктов на территории банка или с 
использованием торговой сети банка, 
предполагающий возможность клиента 
воспользоваться какой-либо страховой 
услугой без непосредственного обра-
щения в страховую компанию

Практически полное взаимопроникнове-
ние банка и страховой компании в деятель-
ность друг друга, включая интеграцию 
информационных систем, обмен клиент-
скими базами, построение бизнес-процес-
сов взаимодействия как структурных под-
разделений, так и собственно страховой 
компании и банка между собой

Ф.Н. Ахмедов, 
У.И. Алиев [2]

Одна из современных форм взаимодей-
ствия банков и страховых компаний 
– процесс интеграции банков и стра-
ховщиков в целях реализации как стра-
ховых, так и банковских продуктов

–

О. Басова,  
А. Янин [4]

Реализация страховых продуктов че-
рез банковский канал продаж, а также 
страхование рисков самих банков 

–

Н.В. Сквор-
цова,  
С.А.  Урмац-
ких [7]

– Процесс интеграции банков и страховых 
компаний с целью реализации как страхо-
вых, так и банковских продуктов, совме-
щая каналы продаж и клиентскую базу 
партнёра, страхование рисков самих бан-
ков, а также доступ к внутренним финан-
совым ресурсам друг друга 

О.Ю. Донец-
кова, Е.А. 
Помогаева [5]

Организация системы перекрёстных 
продаж банковских и страховых про-
дуктов через одну точку продаж – сеть 
банковских филиалов и отделений 
банков 

Способ организации сотрудничества меж-
ду банками и страховыми компаниями

Е.С. Алёхина, 
И.Н. Третья-
кова, А.Г. Яб-
лонская [1]

– Процесс взаимодействия банков и страхо-
вых компаний в ходе организации системы 
перекрёстных продаж банковских и стра-
ховых продуктов через сеть отделений 
банков в целях повышения эффективности 
использования каналов продаж, расши-
рения спектра предоставляемых услуг и 
управления банковскими рисками 

Авторское 
определение

Отношения, связанные с реализацией 
банковских и страховых услуг, в кото-
рых банки и страховые компании могут 
выступать как конечными потребителя-
ми, и, соответственно, продавцами, так 
и в качестве посредников при реализа-
ции этих услуг

Отношения, связанные с реализацией бан-
ковских и страховых услуг страховыми 
компаниями и банками, а также отноше-
ния между ними как участниками аффили-
рованных структур (бизнес-групп, финан-
сово-промышленных групп и т.д.)
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Дополним эту ранее составленную та-
блицу с учётом перспективных направле-
ний развития рынка банкостраховых услуг и 
сформируем табл. 2, где курсивом указаны 
такие направления. Для изучения перспектив 
развития отечественного банкострахования 
нами были изучены современные тенденции 
экономического развития России, а также на-
копленный зарубежный опыт в реализации 
банкостраховых услуг.

Одним из таких направлений сотрудни-
чества банков и страховых компаний может 
стать перестрахование рисков страховых ком-
паний. Страховые компании в соответствии с 
требованиями мегарегулятора (ЦБ РФ) в це-

лях обеспечения финансовой устойчивости 
проводимых страховых операций обязаны 
оставлять у себя только часть рисков (10% 
собственных средств страховщика), а другую 
передавать в перестрахование другим стра-
ховщикам или профессиональным перестра-
ховщикам. Российский рынок перестрахова-
ния является недостаточным для принятия 
таких рисков, поэтому российские страховые 
компании активно использовали ёмкости пе-
рестрахования за рубежом. 

Вследствие экономических санкций воз-
никли препятствия по сотрудничеству с за-
рубежными финансовыми и страховыми 
рынками, появился проблемы в поиске пе-

 Таблица 2 
Существующие и перспективные формы проявления взаимодействия 

банков и страховых компаний (авторская разработка)

Содержание 
понятия 

банкострахования

Страховые компании Банки
А Б

Ба
нк

ос
тр

ах
ов

ан
ие

 в
 ш

ир
ок

ом
 с

мы
сл

е

Ба
нк

ос
тр

ах
ов

ан
ие

 в
 у

зк
ом

 с
мы

сл
е

А1.  Перестрахователи рисков по догово-
рам страхования у банков 

Б1. Страхователи вкладов физиче-
ских лиц и индивидуальных пред-
принимателей в банках (обязатель-
ное страхование)

А2. Потребители банковских услуг:
–услуги по расчётно-кассовому 
обслуживанию;
–услуги по размещению временно сво-
бодных денежных средств (страховых ре-
зервов и собственных средств) на депози-
тах (формирование банковских пассивов)

Б2. Потребители страховых услуг:  
специфические страховые продук-
ты, связанные с деятельностью бан-
ков (добровольное страхование)

А3. Банковские посредники (физические 
лица-работники страховых компаний)

Б3. Страховые посредники (страхо-
вые агенты – юридические лица):
– страхование рисков физических 
и юридических лиц, связанных с 
кредитованием (в том числе ква-
зиобязательное или вменённое 
страхование);
– страхование рисков физических 
лиц, не связанных с кредитованием

А4. Страховые компании, связанные с 
банками отношениями в рамках финансо-
во-промышленных групп (бизнес-групп) 
(аффилированные юридические лица) 
(приобретение пакета акций, достаточно-
го для участия в управлении  банком)

Б4. Банки, связанные со страхов-
щиками отношениями в рамках 
финансово-промышленных групп 
(бизнес-групп), аффилированные 
юридические лица (приобретение 
пакета акций, достаточного для 
участия в управлении страховой 
компанией)
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рестраховщиков. Поэтому в соответствии 
с Федеральным законом от 3 июля 2016 г. 
№ 363-ФЗ «О внесении изменений в Закон 
Российской Федерации “Об организации стра-
хового дела в Российской Федерации”» была 
создана Национальная перестраховочная 
компания (НПК) в организационно-правовой 
форме акционерного общества. В соответ-
ствии с Законом страховщик обязан передать 
НПК свои обязательства по договорам страхо-
вания в размере 10%. Однако и этих ёмкостей 
недостаточно для надёжного перестрахова-
ния всех рисков российского страхового рын-
ка. Дефицит может быть восполнен банками. 
Для реализации этого требуется внесение из-
менений в законодательную базу, разрешаю-
щих банками быть финансовыми гарантами 
обязательств страховых компаний. 

Другим перспективным направлением мо-
жет стать реализация функции банковских 
посредников страховыми компаниями. Опыт 
страховщиков Португалии, Франции и Китая 
показывает [6],  что страховые агенты про-
дают сберегательные банковские продукты, 
потребительские займы, а также ипотечные 
кредиты. Как правило, речь идёт о приёме 
первоначальной заявки, остальная часть до-
кументов оформляется в отделении банка. 

Теперь в соответствии с определёнными 
перспективными направлениями развития 
банкострахования указанная ранее матри-
ца принимает полностью законченный вид. 
Поясним структуру этой матрицы. Первый 
уровень (А1 и Б1) является стартовым с точ-
ки зрения интеграций страховых компаний и 
банков. Этот уровень связан с продуктами или 
услугами, которые в силу федеральных зако-
нов являются обязательными для приобрете-
ния участниками банкостраховых отношений. 
Второй, более высокий уровень банкострахо-
вых отношений подразумевает наличие про-
давцов и, соответственно, покупателей бан-
ковских и страховых услуг (А2 и Б2). Третий 
уровень (А3 и Б3) связан с взаимодействием 
уже посредников, представителей участников 
банкострахования. Четвёртый – наивысший 
уровень банкостраховых отношений в нашей 
классификации – рассматривает страховые 
компании и банки как аффилированных лиц в 
рамках финансово-промышленных групп или 
бизнес-групп (А4 и Б4).

Предложенный нами подход позволяет ко-
личественно оценить степень интеграции бан-

ковского и страхового рынков, более полно и 
всесторонне проанализировать изменения, 
обусловленные кризисными явлениями на 
макроэкономическом уровне в России, прове-
сти расчёты, связанные с перспективами раз-
вития отечественного банкострахования.

Условием для реализации потенциала бан-
кострахового рынка России является, несо-
мненно, общее оживление экономики и свя-
занный с ним рост операций банков, прежде 
всего кредитования. 
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Аннотация

В статье рассмотрены перспективы раз-
вития трендов в информационной безопас-
ности. Особый акцент делается на описа-
нии и прогнозировании будущего развития 
рынка обеспечения информационной без-
опасности. Развитие высоких технологий и 
Интернета – главный тренд на ближайшее 
будущее, который не только повлияет на 
привычные нам сферы деятельности, но и 
скажется на обеспечении безопасности и со-
хранения информации и личных данных.  

Ключевые слова: тренды, индикаторы, 
информационная безопасность, прогнозы, 
цифровые технологии.

В мире, который все шире и шире развива-
ется благодаря большим данным, социальным 
сетям, онлайн-транзакциям, информации, 
управляемой через Интернет, и автомати-
зированным процессам, осуществляемым с 
использованием информационных систем, 
информационной безопасности (далее ИБ) и 
конфиденциальности данных, мы постоянно 
сталкиваемся с большими рисками потери 
данных. С развитием новых инструментов и 
методов взлома уровень киберпреступности 
последовательно растет с точки зрения коли-
чества нападений и ущерба, нанесенного ее 
жертвам.

Потребление большого количества каналов 
связи и Интернета, а также полная автомати-
зация производственных и бизнес-процессов 
формируют концепцию нынешнего этапа 
промышленной революции, которую имену-
ют «Индустрия 4.0». Данные выступают клю-

чевым ресурсом организаций и государства, 
следовательно, требуется формирование и 
соблюдение мер по защите от киберугроз. ИБ 
– это главный тренд ИТ-сферы.

Перспективы развития трендов в обеспе-
чении ИБ можно представить в виде трех си-
стем. Первая система была сформирована на 
базе серверов (мейнфреймов) и терминалов, 
на которых функционировали тысячи пользо-
вателей и программ. Вторая система характе-
ризовалась наличием персональных компью-
теров, Интернета и множества приложений. В 
основе третьей системы лежит быстро расту-
щее количество постоянно подсоединенных 
к Интернету смартфонов в союзе с широким 
применением социальных сетей и развитой 
облачной базы, используемой для решения 
совокупных практических задач. Весь кон-
тент, приложения и услуги, используемые в 
третьей системе, сегодня доступны миллиар-
дам пользователей. Большие данные, облач-
ные вычисления, социальные и мобильные 
технологии обеспечивают взаимное развитие 
всех сфер общества.

Сегодня каждый пользователь смартфона 
генерирует большое количество контента, 
которое безопаснее сохранять по средствам 
облачных технологий. С геометрическим ро-
стом мобильных устройств связи растет коли-
чество активных пользователей социальных 
сетей. Аккумулируемые в них данные высту-
пают базовым источником для оценки и по-
лучения ценных данных с помощью средств 
обработки больших данных.

Одним из наглядных примеров, для которо-
го необходимы технологии третьей системы, 
является применение программного обеспе-
чения на устройстве с мобильной связью для 
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получения доступа к корпоративным данным 
или информации, имеющимся в социальных 
сетях, а также обработка этой информации в 
режиме реального времени и прогнозирова-
ние дальнейших действий в зависимости от 
приобретенных сведений.

Развивая новые способы получения не-
санкционированного доступа к сетям, 
программам и данным, злоумышленники 
стремятся скомпрометировать конфиденци-
альность, доступность и целостность ин-
формации, выстраивая свои цели от отдель-
ных лиц к малым или средним компаниям и 
даже бизнес-гигантам. Каждый год приносит 
большее количество атак, угрожающих без-
опасности чрезвычайно крупных компаний, 
что влияет на безопасность информации, 
непрерывность бизнеса и доверие клиентов. 
Подобная тенденция достигла пика в 2016 г., 
известном как «год кибератак». Если не будут 
приниматься средства защиты информации, 
то тенденция роста продолжится и в буду-
щем. Кибер-атаки становятся повседневной 
реальностью как для компаний всех размеров, 
так и для отдельных лиц. В целом отсутствует 
понимание различных типов атак, характери-
стик и возможных результатов, которые могут 
создавать препятствия для защиты информа-
ционной безопасности.

Становление рынка ИКТ характеризует-
ся увеличением больших объемов данных. 
Постоянная интеграция бизнес-процессов в 
ИТ-сферу включает новые сферы и застав-
ляет компании вне зависимости от размера 
и отрасли анализировать и аккумулировать 
большие массивы данных, что заставляет мо-
дернизировать инфраструктуру ИБ [1].

Технологическая эволюция также несет в 
себе прогресс кибер-преступности, поэтому 
постоянно совершенствуются способы со-
вершения нападений, достижения еще более 
трудных для проникновения целей. Однако 
традиционные киберугрозы остаются источ-
ником наиболее распространенных атак. Так, 
можно выделить основные типы угроз ИБ, ко-
торые будут развиваться и на которые следует 
обратить пристальное внимание:

1. Атака «человек в середине» происходит, 
когда атакующий стоит между двумя концами 
связи, поэтому каждое сообщение, отправ-
ленное из источника А в источник В, достига-
ет атакующего прежде, чем достигнет пункта 
назначения. Риски, связанные с этим типом 

атаки, включают несанкционированный до-
ступ к конфиденциальной информации или 
возможности изменить информацию / сооб-
щение, которое достигает адресата.

2. Атака методом грубой силы включает 
повторяющиеся попытки приобрести доступ 
к защищенной информации (пароли, шифро-
вание). Это продолжается до тех пор, пока не 
будет найден правильный ключ и информа-
ция получит статус «открыта».

3. DDoS-атаки (распределенный отказ в 
обслуживании) – это тип атаки, которая ста-
вит под угрозу доступность данных за счет 
того, что злоумышленник посылает жертве 
(например, серверу) множество команд, по-
сле чего доступ к информационным ресурсам 
блокируется.

4. Вредоносное ПО – общий термин, опи-
сывающий типы вредоносного программного 
обеспечения, применяемые злоумышленни-
ком для нарушения доступности, конфиден-
циальности и целостности данных. Наиболее 
распространенные типы вредоносных про-
грамм: вирусы, черви, трояны, шпионские 
программы, вымогатели, рекламное ПО и ко-
пии товаров.

5. Фишинг – метод, направленный на хище-
ние конфиденциальной информации от поль-
зователей посредством маскировки в качестве 
надежного источника (например, веб-сайта).

6. Социальная инженерия – это общий тер-
мин, который описывает методы, используе-
мые для получения несанкционированного 
доступа к информации посредством взаимо-
действия человека.

В будущем ожидается, что количество ки-
бератак будет расти, ожидается рост шпиона-
жа и кибербезопасности благодаря улучшен-
ным стратегиям и инструментам хакеров по 
скрытию их личности / местонахождения и 
получению данных, ведь злоумышленники 
постоянно разрабатывают новые способы ис-
пользования сетей, программ и данных. 

Кибер-шпионаж, скорее всего, нацелен на 
сектор государственного управления, средств 
массовой информации и правоохранительной 
деятельности и весьма маловероятен для дру-
гих секторов бизнеса (розничная торговля, те-
лекоммуникации, онлайн-услуги).

Уже сейчас социальные сети выступают 
одним из основных механизмов по привле-
чению новых покупателей, а также продви-
жению своего товара. В этом году ожидается 
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еще больший рост активных групп в социаль-
ных сетях крупнейших компаний. Из бюджета 
организации выделяются средства на ведение 
такого вида деятельности как одного из клю-
чевых элементов маркетинговой стратегии и 
кампании по привлечению новых клиентов. 
С помощью этого инструмента происходит 
сбор большого объема информации (мнение 
о компании, продуктах, узнаваемость бренда, 
пожелания, недостатки в продукте), которая 
является очень результативной при планиро-
вании будущих разработок в организации [2].

В нашей стране рынок ИБ-услуг и сферы 
ИТ за прошлые годы показывает снижение 
темпов роста, несмотря на большие инве-
стиционные государственные проекты типа 
«Электронное правительство» и проведение 
зимних Олимпийских игр в Сочи, а также 
попыток сохранить высокие цены на нефть. 
По-прежнему большинство отечественных 
компаний, которые специализируются на обе-
спечении ИБ, не раскрывает подробностей 
своей сферы деятельности, следовательно, 
рынок ИТК услуг остается недостаточно про-
зрачным. На практике получается, что боль-
шинство проектов, которые взаимосвязаны с 
новейшими информационными технология-
ми, реквизиты компаний заказчиков остают-
ся в тайне по условию договора о соблюде-
нии секретности и остаются недоступными 
общественности.

В современных реалиях с развитием от-
крытого доступа к личным данным из любой 
точки мира и любого устройства назревает 
вопрос о безопасности облачного хранения 
персональной информации. Так, по данным 
всемирной исследовательской организации 
International Data Corporation (IDC), специа-
лизирующейся на изучении международного 
рынка информационных телекоммуникаций 
и технологий, в ближайшие 2–3 года 83 % 
компаний планируют вкладывать инвести-
ции в развитие сектора облачных технологий. 
Также отмечается увеличения интереса поку-
пателей к средствам контроля и идентифика-
ции доступа, который в 2017 г. вырастет на  
8,3 %. 

С учетом быстрорастущей отрасли высоко-
технологических устройств и быстрой смены 
практических решений в сфере ИБ специ-
алисты IDC выделяют ключевым трендом 
организации обращать внимание на досто-

верность информации и работоспособность 
ИТ-активов. 

В итоге от ближайшего будущего следует 
ожидать постоянства при обеспечении ИБ, 
которые можно характеризовать как «надеж-
ную безопасность». В этом случае роль «бу-
мажной безопасности» до следующего года 
намного уменьшится. В целом государствен-
ный и, конечно, коммерческий сектор изменят 
приоритеты от всеобщего и легкого исполне-
ния рекомендаций регуляторов в сторону наи-
большей эффективности обеспечения ИБ.

Сложные отношения с Западными страна-
ми очередной раз подтолкнули к необходимо-
сти уменьшить зависимость нашей страны от 
импортных ИБ-систем, увеличить количество 
разработок собственного производства с от-
крытым кодом, укрепить ИБ инфраструкту-
ры в критически важных направлениях (во-
енном, государственном, финансовом). При 
этом многие крупные игроки, которые вы-
ступают на мировой арене, продолжают так-
же уделять внимание крупным программам 
на территории России. Все это обусловлено 
тем, что в перспективе весь рынок высокотех-
нологичного производства будет зависеть не 
только от экономического положения страны, 
но и от крупных государственных проектов, 
в которых государство играет роль гаранта. 
Однако нельзя забывать неэффективность та-
ких проектов, которые нацелены на «слепое» 
финансирование и полную безответствен-
ность в разрезе бюджетирования. В итоге 
получаем низкий уровень взаимодействия 
государственных и субъектных властей, что 
обуславливается стремительным ростом сто-
имости ИБ-проектов, превышением (дефици-
том) бюджета и как следствие несоблюдением 
сроков исполнения.

Однако все эти негативные тенденции 
имеют и положительную динамику. Так, на-
пример, принятый новый закон об обработке 
и аккумулировании персональных данных 
внутри страны позволит снизить утечку дан-
ных обо всех организациях и жителях стра-
ны. Также это изменение повысит надобность 
в формировании систем хранения и центров 
обработки данных. Плюс увеличивается рост 
программного и аппаратного обеспечения от-
ечественного производителя, которое может 
не только выступать аналогом зарубежного, 
но и выйти на мировой рынок, повысив кон-
курентоспособность страны в высокотехно-
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логичном секторе. За этим последует уве-
личение средств на ИТ-услуги, разработку 
заказного ПО, ИТ-консалтинг и системную 
интеграцию [5].

Необходимо отметить, что новые перспек-
тивы для развития рынка ИКТ в России по-
явились благодаря сотрудничеству с Китаем 
и созданию Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС). В итоге наша страна заключи-
ла крупнейший в истории газовый контракт, 
а также ряд соглашений, которые затрагива-
ют аэрокосмическую, транспортную, бан-
ковскую, телекоммуникационную и другие 
отрасли, что стимулирует модернизацию ИБ-
инфраструктуры. С 2015 г. ЕАЭС начала свою 
работу и стала одним из крупнейших рынков 
на постсоветской территории с общим объе-
мом ВВП в 3,1 трлн дол. В итоге отечествен-
ные разработчики ИТ-услуг и продуктов  по-
лучили большой доступ к широкому рынку и 
смогли принимать участие в совместных про-
ектах в странах – участницах союза.

ИТ характеризуются средствами ИБ, ко-
торые обеспечивают будущие перспективы и 
тренды развития всей сферы ИКТ. В основ-
ном это: 

– оцифровка и наращивание цифрово-
го контента во всех сферах человеческой  
деятельности;

– глубокое развитие интернет-сервисов по 
средствам облачных технологий и анализа 
больших данных;

– мгновенные передачи сообщений и пото-
ковые данные;

– системы управления цифровым 
контентом;

– мобильные технологии и приложения;
– «Большие данные»;
– постоянное совершенствование   IT-

технологий,   их   сменяемость   и быстрое 
внедрение (так, например, в середине 1970-х 
гг. появился первый мобильный  телефон,  а  
сейчас  в  мобильных  сетях  зарегистриро-
вано  столько абонентов, сколько жителей на 
Земле, – и это в пределах одного поколения).

Информационные технологии, безусловно, 
определяют сегодня основные вехи эволюции 
человечества и жизнедеятельности. Вместе с 
тем рост и развитие  новых  технологий  за-
ставят  отказаться  от  некоторых  уже  усто-
явшихся канонов современной общественной 
жизни или видоизменить их.

В этом году тренд ИБ на импортозамеще-
ние на территории нашей страны не изменит-
ся. Обострившиеся за прошлые годы межго-
сударственные отношения и государственные 
проблемы приведут к продолжающей полити-
ке ограничений и санкций стране. Это в свою 
очередь вызовет дефицит поставок зарубеж-
ного высокотехнологичного оборудования, 
комплектующих и ПО. В итоге формирование 
российских решений во всех высокотехноло-
гичных областях будет еще более востребо-
ванным [6].

Главным заказчиком остается государство, 
предвидится рост спроса в этом сегменте. 
Требования, как к средствам защиты инфор-
мации, так и к системам на их базе будут 
ужесточаться, что приведет к снижению доли 
рынка или перепрофилированию тех компа-
ний, которые реализуют преимущественно 
зарубежную продукцию, в том числе под ви-
дом отечественной.

Рынок будет пытаться идти к соединению 
различных ИБ-продуктов в комплексные ре-
шения. Так, если раньше средства защиты, та-
кие как средства шифрования, персональный 
межсетевой экран, инструменты контроля 
устройств, защиты от несанкционированно-
го доступа, использовались по отдельности и 
устанавливались, возможно, от разных произ-
водителей, то сейчас заметно явное движение 
в сторону союза обозначенного функционала. 

Также одним из трендов является переход 
ИБ-разработчиков на модульные продукты. В 
сложившихся экономических условиях орга-
низации очень ценят такой подход. Уже сегод-
ня заказчики имеют потенциал постепенно 
увеличивать количество компонентов защиты 
– в зависимости от необходимости и бюджета. 

Необходимо помнить и про тенденцию к 
росту киберпреступлений. В этом случае за-
мечается переориентация целей, и под удар 
попадают рядовые граждане с мобильными 
устройствами. Плюс этому увеличивают-
ся многофункциональные хакерские атаки с 
применением социальной инженерии на орга-
низации. Исходя из классического обеспече-
ния ИБ намечается модернизация существу-
ющего комплекса мер ИТ и ПО и применение 
интеллектуальных средств защиты информа-
ции [7].

В 2016 г. сфера угроз разрешила киберпре-
ступникам существенно повысить многооб-
разие методов атак и типов атакуемых целей. 
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Большие изменения в организациях во всем 
мире увеличат необходимость соблюдения 
регламента «Акта о защите персональных 
данных» (General Data Protection Regulation, 
GDPR). Также можно прогнозировать появ-
ление новых методов атак на крупные кор-
порации, расширение тактик онлайн-вымога-
тельства, которые будут затрагивать все более 
разнообразные устройства, а также примене-
ние методов киберпропаганды для манипуля-
ции общественным мнением.

Если в 2016 г. наблюдался значительный 
рост числа новых программ-вымогателей, то 
сейчас он заметно снизился, поэтому хакеры 
будут искать новые пути использования уже 
существующих разновидностей таких про-
грамм. Похожим образом инновации в сфере 
Интернета вещей позволяют хакерам нахо-
дить себе другие цели для атак, а изменения в 
программном обеспечении подталкивают их 
искать новые уязвимости.

Рост количества новых семейств про-
грамм-вымогателей замедлится и будет до-
стигать порядка 25%, однако их воздействие 
распространится на устройства Интернета ве-
щей, PoS-терминалы и банкоматы.

В настоящее время уже недостаточно про-
сто внедрять средства защиты информации, 
необходимо понимать, что реально проис-
ходит в системе организаций. Потребность 
мониторинга состояния информационных 
систем на регулярной основе приводит ру-
ководство компаний к пониманию, что им 
нужны средства автоматизации получения и 
обработки данных для аналитики или постро-
ения полноценных SOC›ов (Security Operation 
Center).

Одним из ключевых и самым непредсказу-
емым ИБ-трендом 2017 г. станет «предвидеть 
непредвиденное» – формирование нового 
тренда, который нельзя предугадать или пред-
видеть. Такой внезапностью ушедшего года 
стали хакерские атаки на выборы в США.

На сегодняшний день есть тренд в сфере 
ИТ, который можно сравнить с изобретени-
ем Интернета – это облачные технологии. 
Они позволяют открыть новые горизонты 
для развития бизнеса. К ним можно отнести 
организацию новых видов услуг, таких как 
привлечение покупателей через новые кана-
лы взаимодействия, персональное страхова-
ние, повышение лояльности за счет индиви-
дуального обращения с каждым клиентом, 

увеличение производительности труда, рост 
гибкости и эффективности бизнес-процессов, 
диверсификация затрат [8].

Спрос на ИТ-услуги обеспечивается расту-
щим многообразием и сложностью использу-
емых корпоративных ИТ-систем, требующих 
больших затрат на установку, интеграцию, 
обучение и обслуживание. ИТ-аутсорсинг, 
т.е. передача сторонним организациям функ-
ций по поддержке и обслуживанию ИТ-
инфраструктуры, является одним из перспек-
тивных направлений на данном рынке. 

Также необходимо рассматривать пози-
ции в рейтинге Индекса развития ИКТ как 
индикатора уровня ИБ в стране. При этом 
можно спрогнозировать увеличение пропуск-
ной способности мирового интернет-кана-
ла, значительный рост которой замечается у 
большинства стран. Наиболее бурное разви-
тие мобильного и стационарного высокоско-
ростного Интернета в домашних хозяйствах 
необходимо рассматривать как дополнитель-
ный «драйвер роста». Остальные подындек-
сы применения ИКТ остаются на прежнем 
уровне. Не следует ожидать значительной ди-
намики, но при этом необходимо их фиксиро-
вать для сохранности имеющегося рейтинга. 
Динамика среднесрочного прогноза, основан-
ная на ступенчатой экстраполяции показателя 
Индекса ИКТ, находящихся с 1-й по 40-ю по-
зицию в рейтинге, с включением России, при 
неизменной динамике текущих значений по 
11 критериям, Индекс  до 2020 года, в котором 
наша страна занимает место не выше 25-го, 
представлена на рисунке.

Данный прогноз был сформирован таким 
образом, что в первую очередь анализирова-
лась динамика значения Индекса стран, ко-
торые занимали первую строку в рейтинге. 
Этот показатель является верхним интерва-
лом Индекса, , после этого анализ повторялся 
для тех стран, которые занимали 2-е место. 
Выбранные данные являлись верхним интер-
валом для государств, которые в 2017–2020 гг. 
займут 3-е место в рейтинге. Эта процедура 
повторялась для всех позиций до 40-го места 
(значение России за последние 2 года).

В итоге анализ показал, что уровень 
Индекса развития ИКТ в России не достигнет 
и 30-го места. В настоящее время разрыв со 
страной, занимающей 30-е место (Мальта), 
находится на уровне 10 % (0,71 пункта) и 
его преодоление при нынешнем положении 

Перспективы развития трендов в обеспечении информационной безопасности
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развития страны без существенного изме-
нения политики состояния ИБ невозмож-
но. Следовательно, давая оптимистические 
оценки, можно предположить, что в 2017 г. 
Россия займет 37–39-е место, обойдя Польшу 
и Португалию, которые находятся на 44-й и 
43-й позиции соответственно.
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Аннотация

Настоящая статья посвящена пробле-
ме оценки уровня безопасности личности. 
Предложена методика расчета индекса без-
опасности личности, основанная на исполь-
зовании групп статистических показателей, 
отражающих основные сферы жизнедея-
тельности граждан. В статье представлены 
результаты применения методики для оцен-
ки уровней безопасности личности феде-
ральных округов РФ.

Ключевые слова: безопасность личности, 
группы показателей, индекс безопасности.

Достижение нашей страной уровня ми-
ровой экономической державы возможно не 
только при соответствующем уровне эконо-
мического и социального развития государ-
ства, но и при условии реализации консти-
туционных прав граждан. В соответствии с 
положениями Концепции социально-эконо-
мического развития государства на период до 
2020 г. «это означает высокие стандарты лич-
ной безопасности, доступность услуг обра-
зования и здравоохранения требуемого каче-
ства, необходимый уровень обеспеченности 
жильем, доступ к культурным благам и обе-
спечение экологической безопасности» [6].

В российской экономической науке есть 
немало работ, посвященных вопросам без-
опасности личности [1–3, 5]. Среди них 
можно выделить работы Дворниковой Н.С., 
Степичевой О.А. и других авторов, в которых 
делается попытка количественно оценить 
экономическую безопасность личности [4, 9]. 
Однако математический аппарат и адекватные 
методики до сих пор не разработаны. Поэтому 
вопрос оценки безопасности личности про-

должает оставаться одним из обсуждаемых 
вопросов профессионального сообщества. 

В основе предлагаемого нами методологи-
ческого подхода к оценке безопасности лич-
ности лежат следующие принципы: во-пер-
вых, оценка должна базироваться на данных 
официальной статистики, поскольку именно 
они охватывают различные сферы жизнедея-
тельности граждан на всей территории госу-
дарства.   При этом выбор показателей дол-
жен быть сделан в пользу тех, которые так или 
иначе связаны с безопасностью личности. 

Во-вторых, необходимо учитывать регио-
нальные особенности, которые вызваны про-
изводственной специализацией субъектов фе-
дерации, неравномерностью экономического 
развития, сложившимися национальными 
традициями и историческими особенностя-
ми, различным уровнем и качеством жизни в 
регионах Российской Федерации.

Логическая схема расчета индекса безопас-
ности личности представлена на рисунке.

Расчет индекса основан на механизме ком-
плексного оценивания, который позволяет 
агрегировать разнородную информацию об 
объектах сопоставления в единый комплекс-
ный показатель. Наличие такого показате-
ля позволяет ранжировать объекты на всем 
множестве рассматриваемых характеристик, 
описывающих данные объекты, и определять 
степень преимущества или недостатка неко-
торого объекта перед другими. 

Безопасность личности имеет множество 
разновидностей. Это связано с тем, что лич-
ность является биосоциальной системой и 
выступает одновременно и членом общества 
и живым организмом, существующим в усло-
виях окружающей среды.  Поэтому на первом 
этапе необходимо выделить группы показате-
лей, отражающих основные сферы безопас-
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ности личности, такие как экономика, продо-
вольствие, экология и т.д.  

Далее для каждой группы определяется 
набор показателей, характеризующих безо-
пасность личности. В результате формиру-
ется множество значений {ar

ij}, при этом r – 
порядковый номер региона, i – номер группы 
показателей, j – номер показателя в группе.

На следующем этапе для всех регионов 
определяются ранги по каждому показателю 
на основании сортировки его значений по 
возрастанию или убыванию в соответствии 
с логикой конкретного показателя: 1 – самый 
низкий ранг; R – самый высокий. При этом 
значение R соответствует количеству оцени-
ваемых регионов. В результате вычисляется 
множество рангов {Mr

ij}.
Для каждой группы показателей опреде-

ляются подиндексы безопасности личности в 
регионе по следующей формуле: 

    (1)

где ni – это количество показателей в группе i.
Из формулы 1 следует, что значения   бу-

дут нормализованы и находятся в диапазоне 
от 1/R до 1.

Рассчитанные подиндексы агрегируются 
для вычисления регионального индекса безо-
пасности личности Ir. Адекватность результа-
тов зависит от корректности выбора весовых 
коэффициентов, определяющих преимуще-
ства отдельных групп показателей. Для расче-
та индекса используется следующая формула:

   

 (2)

где m – количество групп показателей; i – по-
рядковый номер группы; Ki – весовой коэф-
фициент группы показателей, определяемый 
экспертным путем, при этом сумма весовых 
коэффициентов равна 1;   – подиндекс ре-
гиона по i-й группе показателей.

Полученные результаты, индексы и по-
диндексы, могут быть переведены в оценки: 
опасный, низкий, средний и высокий уровни 
безопасности. Для этой цели предлагается 
следующая шкала:

Методика была апробирована для проведе-
ния расчетов индексов безопасности лично-
сти по девяти федеральным округам. С этой 
целью были выбраны восемь групп показате-
лей, представленных в табл. 2. 

Логическая схема расчета регионального индекса безопасности личности
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Таблица 1
Шкала определения уровня безопасности

Значение индекса 0 <Ir <0,25 0,25 < Ir ≤ 0,50 0,50 < Ir ≤ 0,75 0,75 < Ir ≤1
Уровень безопасности Опасный Низкий Средний Высокий

Условное
обозначение (цвет) Черный Красный Оранжевый Зеленый

Таблица 2
Группы показателей для оценки безопасности личности

Группа показателей Показатели 
1. Экономика ВРП на душу населения, р.

Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, р.
Среднемесячная начисленная номинальная заработная плата работников ор-
ганизаций, р.
Средний размер назначенных пенсий, р.
Размер вклада (депозита) физических лиц на рублевых и валютных счетах в 
кредитных организациях на душу населения, р.
Стоимость фиксированного набора потребительских товаров и услуг, р.

2. Продовольствие Потребление мяса и мясопродуктов на душу населения в год, кг
Потребление молока и молочных продуктов в год, кг
Потребление картофеля в год, кг
Потребление овощей и продовольственных бахчевых культур в год, кг
Потребление яиц на душу населения в год, шт
Уровень соответствия фактического и нормативного потребления по основ-
ным продуктам питания (физическая доступность)
Стоимость фиксированного набора продовольствия, в % к среднедушевым до-
ходам населения

3. Экология Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, отходящих от стаци-
онарных источников, тыс. т
Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты,  
млн куб. м

4. Медицина, 
здоровье

Число больничных коек на 10 000 чел. населения
Численность населения на одну больничную койку
Численность врачей всех специальностей на 10 000 чел. населения
Заболеваемость на 1000 чел. населения
Коэффициент смертности (количество умерших на 1000 чел. населения)
Коэффициент младенческой смертности (число детей, умерших в возрасте до 
1 года, на 10 000 родившихся живыми)

5. Образование, 
культура 

Численность студентов, обучающихся по программам подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих на 10 000 чел.
Численность студентов государственных и муниципальных профессиональ-
ных образовательных организаций, обучающихся по программам подготовки 
специалистов среднего звена на 10 000 чел. населения
Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специа-
литета, магистратуры на 10 000 чел. населения
Численность зрителей театров на 1 000 чел. населения, чел.
Число посещений музеев на 1 000 чел. населения, чел.
Библиотечный фонд на 1 000 чел. населения, экземпляров

Методологические подходы к оценке безопасности личности
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6. Жилищные 
условия

Удельный вес ветхого и аварийного жилищного фонда в общей площади всего 
жилищного фонда, %
Средние цены на вторичном рынке жилья, р. за 1 кв. м общей площади
Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жите-
ля, кв. м

7. Трудовые 
отношения 

Уровень безработицы, %
Среднее время поиска работы, месяцев

8. Преступность Число преступлений, сопряженных с насильственными действиями в отноше-
нии потерпевших
Число зарегистрированных преступлений на 100 000 чел. населения

Окончание табл. 2

 

174 
 

 Таблица 3 
Индексы безопасности личности по федеральным округам Российской 

Федерации 
 

Наименование 
федерального 

округа 

Подындексы по группе 

Ре
ги

он
ал

ьн
ый

 
ин

де
кс

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Центральный  
 0,76 0,51 0,33 0,50 0,63 0,56 0,78 0,61 0,59 
Северо- 
Западный 0,69 0,53 0,33 0,69 0,80 0,53 0,89 0,50 0,60 
Южный 
 0,42 0,69 0,72 0,48 0,43 0,72 0,44 0,72 0,61 
Северо- 
Кавказский 0,29 0,53 0,89 0,39 0,19 0,58 0,11 0,94 0,58 
Приволжский 
 0,53 0,67 0,33 0,48 0,72 0,72 0,72 0,39 0,53 
Уральский 
 0,69 0,40 0,33 0,63 0,52 0,50 0,83 0,39 0,51 
Сибирский 
 0,49 0,62 0,33 0,65 0,69 0,56 0,28 0,17 0,41 
Дальневосточн
ый 
 0,76 0,56 0,72 0,74 0,63 0,28 0,61 0,50 0,58 
Крымский 
 0,38 0,42 1,00 0,43 0,39 0,50 0,28 0,78 0,57 
Минимальное 
значение 0,29 0,40 0,33 0,39 0,19 0,28 0,11 0,17 0,41 
Максимальное 
значение 0,76 0,69 1,00 0,74 0,80 0,72 0,89 0,94 0,61 
Размах 
вариации 0,47 0,29 0,67 0,35 0,61 0,44 0,78 0,77 0,20 

Условные обозначения: 
 опасный уровень 
 низкий уровень 
 средний уровень 
 высокий уровень 
 

Полученные результаты свидетельствуют о низком уровне безопасности 

личности в Сибирском федеральном округе. По остальным округам РФ 

безопасность находится в оранжевой зоне и региональные индексы 

незначительно отличаются друг от друга: размах вариации составляет 0,1.  

Данная методика, основанная на данных официальной статистики и 

достаточно простом математическом аппарате, не позволяет, однако, учесть 

влияние информационных факторов на безопасность личности, поскольку 

Таблица 3
Индексы безопасности личности по федеральным округам Российской Федерации
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В своих расчетах мы опирались исключи-
тельно на данные, опубликованные в офи-
циальных источниках Федеральной службы 
статистики. Вероятно, для оценки уровня 
безопасности личности необходимы и другие 
показатели, но либо их расчет требует допол-
нительных массивов данных, которых нет в 
наличии в официальных источниках органов 
статистики, либо требуется проведение до-
полнительных исследований, которые позво-
лят собрать необходимую информацию. Мы 
стремились уйти от такого рода ограничений, 
чтобы сделать расчет индекса операционно и 
организационно возможным.  

В табл. 3 представлены результаты про-
веденных расчетов, основанные на данных 
Федеральной службы государственной стати-
стики за 2015 г. [7–8]. При определении ре-
гиональных индексов мы полагали одинаково 
важными все группы показателей, т.е. значе-
ния весовых коэффициентов Ki в наших рас-
четах равны 0,125.

 Полученные результаты свидетельствуют 
о низком уровне безопасности личности в 
Сибирском федеральном округе. По осталь-
ным округам РФ безопасность находится в 
оранжевой зоне и региональные индексы не-
значительно отличаются друг от друга: раз-
мах вариации составляет 0,1. 

Данная методика, основанная на данных 
официальной статистики и достаточно про-
стом математическом аппарате, не позволя-
ет, однако, учесть влияние информационных 
факторов на безопасность личности, по-
скольку соответствующая официальная ста-
тистическая информация в рамках субъектов 
РФ отсутствует. Так, невозможно оценить 
экономические и моральные потери населе-
ния от утечки персональных данных или по-
следствия информационно-психологическо-
го воздействия на Интернет-пользователей. 
Поэтому предложенная методика должна 
быть дополнена методикой оценки безопас-
ности личности в информационной сфере.
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Аннотация

В статье рассмотрены основные методики 
анализа и управления активами, пассивами 
и финансовыми результатами промышлен-
ного холдинга с целью обеспечения его фи-
нансовой устойчивости. Авторами обосно-
вана необходимость оптимизации структуры 
баланса для обеспечения финансовой устой-
чивости в условиях кризиса. Разработаны 
рекомендации по реструктуризации финан-
сового положения промышленного холдинга, 
а также разработана система операционного 
управления с учетом отраслевой специфики.

Ключевые слова: финансовая устойчи-
вость, экономический кризис, комплексная си-
стема управления промышленным холдингом.

Для обеспечения деятельности любой ор-
ганизации, независимо от ее организацион-
но-правовой формы, цели создания, отрас-
левой принадлежности и прочих факторов, 
для инвестирования в различные активы, 
стимулирования работников, а также выпол-
нения обязательств, возникающих в процессе 
деятельности, необходимы финансовые ре-
сурсы. При создании коммерческой органи-
зации источником ее финансовых ресурсов 
являются вклады учредителей. В дальнейшем 
для развития и расширения предприятие ис-
пользует заемные обязательства. При этом 
оптимальность состава и структуры данных 
средств оказывает влияние не только на ре-

зультаты деятельности компании, выражен-
ные в ее рентабельности, но и на ее финансо-
вую устойчивость.

В условиях экономической нестабильно-
сти повышаются риски ввиду невозможности 
построения долгосрочных прогнозов и, как 
следствие, увеличивается требуемая доход-
ность на вложенный капитал. Удорожание 
заемных ресурсов, наряду с ужесточением 
требований к их доступу и нестабильностью 
экономического пространства, оказывает не-
гативное влияние на финансовое состояние 
компании, что обуславливает актуальность 
изучения проблематики управления ее фи-
нансовым состоянием. 

Целью данного исследования является раз-
работка комплекса мероприятий по оптимиза-
ции структуры баланса и управления финан-
совыми результатами современного холдинга 
машиностроительной отрасли в качестве од-
ного из инструментов обеспечения его фи-
нансовой устойчивости в условиях преодоле-
ния экономического кризиса.

В соответствии с поставленной целью не-
обходимо решить следующие задачи:

1. Рассмотреть теоретические аспекты 
управления финансовой устойчивостью ор-
ганизации в условиях проявления экономиче-
ского кризиса.

2. Проанализировать, насколько текущая 
(операционная) система управления деятель-
ностью холдинга обеспечивает устойчивость 
его финансового состояния.

УДК  338.24; 336.64
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3. Обосновать необходимость внесения 
корректировок в отдельные элементы систе-
мы операционного управления деятельно-
стью компании для целей оптимизации агре-
гированных результатов. 

4. Разработать рекомендации и предложе-
ния по формированию эффективной систе-
мы операционного управления современно-
го холдинга, обеспечивающей финансовую 
устойчивость в условиях проявления эконо-
мического кризиса. 

Финансовые проблемы, с которыми стал-
киваются экономические субъекты в услови-
ях проявления кризисных явлений, по своей 
экономической сущности являются схожими, 
ввиду чего решение данных проблем возмож-
но при использовании универсальных ин-
струментов, методов и мероприятий, которые 
образуют механизм управления финансовой 
устойчивостью [4]. 

Выбор теоретико-методологических под-
ходов к управлению финансовой устойчи-
востью организации имеет крайне важное 
практическое значение, так как оказывает 
непосредственное влияние на результирую-
щие показатели. Оценка финансовой устой-
чивости организации строится на комплексе 
показателей, выбор которых обусловлен спец-
ификой отрасли и деятельности конкретного 
предприятия, что соответствует многовари-
ативности состояний, при которых финансо-
вое состояние компании может быть оценено 
как «устойчивое». В связи с этим традицион-
ные методы управления финансовой устойчи-
востью строятся на базе проведения: эконо-
мического анализа (разработки и построения 
системы взаимосвязанных коэффициентов и 
анализа влияния отдельных факторов на ре-
зультирующий показатель); финансово-ста-
тического анализа (сравнение данных, по-
лученных посредством расчета отдельных 
показателей на основании данных финан-
совой отчетности, с плановыми, норматив-
ными и среднеотраслевыми показателями); 
рейтингового анализа (присвоение частным 
показателям определенного количества бал-
лов и получение посредством суммирования 
комплексного показателя);  конструирования 
агрегированных интегральных показателей; 
разработки дискриминантных моделей. 

  На практике для оценки и анализа финан-
совой устойчивости предприятия чаще всего 
производится структурно-динамический ана-

лиз финансовой отчетности, а также анализ 
системы показателей ликвидности и платеже-
способности [2, 3, 5, 6]. 

Подобный коэффициентный анализ имеет 
множество ограничений, вызванных как от-
раслевой спецификой, так и деятельностью 
конкретного предприятия. Большую уверен-
ность в релевантности полученных значений 
придает комплексный анализ в совокупности 
с данными управленческого учета.

Как уже отмечалось ранее, анализ ком-
плексной финансовой устойчивости компа-
нии является одним из инструментов управ-
ления его финансовым положением. Такой 
анализ должен не только включать данные 
структурно-динамического и коэффициент-
ного анализа, но и учитывать текущее состо-
яние экономики, отраслевую специфику, а 
также специфику деятельности конкретного 
предприятия. Для разработки системы опера-
ционного управления машиностроительным 
холдингом рассмотрим специфические осо-
бенности данной отрасли.

Тяжелое машиностроение является от-
раслью промышленности, которая обеспе-
чивает функционирование связанных с ней 
ключевых отраслей экономики Российской 
Федерации, прежде всего горнодобывающей 
и металлургической. 

Объем российского рынка тяжелого маши-
ностроения в 2016 г. составил 268 млрд р., что 
на 1,1% выше, чем в 2015 г. (265,2 млрд р.).  
Также наблюдается рост объема внутренне-
го производства, который в 2016 г. составил  
173 млрд р., что на 9,9% выше, чем в 2015 г. 
(157,4 млрд р.). В натуральном выражении 
растет производство машин для сортиров-
ки, грохочения, сепарации или промывки  
(+ 50,9%), прокатного оборудования для ме-
таллургии (+ 103%), деталей и подъемников 
(+ 9,5%). Объем экспорта в 2016 г. составил 
14,3 млрд р., что на 7,2% выше, чем в 2015 г. 
(13,4 млрд р.). В 2014 г. объем экспорта со-
ставлял 9 млрд р. [1].

Таким образом, отрасль тяжелого маши-
ностроения в 2016 г. находилась на стадии 
восстановления после падения в 2015 г. При 
этом, несмотря на рост в сравнении с анало-
гичными показателями прошлого года, сум-
марный объем рынка в 2016 г. не достиг уров-
ня 2014 г., что обусловлено продолжающейся 
нестабильностью на российском рынке, обу-
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словленной напряженными геополитически-
ми отношения со странами Европы и США.  

Группа компаний ОМЗ (Объединенные 
машиностроительные заводы) является круп-
нейшей компанией в России, оперирующей в 
отрасли тяжелого машиностроения. Бизнес-
сегменты компаний многообразны: группа 
включает компании, специализирующиеся 
на инжиниринге, производстве, сервисном 
обслуживании оборудования и машин для 
атомной, нефтегазохимической, горной про-
мышленности и на производстве металлурги-
ческих заготовок.

Рассмотрим основные финансовые пока-
затели деятельности группы. (табл. 1). Для 

целей анализа использованы данные консо-
лидированной финансовой отчетности груп-
пы, составленной в соответствии с МСФО. 
Консолидированная финансовая отчетность 
группы включает финансовые результаты 36 
компаний.

Как видно по данным, представленным в 
табл. 1, несмотря на устойчивую динамику 
роста выручки, деятельность группы являет-
ся убыточной. 

Так, общий совокупный убыток за 2016 г. 
составил 3,8 млрд р., что практически соот-
ветствует финансовому результату предыду-
щего отчетного периода (3,7 млрд р.) и в 2,4 
раза больше убытка, полученного в 2013 г. 

Таблица 1
Ключевые показатели деятельности компаний Группы ОМЗ за 2014–2016 гг.

Показатели
Год Темп роста, %

2016 2015 2014 2016–2015 2015–2014
Выручка, тыс. р. 37574235 32864987 34879236 114,33 94,23
Себестоимость продаж, тыс. р. 32454602 28517011 29606025 113,81 96,32
Валовая прибыль, тыс. р. 5119633 4347976 5273211 117,75 82,45
Совокупный убыток за год, тыс. р. (3784544) (3741498) (1931174) 101,15 193,74
Совокупные доходы, тыс. р. 38853923 34505928 39148831 112,60 88,14
Совокупные расходы, тыс. р. 42638467 38247426 41080005 111,48 93,10
Среднегодовая  стоимость активов, 
тыс. р. 74675269 83048626 82931638 89,92 100,14

Среднегодовая стоимость об. активов, 
тыс. р. 36644388 42894372 44246983 85,43 96,94

Среднегодовая  стоимость осн. фон-
дов, тыс. р. 31289503 32570280 30104905 96,07 108,19

Среднегодовая  стоимость СК, тыс.р. 20728949 22248572 22622181 93,17 98,35
Чистые активы, тыс. р. 18836678 22621219 21875924 83,27 103,41
Фондоотдача, р/р 1,20 1,01 1,16 119,01 87,09
Доходы на р. расходов, р/р 0,91 0,90 0,95 101,00 94,67
Доходность активов, р/р 0,52 0,42 0,47 125,23 88,02
Рентабельность активов, % (5,07) (4,51) (2,33) 112,49 193,47
Рентабельность оборотных активов, % (10,33) (8,72) (4,36) 118,40 199,85
Рентабельность продаж, % 13,63 13,23 15,12 102,99 87,51
Рентабельность собственного 
капитала,% (18,26) (16,82) (8,54) 108,57 197,00

Рентабельность деятельности,% (10,07) (11,38) (5,54) 88,47 205,62
Коэффициент автономии 0,28 0,27 0,27 103,62 98,21
Коэффициент финансовой активности 2,60 2,73 2,67 95,23 102,51
Коэффициент маневренности СК (0,87) (0,75) (0,85) 116,50 87,79
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(1,6 млрд р.). Последний год, являющийся 
для компании прибыльным, был 2012 г. (об-
щая совокупная прибыль компаний группы 
составляла 2,6 млрд р.). 

Компания является прибыльной по показа-
телю валовой прибыли. Рентабельность про-
даж группы за 2016 г. составила 13,63%, что 
на 4 базисных пункта больше, чем в 2015 г., 
но на 4,8 процентных пункта меньше, чем в 
2013 г.

Дополнив данные экспресс-анализа фи-
нансовой отчётности (табл. 1) данными 
структурно-динамического и коэффициент-
ного анализа, можно сделать следующие вы-
воды о сильных сторонах группы, а также о 
причинах убыточности:

− значительный производственный потен-
циал: основные производственные фонды 
находятся в технически годном для использо-
вания состоянии, также проводится практиче-
ское перевооружение и обновление устарев-
ших объектов;

− неэффективная политика управления де-
биторской задолженностью: дебиторская за-
долженность занимает наибольшую долю в 
структуре оборотных активов компании, при 
этом также отмечается существенная сумма 
резерва по сомнительным долгам в размере 
1,2 млрд р.;

− неэффективная политика управления 
запасами: балансовая стоимость запасов 
на отчетную дату составляла 8,6 млрд р. и 
была представлена сырьем и материалами 
(5,2 млрд р.) и незавершенным производ-
ством (3,0 млрд р.), резерв под обесценение 
при этом составлял 1,7 млрд р., что эквива-
лентно 19,8% «чистой» (за вычетом обесце-
нения) величины;

− высокая зависимость от внешних источ-
ников финансирования: по состоянию на 
31.12.2016 г. обязательства компании пре-
вышали ее капитал в 2,8 раз и составляли 
53,4 млрд р., что эквивалентно 74% валюты 
баланса;

− несбалансированность активов и пасси-
вов по срочности, а также присутствие рисков 
по потере платежеспособности и финансовой 
устойчивости.

Таким образом, несмотря на значительный 
потенциал, обусловленный как внутренними 
характеристиками холдинга, так и ожидае-
мым расширением рынка, холдинг на текущий 
момент является убыточным. Проведенный 

анализ выявил ряд узких мест, укрепление 
которых способно оказать положительное 
влияние на конечные финансовые результаты. 
Следовательно, обоснование, организация, а 
также непрерывный мониторинг результатов 
следующих мероприятий, представленных в 
табл. 2, способны улучшить финансовое по-
ложение холдинга.

По предварительным оценкам, предложен-
ные мероприятия позволят группе не только 
значительно улучшить финансовые резуль-
таты на краткосрочную перспективу, но и 
выстроить эффективную систему операцион-
ного управления, обеспечивающую положи-
тельную динамику на долгосрочный период.

Таким образом, в результате проведенного 
исследования методов и инструментов фор-
мирования системы операционного управле-
ния промышленным холдингом для обеспече-
ния его финансовой устойчивости в условиях 
преодоления экономического кризиса получе-
ны следующие выводы:

1. Управление финансовой устойчивостью 
современного предприятия в условиях прео-
доления экономического кризиса базируется 
на анализе ключевых факторов внешней и 
внутренней среды. Начальной точкой такого 
анализа является изучение текущего макроэ-
кономического состояния, а также ретроспек-
тивный обзор его динамики. Следующий клю-
чевой момент – анализ внутренней стороны 
предприятия: проводится анализ ликвидно-
сти баланса, платежеспособности, финансо-
вой устойчивости, рентабельности компании 
в целом, а также отдельных ее бизнес-сегмен-
тов. В заключение проводится взаимоувязка 
указанных факторов, выявляются наиболее 
значимые и проводится последовательное 
рассмотрение возможности по нивелирова-
нию их влияния (в случае, если конкретный 
фактор оказывается негативным) либо усиле-
нию конкурентных преимуществ компании 
в данных условиях (применимо для положи-
тельных факторов).

2. Текущая деятельность машинострои-
тельного холдинга ОМЗ характеризуется не-
устойчивостью финансового положения: в те-
чение длительного периода группа является 
убыточной. Помимо этого нормативные по-
казатели ликвидности и платежеспособности 
находятся ниже нормативного уровня одно-
временно с превышением допустимых норм 
показателей долговой нагрузки. 
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Таблица 2 
Характеристика мероприятий по повышению эффективности системы 

операционного управления современного холдинга

Наименование 
мероприятия по 

формированию си-
стемы управления

Характеристика действий для реализации ме-
роприятий по формированию системы опера-

ционного управления современным холдингом

Ожидаемые результаты и 
рекомендации по реализации 

мероприятий

1 2 3
Продажа (реструк-
туризация) непро-
фильных (нерента-
бельных) активов 

Некоторые компании, входящие в состав груп-
пы, являются убыточными (сегмент ООО 
ОМЗ-Спецсталь, АО Уралхиммаш и АО ПО 
Уралэнергомаш генерируют наибольшую сум-
му убытка группы).
Необходимо провести оценку эффективно-
сти участия в таких компаниях, рассмотреть 
данные компании на предмет соответствия 
основному виду бизнеса и стратегии, а также 
рассмотреть мероприятия по выводу данных 
компаний из убыточного состояния. 
В случае невозможности проведения меропри-
ятий, указанных выше, в том числе ввиду того, 
что их стоимость превышает ожидаемый эф-
фект, целесообразным является рассмотрение 
возможностей по продаже данных активов.

1. Снижение зависимости от 
внешних источников финан-
сирования за счет погашения 
части заемных обязательств.
2. Снижение финансовых 
(процентных) расходов по об-
служиванию долга.
3. Улучшение относительных  
показателей эффективности 
(оборачиваемости активов, 
рентабельности деятельности 
и пр.).

Оптимизация по-
литики управления 
запасами

На текущую отёчную дату существенная часть 
запасов компании является неликвидной. Для 
снижения данной величины предлагается про-
вести инвентаризацию запасов с последующей 
продажей (с дисконтом).
В дальнейшем целесообразным является вне-
дрение современных технологий управления 
запасами, основанных на анализе «больших 
данных». Примером такой системы являет-
ся продукт «Управление складами» компании 
SAP. Использование подобных продуктов спо-
собно не только снизить объем запасов на 
складах за счет четкого определения текущей 
и прогнозной потребности, но и производить 
отгрузку готовой продукции заказчикам в уста-
новленные сроки.

1. Снижение расходов от по-
терь вследствие обесцене-
ния товарно-материальных 
ценностей.
2. Синхронизация производ-
ственного процесса и процес-
са поставок.
3. Сокращение периодов про-
стоя вследствие отсутствия 
необходимых запчастей.
4. Высвобождение складских 
помещений вследствие оп-
тимизации необходимой ве-
личины запасов (снижение 
расходов по обслуживанию 
таких помещений, а также 
возможность предоставления 
таких помещений в аренду).

3. На основе анализа финансовой устой-
чивости исследуемого холдинга установлено, 
что необходимо внести следующие коррек-
тировки в отдельные элементы операцион-
ного управления: снизить текущие потери от 
операционной деятельности, снизить зави-
симость от внешних источников финанси-
рования. Также холдингу необходимо прове-

сти балансировку активов и обязательств по 
срочности.

4. Для формирования эффективной си-
стемы операционного управления необходи-
мо реализовать следующие предложенные 
мероприятия, которые позволят обеспечить 
финансовую устойчивость: провести ин-
вентаризацию активов с целью продажи и 
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1 2 3
Оптимизация по-
литики управле-
ния дебиторской 
задолженностью

По состоянию на отчетную дату значительная 
часть дебиторской задолженности холдинга 
относится к обесцененной (1,2 млрд р., что 
составляет около 10% балансовой стоимости 
финансовых активов). Перевод покупателей на 
систему авансирования, а также заключение 
договоров с поставщиками, предусматрива-
ющих частичную (пост) оплату, способно ре-
шить данную проблему. При этом получение 
средств в качестве авансового платежа от поку-
пателей, а также получение отсрочки по оплате 
поставщиков позволит использовать данные 
средства в обороте, что снизит необходимость 
в вовлечении платных заемных обязательств в 
производственный оборот компании. 
Обесцененная дебиторская задолженность в 
случае наличия уверенности в невозможно-
сти взыскания может быть продана с опре-
деленным дисконтом специализированным 
организациям. 

1. Сокращение финансового 
цикла.
2. Высвобождение из оборо-
та дополнительной величины 
ликвидных денежных средств 
и, как следствие, снижение 
риска возникновения кассо-
вых разрывов.
3. Улучшение качества деби-
торской задолженности.

Предоставление во 
временное поль-
зование (аренду) 
неиспользуемых 
площадей, а так-
же  оборудования в 
лизинг

Несмотря на значительную балансовую стои-
мость объектов основных средств, активы ком-
пании не приносят ожидаемой суммы доходов, 
что свидетельствует о наличии временно неис-
пользуемых активов или активов, используе-
мых не на полную мощность. 
Сдача таких активов в аренду (лизинг) по-
зволит холдингу увеличить доходы от прочих 
видов деятельности, что окажет положитель-
ное влияние на показатели прибыльности и 
рентабельности.

1. Рост доходов от прочих ви-
дов деятельности.
2. Повышение показателей 
рентабельности.

Снижение зависи-
мости от внешних 
источников.

Данное мероприятие, хотя и является желатель-
ным, достаточно трудно осуществимо с практи-
ческой точки зрения. Предлагается постепенное 
снижение зависимости от внешних источников 
по мере высвобождения (и отсутствия возмож-
ностей по приращению) финансовых ресурсов 
из оборота (в том числе за счет рассмотренных 
ранее мероприятий). Альтернативной является 
дополнительное размещение акций среди те-
кущих участников компании либо публичное 
предложение акций на открытом рынке.

1. Улучшение общего фи-
нансового состояния груп-
пы: снижение рисков утраты 
платежеспособности, а так-
же укрепление финансовой 
устойчивости.
2. Снижение расходов по 
обслуживанию долговых 
обязательств.

реструктуризации низкорентабельных акти-
вов, оптимизировать политику управления 
дебиторской задолженностью и товаров на 
складах. Также целесообразным является 
рассмотрение вопроса о предоставлении вре-
менно неиспользуемых объектов основных 

Окончание табл. 2

средств во временное владение (аренду) и 
лизинг, что позволит увеличить совокупные 
доходы. Помимо этого необходимо постепен-
но снизить зависимость группы от внешних 
источников финансирования за счет погаше-
ния части наиболее дорогостоящих с точки 
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зрения текущего обслуживания долговых 
обязательств. Реализация предложенных ме-
роприятий позволит холдингу повысить эф-
фективность своей деятельности и обеспечит 
его финансовую устойчивость в долгосроч-
ном периоде.
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Аннотация

MFCA-учет позволяет точно отслеживать 
физические и денежные величины непро-
изводительных затрат, что повышает про-
зрачность экологических издержек и дает 
возможность менеджерам определять на-
правления экономии затрат. В статье рас-
смотрены общие аспекты MFCA-учета и про-
веден сравнительный анализ в оценке затрат 
на безвозвратные отходы в MFCA-учете и 
стандартном учете затрат. В целях повыше-
ния полезности информации, формируемой 
в рамках MFCA-учета, предложено использо-
вать данный метод во всей цепочке поставки 
продукции конечному покупателю.

Ключевые слова: учет затрат на матери-
альные потоки, MFCA, экологический менедж- 
мент, экологическая эффективность, матери-
альные потери, непроизводительные издержки.

Material Flow Cost Accounting, или учет за-
трат на материальные потоки (далее MFCA-
учет), является мощным инструментом эко-
логического менеджмента (EMA), который 
распространяется на любую организацию, 
независимо от отрасли. MFCA-учет помога-
ет организациям повысить прозрачность ин-
формации о технологических потерях и тем 
самым снизить уровень загрязнения окружа-
ющей среды и повысить эффективность веде-
ния бизнеса. 

Первой в мире страной, которая взяла на 
себя ведущую роль по совмещению эколо-
гических и экономических показателей по-
средством распространения экологическо-

го управленческого учета, стала Япония. В 
результате в этой стране в 2008 г. был соз-
дан ISO/ТС207/WG8 (Японский стандарт по 
MFCA-учету).

MFCA-учет разрабатывался как инстру-
мент для повышения эффективности ис-
пользования материалов в производственном 
процессе. Он получил широкую известность 
благодаря его использованию в Японии в 
качестве полезного инструмента для оцен-
ки технологических потерь в натуральном и 
денежном выражениях. Данный метод пред-
полагал подробное представление материаль-
ных и энергетических потоков в организации, 
где эти затраты идентифицировались и учи-
тывались на всех стадиях производства, но 
при этом стоимость безвозвратных отходов 
не включалась в стоимость конечной продук-
ции [6, с. 266].

В целях улучшения экономических и 
экологических показателей организаций 
стандарт по MFCA-учету был разработан в 
Германии как официальный международный 
стандарт ИСО 14051:2011 «Экологический 
менеджмент. Учет затрат на материальные 
потоки. Общие принципы» (ISO 14051:2011 
«Environmental management – Material flow 
cost accounting – General framework»). Метод 
MFCA-учета может быть применен на произ-
водстве для оценки технологических потерь 
за счет неэффективного использования ре-
сурсов и выявления возможной экономии, что 
может принести экономические и экологиче-
ские преимущества [1, c. 63–65].

В России только 1 января 2016 г. вступил 
в силу стандарт ГОСТ Р ИСО 14051–2014 
«Экологический менеджмент. Учет затрат на 
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материальные потоки. Общие принципы», ко-
торый полностью соответствует международ-
ному стандарту.

Международный стандарт по MFCA-учету 
устанавливает основные цели и принципы 
учета затрат на материальные потоки органи-
зации, при этом он может распространятся на 
другие организации, находящиеся в одной це-
почке производства продукции. К основным 
элементам MFCA-учета относятся пункты 
учета, материальный баланс, расчет затрат и 
модель потока материалов.

MFCA-учет позволяет отслеживать мате-
риальные потоки в натуральном и денежном 
выражениях и выявлять технологические по-
тери. Стандартная система учета затрат, в от-
личие от MFCA-учета, не оценивает затраты 
на безвозвратные отходы и затраты от непро-
изводительных процессов. При стандартном 
учете затрат все материальные и технологи-
ческие затраты переносятся на себестоимость 
продукции. И затраты на контроль за ликвида-
цией отходов также могут быть отнесены на 
себестоимость или учитываться в накладных 
расходах. Следовательно, такой метод учета 
затрат не может предоставлять информацию 
о затратах на технологические потери и о не-
эффективных процессах.

В свою очередь, MFCA-учет позволяет вы-
делить технологические потери и достоверно 
оценить затраты на них. И в дальнейшим за-
траты на материалы и затраты на переработку 
отходов (энергоресурсы и системные издерж-
ки) переносятся на технологические потери на 
основе соответствующих критериев переноса 
затрат, а затраты на контроль за ликвидацией 
отходов полностью относятся на отходы.

С точки зрения доступности информации 
MFCA-учет выглядит как стандартная систе-
ма учета затрат, однако последняя не способ-
на предоставить необходимую информацию 
для принятия решений. Стандартная система 
учета затрат отслеживает денежные пото-
ки и определяет их как стоимость конечной 
продукции. Она ориентирована на точность 
формирования себестоимости каждого вида 
продукции в каждом процессе и обращает 
внимание на соответствие между показате-
лями себестоимости продукции и производ-
ственными затратами на основе данных бух-
галтерского учета [10].

MFCA-учет в первую очередь сверяет ма-
териальные балансы входных и выходных 

потоков в каждом технологическом процес-
се. Как правило, организации знают, сколько 
было отпущено материалов в производство и 
сколько было произведено продукции из этих 
материалов. Однако, отсутствие данных о 
количестве безвозвратных отходов в каждом 
процессе производства является обычным 
явлением. И значения потерь известны толь-
ко на уровне крупного подразделения или на 
уровне компании в целом. Следовательно, 
определение и оценка технологических по-
терь в каждом производством процессе яв-
ляется важным шагом в усовершенствовании 
процесса управления производством. Схожие 
проблемы возникают в отношении затрат на 
вспомогательные материалы и энергию. И 
также необходимая информация доступна 
только на крупных уровнях компании.

Рассмотрим на числовом примере основные 
отличия стандартной системы учета затрат и 
MFCA-учета. Предположим, что в одном пун-
кте учета имеется 50 кг начального запаса ма-
териалов по стоимости 1,9 млн  р. и еще посту-
пает 230 кг материалов по стоимости 10 млн  р. 
После процесса переработки, затраты которого 
составили 2 млн  р., образуются выходные по-
токи: продукция (200 кг) и безвозвратные отхо-
ды (50 кг), и соответственно остаток материа-
лов будет равен 30 кг по стоимости 1,3 млн р. 
Следовательно, общие производственные за-
траты равны 12,6 млн  р. (1,9 + 10 + 2 – 1,3 
млн р.). И в CCA-учете общие затраты на про-
дукцию также равны 12,6 млн  р.

В случае MFCA-учета определяются тех-
нологические потери и оценивается их вели-
чина. Так 20% (доля отходов в общем объе-
ме выходного потока – 50 кг / (200 + 50) кг) 
затрат относятся на технологические потери, 
соответственно затраты на материалы в сумме 
2,12 млн  р. (20% * (1,9 + 10 – 1,3 млн  р.))  пе-
реносятся на безвозвратные отходы. Затраты 
на переработку подразделяются на затраты 
на энергоресурсы (0,3 млн  р.), системные из-
держки (1,2 млн  р.) и затраты на контроль за 
ликвидацией отходов (0,5 млн  р.). Из пере-
численных видов затрат на технологические 
потери полностью относятся затраты на кон-
троль за ликвидацией отходов и только ча-
стично, в размере 20%, затраты на энергоре-
сурсы (60 тыс. р.) и системные издержки (240 
тыс. р.). Конечные расчеты показывают, что 
затраты на безвозвратные отходы составляют 
2 920 тыс. р., т.е. 23,2% всех производствен-
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ных затрат. Значит, компания нерационально 
использует свои ресурсы и необходимо про-
водить мероприятия по сокращению и опти-
мизации затрат.

Итак, при использовании MFCA-учета нам 
удалось выяснить, насколько неэффектив-

но используются ресурсы компании, так как 
23,2% всех производственных затрат относят-
ся на невозвратные отходы, и это невозмож-
но определить в рамках стандартного учета 
затрат. На рисунке отражено, что при стан-
дартном учете все понесенные затраты от-

Различия между MFCA-учетом и классической системой учета затрат

Использование метода «MFCA-учет» для снижения технологических потерь

 

193 
 

 

MFCA-учет 

 

Выходной поток 

Готовая продукция – 200 кг Невозвратные отходы – 50 кг 

Затраты на материалы – 8 480 тыс. р. 
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носятся только на себестоимость продукции 
и эффективность производства трудно опре-
делить, так как отходы отражаются только в 
натуральном выражении. 

Данный пример наглядно иллюстрирует, 
что при помощи MFCA-учета руководство 
компании получает полную информацию о 
количестве и стоимости технологических по-
терь, которую невозможно получить при стан-
дартном учете затрат. Благодаря MFCA-учету 
руководство организации может выявить при-
чины технологических потерь и предприни-
мать меры по их предотвращению.

Стоимость технологических потерь может 
служить показателем для совершенствова-
ния процесса производства. Соответственно, 
потенциалом снижения расходов является 
отсутствие технологических потерь. В ре-
зультате по MFCA-учету денежная экономия 
будет определённо выше, чем если бы ком-
пания оценивала отходы только по стоимо-
сти использованных на них материалов [6, c. 
1302]. В международном стандарте предлага-
ются несколько этапов по внедрению MFCA-
учета в организацию. Уровень детализации и 
сложности MFCA-учета зависят от размера 
организации, вида ее деятельности, произво-
димой продукции и количества технологиче-
ских процессов. Эти условия делают MFCA-
учет гибким инструментом, который может 
быть применен практический в любой орга-
низации, независимо от наличия системы эко-
логического менеджмента [3, с. 1380].

Многие японские компании понимают 
MFCA-учет как новый «Кайдзен». Обычно 
они осуществляют сбор информации на основе 
оценки реальной производственной ситуации 
и затем визуализируют текущую ситуацию. 
Для этого требуется помощь от различных 
функциональных подразделений, например, 
от производственного отдела, инженерно-тех-
нического отдела, отдела управленческого 
учета, отдела экологической безопасности и 
других. И как правило, если информация бе-
рется из системы управленческого учета, то 
отдельная оценка затрат в определенном цеху 
не осуществляется. Однако в этом случае не-
соответствия в управленческом учете могут 
быть не идентифицированы и впоследствии 
технологические потери неверно оценены. 
Следовательно, компании должны обращать 
внимание на точность и актуальность име-

ющийся информации и важность процессов 
сбора и оценки затрат.

Важным аспектом метода «MFCA-учет» 
является анализ цепочки создания стоимости 
продукции, которая состоит из ряда техно-
логических операций. Преимущество заклю-
чается в том, что полученная информация о 
стоимости технологических потерь в различ-
ных производственных процессах приводит 
к увеличению прозрачности движения мате-
риальных потоков. Анализ цепочки создания 
стоимости продукции имеет сходство с мето-
дами анализа экологического менеджмента, 
например, с методом оценки жизненного цик-
ла, который содержит информацию о техно-
логической цепочке производства продукции 
и полуфабрикатов [8, с. 487–489].

Однако на практике возможны ситуации, 
когда вследствие низкой вертикальной глуби-
ны производства многие производственные 
цепочки распределяются между различными 
компаниями. Это значит, что промежуточные 
продукты распределяются между поставщи-
ками до того, как потребитель получит конеч-
ный продукт. Соответственно, материальный 
ущерб в виде технологических потерь рас-
пространяется на всю цепочку и меры по их 
предотвращению должны быть приняты во 
всех компаниях, участвующих в производстве 
продукции. Но это требует высокого уровня 
доверия между компаниями. Следовательно, 
для совершенствования MFCA-учета ре-
комендуется интегрировать данный метод 
учета и анализа в полную цепочку поставки 
продукции.

Примером такого внедрения может слу-
жить японская компания по производству 
объективов. По данным стандартного произ-
водственно-управленческого учета, который 
применялся в компании, коэффициент выхода 
продукции считался эффективным и состав-
лял 99%, так как на 100 выпущенных объек-
тивов приходился только 1 бракованный. Но 
в результате проведения MFCA-анализа было 
обнаружено, что затраты на безвозвратные 
отходы (отстои, образующиеся при обработке 
стекла; шлам из дополнительных материалов; 
материалы покрытий, не нанесенных на объ-
ектив; некондиционные продукты) составля-
ли 32% от всех производственных затрат. То 
есть стандартная система учета затрат, дей-
ствующая в организации, была не способна 
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правильно оценить эффективность произ-
водства. После проведения MFCA-анализа, 
японская компания провела мероприятия по 
совершенствованию производственного про-
цесса и снижению технологических потерь 
совместно с поставщиком материалов для из-
готовления объективов (стекла). В результате 
была разработана новая форма стекла, что по-
зволило снизить технологические потери на 
80%. Таким образом, обе компании получили 
экологические выгоды в форме снижения без-
возвратных отходов и экономические выгоды 
в виде сокращения затрат на производство 
продукции [5, c. 23–24].

Сложность реализация MFCA-учета на 
российских предприятиях зависит от нали-
чия таких систем, как EMS (система эколо-
гического менеджмента) или ERP (система 
управления ресурсами предприятия). Их ис-
пользование позволяет облегчить процесс 
внедрения MFCA-учета в организации и сни-
зить первоначальные затраты на его интегра-
цию. В России большинство крупных компа-
ний имеют полноценные системы управления 
ресурсами предприятий, а средние и малые 
компании используют аналогичные, но более 
узкоспециализированные функциональные 
компоненты. Данный факт подтверждает то, 
российские предприятия могут использовать 
действующие ERP- или EMS-системы как 
базу для интеграции метода MFCA-учета, но 
при условии, что выгоды от его использования 
будут превышать затраты на его реализацию.

Однако на данный момент MFCA-учет 
все больше внедряют зарубежные предпри-
ятия. Например, в Германии крупная фарма-
цевтическая компания сумела интегрировать 
MFCA-учет в действующую ERP-систему в 
течение одного года. В результате были вы-
явлены несовпадения между входными и 
выходными потоками на сумму 10 млн евро 
и было принято решение о составлении регу-
лярной отчетности по отслеживанию матери-
альных потоков [5, c. 23–24]. Соответственно, 
использование MFCA-учета на российских 
предприятиях может способствовать рацио-
нальному использованию ресурсов, сокраще-
нию издержек и улучшению их финансовых 
показателей.
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Аннотация

В статье приведены сущностные, мето-
дологические и теоретические суждения, 
лежащие в основании феномена рыночно-
го хозяйства в контексте результатов ис-
следований, выполненных участниками V 
Международной научно-практической кон-
ференции «Феномен рыночного хозяйства: 
от истоков до наших дней». Показано осмыс-
ление дискуссионных аспектов доминирова-
ния рыночного способа производства.

Ключевые слова: рыночное хозяйство; ди-
алектика рынка; гуманистические приоритеты; 
товарный обмен; проблемы образования.

В научной жизни Кубанского государ-
ственного университета в последние годы 
приоритетными являются исследования, свя-
занные с проблематикой теоретико-методо-
логического осмысления различных сторон 
феномена рыночного хозяйства. Результаты 
этих исследований с 2013 г. регулярно обсуж-
даются в Сочи в рамках Международной на-
учно-практической конференции «Феномен 
рыночного хозяйства: от истоков до наших 
дней». Обобщающие этот форум итоговые 
материалы нашли широкое отражение в ряде 
печатных экономических изданий стран СНГ.  

Необходимость историко-экономического 
осмысления и комплексного исследования 
различных аспектов функционирования фе-
номена рыночного хозяйства в прошлом и 
настоящем стала центральной задачей пятой 
конференции, проводимой с 29 марта по 1 
апреля 2017 г. На этом форуме в повестку дня 

были включены наиболее актуальные дискус-
сионные вопросы эволюционно-воспроизвод-
ственной составляющей феномена рыночного 
хозяйства с присущими ему социально-ин-
ституциональными и междисциплинарными 
аспектами.     

Историко-экономический и институ-
циональный аспекты феномена рыноч-
ного хозяйства. Обсуждение проблем места 
и роли государства в рыночном хозяйстве и 
других историко-экономических аспектов 
явилось прологом V Международной науч-
но-практической конференции «Феномен 
рыночного хозяйства: от истоков до наших 
дней». Этой тематике были, в частности, 
посвящены выступления Д.Е. Сорокина,  
Я.С. Ядгарова (Финуниверситет),  
В.В. Ильиновой (Всероссийская акаде-
мия внешней торговли), В.А. Сидорова 
(Кубанский госуниверситет). В них красной 
нитью прослеживается мысль о перманент-
ных попытках определенной части отече-
ственных и зарубежных ученых-экономистов 
создать такие концепции, которые отрицают 
рыночную организацию экономики. Такие 
изыскания, разумеется, лежат за пределами 
науки, но вопрос о соотношении роли госу-
дарства и рыночных механизмов был и про-
должает оставаться в центре экономических 
дискуссий. Развитие рыночных институтов 
является абсолютно необходимым условием 
перехода к устойчивому социально-экономи-
ческому развитию. Вместе с тем для обеспе-
чения этого перехода требуется, чтобы теоре-
тические концепции экономического роста не 
просто превратились в прикладные инстру-
менты экономической политики, но также 
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соотносились с политико-экономическими 
реалиями страны, как внешнего, так и вну-
треннего характера. Применительно к реали-
ям сегодняшней России в части задачи пере-
хода ее экономики в новый технологический 
уклад единственным субъектом, способным 
осуществить этот прорыв, остается государ-
ственная инвестиционная активность. 

Феномен рыночного хозяйства рассма-
тривался и в контексте идей регулирования 
экономики. Посредством ретроспективного 
анализа данной проблематики было сделано 
заключение о том, что аналитические ново-
введения институционалистов, кейнсианцев 
и неолибералов способствовали кардиналь-
ному переосмыслению сущности феномена 
рыночного хозяйства и пониманию того, что 
этот тип хозяйства не является автоматиче-
ски ни саморегулирующейся системой, ни 
некой не подлежащей сомнению данностью. 
Одновременно были рассмотрены проблем-
ные вопросы развития теории риска в рыноч-
ной экономике. Выделяя и сопоставляя осо-
бенности классической и неоклассической 
версий теории предпринимательских рисков 
сделан вывод о том, что объединяющим для 
них началом служит плата за риск, высту-
пающая в различных формах. В результате 
анализа подходов классиков и неоклассиков 
участники дискуссии пришли к заключению о 
связи прибыли и риска, акцентируя при этом 
внимание на фундаментальном подходе к ка-
тегории риска (Ф. Найт), кейнсианской теории 
предпринимательского риска и современных 
версиях ее интерпретации Г. Марковицем, 
У. Шарпом, Г. Модильяни,  Н. Блейком,  
М. Шоулзом и др. В связи с этим встает про-
блема возможности управления риском и при-
вязки ее к созданию международных стандар-
тов по регулированию рисков. 

Обращаясь к опыту исследований в этом 
направлении, конференция отметила междис-
циплинарный подход к оценке природы эко-
номических явлений и процессов, заметив его 
ориентацию на самоорганизующиеся систе-
мы. Данный феномен в свою очередь означает 
фрактальную природу экономики, дифферен-
цируя ее на несколько уровней. Каждый уро-
вень содержит экономические системы, нахо-
дящиеся на разных этапах своего развития и 
функционирующие в разном экономическом 
времени, что генерирует определенную неод-
нородность того или иного уровня. Например, 

в рамках классической политической эконо-
мии сформировался тезис о богатстве наций 
с присущими ему критериальными оценками: 
результат материального производства, вели-
чина общественного продукта, его структура 
и динамика. Идеи маржинализма дали миру 
понимание важности поведенческой онтоло-
гии:  обмен, процесс непосредственной дея-
тельности, поведение экономических аген-
тов. Они были развиты институционализмом 
в части того, что характер поведения зависит 
от сложившихся правил, норм, привычек, 
традиций. То есть одной и той же картине 
экономической реальности соответствует 
собственная эмпирическая база и методы из-
учения: рыночные цены могут существовать 
как в форме трудовых затрат, спроса и пред-
ложения, договора сделки, так и обществен-
ной нормы обмена (в экономической науке 
соответственно – продуктовая, поведенческая 
и институциональная онтология). 

Приведенные сравнения свидетельствуют 
о неоднородности экономического времени, 
из чего, в первом приближении, вытекают 
принципы фрактальности: неодинаковость 
уровней экономики;  неоднородность струк-
туры каждого из  уровней; наличие однотип-
ного ядра внутри каждой структуры, прида-
ющего различным их уровням относительно 
сходную структуру; сохранение неоднород-
ности структур на протяжении эволюции эко-
номики. Отсюда, кроме того, вытекает, что 
категория фрактала не только может быть 
использована в характеристиках контину-
ального органического целого, но и может 
выступить в качестве новой идеи описания 
типологии объектов, философского основа-
ния экономического знания. В связи с этим 
важным является не столько поиск инстру-
ментов, с помощью которых исследуется но-
вое качество экономической жизни, сколько 
преемственность экономического знания, 
исходящего из элементов классицизма и обо-
гащенного содержанием агломерации знаний 
междисциплинарного порядка. 

Воспроизводственный и трансформа-
ционные аспекты феномена рыночного 
хозяйства. В дискуссии, затрагивающей вос-
производственные и гуманистические осно-
вания феномена рыночного хозяйства, приня-
ли участие В.Н. Овчинников, Г.П. Журавлева, 
Р.М. Нуреев, В.О. Мосейко, В.В. Чапля, 
Г.М. Мишулин, В.Н. Шарафутдинов, 
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А.Ю. Кобуцкая, А.Ф. Лещинская и другие 
участники конференции. Они остановились 
на раскрытии содержания понятия «рыноч-
но-экономическое пространство», придя к 
заключению, что данная дефиниция может 
быть охарактеризована как континуум эконо-
мических взаимодействий субъектов. Такой 
подход позволяет методологически четко вы-
делить уровни иерархической структуры со-
временной рыночно-экономической системы, 
идентифицировать ее субъектов, соответству-
ющих каждому уровню, и определить формат 
экономического пространства их воспроиз-
водственной базы.

Этот факт объективно поставил задачу 
обосновать необходимость формирования 
новой модели социально-экономического 
развития. Данная проблематика становится 
особенно важной в связи с тем, что ныне дей-
ствующая в России модель социально-эконо-
мического развития большинством научного 
сообщества признается неудовлетворитель-
ной во многом по причине неэффективности 
государственной власти. Для вновь сложив-
шая в постсоветском пространстве условий 
характерны и модификация множества кате-
горий, и возникновение значительного числа 
категорий и понятий, требующих их теорети-
ко-методологического осмысления. Согласно 
полученному выводу в новой модели разви-
тия развернут целый ряд принципиальных от-
личий, что позволяет говорить об изменении 
отдельных макроэкономических параметров 
как на внутреннем рынке, так и в междуна-
родном масштабе.

В связи с данным обстоятельством по-
требовалось осуществить анализ различных 
теоретико-методологических граней иссле-
довательских доктрин в контексте воспро-
изводственной парадигмы. Была аргументи-
рована сентенция о том, что вне системного 
подхода решить проблемы российской эко-
номики, по-видимому, не удастся, поскольку 
согласование пропорций достигается тем, 
что их формирование подчиняется объектив-
ным требованиям условий хозяйствования. 
Особое внимание было уделено также анали-
зу функций рынка и государства в региональ-
ном воспроизводстве. 

В последовавшей затем дискуссии были 
актуализированы следующие аспекты фено-
мена рынка: обсуждена задача обоснования 
необходимости сравнения конкурирующих 

продуктов для обеспечения успешного функ-
ционирования субъектов предприниматель-
ской деятельности в рыночной среде; вскрыт 
инструментарий борьбы в условиях санкци-
онного противостояния; подняты проблемы 
опыта моделирования динамического пере-
хода на контролируемых рынках, выявившие 
тот факт, что в долгосрочном периоде циклич-
ность неформального сектора вызывается 
изменениями, происходящими в источнике 
контроля; исследована проблема обеспечения 
экономической безопасности как поликом-
понентного процесса, характеризующегося 
сложными интегративными экономическими, 
организационными, информационно-ком-
муникационными и другими процессами; 
выявлены направления стратегирования ту-
ристско-курортного комплекса; показаны 
возможности финансового взаимодействия 
реального и банковского секторов региональ-
ной экономики; концептуализирована идея 
формирования системы финансирования на-
укоемких технологий; представлена версия 
методологической обеспеченности посткри-
зисной трансформации национальных фи-
нансовых систем, выработки универсального 
метода посткризисной трансформации на ос-
нове плюрализма и равноправия как рыноч-
ных, так и нерыночных концепций. 

Помимо теоретических аспектов пробле-
матики феномена рыночного хозяйства были 
обсуждены его прикладные моменты: роль 
рынка производных финансовых инструмен-
тов в развитии рыночного хозяйства; интер-
претация управленческого учета как инстру-
мента оптимизации управленческих решений 
в условиях рыночного хозяйства; особенно-
сти эволюции аграрных кризисов перепроиз-
водства и механизмы их регулирования;  раз-
витие социальной инфраструктуры сельских 
территорий; трансформация адаптивных си-
стем ведения сельского хозяйства Беларуси 
в контексте прогрессирующей динамики ры-
ночных процессов; закономерности рыноч-
ной трансформации в странах с переходной 
экономикой.

Отличительной чертой конференции явил-
ся ее заключительный этап, который прохо-
дил в формате «круглого стола» по пробле-
мам экономического образования на базе 
Абхазского госуниверситета. Модераторами 
этой части конференции стали профессор 
кафедры теоретической экономики КубГУ   
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Е.Н. Калайдин и профессор кафедры мар-
кетинга и управления предприятием  
Г.М. Мишулин, доцент кафедры экономиче-
ской теории и управления Волжского гумани-
тарного института (филиала) Волгоградского 
государственного университета Ю.Н. Черняв-
ская. Их выступления по проблематике вос-
производства академического знания послу-
жили импульсом последующего обсуждения 
и дискуссии. 

По итогам работы V Международной на-
учно-практической конференции «Феномен 
рыночного хозяйства: от истоков до наших 
дней» приняты следующие резюмирующие 
выводы: 1) конференция охватила весьма 
широкий спектр актуальных дискуссионных 
методологических и теоретических проблем, 

призвана способствовать преодолению «бес-
силия рыночных механизмов» и «узких» мест 
современного мейнстрима научных знаний 
в области теоретической экономики; 2) про-
ведение этого научно-практического фору-
ма позволяет своевременно информировать 
наибольшее число заинтересованных лиц о 
теоретико-методологических нововведени-
ях в российской и зарубежной экономиче-
ской науке; 3) материалы конференции будут 
способствовать качественному обновлению 
теоретико-методологических изысканий со-
временной экономической науки, явятся им-
пульсом для совершенствования практики 
хозяйственной жизни, возобновления и все-
мерного расширения традиций экономиче-
ской науки на Юге России. 
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Abstract

The article is devoted the analysis of the 
capabilities and prospects of the oil and gas 
complex. The structure of tax revenues to 
the federal budget from Tax on extraction 
of mineral resources and foreign economic 
activity is analyzed. The potential of the oil and 
gas complex has been explored, the growth 
of the economy has been determined by 
expanding exports, interaction and pricing in 
the external and internal markets of oil products 
have been shown. The measures aimed at 
the development of the oil and gas complex, 
taking into account the sectoral effectiveness, 
social significance and scientific breakthrough, 
with the preservation of the Reserve Fund of 
the Russian Federation and the creation of a 
new institution-regulator of the economy, are 
proposed

Keywords: regulation of the economy, oil 
and gas industry, pricing and taxation, the federal 
budget, stabilization and scientific funds, foreign 
economic activity.
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Abstract

The methodical approach to definition of 
competitive potential of the enterprises is 
developed in the presented research. The 
scientific approach is based on an integrated 
assessment of competitive advantages, 
identifying threats to stability and calculating 
the integral indicator of competitive capacity. 
Its application will allow to: develop an effective 
competitive strategy, track the reserves of 
development of competitive potential, form an 
information base for forecasting the competitive 
potential of the enterprise.

Keywords: competitive potential, competitive 
advantage, competitive position, integral indicator.
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Abstract

The volume of meat production in Russia 
in recent years achieved significant results. 
Today, the issue of improving the quality and 
safety of meat products is on the agenda. 
The paper studies the features of consumer 
perception of the quality of ready-made meat 
products. For the analysis of the consumer 
market of meat products in Primorsky Krai, the 
survey was conducted among consumers in the 
cities of the region. To improve product quality, 
it is necessary to establish cooperation between 
consumers and producers of meat products.

Keywords: regional market of meat products, 
marketing research, questionnaire survey, quality 
of meat products, meat products safety
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Abstract

The research is devoted to the study of 
influence of innovative development of electrical 
power developments in the field of power and 
power industry on region economy, and also 
in systematization of results the analysis of 

influence of introduction of innovations on a 
condition of the region.

Keywords: the region’s economy, heat and 
power engineering, electric power industry, 
innovative development, innovation, support 
measures.
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Abstract

The article is devoted to the study of the 
controlling system as an effective tool that helps 
the implementation of innovative projects at high 
technology enterprises. A number of features 
of innovative projects were considered, as well 
as the risks accompanying the implementation 
of such projects. The main elements of the 
controlling system were identified and a scheme 
of innovative projects’ controlling was proposed.

Keywords: innovation project, innovation, 
controlling, efficiency.
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Abstract

Nowadays, telecommunications is a 
stagnation stage of its development, although it 
can be a driver of growth in the economy as a 
whole. In the study  it is assumed that a change 
of view on the industry and possible alternatives 
will be able to transform and revitalize the 

cellular market. By the authors conclusion this 
fact has a positive impact on the innovative 
activity of participants of the market of mobile 
communications and will serve as an impetus to 
the growth of the market.

The aim of the study is to develop strategic 
alternatives for the subjects of the market of 
cellular communication.
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Abstract

In recent years, the more attention has 
been paid to discussion of possible options for 
reforming the taxation of oil and gas industry, 
which plays a key role in forming Russia’s budget 
revenues. Tax reform in the oil and gas industry 

should meet the national interests of the State 
and the interests of its economic actors. The 
authors concluded that «Big Tax Maneuver» has 
had a positive impact on development of the oil 
and gas industry and forming a profitable part 
of the budget of the Russian Federation.
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Abstract

 For the development of small innovative 
entrepreneurship, it is promising to apply the 
Agile methodology in project management 
of small innovative enterprises. n the article 
features of Agile methodology and its difference 
from project management are considered, 
while the content of this method is disclosed 
and recommendations for its development in 
innovation business management are given.

 Keywords: agile, innovative culture, small 
innovative enterprise, project management, sprint
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 Abstract

The relevance of the search for additional 
resources to increase the competitiveness of 
small businesses. An analysis has been made 
of the organization of personnel management 
in small catering enterprises. Authors described 
identifies and describes typical functions, 
content of activities, as well as the most 
frequently the encountered problems. Authors 
have revealed the possible areas for improving 
the management of personnel within the 
framework of regulatory and legal provisions, the 
organization of labor, motivation and incentives 
for employees.

Keywords: catering, small enterprise, 
personnel management, organization and 
remuneration of employees.
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Abstract

This article studies the new Russian business 
practice phenomena called «green» investment. 
Statistical data characterizing certain aspects 
of the «green» investment process is analyzed. 
Problems limiting the ability of domestic business 
to implement the principles of «green» financing 
in the investment relationship are highlighted. 
Authors made a conclusion that in order for 
«green» investments to gain sustainability, all 
economic actors need to be involved extensively 
in the process of green investment financing.

Keywords: sustainable development, «green» 
economy, «green» finance, «green» investments, 
financing sources, type of economic activity, 
region, Russian Federation.
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Abstract

The scientific article is devoted approbation 
of the author’s approach to the modernization 
of the organizational-economic guarantee 
for the development and implementation 
of investment projects with regional socio-
economic importance. The author proposed 
an original mathematical model of co-financing 
of a portfolio of regional investment projects in 
the conditions of surplus and deficit of regional 
investment resources..

Keywords: regional economy, regional 
investment, regional investment function
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Abstract

Overlapping the interests of banks and 
insurance companies is the basis for the 
formation of the market of bankoinssurance. Its 
development as an integral part of the financial 
market of Russia is of interest from the point of 
view of formation of a national economy stable 
to external factors, a reserve of growth of the 
gross domestic product. The article proposes 
the authors’ formulation of bankoinssurance and 
the structure of the market for bakoinsurance 
services.

Keywords: banсassurance services, 
banсassurance concept, bankoinssurance services 
market, bancassurance development perspectives
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Abstract 

The article considers the prospects for the 
development of trends in information security. 
The particular emphasis on the description 
and forecasting of the future development of 

the information security market is placed. The 
development of high technologies and the 
Internet is the main trend for the near future, 
which affects not only our usual areas of activity, 
but also a scan for security and the preservation 
of information and personal data.
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Abstract

This article is devoted to the problem of 
assessing the level of personal safety. The 
methodology for calculating the index of the 
personal safety based on the use of groups 
of statistical indicators reflecting the main 
spheres of life of citizens is proposed. The 
article presents the results of applying the 
methodology for assessing the security levels 
of the personality of the federal districts of the 
Russian Federation.

Keywords: personal safety, groups of 
indicators, safety index.
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Abstract

In the article reviewed the main methods of 
analysis and management of assets, liabilities 
and financial results of an industrial holding in 
order to ensure its financial stability. The authors 
substantiate the need to optimize the structure 
of the balance sheet to ensure financial stability 
under the crisis conditions. In the article 
recommendations for restructuring the financial 
position of the industrial holding company and 
a system of operational management have 
been proposed in accordance with the industry 
specific.

Keywords: financial stability, economic crisis, 
integrated industrial holding management system
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Abstract

MFCA method has to accurately tracking 
physical and monetary quantities of waste 

and increases transparency of environmental 
costs, as well as provides an opportunity to 
managers for identify fields of cost savings. The 
article describes general aspects of MFCA and 
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comparatives the ways of assessment of the cost 
of waste in MFCA accounting and standard cost 
accounting. Also, for enhance the usefulness 
of the information, which has generated within 
MFCA, it is proposed the application of this 
method in the chain of product delivery to the 
customer.

Keywords: material flow cost accounting, 
MFCA, environmental management, environmental 
performance, material flows, eliminated waste
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необхо-

димость ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные 
на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные ва-
люты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолен только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, резерв-
ная валюта, национальная валюта
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, national 
currency
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