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Аннотация

В статье предложена инновационно-инду-
стриальная модель российской экономики, 
основанная на мерах, методах и мероприя-
тиях, направленных на стабилизацию финан-
совой, экономической и социальной сфер в 
ответ на обозначенные проблемы: деваль-
вацию национальной валюты, зависимость 
экономики от нефтедоллара и др. Авторы 
находят стабилизационные решения и  пер-
спективы на всех макро-, мезо-, микроу-
ровнях экономических процессов: создание 
финансовых центров, возведение иннова-
ционной индустрии, взаимодействие новых 
форм предпринимательской среды. 

Ключевые слова: экономическая полити-
ка, инновационно-индустриальное выравни-
вание, реиндустриализация, стабилизация 
экономики на макро-, мезо-, микроуровнях, 
предпринимательство, субподряд.

Экономическая политика

Задача создания новой модели российской 
экономики в настоящее время как никогда 
актуальна и своевременна. Над ее решением 
трудятся большие и малые коллективы всех 
отраслей российской науки: экономисты, по-
литологи, государственные и общественные 
деятели, эксперты, аналитики, журналисты 
и бизнесмены. Сложившиеся обстоятельства 
финансового, экономического и социально-
го блока российской экономики таковы, что 
требуют экстренного вмешательства госу-

дарства и государственного регулирования 
экономических процессов. Впрочем, здесь 
мнения  расходятся, как и каким методом это 
сделать:  «административным» или «либе-
рализационным», но итог идентичен. Нужна 
сильная Россия, с инновационной промыш-
ленностью, нужна  высокотехнологичная ин-
дустрия, способная, с одной стороны − заме-
нить импортные  технологии отечественными 
(импортозамещение), и с другой − добиться 
конкурентоспособности товаров на междуна-
родном рынке. 

В финансовом блоке актуальны проблемы 
и возможности финансирования   долгосроч-
ных проектов, равновесия иностранной и 
национальной валюты,  в социальном – обе-
спечения рабочими местами, зарплатами, со-
циальными выплатами  населения страны. 

Следует отметить, что авторские моде-
ли экономического роста российской эко-
номики  представлены многими авторами и 
коллективами авторов, среди них В.А. Мау,  
А.Г. Аганбегян, А.Л. Кудрин, Е.Т. Гуревич, 
коллективы авторов под руководством  
В.А. Мау, С.Д. Валентия и др. Работы, пред-
ставленные на страницах научных журналов 
по данной актуальной теме, заслуживают 
особого внимания и осмысления. Благодаря 
данным и многочисленным мнениям и об-
суждениям на страницах журналов достига-
ется консенсус теории и практики, что очень 
важно. К сожалению, взаимодействие тео-
рии и практики еще не так прочны, но видны 
огромные перспективы. Рассмотрев две по-
зиции экспертных оценок (табл. 1), не розня-
щихся, а дополняющих друг друга на основе 
заключений популярных авторов и известных 
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Таблица 1
Две позиции экономической политики, характеризующих состояние 

экономики на современном этапе и перспективы ее развития

Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте РФ 

(Москва)
А. Г. Аганбегян, академик РАН, заведующий 
кафедрой Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ

ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г. В. Плеханова»
Коллектив  авторов

Реиндустриализация экономики России в услови-
ях новых угроз / под ред. С. Д. Валентея

1 2
Шесть шагов, необходимых для возобновления 
социально-экономического роста и преодоле-
ния стагнации, рецессии и стагфляции
В 2013–2014 гг. произошел переход к стагна-
ции, а с IV квартала 2014 г. и в 2015 г. положе-
ние ухудшилось, и началась рецессия, т. е. сни-
жение основных экономических и социальных 
показателей – валового внутреннего продукта, 
инвестиций, реальных доходов и др. Переход к 
стагнации и рецессии сопровождался ускорени-
ем инфляции – ростом потребительских цен. В 
годовом выражении эти цены выросли с 5,1% в 
2012 г. до 6,5% – в 2013 г. и 7,8% – в 2014 г. В 
конце 2014 г. – начале 2015 г. индекс потреби-
тельских цен повысился до 11,4%. В результате 
возник негативный процесс стагфляции. При 
этом резко ухудшилось финансовое состояние 
экономики. В период стагнации и рецессии для 
поддержания курса девальвирующегося рубля 
ускоренно расходовались международные (зо-
лотовалютные) резервы, которые сократились с 
530 млрд до 380 млрд дол. в январе 2015 г. [3]  
В экономическом плане Россия характеризует-
ся высоким износом основных фондов (48%), 
низкими коэффициентами их выбытия (0,7%) и 
обновления (3,7%), высокой возрастной струк-
турой машин и оборудования (около 14 лет), 
преобладанием в большинстве отраслей отста-
лых технологий, давно прошедших технических 
укладов, отставанием в инновационном разви-
тии, в развитии высокотехнологических отрас-
лей, «экономике знаний», в обновлении продук-
ции, низким качеством конкурентоспособности 
многих производимых продуктов, отсталостью 
структуры экспорта и попыткой за счет импорта 
обеспечить себя прогрессивными материалами, 
современными машинами и оборудованием, ин-
формационными технологиями, большой но-
менклатурой готовой продукции [2]  

В сентябре 2014 г. в РЭУ им. Г. В. Плеханова был 
опубликован доклад, посвященный проблемам ре-
индустриализации российской экономики. 
«…Без технологического обновления экономики 
на современной основе у России как у великой 
державы нет будущего. Ситуацию осложняет ис-
черпание стимулирующего потенциала двух тра-
диционных секторов отечественной экономики: 
− ресурсного, где в основном стабилизировалась 
добыча и обвально снизились доходы по причине 
почти двукратного падения цен на нефть; − финан-
сового, переживающего период резкого “сжатия” 
доходов государственных и негосударственных 
финансовых институтов. 
Состояние экономики России характеризуется 
утратой значительной части промышленного по-
тенциала, связанной с устареванием преобладаю-
щей доли основного капитала, приватизацией ряда 
отраслевых блоков промышленного производства, 
нарастающей нехваткой квалифицированных ка-
дров, отсутствием достаточной востребованности 
передовых научно-технических разработок дей-
ствующими отраслями промышленности  [5]  
Но главная опасность заключается в том, что пере-
рабатывающий сектор промышленности остается 
одним из наиболее слабых, отстающих сегментов 
российской экономики.
Значит, место единственного основного источника 
экономического роста начинает занимать, как это 
и должно быть в устойчиво развивающейся эконо-
мике, реальный сектор. Но, учитывая, что износ 
основных фондов на 2013 г. составил 48% (ссылка 
на А. Аганбегяна), решение этой задачи требует не 
формального присутствия государства при реше-
нии социально-экономических проблем, а опре-
деления места всех его институтов, во-первых, в 
обеспечении притока инвестиций в стратегиче-
ски важные виды промышленного производства; 
во-вторых, в контроле  за этим процессом
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Перспективы

Экономический рост может осуществляться 
либо за счет лучшего использования имеющих-
ся ресурсов, и прежде всего основных фондов 
и оборудования, либо за счет дополнительных 
инвестиций в обновление и расширение этих 
фондов, ввода новых мощностей [3] 
Перевод «коротких» денег из активов банков в 
«длинные» деньги за рубежом решаются разны-
ми способами. Самый применяемый и простой 
способ состоит в следующем. Казначейство вы-
пускает «длинные» ценные государственные бу-
маги для покрытия дефицита бюджета, в США 
до 40 лет, в Японии до 50 лет. Думаю, что нам 
достаточно выпускать эти бумаги в срок до 25 
лет, например, под 4% или 5% годовых [1]  
Государственная  экономическая политика 
Концепции, документы, форумы, содержащие 
наиболее важные позиции:
1) «О концепции долгосрочного социально-эко-
номического развития Российской Федерации 
на период до 2020 года»; 
2) Указ Президента РФ В. В. Путина от 7 мая 
2012 г. по долгосрочной экономической полити-
ке: в первую очередь переход к политике форси-
рованных инвестиций 
3) выступлении В. В. Путина на Петербургском 
международном экономическом форуме в мае 
2014 г., где указана главная направленность этих 
капиталовложений на осуществление техноло-
гического обновления, развития высокотехно-
логических отраслей, создание современной 
транспортной инфраструктуры, удвоение жи-
лищного строительства [3];  
там же содержатся предложения по стимулиро-
ванию экономического роста при технологиче-
ском обновлении и строительстве новых совре-
менных предприятий, при импортозамещении 
и развитии неэнергетического экспорта, чтобы 
изменить структуру экономики и экспорта и 
уйти наконец от сильной зависимости нашего 
бюджета от экспортных цен на нефть и газ [2]  

Перспективы
Единственным способом решения данной пробле-
мы является курс на реиндустриализацию эконо-
мики, под которым авторы доклада понимают мо-
дернизацию отечественной промышленности на 
основе проведения активной системной промыш-
ленной политики, предполагающей: обновление 
производственного аппарата промышленности; 
восстановление ее структурной (отраслевой) це-
лостности; решение кадровых проблем промыш-
ленности; выравнивание пространственных харак-
теристик промышленного потенциала страны. 
Реиндустриализация как ключевая задача стра-
тегического планирования требует единой про-
мышленной политики, интегрирующей все про-
мышленно-ориентированные государственные 
отраслевые, а также региональные программы, 
связанные с возрождением промышленного потен-
циала регионов и макрорегионов
Реиндустриализация экономики потребует не толь-
ко огромных финансовых затрат, объемы которых 
пока не определены, но и концентрации средств и 
ресурсов управления на важнейших направлениях
Одним из возможных решений этой стратегической 
задачи могла бы стать государственная машино-
строительная корпорация. Сегодня отечественное 
машиностроение во многом считается практиче-
ски полностью утраченным. Доля отечественных 
производителей на рынке этой продукции в стране 
по разным оценкам составляет от 1 до 3%
В 2014 г. создан специальный фонд развития оте-
чественной промышленности [5]  
По мнению авторов, указанное целесообразно под-
держать вышеназванное  предложение коллектива 
авторов о создании Российской государственной 
машиностроительной корпорации в связи с боль-
шой значимостью и важностью  решения этой 
проблемы

Источники: [1−3, 5] 

институтов, а также объективных факторов и 
научных предложений, авторы приходят к вы-
воду, что данных мнений достаточно, чтобы 
также высказать свои авторские предложе-
ния и наметить целесообразность проведения 
конкретных практических мероприятий, спо-
собствующих стабилизации экономических 
процессов в существующей в настоящее вре-
мя экономической  модели.

Таким образом, обобщая предложения ав-
торов, можно говорить о том, что «стагнацию, 
рецессию и стагфляцию» [3] можно преодо-
леть, если перейти к «политике форсирован-

ных инвестиций» [2], изменению структуры 
экономики  и экспорта, а также в целях ре-
индустриализации экономики обновлению 
«промышленного аппарата», в том числе с 
возрождением промышленного потенциала 
регионов и «макрорегионов» [5].

Суть нашего заключения о характеристи-
ке экономического положения России сво-
дится к тому, что экономика страны методом 
проб и ошибок, проблем и санкций, успехов 
и достижений определенных отраслей, сфер 
и предприятий ступила на тот уровень от-
счета, который в спорте называют «старт», 

Окончание табл. 1
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старт на подъем и технологический прорыв 
во всех сферах экономики. То есть задачи 
внутренней экономической политики таковы, 
что отталкиваясь от проблем  внешнего мира, 
мирохозяйственных связей, внешнеторговых  
отношений, политика государства встает на 
путь  инновационно-индустриального вырав-
нивания и структурного развития на всех ма-
кро-, мезо-, микроуровнях. Внешние вызовы 
формулируют внутреннею экономическую 
стратегию таким образом, что перестроив 
внутреннюю структуру экономики, экономи-
ческий потенциал страны возрастет вдвойне, 
на национальном и международной уровне. 
Проанализируем следующие факторы.

Структура внешней торговли

Отметим в подтверждение выше сформу-
лированных заключений, что по последним 

данным статистики Таможенной службы РФ 
за январь−март 2016 г. основу российского 
экспорта составляют топливно-энергетиче-
ские товары, основу импорта в Россию состав-
ляют машины и оборудование. Рассмотрим 
товарную структуру экпорта импорта (табл. 2, 
рис. 1, 2)

Анализ внешнеторговой деятельности 
России показывает, что из стран дальнего зару-
бежья значительно сократился ввоз легковых 
и грузовых машин, из стран ближнего зару-
бежья снизился ввоз легковых, но повысился 
ввоз грузовых машин. Значительно увеличил-
ся экспорт нефти и газа, но уменьшился экс-
порт переработанного сырья. Следовательно, 
целесообразно: 1) добиться выпуска новых 
машин и инновационного оборудования, вы-
пуска товаров химической промышленности 
и продовольствия; 2) совершенствовать пере-

Таблица 2
Товарная структура российского экспорта−импорта в январе−марте 2016 г.

Наименование товарной
структуры

Доля экспорта, % Доля импорта, %
Дальнее 

зарубежье
Ближнее 

зарубежье
Дальнее 

зарубежье
Ближнее 

зарубежье
Топливно-энергетические товары 61,0 41,5 − 4,7
Металлы и изделия из них 10,1 9,8 5,5 12,1
Продукция химической 
промышленности 

7,3 15,5 19,4 15,4

Машины и оборудование 5,4 11,5 45,8 21,3
Продовольственные товары и 
сырье для их производства 

5,5 10,2 14,8 22,9

Лесоматериалы и целлюлозно-бу-
мажные изделия

3,5 4,0 − −

Текстильные изделия и обувь − − − 8,3

Источник: составлена по результатам исследования [6]. 

Товарная структура экспорта России  в страны 
Дальнего Зарубежья в 1кв 2016 года 

металлов и 
изделий 
10,10%; 

Химич.продук
7,30%;

машин и 
оборудов.

5,40%; 

прод.товаров и 
сырья .5,5%

лесоматериал, 
бумага 3,50%;

топливно-
энегетич.

61,00%; (70%)

Рис. 1. Товарная структура экспорта России в страны дальнего зарубежья в 1-м кв. 2016 г.

Источник: составлен авторами по статданным ФТС РФ.
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работку нефти и увеличить экспортные по-
ставки, не сырья, а готовой продукции, в том 
числе с помощью инновационно-индустри-
альных  проектов нефтеперерабатывающей 
отрасли.  

Примечательно, что в страновой структу-
ре внешней торговли России ведущее место 
занимает Европейский союз, как крупнейший 
экономический партнер страны (рис. 3). 

На долю Европейского союза в январе−
марте 2016 г. приходилось 42,9% российско-
го товарооборота (в январе−марте 2015 г. – 
45,6%), на страны СНГ –  11,6% (11,8%), на 
страны ЕАЭС – 8,2% (7,0%), на страны АТЭС 
– 30,2% (27,9%). Отметим, что потерянные 
3% товарооборота со странами ЕС, восполне-

ны товарооборотом с другими странами, на-
пример АТЭС.

Обозначим итоги внешней торговли субъ-
ектов РФ в 2015 г.: экспорт составил  343542,8 
млн дол. США; импорт составил  182718,7 
млн дол. США. В январе−марте 2016 г.  внеш-
неторговый  оборот России составил 97,7 млрд 
дол. США (по сравнению с январем−мартом 
2015 г. снизился на 26,4%), а сальдо торгового 
баланса сложилось положительное в размере 
25,6 млрд дол. США, что на 22,7 млрд дол. 
США меньше, чем в январе−марте 2015 г. [6]. 

Таким образом, снижение внешнетор-
гового оборота свидетельствует о том, что 
перспективы наращивания внешнеторгового 
оборота вполне могут быть масштабнее. Для 

Товарная структура импорта в Россию из стран ДЗ 
в 1 кв. 2016 г 

машин и 
оборуд
45,80%

Хим.пром
19,40%

прод.товаров 
и сырья
14,80%

металлов и 
изделий 
5,50%

Прочие
14,50%

Рис. 2. Товарная структура импорта в Россию из стран дальнего зарубежья в 1-м кв. 2016 г. 

Источник: составлен авторами по статданным ФТС РФ.

Страновая структура внешней торговли России 
в январе-марте 2016 года 

ЕС 
42,90%; 

(2015г-45,6%)

АТЭС 30,20%; 
(2015г-27,9%)

ЕАЭС 8,20%; 
(2015г-7,0%)

СНГ 11,60%; 
(2015г-11,8%)

Рис. 3. Страновая структура внешней торговли России в январе-марте 2016 г. 

Источник: составлен авторами по статданным ФТС РФ.
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этого необходимо развивать российскую эко-
номику таким образом, чтобы на междуна-
родном рынке появилось больше российских 
инновационных и технологичных, конкури-
рующих с мировыми, товаров. Для этого надо 
увеличивать, модернизировать и наращивать 
промышленное производство.

Инновационно-индустриальная модель 
российской экономики

Нынешнее состояние экономики, по мне-
нию многих авторов, требует реиндустриа-
лизации. Следует отметить, что четко сфор-
мулированного понятия реидустриализации 
пока нет. Каждый из авторов, кто предла-
гает новые модели экономического роста с 
помощью реиндустриализации, отмечают, 
оговаривают и представляют свое видение 
реиндустриализации. Одно из них (табл. 2) 
обозначено коллективом авторов в докла-
де «Реиндустриализация экономики России 
в условиях новых угроз» под редакцией  
С. Валентея. По мнению других авторов  
(В.А. Мау, А.В. Улюкаева): «Реиндустриали-
зация – формирование новых отраслей про-
мышленности, для которых значимо относи-
тельное снижение доли труда в издержках, 
близость исследовательской базы и основ-
ного потребительского спроса. В этих ус-
ловиях новое содержание может получить 
промышленная политика. Это создание ин-
ституциональных условий, благоприятных 
для развития новых секторов экономики» [4]. 
Понятие реиндустриализации (словарного 
толкования) следующее: реиндустриализация 
−  переход от раннеиндустриальной и инду-
стриальной базы производства к его новым 
технико-экономическим основаниям, переход 
производства на более прогрессивный путь 

развития (прогрессивные «высокие» техно-
логии, информатика, биотехнологии, новые 
материалы и источники энергии). Однако тех-
нологическая многоукладность российской 
экономики, несомненно, препятствует ее ро-
сту. «Бесспорно, для каждого зарождающего-
ся технологического уклада требуются более 
качественные ресурсы» [7]. Поэтому следует 
подчеркнуть, что к реиндустриальному уров-
ню экономики и отдельных его высокотехно-
логичных отраслей как к модели экономиче-
ского роста необходимо подтянуть застойные, 
отстающие в технологическом развитии 
отрасли. Предложенная нами инновацион-
но-индустриальная ступень технологического 
прорыва, скажем так, предреиндустриальная, 
призвана стабилизировать экономические 
процессы перед реиндустриализацией как та-
ковой. Некоторые отрасли: космос, военная 
оборона, коммуникация, связь, медицина и 
др. − в высокотехнологическом плане ушли 
вперед. Такие отрасли, как машиностроение, 
станкостроение, выпуск оборудования, дета-
лей, запасных частей, тяжелая, легкая, пере-
рабатывающая промышленность требуют не 
только модернизации, но и нового наращи-
вания инноваций в соответствии с новыми 
потребностями развития экономики. «В этих 
условиях важнейшей главной задачей госу-
дарственной экономической политики явля-
ется выравнивание технологической структу-
ры экономики, т. е. достижение отставшими в 
развитии секторами более высокого техноло-
гического уровня» [7]. 

Таким образом, реиндустриализация − 
самая высокая точка развития экономики 
и надо к ней стремиться. Инновационно-
индустриальная модель, по мнению авторов,  
в условиях современной многоукладности  
экономики, должна стать подготовительной 

Рис. 4. Этапы развития индустриализации

Источник: составлен авторами (ФИПС − Федеральный институт промышленной собственности)
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базой для совершенствования российской 
экономики и переходу к реиндустриализа-
ции. «Представляется, что создание более 
однородной в технологическом плане про-
мышленной базы будет способствовать зна-
чительному повышению эффективности 
производства» [7]. Поскольку в настоящее 
время существует избирательная инноваци-
онная  политика, обеспечивающая реализа-
цию приоритетных направлений, целесоо-
бразно реализовать стратегию прорыва «по 
всему научно-технологическому фронту». 
На масштабное выравнивание экономическо-
го развития направлены наши практические 
меры и методы по стабилизации экономики 
на макро-, мезо-, микроуровнях. Реализовать 
эти меры и мероприятия возможно в бли-
жайшие три года. Назовем эти действия ин-
новационной индустриализацией регионов. 
Целесообразно сначала провести своего рода 
региональную инвентаризацию промышлен-
ности и ее состояния. (Какие промышленные 
предприятия есть, какие нужны для региона 
и для развития региональной промышлен-
ности. Какие отрасли требуют восстановле-
ния, а какие рационально создать заново.) 
Целесообразно посмотреть на  общую карти-
ну внутренней экономики, чтобы направить 
всеобщие усилия, в том числе ресурсные и 
финансовые и государства, и бизнеса отдель-
но, и в партнерстве, на целевое назначение 
капвложений на развитие масштабного ма-
шиностроения, равного избранным иннова-
ционным приоритетам (космосу, оборонной 
промышленности). Какие средства на это ис-
пользовать? Рассмотрим возможные перспек-
тивы. Это могут быть внутренние и внешние 
источники инвестиций. К внутренним источ-
никам можно отнести инвестирование: 1) го-
сударственное, федеральное, региональное, 
муниципальное; 2) производственное (за счет 
ресурсов предприятий, компаний, фирм раз-
ных форм собственности (государственных, 
частно-государственных, частных); 3) финан-
совых центров, фондов, финансовых органи-
заций (также  разных форм собственности). 
К общим (смешанным) внутренним и внеш-
ним инвестициям можно отнести все назван-
ные, в том числе международные, источники. 
Целесообразно, по мнению авторов, создание 
смешанных финансовых фондов, центров для 
реализации целевых инновационно-инду-
стриальных проектов по строительству вну-
тренней инфраструктуры экономики, круп-
ных заводов и фабрик, обеспечивающих заказ 
малому и среднему предпринимательству. К 
внешним инвестициям можно отнести меж-

дународные источники разного рода и при-
надлежности, в том числе нерезидентов. 

Следует отметить, что традиционными 
стали международные экономические фору-
мы, которые превратились в мест деловых 
встреч и заключений  международных инве-
стиционных контрактов. Например, в недав-
нем  Петербургском  международном эконо-
мическом форуме (июнь 2016 г.) участвовали 
представители более чем 40 инвестфондов со 
всего мира. По итогам форума его участника-
ми подписано 332 соглашения на сумму более 
триллиона рублей. Для сравнения, по данным 
НТВ, в 2013 г. на ПМЭФ было подписано 
102 соглашения, в 2014 г. – 175, в 2015 г. – 205. 
Речь идет лишь о соглашениях, которые были 
официально зарегистрированы в эти дни. В их 
числе контракты между Россией и Италией 
на 1,3 млрд дол., а также соглашение между 
«Роснефтью» и British Petrolium о создании 
совместного предприятия «Ермак», в рамках 
которого будет инвестировано 300 млн дол. 
в геологоразведку. Общее число участников 
питерского форума составило более 12 ты-
сяч человек из 130 стран, в том числе 30 ми-
нистров из 21 государства. Также в форуме 
участвовали 1,3 тысячи компаний, 880 из них 
были представлены на уровне их глав. Такие 
показатели обеспечивают хорошие перспек-
тивы для международных инвестиций. 

Важно, что на пленарном заседании 
ПМЭФ обсуждался вопрос развития малого и 
среднего бизнеса. Так, по итогам 2016 г. круп-
ные российские компании разместят заказов 
у малого и среднего бизнеса на 1 трлн р. По 
сравнению с прошлым годом рост – почти в 
9 раз. Кроме того, Владимир Путин заявил 
о необходимости увеличить число работни-
ков малого и среднего бизнеса до 21 милли-
она. В сообщениях Вести.RU отмечены слова 
Президента РФ: «Нам нужно существенно 
повысить гибкость рынка труда, предложить 
людям новые возможности. Мы сможем ре-
шить эту задачу, в первую очередь создавая 
новые рабочие места в малом и среднем биз-
несе. Численность работников – это очень 
важно, что я сейчас скажу, – занятых в малом 
и среднем бизнесе, с сегодняшних 18 милли-
онов человек должна возрасти, как минимум, 
на 1,4 миллиона человек к 2020 году и более 
чем на 3 миллиона к 2025 году».

Таким образом, целесообразное иннова-
ционно-индустриальное выравнивание рос-
сийской экономики повысит свой статус на 
ближайшие три-пять лет ростом  деловой 
предпринимательской среды,  поддержка ко-
торой необходима как со стороны государства, 
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так и со стороны крупного бизнеса. В этих 
целях целесообразно сформировать и сделать 
доступным не только открытый Банк иннова-
ций, высоких технологий для развития про-
мышленности, но и открытый (электронный) 
Банк заказов для малого и среднего бизнеса, 
где будут размещены заказы для предприни-
мательства: 1) от государства и отраслей (от 
Министерств РФ напрямую); 2) от крупных 
предприятий разных отраслей промышлен-
ности, сельского хозяйства, строительства и 
т.д.  Далее заказ может быть федеральным, 
региональным, муниципальным, в том числе 
международным.

Зарубежный опыт. Проблемы и 
перспективы предпринимательства

Сегодня государство возлагает большие 
надежды на малый и средний бизнес в ре-
альном секторе экономике. Однако пред-
принимательству недостаточно оборотных 
средств и начального капитала. Финансовые 
учреждения не достаточно кредитуют на-
званную категорию бизнеса, опасаясь рисков. 
Существуют программы субсидирования, 
но не всем предпринимателям они подходят. 
Рассмотрим (рис. 5) традиционные этапы ста-
новления предпринимательства: 1) упрощена 
процедура открытия фирмы, ИП, юридиче-
ского лица; 2) сложная позиция приобрете-
ния первоначального капитала и получения 
надежного заказа на производство товаров; 
3) неизвестно соотношение спроса и предло-
жения; 4) конкуренция необходима, так как 
стимулирует производителя на выпуск высо-
кокачественных товаров, но существует угро-
за неконкурентоспособности и в связи с этим 
банкротства. 

Таким образом, присутствие капитала не 
сделает малые и средние фирмы конкурен-
тоспособными на первом и втором этапах 
становления без получения заказа на произ-

водство. Свободный сбыт продукции предус-
матривает риски финансовых вложений, так 
как не всегда достигается  равновесия между 
спросом и предложением. 

Авторы статьи предлагают решить три 
проблемы малого предпринимательства од-
новременно, используя опыт иностранных 
государств в развитии предпринимательства. 
Целесообразно организовать субподряды для 
крупных производств (рис. 6).

Здесь могут быть задействованы машино-
строительные, сельскохозяйственные сферы, 
легкая промышленность и тяжелая индустрия. 
Субподрядная мелкая или средняя фирма на 
основе договорных отношений получает за-
каз (на выращивание или производство сы-
рья,  деталей, двигателей, компрессоров  и т. 
д.) от крупной фирмы. Выполняет эту работу 
качественно, с применением высоких техно-
логий (в разных производствах). Например, в 
Японии подобный метод используют в маши-
ностроении. Для такой субподрядной фирмы 
значимы гарантии сбыта своей продукции, 
расширения производства, наращивания объ-
емов и качества своего выпускаемого продук-
та, которое стимулирует спрос. При достиже-
нии больших объемов высококачественных 
товаров и своего бренда субподрядная фирма 
способна искать потребителей не только на 
внутреннем, но и на внешнем рынке, а здесь 
перспективы немалые.  

 Целесообразно разработать предложения 
возможных субподрядных мелких предприя-
тий для участия их в региональных крупных 
производствах. Например, рационально в 
Краснодарском крае построить молокозаводы 
и консервные заводы с современными инно-
вационными и технологическими линиями 
(рис. 7). 

Это не только  даст толчок развитию жи-
вотноводства и растениеводства, но и  обе-
спечит региональный субподрядный заказ 

1-й этап 2-й этап 3-й этап 4-й этап

Организация пред-
приятия: Устав, 
виды деятельности

Приобретение капита-
ла, оборудования, ре-
гиональный заказ на 
производство товаров

Выпуск товаров, 
спрос и предложе-
ние, формирова-
ние имиджа, марки, 
бренда

Достижения, кон-
куренция на вну-
треннем и между-
народном рынке

Рис. 5. Этапы развития предпринимательства и его конкурентоспособности на российском и 
международном рынках
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мелким фермам на производство мясной и 
молочной продукции, сыров, колбас (по при-
меру Белоруссии, Голландии); на переработ-
ку рыбной продукции, выращивание овощей 
и фруктов. Таким образом, строительство 
2–3 инновационных заводов подтянет тыся-
чи и более субподрядных фермеров, постав-
ляющих свою продукцию на переработку в 
крупные производства. После чего качествен-
ная продукция, наверняка, попадет не только 
на российский, но и на зарубежный рынки. 
Следовательно, подобное партнерство рисков 
не имеет и вполне эффективно может финан-
сироваться отраслевыми банками. В связи с 
тем, что у таких мелких субподрядных фер-
мерских хозяйств нет проблем по сбыту про-
дукции, они перспективны и могут постоянно 
расширять и модернизировать свое произ-
водство, разработать и внедрить в этот про-
цесс новые технологии заготовки, хранения 

и транспортировки сельскохозяйственных 
продуктов,  совершенствовать логистические 
цепочки производства.

Субподряд или франчайзинг?

В российской экономике также зареко-
мендовала себя система взаимовыгодных 
партнерских отношений крупного и малого 
бизнеса. Этот опыт зарубежного партнерства 
под названием «франчайзинг» широко рас-
пространился в России. Многие российские 
и зарубежные крупные компании добились 
немалых успехов в развитии франчайзинга и 
продвижению своих  торговых марок. Однако 
поднимать мелкий и средний бизнес с помо-
щью франчайзинга не совсем выгодно мало-
му и среднему бизнесу, куда более выгодно, 
по мнению авторов, использовать тот же за-
рубежный опыт, но субподряда.  Рассмотрим 

Рис. 6. Метод субподряда в решении трех проблем на пути к международной конкуренции 
(разработан авторами по результатам исследования)

Рис. 7. Схема крупных инновационных заводов с участием в производстве субподрядных фирм 
(разработан авторами по результатам исследования)
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преимущества и недостатки франчайзинга 
(табл. 3), а также точки соприкосновения и 
преимущества субподрядных фирм в тех же 
партнерских отношениях с крупным бизне-
сом (рис. 8). 

Мы наблюдаем, что с помощью развития 
франчайзинга в российской экономике укре-
пляется конкурентоспособность известного 
бренда, с помощью субподряда «куется» но-
вая марка, бренд, качество и т.д. Рассмотрев 

Таблица 3.
Преимущества и недостатки франчайзинга и субподряда

Преимущества Недостатки

Франчайзинг

1. Самостоятельная форма договорных отноше-
ний, хозяйствующих субъектов, имеющих статус 
юридического лица
2. Крупная фирма обязуется снабжать мелкую 
фирму или бизнес товаром, рекламными услу-
гами, отработанными технологиями ведения 
бизнеса
3. Мелкая фирма обязуется предоставить компа-
нии-франчайзеру услуги в области менеджмента, 
маркетинга с учетом местных условий,  инвести-
ровать в компанию часть своего потенциала

1. Единственный взнос  за право пользования  на 
рынке именем и торговой маркой франчайзера 
(порой, этот взнос стоит немалой суммы)
2. Регулярная плата за рекламу торговой марки 
(в пределах 1-5% выручки)
3. Размер отчислений от объема  текущих про-
даж франчайзи (в среднем 2−3 %) (Например, 
Макдоналдс получает 12% выручки.) Подобные 
отчисления, порой, ставят фирму на грань 
разорения.

Субподряд

1. Самостоятельная форма договорных отноше-
ний, хоз. субъектов, имеющих статус юридиче-
ского лица
2. Договорные отношения  между крупной и мел-
кой фирмой в плане производства, сбыта и  цен 
готовой субподрядной продукции  
3. Безрисковое получение и предоставление  то-
варного и финансового кредита от крупного пред-
приятия или финансовой организации
4. Самостоятельное распоряжение ресурсной ба-
зой, выработка своих собственных брендов, ма-
рок  и знаков качества

Отсутствие опыта взаимосвязанной работы 
в российской экономике крупного и мелкого 
бизнеса

Источник: разработана авторами по итогам исследования

Рис. 8. Структурные зеркальные различия франчайзинга и субподряда: крупные предприятия − для 
мелких фирм, мелкие − для крупных
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преимущества и недостатки франчайзинга и 
субподряда, можно с уверенностью сказать, 
что форма субподрядных взаимоотношений 
крупного и мелкого бизнеса в таких сферах, 
как производство и торговля, намного прева-
лирует над франчайзингом.

Их точки соприкосновения, сходства в 
том, что взаимодействуют крупные и мел-
кие фирмы, но по содержанию они различны. 
Франчайзинг: крупная фирма раздает свой 
бренд и многое забирает, при субподрядных 
отношениях крупная фирма  собирает товар, 
продукцию, сырье для производства нового 
качества, бреда, марки, питает мелкие фирмы 
загруженностью, конкурентной выработкой, 
самостоятельностью и ничего не забирает. 
Внедрение новых форм взаимодействия пред-
принимательства привнесет новое содержа-
ние в экономическую политику государства. 

Выводы

Основу стабилизации российской эконо-
мики на всех (макро-, мезо-, микро-) уровнях 
составляет, по мнению авторов, современная 
инновационно-индустриальная модель, стре-
мящаяся к своему совершенству, путь этот, 
по прогнозам многих авторов, направлен на 
реиндустриализацию страны. Однако глубо-
кие кризисные проявления, такие как стагна-
ция, рецессия, стагфляция замедляют рост 
экономических процессов в России. Одной 
из причин сдерживания стабилизации и ро-
ста экономики является девальвация рубля и 
зависимость российской экономики от миро-
вых цен на нефть, что способствует сниже-
нию наполнения федерального бюджета. Из 
данного положения следует, что совершен-
ствование экономической политики и выпол-
нение намеченных директив, заложенных в 
документах и выступлениях Президента РФ 
и Правительства РФ, становятся особенно 
актуальными. Среди них направления тех-
нологического и структурного обновления 
экономики, особенно ее промышленного 
потенциала, развития высокотехнологиче-
ских отраслей, обновления и дополнения 
структуры экспорта становятся главной за-
дачей государства, бизнеса и науки. В связи 
с проведенными исследованиями в области 
построения инновационно-индустриальной 
модели как основы стабилизации российской 
экономики авторы предлагают проведение 
целого ряда мероприятий, направленных на 
выравнивание экономического развития в 
технологическом плане, начиная от экспорт-
ной структуры, региональной специализации 

инновационной индустрии и заканчивая  но-
выми формами предпринимательского вза-
имодействия. Используя такой зарубежный 
опыт, как субподряды малых фирм к крупным 
производствам, основанным на  последних 
технологиях, делают экономику более надеж-
ной и устойчивой.

Целесообразно: добиться выпуска новых 
машин, инновационного оборудования, това-
ров химической промышленности, продоволь-
ствия, расширив структуру экспорта; поддер-
жать инициативу коллектива  авторов ФГБОУ 
ВПО «РЭУ им. Г. В. Плеханова» о создании 
Российской государственной машиностро-
ительной корпорации в связи с важностью 
развития этой отрасли; предложить внедре-
ние инноваций в реальный сектор экономики 
посредством  активного участия сообществ 
науки и производства на региональном, наци-
ональном и международных уровнях; обеспе-
чить создание новых российских финансовых 
центров с привлечением глобальных инвести-
ционных фондов, что будет способствовать 
инновационно-индустриальному выравнива-
нию отраслей экономики и экономик  регио-
нов; всесторонне поддерживать новые формы 
предпринимательства, такие как субподряды, 
обеспечив им федеральный и региональный 
заказ, для крупных производств в сельском 
хозяйстве, в машиностроении и других отрас-
лях; создать и сделать доступными для пред-
принимательства информационный Банк ин-
новаций (с учетом защиты интеллектуальной 
собственности) и  Банк электронных заказов 
(как торговли) на субподрядную деятельность 
для крупных российских производств и ком-
паний, что ускорит процесс взаимодействия 
предпринимателей.

Предложенные меры и методы стабилиза-
ции экономических процессов на всех уров-
нях функционирования экономики могут дать 
возможность  России за 3 года стать иннова-
ционно-индустриальной и далее реиндустри-
альной страной.
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Аннотация

 Исследование ключевых российских и 
международных программ инновационного 
развития позволило выявить разницу в под-
ходах к оценке влияния социальных и об-
щекультурных факторов на повышение эф-
фективности производства. Показано, что 
в ближайшей перспективе необходимо ко-
ренным образом пересмотреть приоритеты 
инновационного развития России, которые 
должны не только предусматривать обеспе-
чение ее конкурентоспособности в сфере 
высоких технологий, но и влиять на качество 
национального человеческого капитала.

Ключевые слова: конкурентоспособ-
ность, инновационное развитие, производ-
ственный потенциал, информатизация, че-
ловеческий капитал.

Анализ череды экономических кризисов 
последнего десятилетия, сбывающиеся про-
гнозы распада глобальных интеграционных 
сообществ и формирования новых коалиций 
показали, что среди научной общественности 
нет единого мнения, какая из стран займет 
верхние строчки в рейтинге конкурентоспо-
собности будущего. В зависимости от стар-
тового уровня каждая из мировых держав 
вынуждена строить собственные сценарии 
социально-экономического развития, выде-
лять приоритетные направления модерниза-
ции и разрабатывать адаптированные внеш-
ним вызовам и угрозам стратегии выживания.

Экономика, движимая только производ-
ством или экспортом сырьевых ресурсов, 
уступает экономике инноваций как более 

прогрессивной модели, что предопределяет 
внесение изменений во все аспекты полити-
ческой, экономической и социальной жизни 
современного общества. Одним из инстру-
ментов, позволяющих сопоставить темпы 
развития отдельных стран, подтвердить пре-
имущества проводимых ими реформ или об-
ратить внимание на их недостатки, является 
Индекс глобальной конкурентоспособности 
(Global Competitiveness Index, GCI), разра-
ботанный профессором Колумбийского уни-
верситета Ксавье Сала-и-Мартином. Рейтинг 
состоит из 12 основных элементов, включа-
ющих в себя 114 микропараметров. Большая 
часть переменных рассчитывается на основе 
опроса руководителей компаний, недостаю-
щие данные предоставляются органами госу-
дарственной статистики или национальными 
научно-исследовательскими центрами соот-
ветствующей проблематики. 

В 2016 г. лидером рейтинга является 
Швейцария, из стран СНГ наиболее выгод-
ные позиции занимают Казахстан – 42-е 
место (рост на 8 пунктов за последний год) 
и Азербайджан – 40-е место (падение на 8 
пунктов).

Согласно представленным данным, за про-
шедший год положение России изменилось 
в лучшую сторону (рост GCI на 5 пунктов), 
однако эксперты отмечают, что в первую оче-
редь данный рост объясняется не повыше-
нием уровня благосостояния ее граждан, а 
уменьшением общего количества участников 
рейтинга (со 144 до 140) и пересмотром МВФ 
оценок паритета покупательной способно-
сти валют. Уровень  конкурентоспособности 
Российской Федерации и динамика ее измене-
ния представлены в табл. 1.
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Одним из несомненных достоинств GCI 
является глубокая детализация и прозрач-
ность представления взаимозависимых пе-
ременных. В случае с Россией становится 
очевидным, что размер ее внутреннего рын-
ка (6-е место) нивелируется неразвитостью 
финансового рынка (95-е место), низкой эф-
фективностью рынка товаров и услуг (92-е 
место) и долей экспорта в ВВП (104-е место). 
Сравнительно высокий уровень начального и 
высшего образования (51-е и 56-е место со-
ответственно) вступает в противоречие с по-
тенциальными возможностями рынка труда 
(падение на 5 пунктов с 45-го на 50-е место). 
Сотрудничество между работником и рабо-
тодателем (95-е место) и влияние существу-
ющего уровня налогообложения на стиму-
лирование роста производительности труда 
(120-е место) привносят значительные труд-
ности при трудоустройстве выпускников ву-
зов и способствует оттоку квалифицирован-
ных молодых кадров за рубеж.

Анализ технологических факторов GCI 
показал, что по уровню индивидуального ис-
пользования Интернета Россия переместилась 
в первую треть рейтинга. Данный показатель 
подтверждается данными Фонда обществен-
ного мнения. За последние десять лет наци-
ональная интернет-аудитория увеличилась 
на 54% (на 64 млн. чел.), динамика роста со-
ставляет порядка 5−6% в год [3, 4]. Вместе с 
тем по уровню использования современных 
технологий на предприятиях и передаче тех-
нологий Россия занимает лишь 98-е и 115-е 
место, и за рассматриваемый период данный 
показатель вырос весьма незначительно.

Неизменным фактором, препятствующим 
формированию полноценной бизнес-среды 
в России, эксперты называют коррупцию и 
нецелевое использование государственных 
средств, выделенных на реализацию инно-
вационных компонентов программ экономи-
ческого или социального  развития страны. 
Если по качеству научно-исследовательских 

Таблица 1
Рейтинг конкурентоспособности Российской Федерации 

(Global Competitiveness Index (GCI)) [11, 12]

Показатель GCI 
2014-
2015 
(из 

144)

GCI 
2015-

2016 (из 
140)

Изменение ранга

Положение в ранге 53 45 8↑
Базовые параметры 44 47 3↓
Качество институтов 97 100 3↓
Инфраструктура 39 35 4↑
Макроэкономическая стабильность 31 40 9↓
Здоровье и начальное образование 56 56 =
Параметры эффективности 
экономики 41 40 1↑

Высшее образование и профессио-
нальная подготовка 39 38 1↑

Эффективность рынка товаров 
и услуг 99 92 7↑

Эффективность рынка труда 45 50 5↓
Развитость финансового рынка 110 95 15↑
Уровень технологического развития 59 60 1↓
Размер внутреннего рынка 7 6 1↑
Параметры инновационности  
экономики 75 76 1↓

Конкурентоспособность компаний 86 80 6↑
Инновационный потенциал 65 68 3↓

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА М.Н. Осовин
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работ и институтов Россия удерживает 58-ю 
позицию среди всех стран-участниц, то по 
способностям к инновациям – только 84-ю 
(падение на 20 пунктов). Уменьшение доли 
предприятий, расходующих собственные 
средства на научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы (Research & 
Development), привело к снижению на 13 по-
зиций соответствующего подындекса (с 62-го 
на 75-е место). По данным международных 
сравнений, подготовленных Высшей школой 
экономики на основе европейского обследо-
вания инноваций 2008−2012 гг, Россия замы-
кает список стран по удельному весу орга-
низаций, осуществляющих технологические 
инновации (РФ – 8,9%, лидеры: Германия − 
64,2% и ЮАР – 65,4%), маркетинговые инно-
вации (РФ − 1,9%, лидер: Греция – 36,8%) и 
организационные инновации (РФ – 2,9%, ли-
дер: Люксембург – 46,8%) [5] (табл. 2).

Таким образом, попытки оптимизировать 
положение дел в отдельных структурных эле-

ментах больше препятствуют, чем способ-
ствуют росту конкурентоспособности России. 
Согласно выводам последнего Всемирного 
экономического форума и анализу ключе-
вых программ стран − членов Евросоюза 
(«Innovation and Sustainable Growth in 
Businesses. National Programme for the 
European Regional Fund – 2014−2020» (Дания), 
«National Operational Programme on Research 
and Innovation» (Италия), «Innovations and 
Competitiveness» (Болгария), «Enterprise and 
Innovation for Competitiveness» (Чешская 
Республика)), в сложившихся условиях наи-
более перспективными являются экономики 
тех стран, где в качестве направляющей эконо-
мического роста определено инновационное 
развитие человеческого и производственного 
потенциалов, как взаимосвязанных элемен-
тов единой многоуровневой экономической 
системы. Инновационность в этой связи вы-
ступает как способность обновляться, вы-
страивать цепи событий, руководствуясь не 

Таблица 2 
Основные показатели инновационной деятельности, % 

Показатель Год

2010 2011 2012 2013 2014

Инновационная активность организаций, всего 9,5 10,4 10,3 10,1 9,9

В том числе по видам организаций 10,8 1)

 6,7  2)
11,1
9,2

11,1
9,0

10,9
8,8

10,9
8,5

Удельный вес организаций, осуществлявших 
технологические инновации, всего 7,9 8,9 9,1 8,9 8,8

В том числе по видам организаций 9,3
5,1

9,6
7,8

9,9
8,0

9,7
7,7

9,7
7,6

Удельный вес организаций, осуществлявших 
организационные инновации, всего 3,2 3,3 3,0 2,9 2,8

В том числе по видам организаций 3,4
2,8

3,5
3,0

3,2
2,6

3,1
2,5

3,0
2,7

Удельный вес организаций, осуществлявших 
маркетинговые инновации, всего 2,2 2,3 1,9 1,9 1,7

В том числе по видам организаций 2,5
1,6

2,5
1,9

2,2
1,6

2,1
1,5

2,0
1,3

Удельный вес организаций, осуществлявших 
экологические инновации, всего 4,7 5,7 2,7 1,5 1,6

В том числе по видам организаций 6,1
1,8

6,6
3,5

3,4
1,5

1,9
0,8

2,1
0,9

1) Организации, осуществляющие добычу полезных ископаемых; обрабатывающие производства; 
производство и распределение электроэнергии, газа и воды.

2) Организации, осуществляющие деятельность, связанную с использованием вычислительной тех-
ники и информационных технологий; связь; научные исследования и разработки; предоставление про-
чих видов услуг.

Обоснование приоритетных направлений повышения...
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сиюминутным желанием получения прибы-
ли, а стремлением занять  наиболее выгодную 
конкурентную позицию в будущем.

Традиционно развитие производственного 
потенциала любого предприятия прежде все-
го связывают с его материально-технической 
составляющей: фондо-, капитало- и матери-
алоотдачей, коэффициентом износа оборудо-
вании, рентабельностью активов и основных 
средств. Как показывает практика, в большин-
стве отраслей народного хозяйства страны 
состояние оборудования, необходимого для 
производства, не соответствует сложившемуся 
мировому технологическому укладу. Особенно 
это заметно на примере организаций агропро-
довольственного комплекса (табл. 3). 

По сравнению с 2005 г. количество тракто-
ров, зерноуборочных комбайнов, дождеваль-
ных и поливных установок сократилось прак-
тически в два раза. С одной стороны, данная 
тенденция объяснима увеличением эффек-
тивности современной техники, одна едини-
ца способна выдержать большую нагрузку в 
расчете на 1000 га пашни и посевов, с другой 
стороны, как показывает табл. 4, средний воз-
раст оборудования и машин по всем отраслям 
экономики РФ колеблется от 7 до 10 лет, при-
чем разрыв для коммерческих и некоммерче-
ских организаций составляет порядка 7,69%. 
В сфере образования, здравоохранения и пре-
доставления социальных услуг этот показа-
тель достиг пика – 12 лет − и имеет тенден-
цию к росту (табл. 4) [9].

Помимо материально-технической состав-
ляющей при оценке производственного по-
тенциала выделяют организационно-струк-
турные, кадровые и информационные 
компоненты. Последние, на наш взгляд, явля-
ются наиболее весомыми, поскольку человек 
− ключевая фигура всех экономических про-
цессов, а информатизация выступает в каче-
стве основного инструмента, необходимого 
как для повышения эффективности производ-
ства, так и для индивидуальной личностной 
самореализации: творческой, профессиональ-
ной и духовной [7].

В 2014 г. в структуре занятых в экономи-
ке России преобладали выпускники высших 
учебных заведений (31,5%) и лица со средним 
профессиональным образованием (44,6%), 
однако потребность организаций в специали-
стах высшего уровня квалификации состав-
ляла 185,6 тыс. чел. (2,9 % от общего числа 
рабочих мест по соответствующей профес-
сиональной группе), из них большая часть − 
специалисты в области биологических, сель-
скохозяйственных наук и здравоохранения 
(67,1 тыс. чел.). С 2010 г. только по официаль-
ным данным удельный вес вакантных мест 
для работников сельского и лесного хозяй-
ства вырос на 1,4% (с 1,7 до 3,1%), при этом 
в отрасли доминируют работники со средним 
общим образованием, а суммарная доля заня-
тых с профессиональным образованием (выс-
шим, средним и начальным) составляет  лишь 
49,6% [10].

Таблица 3
Парк основных видов техники в сельскохозяйственных организациях РФ [6, 8]

Показатель
Год

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Тракторы, тыс. шт 480,3 439,6 405,7 364,4 330,0 310,3 292,6 276,2 259,7 247,3 233,6

на 1000 га пашни, 
шт. 6 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3

Нагрузка пашни на 
один трактор, га 181 187 197 210 226 236 247 258 274 290 307

Зерноуборочные 
комбайны, тыс. шт. 129,2 117,6 107,7 95,9 86,1 80,7 76,6 72,3 67,9 64,6 61,4

на 1000 га посевов, 
шт. 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2

Посевов  на один 
зерноуборочный 
комбайн, га

253 270 291 317 344 327 354 369 399 408 422

Дождевальные и 
поливные машины и 
установки, тыс. шт.

8,6 7,5 6,7 6 5,7 5,4 5,3 5,2 5,2 5,7 5,9
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Анализ ежегодных отчетов по реализа-
ции мер, очерченных в Государственной 
программе «Информационное общество 
(2011−2020)», показал, что выполнение ее 
целевых индикаторов только опосредован-
но влияет на формирование полноценного 
национального информационного простран-
ства. Безусловно, быстрые темпы развития 
инновационной деятельности в информаци-
онном секторе значительно снизили затраты 
на подключение к Интернету, сформировали 
широкий спектр сопутствующих информа-
ционных продуктов и услуг, однако совре-
менные технологии уже давно перешли ту 
грань, когда глобальная сеть рассматривалась 
исключительно как средство для поиска ин-
формации. Сегодня во всем мире все большее 
число пользователей привлекают возможно-
сти получения дополнительного образования 
в дистанционном режиме, трудоустройства и 
повышения собственной квалификации по-
средством специализированного контента 
сети. Вместе с тем согласно анкетированию 

полутора тысяч респондентов в 43 субъектах 
РФ, проведенному Фондом общественного 
мнения, более 28% опрошенных, составляю-
щих суточную интернет-аудиторию, игнори-
руют данный процесс [1, 2]. Таким образом, 
треть национального интернет-сообщества, 
обладающего возможностями и развитыми 
навыками работы с информацией, использует 
ресурсы глобальной сети только как средство 
для коммуникации и развлечения, коллектив-
но генерируя не новые знания, а лишь инфор-
мационный шум.

Подобная проблема характерна не толь-
ко для России. Информационные технологии 
давно и прочно вошли во все сферы повсед-
невной жизни, и большинство международ-
ных программ по повышению конкуренто-
способности и инновационному развитию 
производственного потенциала приобрели яр-
кую гуманитарную окраску, заложив в основу 
не технико-технологическую, а социальные 
составляющие. Обобщение основных направ-
лений проекта «eEurope» и его подпрограмм: 

Таблица 4 
Средний возраст имеющихся на конец года машин и оборудования 

по отдельным отраслям экономики РФ, лет [9]

 Показатель 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Машины и оборудование по всем от-
раслям экономики
   по некоммерческим  организациям 10,2 10,1 9,9 11,0 10,1 10,4 10,4
   по коммерческим  организациям 11,2 11,2 11,1 11,2 11,5 11,2 11,2
В том числе:        

сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство

     по некоммерческим  организациям 13,3 13,1 13,1 12,2 11,5 11,9 11,7
     по коммерческим  организациям 9,7 9,5 9,5 9,5 9,5 9,3 9,4
  обрабатывающие производства
     по некоммерческим  организациям 8,3 8,2 8,2 8,8 9,5 8,9 7,1
     по коммерческим  организациям 11,9 11,9 11,9 12,0 12,4 12,2 12,0
  строительство
     по некоммерческим  организациям 5,8 7,2 6,6 6,5 6,7 6,4 6,0
     по коммерческим  организациям 7,8 7,9 7,6 7,3 7,2 7,7 7,7
  образование
     по некоммерческим  организациям 11,8 11,6 11,2 11,1 10,9 10,6 12,0
    по коммерческим  организациям 9,7 9,6 10,0 9,5 8,4 9,1 11,2

здравоохранение и предоставление со-
циальных  услуг

    по некоммерческим  организациям 10,0 9,6 9,4 9,4 9,2 9,3 10,0
    по коммерческим  организациям 7,3 7,0 7,1 7,7 6,9 7,1 7,1

Обоснование приоритетных направлений повышения...



ЭКОНОМИКА: теория и практика20

«e-Content», «e-Inclusion», «Opportunity for all» 
– показывает, что в качества их базиса высту-
пает концепция индустрии «информационного 
содержания» (content industry), т.е. поддержка 
производства, распространения и использо-
вания национального контента, содействие в 
повышении компьютерной грамотности у ма-
лообеспеченных слоев населения  и граждан 
преклонного возраста, перевод в электронный 
вид всех источников информации, составляю-
щих культурное наследие страны, и предостав-
ление к ним доступа неограниченному количе-
ству заинтересованных пользователей. 

Критерии, предложенные Евросоюзом, 
нашли свое отражение в ряде российских 
государственных программ, однако в сло-
жившихся условиях большинство из них 
выполняется только на формальном уровне, 
фокусируя внимание общественности на раз-
вертывании информационно-коммуникаци-
онной инфраструктуры страны. Выделение в 
качестве приоритета инновационного разви-
тия лишь технико-технологических факторов 
выражает стремление государства максималь-
но быстро преодолеть отставание в сфере вы-
соких технологий, но отсутствие результата 
в разработке собственных принципиально 
новых продуктов, призванных стимулировать 
активность производства, ведет к уверенно-
сти рядовых граждан в нецелевом расходо-
вании бюджетных средств, что делает данное 
направление тупиковым.

С нашей точки зрения, улучшение условий 
труда, усиление связей между наукой и произ-
водством, интегрирование в процесс управле-
ния программных комплексов, ответственных 
не только за сбор и хранение информации, но 
и за эластичность организационной структу-
ры и ее способность реагировать на нововве-
дения, являются наиболее перспективными 
направлениями повышения производствен-
ного потенциала любого предприятия. Кроме 
того, популяризация мысли о необходимости 
постоянного обучения как постулата совре-
менного образа жизни должна стать предпо-
сылкой к созданию инновационной культуры, 
когда новаторство считается общественно 
значимой целью, а высказанное вслух чужое 
мнение  становится не причиной для агрес-
сии, а приводит к здоровой состязательности 
внутри коллектива.

Таким образом, только соблюдение баланса 
между развитием материально-технических, 
организационно-структурных, кадровых и 
информационных компонент социально-эко-
номической системы, комплексность в реше-
нии поставленных задач, повышение уровня 

человеческого и интеллектуального капитала 
всех слоев населения, входящих в состав ка-
дрового резерва страны,  становятся залогом 
будущего роста ее конкурентоспособности и 
гармоничного перехода к инновационному 
пути развития.
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Аннотация

В статье рассматривается вопрос инно-
вационной индустриализации как одного из 
ключевых направлений развития экономики 
России. Приводятся современные положения 
промышленной политики, а также некоторые 
результаты ее проведения. Выдвигаются 
предложения по осуществлению инноваци-
онной индустриализации в контексте пере-
хода к шестому технологическому укладу.

Ключевые слова: инновационная ин-
дустриализация, технологический уклад, 
промышленная политика, промышленное 
производство.

Сегодня экономика России переживает 
тяжелые времена, несмотря на то что в исто-
рической ретроспективе страна всегда декла-
рировала курс на установление и укрепление 
позиций мощной державы с твердой и ста-
бильной экономикой и заботой о благососто-
янии граждан, стремилась стать лидером на 
международной арене. Однако планы не всег-
да реализуются по строго намеченному курсу, 
и в ситуации с отечественной экономикой это-
му есть объяснение.

По нашему мнению, среди причин, препят-
ствующих эффективному развитию России, 
можно выделить следующие:

– устаревшая индустриальная модель;
– недостаточная квалификация чиновни-

ков при проведении институциональных ре-
форм [5];

– зацикленность на сырьевой модели 
хозяйствования;

– низкая инвестиционная привлекатель-
ность вследствие структурных проблем 
экономики;

– отсутствие эффективно действующей на-
циональной инновационной системы и пр.

На наш взгляд, мероприятия по стабили-
зации экономики России необходимо прово-
дить по следующим основным направлениям, 
которые между собой тесно взаимосвязаны и 
являются взаимовлияющими.

1. Диверсификация. Развитие альтернатив-
ных отраслей помимо сырьевой.

2. Поддержание курса рубля на оптималь-
ном уровне. Низкий курс национальной ва-
люты в ситуации, когда бюджет страны по-
полняется преимущественно за счет экспорта 
энергоресурсов или другого вида экспортных 
товаров наиболее приемлем [5]. Подобный 
подход в свое время использовали в пери-
од экспортно-ориентированного роста такие 
активно развивающиеся страны, как Китай, 
Япония, Сингапур, Южная Корея. Однако не 
стоит забывать о том, что для налаживания 
экспорта при неудовлетворительном уровне 
развития промышленности в стране суще-
ствует необходимость импорта машин и обо-
рудования, что невыгодно при низком курсе, 
поэтому перечисленные государства приме-
няли политику «мягкой фиксации курса». 

3. Привлечение инвестиций в экономику 
страны. Как показал анализ, в 2014 и 2015 гг. 
Россия не вошла в число 20 экономик, которые 
получили наибольшее количество инвестици-
онных вливаний [10]. Нашу страну обогнали 
даже Турция и Чили. Отток инвестиций свя-
зан прежде всего с нестабильной экономиче-
ской ситуацией на рынках РФ. Однако среди 
самых инвестирующих стран Россия все же 
оказалась и заняла 17-е место с показателем 
27 млрд дол. США в 2015 г. против 64 млрд 
дол. США в 2014 г. Снижение (на 62,5%) об-
уславливается экономическими санкциями 
Запада, а также спадом в экономике вслед-
ствие кризисных явлений. 

УДК 338.1

ИННОВАЦИОННАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ 
КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
ГОСУДАРСТВА

А.К. КОЧИЕВА, кандидат экономических наук, доцент кафедры  
мировой экономики и менеджмента,  

Кубанский государственный университет
e-mail: akadeh@yandex.ru



ЭКОНОМИКА: теория и практика22

4. Развитие инновационной деятельности 
и формирование эффективной национальной 
инновационной системы. Здесь необходимо 
уделить внимание таким направлениям, как 
наука и образование (подготовка кадров), вы-
сокотехнологичный бизнес, центры транс-
фера технологий и т.п. Например, для разви-
тия высокотехнологичного бизнеса в России 
сформулирована комплексная программа, 
призванная обеспечить лидерство отече-
ственных компаний на новых Hi-Tech рын-
ках – Национальная технологическая иници-
атива. Без высококачественной действующей 
инновационной системы невозможно разви-
тие промышленности на качественно новом 
уровне и, следовательно, достижение опти-
мальной диверсификации.

5. Промышленность. В настоящее время 
назрела острая необходимость проведения ин-
новационной индустриализации. Рассмотрим 
вопрос подробней.

Общемировой потенциал экстенсивно-
го расширения различных видов ИКТ-услуг 
может быть исчерпан в среднесрочной пер-
спективе. Ожидается, что за этим последует 
новая волна технологий, которые можно от-
нести к шестому технологическому укладу, 
часто называющемуся также укладом NBIC-
конвергенции (НБИК – нано-, био-, информа-
ционно-когнитивная конвергенция). Данные 
технологии позволяют создавать продукты 
нано- и биотехнологий, ядерных, молекуляр-
ных и клеточных технологий. 

К сожалению, в РФ еще практически не 
используются такие достижения науки и тех-
ники, которые позволили бы говорить о по-
степенном переходе к 6-му технологическому 
укладу. Известно, что доли технологических 
укладов в экономике располагаются следую-
щим образом: 3-й технологический уклад – 
30%, 4-й – 50%, 5-й – 10%. 

Новая индустриализация, или новая реин-
дустриализация, представляет собой процесс 
интенсивного развития промышленности 
России за счет крупных вложений средств в 
развитие новых технологий и высокотехноло-
гичного оборудования за счет как внутренних, 
так и внешних прямых инвестиций в промыш-
ленно-инновационные проекты [4]. По наше-
му мнению, инновационная индустриализа-
ция, кроме того, предполагает достижение 
такого состояния экономики и промышленно-
го производства, при котором отечественные 
товары будут конкурентоспособны на между-
народном рынке, т.е. в условиях гиперконку-
ренции, а также позволят сформировать фун-

дамент для дальнейшего перехода к шестому 
технологическому укладу.

В рамках новой реиндустриализации не-
обходимо решение ряда взаимосвязанных 
ресурсных, научно-технологических, финан-
сово-экономических, организационно-управ-
ленческих и военно-политических задач [2], 
для выполнения которых нужна проработан-
ная стратегия инновационной реиндустриа-
лизации сроком на 20−25 лет.

На сегодняшний день основные направления 
проведения новой промышленной политики и 
реиндустриализации нашли свое отражение в 
Федеральном законе от 31 декабря 2014 г. № 488-
ФЗ «О промышленной политике в Российской 
Федерации», а также в Государственной про-
грамме Российской Федерации «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспо-
собности», которая содержит 21 подпрограмму  
(Постановление Правительства РФ от 15 апреля 
2014 г. N 328) [1].

Программа ориентирована на решение та-
ких задач, как поэтапное сокращение объемов 
прямого государственного финансирования 
промышленности, обновление технологиче-
ской базы отраслей промышленности, обеспе-
чение для российских компаний равных усло-
вий конкуренции на российском и мировом 
рынках, стимулирование экспорта продукции 
с высокой добавленной стоимостью, создание 
в Российской Федерации эффективной систе-
мы технического регулирования и пр.

Рассмотрим промежуточные результаты 
проведения новой промышленной политики.  
Доля продукции высокотехнологичных и на-
укоемких отраслей в ВВП составляла 21,3% 
по состоянию на 2015 г., причем это на 0,3% 
меньше, чем в 2014 г. [8].

Кроме того, на рисунке наглядно пред-
ставлена динамика изменения объема про-
мышленного производства по сравнению с 
предыдущим годом. При этом нами были про-
анализированы прогнозы Министерства эко-
номического развития Российской Федерации 
за 2014 г., (с прогнозом на 2015−2017 гг.) и за 
2015 г. (включая скорректированный прогноз 
на период 2016−2018 гг.). 

Как видно из рисунка, объем промышлен-
ного производства упал в 2015 г. на 3,4% по 
сравнению с предыдущим годом, хотя про-
гноз 2014 г. Министерства экономического 
развития РФ содержал данные об увеличе-
нии объема производства на 2,2% и далее 
по годам также прогнозировалось умерен-
ное возрастание показателя. Однако прогноз  
2015 г. был некоторым образом изменен, и 
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в 2016 г. рост предполагался 0,6% вместо 
2,3%. То же касается и прогнозов на 2017 г. 
– прирост 1,5% вместо 2,6%. Безусловно, та-
кие негативные явления связаны с нехваткой 
финансовых ресурсов, труднодоступностью 
кредитования. Кроме того, низкая конкурен-
тоспособность продукции и недостаточная 
емкость внутреннего рынка вынуждает при-
нимать решения, которые бы позволили нала-
дить торговые отношения с альтернативными 
международными партнерами с учетом санк-
ций ряда государств.

Отметим, что в США, странах Европейского 
союза, а также в Китае в контексте промыш-
ленного развития фокусировка идет на обра-
батывающие производства. Причем в США, 
согласно программе неоиндустриализации, 
поставлены такие цели, как снижение ресурс-
ной зависимости от зарубежных поставок 
сырья и топливно-энергетических ресурсов; 
обеспечение за счет прямого финансирования 
инновационных проектов и НИР, налоговых 
льгот, привлечения зарубежных инвестиций, 
повышения глобальной конкурентоспособ-
ности американских высокотехнологичных 
промышленных компаний; создание новых 
рабочих мест и привлечение высококвалифи-
цированных специалистов. 

Говоря об обрабатывающей промышленно-
сти, приведем некоторые данные по России. 
Создание высокопроизводительных рабочих 
мест стало одной из задач Программы разви-
тия промышленности, однако по состоянию 
на 2015 г. количество высокопроизводитель-
ных рабочих мест в обрабатывающей про-
мышленности снизилось более чем на 10% по 
сравнению с 2014 г. и составило 3333,9 тыс. 
единиц [8]. Кроме того, коэффициент обнов-

ления основных фондов в обрабатывающем 
производстве составил в 2014 г. 6,9, а степень 
износа основных фондов достигла 46,9%, что 
близко к нежелательному значению.

В Европейском союзе составлена про-
грамма «Horizon 2020 The EU Framework 
Programme for Research and Innovation», кото-
рая начала реализовываться с 1 января 2014 г. 
Среди задач программы необходимо выделить 
такие, как генерирование передовых знани-
й для укрепления позиций Евросоюза среди 
ведущих научных держав мира, достижение 
индустриально-инновационного лидерства и 
поддержка бизнеса  [9]. Китай также добился 
впечатляющих результатов роста экономики 
благодаря реализации продуманной масштаб-
ной научно-технической политики и иннова-
ционной индустриализации.

Инновационная индустриализация и пе-
реход к шестому технологическому укладу 
предполагает сокращение доли ресурсоза-
тратных производств и переход к тем видам 
технологий, которые наносят минимальный 
урон окружающей среде. Рост использования 
ископаемого топлива ведет к ухудшению эко-
логической обстановки, что сказывается на 
качестве жизни и на уровне расходов государ-
ства и корпоративного сектора на социальное 
обеспечение, здравоохранение, экологиче-
ские мероприятия и другие меры и в конеч-
ном итоге несет в себе убытки для экономики 
страны, в том числе в результате снижения 
производительности труда. Одновременно с 
этим в странах с достаточно высоким уров-
нем дохода фиксируется рост платежеспо-
собного спроса на экологичную, надежную, 
доступную энергетику как важный элемент 
качества жизни. Но и в развивающихся стра-

Динамика изменения объема промышленного производства в России, факт и прогнозы 2014  
и 2015 гг., % (составлено автором по материалам [5, 8])
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нах, например в Китае, в силу высокого уров-
ня загрязнения спрос на более экологичные 
решения возрастает. Необходимо отметить, 
что в настоящее время фиксируется растущий 
разрыв между требованиями современной вы-
сокотехнологической экономики и моделью 
традиционной электросистемы, которой пока 
придерживается Россия. Кроме того, объем 
инвестиций, направленных на модернизацию 
и реконструкцию предприятий по обработке 
вторичного сырья в 2015 г. снизился на 9,9% 
по сравнению с 2014 г. [8].

Наиболее комплексным показателем раз-
вития современного общества является от-
ношение к отходам. Во многих развитых 
странах объем повторного использования от-
ходов превысил 30%. Значительная часть от-
ходов в таких странах, как США и Германия, 
используется в строительстве и при произ-
водстве строительных материалов [7]. По 
данным Минприроды России на 2015 г., еже-
годно в стране образуется 5 млрд т отходов. 
Значительная часть из них приходится на до-
бычу полезных ископаемых – более 4,6 млрд т. 
Твердые коммунальные отходы (ТКО) состав-
ляют 1–2% всех отходов. В стране не ведется 
учет общего объема отходов, направленных 
на вторичную обработку и дальнейшее ис-
пользование. Можно привести в пример ТКО, 
уровень переработки которых по самым опти-
мистическим оценкам не превышал 5–7% (по 
данным на 2010 г.), хотя в развитых странах 
этот показатель достигал уже  60% [3]. 

Необходимо отметить, что в рамках реа-
лизации программы инновационной реинду-
стриализации целесообразно сотрудничать 
с нашими азиатскими партнерами (Китай, 
Южная Корея), причем это касается как об-
мена опытом и реализации совместных про-
ектов, так и финансирования отечественных 
высокотехнологичных компаний и проектов. 
К примеру, японская компания Mitsui плани-
рует покупку части акций российской компа-
нии «РусГидро», причем подобная мера дока-
питализации нашла одобрение у Президента 
России, который отметил, что «РусГидро» со-
хранит свою самостоятельность.

Важно подчеркнуть, что актуальным во-
просом сегодня является развитие Дальнего 
Востока России, для чего в 2015 г. были уч-
реждены территории опережающего разви-
тия. Однако острой остается проблема утеч-
ки кадров, в особенности среди молодого 
поколения. По нашему мнению, эту пробле-
му можно решить с помощью строительства 
«умных» городов. 

В мире накоплен некоторый опыт как стро-
ительства «умных» городов нового поколения 
с нуля (Сонгдо, Масдар Сити, Иннополис), так 
и преобразования существующих в «умные», 
причем «интеллектуализации» подвергаются 
как города-миллионники (Вена, Нью-Йорк, 
Лондон, Барселона, и др.), так и средние по 
численности (300−500 тыс. жителей). 

В России на сегодняшний день существу-
ют четыре наиболее известных и прорабо-
танных проекта «умных» городов, а именно: 
Москва, Смарт Сити Казань, Иннополис и 
Сколково. Мастер-план проекта Иннополис 
был разработан сингапурской компанией RSP 
Architects. Город Иннополис был открыт 9 
июня 2015 г. Общая территория развития го-
рода составляет 1200 га, на создание наукогра-
да было потрачено около 800 млн дол. США. 
Разработчики проекта Иннополис учитывали 
опыт Кремниевой Долины, над созданием 
которой трудилось несколько научных цен-
тров США под руководством Стэнфордского 
университета в четкой кооперации с высоко-
технологичным бизнесом, который формиро-
вал запросы на конкретные кадры, учитывая 
конъюнктуру рынка. Поэтому Университету 
Иннополиса необходимо налаживать пар-
тнерство с другими университетами и 
бизнес-сообществом. 

Для страны со столь обширной территорий, 
как Россия, необходимы новые проекты «ум-
ных» городов на Дальнем Востоке, но вопрос 
этот нужно прорабатывать детально, посколь-
ку «умный» город должен привлекать для жиз-
ни граждан, причем не только граждан РФ, но 
и зарубежных специалистов, что поможет ре-
ализации политики реиндустриализации.

Нужно рассматривать вопросы инноваци-
онной индустриализации не только с позиции 
развития промышленности, но и в целом со 
стороны создания и внедрения передовых 
технологий во все сферы экономики, эффек-
тивного использования трудовых и интеллек-
туальных ресурсов; развивать обрабатыва-
ющее производство, основанное на подходе 
экономии ресурсов и использования вторич-
ного сырья, тем самым стремясь к достиже-
нию лидерства на международной арене в ус-
ловиях гиперконкуренции. 
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Аннотация

Статья посвящена анализу структуры соб-
ственности в туристско-рекреационном ком-
плексе на примере Краснодарского края. 
Рассматривается структура туристско-рек-
реационного комплекса, понятие «сопряжен-
ные отрасли», вклад сопряженных отраслей в 
развитие туризма. Сделан вывод о многооб-
разии форм и видов собственности в тури-
стско-рекреационном кластере. Предложен 
авторский комплекс допустимости прав част-
ной собственности на туристские ресурсы в 
зависимости от степени их уникальности.

Ключевые слова: туризм, туристско-рек-
реационный комплекс, туристско-рекреаци-
онный кластер, собственность, сопряженные 
отрасли.

Проблема собственности для туристско-ре-
креационной сферы является достаточно ак-
туальной. Связано это со спецификой отрас-
ли, которая может развиваться только в зонах 
наличия особых, туристских ресурсов, т.е. 
природных, исторических, социально-куль-
турных объектов, включая объекты турист-
ского показа, а также иные объекты, способ-
ные удовлетворить духовные потребности 
туристов, содействовать восстановлению и 
развитию их физических сил [5].

Право собственности на туристские ре-
сурсы определяет характер туристской ренты 
– факторного дохода с туристских ресурсов, 
который получает собственник этих ресур-
сов – и направления ее перераспределения. 
Образование туристской ренты в определен-
ной степени аналогично образованию ренты 
в аграрном и добывающем секторах эконо-
мики, связанных с правами владения и хо-
зяйственного использования земли и ее недр, 
однако ресурсы в сфере туризма весьма мно-

гообразны, к ним относят природные и антро-
погенные геосистемы, различные факторы и 
явления природы и общества, которые могут 
быть использованы для организации отдыха и 
оздоровления людей. 

Институциональные противоречия раз-
вития прав собственности на туристские ре-
сурсы заключаются в том, что наиболее уни-
кальные из них должны принадлежать всему 
обществу. Данная проблема решается чаще 
всего приданием таким объектам статуса 
государственной (федеральной или регио-
нальной) и муниципальной собственности. 
И здесь чрезвычайно важны вопросы опре-
деления степени этой уникальности, отноше-
ний собственности всех заинтересованных 
субъектов, структуры распределения турист-
ской ренты. Их решение возможно только при 
условии формирования полных реестров и 
кадастров туристских ресурсов, обеспечива-
ющих максимально эффективное их исполь-
зование, а также организации такой системы 
отношений собственности, в рамках которой 
обеспечивалось бы и достижение коммерче-
ского результата, и решение социальных за-
дач. Спецификация прав собственности на ту-
ристские ресурсы призвана решить еще одну 
задачу – недопущение «ничейности» турист-
ских ресурсов.

Относительно передачи туристских ресур-
сов в частную собственность полагаем, что 
этот вопрос необходимо решать в каждом от-
дельном случае. Иначе говоря, совокупность 
прав частного собственника применительно 
к туристским ресурсам должна носить огра-
ниченный характер и приоритет следует отда-
вать распределенным, совместным и гибрид-
ным формам собственности (табл. 1).

Применительно к туристским ресурсам 
практика формирования распределенных и 
гибридных форм собственности распростра-
нена достаточно широко. В качестве приме-
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ра можно привести управляющую компанию 
SETE (Societe d’Exploitation de la Tour Eiffel), 
которая создана в 2006 г. и по договору с мэ-
рией Парижа обеспечивает обслуживание 
Эйфелевой башни. Следует отметить, что 60% 
акций этого акционерного общества принадле-
жат муниципалитету, остальные – распределе-
ны в равных долях между бизнес-структурами 
проекта [6]. Представляют интерес сроки ре-
ализации проекта. Так, компания SETE полу-
чила право на обслуживание на 10 лет. Такой 
срок, с одной стороны, обеспечивает возмож-
ность реализации сложных программ (только 
покраска Эйфелевой башни, которая осущест-
вляется каждые семь лет, в среднем продол-
жается 18 месяцев), а с другой – предполага-
ет возможность передачи соответствующих 
прав иному собственнику. 

Обязательным условием распределения 
права собственности в туристско-рекреаци-
онном кластере считаем необходимость зако-
нодательного закрепления нормы о передаче 
части дохода на сохранение и развитие кон-
кретного туристского ресурса, в том числе и в 
тех случаях, когда существующая форма соб-
ственности будет предполагать право получе-
ния прибыли от ресурса частной компанией.     

Вне всякого сомнения, для туристского 
кластера огромное значение имеют  иные 

виды частной собственности. В данной сфе-
ре процессы трансформации структуры соб-
ственности в пореформенный период носили 
менее болезненный характер, чем, например, 
в добывающей сфере, в силу ведущей роли 
малого и среднего бизнеса как для собственно 
туристских предприятий, так и в подавляю-
щем большинстве сопряженных отраслей (за 
исключением некоторых видов транспорта). 

В качестве примера рассмотрим структуру 
собственности в секторе в одном из ведущих 
туристских регионов России – Краснодарском 
крае (табл. 2).

Как мы можем увидеть из приведенных дан-
ных, в каждой из сфер деятельности, связанной 
с туризмом, формируется особая структура 
собственности. В целом наибольшую долю в 
ее структуре занимает частная собственность, 
но если, например, в структуре собственности 
на коллективные средства размещения она со-
ставляет 72,8 %, то по специализированным 
средствам размещения этот показатель − всего 
57,3 %. В определенной степени подтвержда-
ет выводы автора и достаточно высокая доля 
смешанной собственности: по коллективным 
средствам размещения она составляет 9,3%; 
по специализированным средствам размеще-
ния – 13,0; по предприятиям общественного 
питания – 28,8%.     

Таблица 1 
Комплекс допустимости прав частной собственности на туристские ресурсы 

в зависимости от степени их уникальности (составлена автором)

Право
Степень уникальности

Уникальные Ограниченные Иные виды туристских 
ресурсов

Владение Нет Нет Да
Пользование Да Да Да
Управление Да Да Да
Право на доход Да Да Да
Право на отчуждение, потре-
бление, изменение блага Нет Нет Нет

Право на безопасность Да Да Да
Право на передачу ресурса в 
наследство Нет Нет Да

Право на бессрочность Нет Нет Да
Право на взыскание по долгам Нет Нет Да
Право на пользование 
способом, наносящим вред 
внешней среде

Нет Нет Нет

Право на возвращение вещи 
прежнему владельцу Да Да Да

Анализ структуры собственности в туристско-рекреационном...
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Массовость туризма, его роль в поддер-
жании физического и духовного здоровья 
предполагает и заинтересованность самых 
разных организаций во владении различными 
объектами туристской индустрии. Наиболее 
ярко это проявилось в советский период, ког-
да многие предприятия, учреждения, обще-
ственные организации имели в собственно-
сти так называемые ведомственные объекты 
туриндустрии – базы и дома отдыха, летние 
детские лагеря, санатории и др. Эта практика 
достаточно хорошо себя зарекомендовала и 
сохранилась до сегодняшнего дня, более того, 
если мы рассмотрим структуру собственно-
сти на отдельные объекты туристско-рекре-
ационной сферы в динамике, то увидим, что 
число объектов, представляющих совмест-
ную и смешанную собственность, возрастает 
в последние пять лет достаточно высокими 
темпами (табл. 3). 

Как мы можем видеть из данных, приведен-
ных в табл. 3, только за период с 2011 по 2015 
г. в Краснодарском крае в 3,6 раз возросло 
число объектов, находящихся в государствен-
ной собственности; на 90% выросла числен-
ность объектов общественных организаций; 
на 141,2% увеличилось число объектов, нахо-
дящихся в смешанной собственности. 

Более того, если мы сравним не числен-
ность объектов, а их масштабы (количество 
номеров) и интенсивность деятельности (ко-
личество предоставленных ночевок), то уви-
дим, что в частной собственности находятся 
преимущественно небольшие предприятия, 
тогда как крупные объекты, обладающие наи-

большим номерным фондом, чаще всего на-
ходятся в государственной или смешанной 
собственности. 

Анализируя интенсивность работы ту-
ристических объектов, следует отметить и 
существенно большую эффективность пред-
приятий, представленных различными фор-
мами смешанной и совместной собственно-
сти. Так, загруженность специализированных 
средств размещения, таких как санаторно-ку-
рортные организации, туристские базы и 
организации отдыха, в 2015 г. по частным 
предприятиям составила 116 ночевок на ме-
сто, а по государственным – 158, совместным 
– 170, смешанным формам собственности – 
177, причем выраженной является тенденция 
к использованию именно гибридных форм 
собственности. 

Особое место занимают объекты, находя-
щиеся в иностранной собственности. Так, 
если в 2013 г. по специализированным сред-
ствам размещения их загруженность состав-
ляла 241 ночевку на место, то в 2015 г. этот 
показатель достиг значения 331 ночевка, что, 
во-первых, подтверждает потенциал кубан-
ского туристического сектора, во-вторых, по-
казывает, что привлечение иностранных ин-
весторов может быть достаточно выгодным, 
а приносимые технологии и опыт работы 
– востребованными.    

Тенденции, проявляющиеся в сфере туриз-
ма в целом, справедливы и для туристско-ре-
креационных кластеров, полисубъектность и 
взаимозависимость элементов которых пред-

Таблица 2 
Структура организаций туристского сектора по формам 

собственности в Краснодарском крае в 2015 г., % [3]

Форма собственности

Сфера деятельности

Коллективные 
средства 

размещения

Специализированные сред-
ства размещения (санатории 

и пансионаты с лечением, про-
филактории и др.)

Общественное 
питание

Государственная 13,4 23,6 8,5
Муниципальная 1,0 1,7 2,2
Частная 72,8 57,3 43,9
Собственность обще-
ственных и религиозных 
организаций

1,4 2,9 3,2

Смешанная российская 9,3 13,0 28,8
Иностранная 1,4 0,7 4,5
Совместная российская и 
иностранная 0,7 0,7 8,9

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА А.И. Рунаева



3 (43) 2016 29

Та
бл

иц
а 

3 
О

сн
ов

ны
е 

по
ка

за
те

ли
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

го
ст

ин
иц

 и
 и

ны
х 

ан
ал

ог
ич

ны
х 

ср
ед

ст
в 

ра
зм

ещ
ен

ия
 п

о 
фо

рм
ам

 с
об

ст
ве

нн
ос

ти
 в

 
К

ра
сн

од
ар

ск
ом

 к
ра

е 
за

 п
ер

ио
д 

с 
20

11
 п

о 
20

15
 г.

 (с
ос

та
вл

ен
о 

ав
то

ро
м 

на
 о

сн
ов

ан
ии

 д
ан

ны
х 

ТО
 Ф

С
ГС

 п
о 

К
ра

сн
од

ар
ск

ом
у 

кр
аю

)

П
ок

аз
ат

ел
ь

20
11

20
12

Те
мп

 
пр

ир
ос

та
 

20
12

/2
01

1,
 

%
20

13
Те

мп
 

пр
ир

ос
та

 
20

13
/2

01
2,

 
%

20
14

Те
мп

 
пр

ир
ос

та
 

20
14

/2
01

3,
 

%
20

15
Те

мп
 

пр
ир

ос
та

 
20

15
/2

01
4,

 
%

 

Те
мп

 
пр

ир
ос

та
 

20
15

/2
01

1,
 

%
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

Чи
сл

о 
го

ст
ин

иц
 и

 ан
ал

ог
ич

ны
х 

ср
ед

ст
в 

ра
зм

ещ
ен

ия
 –

 в
се

го
57

6
50

6
87

,8
57

8
11

4,
2

98
8

17
0,

9
10

56
10

6,
9

18
3,

3

в 
то

м 
чи

сл
е 

по
 ф

ор
ма

м 
со

бс
тв

ен
но

ст
и:

  г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ая

27
27

10
0,

0
30

11
1,

1
10

0
33

3,
3

99
99

,0
36

6,
7

  м
ун

иц
ип

ал
ьн

ая
10

8
80

,0
7

87
,5

7
10

0,
0

8
11

4,
3

80
,0

  ч
ас

тн
ая

50
6

43
3

85
,6

50
4

11
6,

4
83

3
16

5,
3

89
1

10
6,

9
17

6,
1

со
бс

тв
ен

но
ст

ь 
об

щ
ес

тв
ен

ны
х 

и 
ре

ли
ги

оз
ны

х 
ор

га
ни

-
за

ци
й 

(о
бъ

ед
ин

ен
ий

)  
и 

по
тр

еб
ко

оп
ер

ац
ии

10
11

11
0,

0
10

90
,9

9
90

,0
9

10
0,

0
90

,0

  с
ме

ш
ан

на
я 

ро
сс

ий
ск

ая
 

17
21

12
3,

5
19

90
,4

15
78

,9
24

16
0,

0
14

1,
2

  и
но

ст
ра

нн
ая

3
3

10
0,

0
4

13
3,

3
21

52
5,

0
18

85
,7

60
0,

0
со

вм
ес

тн
ая

 
ро

сс
ий

ск
ая

  
и 

ин
ос

тр
ан

на
я 

3
3

10
0,

0
4

13
3,

3
3

75
,0

7
23

3,
3

23
3,

3

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
В

 н
их

 м
ес

т 
– 

вс
ег

о,
 т

ы
с.

53
,0

51
,7

97
,5

58
,5

11
3,

3
10

0,
9

17
2,

4
12

4,
6

12
3,

5
23

5,
1

в 
то

м 
чи

сл
е 

по
 ф

ор
ма

м 
со

бс
тв

ен
но

ст
и:

  г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ая

5,
0

4,
7

94
,0

6,
0

12
7,

7
24

,0
40

0,
0

23
,9

99
,9

47
8,

0
  м

ун
иц

ип
ал

ьн
ая

1,
5

0,
5

33
,3

0,
4

80
,0

0,
5

12
5,

0
0,

5
10

0,
0

33
,3

  ч
ас

тн
ая

37
,2

36
,6

98
,4

43
,2

11
8,

0
57

,4
13

2,
9

79
,4

13
8,

1
22

6,
3

со
бс

тв
ен

но
ст

ь 
об

щ
ес

тв
ен

ны
х  

и 
ре

ли
ги

оз
ны

х 
ор

га
ни

-
за

ци
й 

(о
бъ

ед
ин

ен
ий

)  
и 

по
тр

еб
ко

оп
ер

ац
ии

1,
5

1,
8

12
0,

0
1,

6
88

,9
0,

8
50

,0
0,

8
10

0,
0

53
,3

Анализ структуры собственности в туристско-рекреационном...



ЭКОНОМИКА: теория и практика30

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
  с

ме
ш

ан
на

я 
ро

сс
ий

ск
ая

 
6,

6
6,

9
10

4,
5

6,
3

91
,3

8,
3

13
1,

8
9,

8
11

8,
1

14
8,

5
  и

но
ст

ра
нн

ая
0,

2
0,

2
10

0,
0

0,
5

25
0,

0
9,

1
18

20
0

8,
3

91
,2

41
5,

0
со

вм
ес

тн
ая

 
ро

сс
ий

ск
ая

  
и 

ин
ос

тр
ан

на
я 

1,
0

1,
0

10
0,

0
0,

5
50

,0
0,

8
16

0,
0

1,
9

23
7,

5
19

0,
0

П
ре

до
ст

ав
ле

но
 

но
че

во
к  

(з
а 

го
д)

 –
 в

се
го

, т
ы

с.
48

56
,9

49
22

,7
10

1,
4

53
95

,8
10

9,
6

11
03

4,
9

20
4,

5
15

01
1,

6
13

6,
0

30
9,

1

в 
то

м 
чи

сл
е 

по
 ф

ор
ма

м 
со

бс
тв

ен
но

ст
и:

  г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ая

45
3,

4
49

1,
8

10
8,

5
56

2,
9

11
4,

4
18

24
,4

32
4,

1
26

85
,0

14
7,

2
59

2,
7

  м
ун

иц
ип

ал
ьн

ая
73

,1
36

,6
50

,1
37

,6
10

2,
7

49
,4

13
1,

4
38

,2
77

,3
52

,3
  ч

ас
тн

ая
32

24
,0

32
91

,3
10

2,
1

37
47

,0
11

3,
8

51
15

,2
13

6,
5

87
71

,9
17

1,
5

27
2,

1
со

бс
тв

ен
но

ст
ь 

об
щ

ес
тв

ен
ны

х  
и 

ре
ли

ги
оз

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

(о
бъ

ед
ин

ен
ий

)  
и 

по
тр

еб
ко

оп
ер

ац
ии

14
9,

8
21

0,
7

14
0,

6
18

8,
4

89
,4

76
,6

40
,6

60
,3

78
,7

40
,3

  с
ме

ш
ан

на
я 

ро
сс

ий
ск

ая
 

85
3,

0
78

4,
0

91
,9

69
0,

8
88

,1
11

76
,7

17
0,

3
21

94
,2

18
6,

4
25

7,
2

  и
но

ст
ра

нн
ая

8,
4

15
,6

18
5,

7
12

5,
9

80
7,

1
27

12
,3

21
50

86
7,

6
31

,9
10

33
0

со
вм

ес
тн

ая
 

ро
сс

ий
ск

ая
  

и 
ин

ос
тр

ан
на

я 
95

,2
92

,7
97

,4
43

,2
46

,6
80

,3
18

5,
9

39
4,

4
49

2,
5

41
4,

3

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 3
РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА А.И. Рунаева



3 (43) 2016 31

полагает и развитие всевозможных смешан-
ных форм собственности.

А.А. Кизим, А.Н. Вальвашов и  
И.В. Кулькова приходят к выводу,  что кластер-
ный подход в туризме обеспечивает максималь-
но высокий приток инвестиций в сектор [2]. 

Аналогичную точку зрения разделяют и 
Л.И. Егорова, С.А. Калмазова и  М.В. Егоров 
в работе «Место и роль туристско-рекреа-
ционного регионального сектора в процессе 
интеграции России в мировой рынок услуг». 
По мнению авторов, инвестиционная состав-
ляющая влияет не только на развитие самого 
туристско-рекреационного комплекса, но и на 
экономику региона в общем [1].

Многообразие форм собственности в тури-
стско-рекреационном кластере дополняется и 
достаточно сложной структурой ее видов. Это 
собственность не только на различные виды 
материальных активов, но и на интеллекту-
альные ресурсы. Этому виду собственности 
в туризме традиционно   уделяется недоста-
точное внимание. Полагаем, что интеллекту-
альная собственность в туристско-рекреаци-
онном секторе играет не меньшую, а часто и 
большую роль, чем в других сферах хозяй-
ствования, в том числе с учетом растущей 
роли туризма в национальных экономиках.

Инновации в туристском секторе ис-
ключительно разнообразны. По мнению  
В.А. Новикова, к таковым можно отнести инно-
вационные проекты в сферах транспорта, фор-
мирование новых гостиничных технологий и 
глобальных распределительных систем [4]. 

Так, мощным стимулом развития туриз-
ма стало появление систем бронирования. 
Сегодня высокотехнологичные медицинские 
центры становятся неотъемлемыми элемен-
тами крупнейших и наиболее успешных де-
стинаций (Израиль, Швейцария, Франция и 
др.). Новации в медицинской сфере, по мне-
нию многих специалистов, станут настоящим 
трендом в XXI в. и речь здесь идет не толь-
ко о новых способах лечения, но и о реаби-

литации, косметологии, диетологии и других 
перспективных направлениях. На основе уни-
кальных природных ресурсов разрабатыва-
ются и внедряются новые лечебные и косме-
тологические препараты, например, широко 
известен бренд «Косметика Мертвого моря».

Обобщая проведенный анализ, можно сде-
лать вывод о том, что структура собствен-
ности туристско-рекреационного кластера 
достаточно сложна в силу многообразия рас-
пространенных форм собственности и ее ви-
дов; специфичности распределения прав соб-
ственности; уникальности объектов. Именно 
в туристско-рекреационной сфере в полной 
мере проявляется необходимость выработки 
максимально гибких и адаптивных структур, 
учитывающих как личный, так и обществен-
ный интересы.
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Аннотация

В настоящей статье рассматривается 
международное стратегическое партнерство 
между Кубанским государственным уни-
верситетом и Университетом прикладных 
технических и экономических наук Берлина 
как новая форма сотрудничества в области 
подготовки кадров высшей квалификации с 
возможностью получения двух национальных 
дипломов.  Обосновано авторское определе-
ние дефиниции «стратегическое партнерство 
в образовании», исследован эмпирический 
опыт российско-германского сотрудниче-
ства в области подготовки специалистов, 
бакалавров, включая обеспечение языковых 
компетенций в профессиональной сфере.  

Ключевые слова: стратегическое пар-
тнерство, российско-германское обра-
зовательное сотрудничество, СОП (со-
вместная образовательная программа), 
программа двух дипломов, интеграция меж-
дународных образовательных программ, 
ТРКИ (тест по русскому языку как иностран-
ному), академическая мобильность, сетевое 
взаимодействие.

Высокое качество образования является 
предпосылкой роста международной конку-
рентоспособности стран мира. В современном 
глобальном обществе возникают противоре-
чия между отдельными образовательными 
структурами в области подготовки профес-

сиональных кадров и требованиями меж-
дународного рынка к уровню компетенций 
будущих специалистов. Болонская реформа 
1999 г. привела к значительным изменениям в 
учебном процессе с целью универсализации 
и гармонизации высшего образования в евро-
пейских странах. 

Требуются инновационные подходы к фор-
мированию новых компетенций для подго-
товки специалистов будущего. Для решения 
проблем качества подготовки российские 
вузы развивают международное сотрудниче-
ство с зарубежными вузами в разнообразных 
формах: академическая мобильность обучаю-
щихся, профессорско-преподавательского со-
става и сотрудников, летние школы, совмест-
ные исследовательские проекты, воркшопы и 
др. Однако точечное и краткосрочное сотруд-
ничество не дает желаемого результата.   

Эффективной формой международного со-
трудничества в области образования являет-
ся стратегическое партнерство. Партнерство 
в документах ООН определено как «добро-
вольные и основанные на сотрудничестве 
взаимоотношения между различными субъ-
ектами, как представляющими государство, 
так и не связанными с ним, при которых все 
участники договариваются совместными уси-
лиями добиваться общей цели или выполнять 
конкретную задачу, и сообща преодолевать 
неблагоприятные факторы, нести общую от-
ветственность, предоставлять на взаимной 
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основе ресурсы и знания и пользоваться до-
стигнутыми результатами» [1].

Научные трактовки стратегического пар-
тнерства опираются на следующие базовые 
постулаты [2]:

− сотрудничество осуществляется, как 
правило, одним из партнеров с наиболее зна-
чимым партнером; 

− сотрудничество осуществляется для 
достижения общих стратегических целей 
партнеров;

− сотрудничество предполагает объедине-
ние ресурсов партнеров, включая материаль-
ные, трудовые, финансовые ресурсы, а также 
их знания, компетенции и способности;

− сотрудничество основывается на прин-
ципах добровольности, общего интереса, 
взаимозависимости, синергии, эффектив-
ных коммуникаций, поддержки и взаимного 
уважения. 

Стратегическое партнерство в междуна-
родных отношениях между отдельными субъ-
ектами международного рынка – это долго-
срочное взаимовыгодное сотрудничество на 
международном уровне ради решения целей 
и задач долгосрочного характера и большо-
го масштаба. В дипломатической трактовке 
термин «стратегическое партнерство» ис-
пользуется не всегда оправданно, вследствие 
чего его значимость девальвируется. Нам 
представляется, что термин «стратегическое 
партнерство» необходимо использовать бо-
лее точно, имея в виду формат отношений, 
который обладает следующими чертами:  
1) существуют принципиально важные цели, 
достижение которых возможно лишь при ка-
чественной  координации усилий сторон в 
долгосрочной перспективе; 2) стороны име-
ют единое понимание целей и принципов 
развития стратегического партнерства; 3) су-
ществуют современные нормативно-право-
вые акты партнерства, в которых закрепле-
ны содержание сотрудничества и механизмы 
его реализации; 4) имеются апробированные  
институциональные инструменты, посред-
ством которых стратегическое партнерство 
реализуется; 5) общие стратегические цели 
сглаживают разногласия между партнера-
ми; 6) стороны придерживаются одних и тех 
же общекультурных ценностей и принципов 
межкультурной коммуникации, что обеспечи-
вает основу успешного взаимодействия при 
развитии стратегического партнерства.

Стратегическое партнерство российских 
вузов с зарубежными вузами − это доброволь-
ные и основанные на сотрудничестве взаи-
моотношения между ними, способствующие 

наиболее эффективной деятельности партне-
ров, основанной на стратегическом объеди-
нении интересов, программ и возможностей, 
включающее в себя материальные, финансо-
вые и трудовые ресурсы, а также знания, ком-
петенции и способности. Целью партнерства 
вузов является обеспечение высокого качества 
профессиональной подготовки специалистов 
и приобретение ими смешанных професси-
ональных и межкультурных компетенций. К 
основным формам стратегического партнер-
ства вузов относятся следующие: совмест-
ные образовательные программы (программы 
двух дипломов), целевые летние и зимние 
школы, стажировки, организуемые с целью 
прохождения практик на российских и зару-
бежных предприятиях; семинары, воркшопы 
и тренинги по межкультурным коммуникаци-
ям; совместные научные исследования и др. 

При определении более высокого уровня 
качества стратегического партнерства между 
иностранными вузами германская сторона 
подчеркивает его значимость для стратегиче-
ского развития и германского, и иностранного 
вуза в целом. Стратегическое партнерство рас-
пространяется на один или несколько факуль-
тетов, охватывает различные уровни и поля 
действий кооперации и реализуется, таким 
образом, не только на уровне факультетов, но 
и на уровне руководства и управления вуза-
ми. Благодаря более тесному взаимодействию 
между участвующими в совместных проектах 
представителями профессорско-преподава-
тельского состава возникают новые синергии, 
способствующие угулублению междисци-
плинарного подхода в научно-исследователь-
ской деятельности вузов и повышающие тем 
самым рейтинг вуза в целом [5].

Перспективным направлением формиро-
вания стратегического партнерства вузов в 
части привлечения дополнительных финан-
совых ресурсов в сферу образования явля-
ется развитие механизма благотворительной 
помощи − эндаумента, который уже многие 
годы успешно функционирует в промышлен-
но-развитых странах и является эффектив-
ным инструментом софинансирования обра-
зовательной сферы.

В апреле 2012 г. министры образования 
47 стран подписали в Бухаресте «Стратегию 
мобильности 2020» в рамках Европейского 
экономического пространства. В соответ-
ствии со стратегией развивается мобиль-
ность среди студентов, молодых ученых и 
преподавателей высших учебных заведений. 
Интернационализация вузов обозначена как 
важнейшая задача высших школ. Согласно 

Реализация преимуществ модели стратегического партнерства...
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стратегии, к 2020 г. около половины всех сту-
дентов Германии пройдут практику и языко-
вые курсы за рубежом. Это мотивирует евро-
пейские вузы на развитие сотрудничества. По 
мнению экспертов, каждый третий студент в 
Германии побывал за рубежом на практике 
или на учебе [4].  

Основными преимуществами стратеги-
ческого партнерства являются: высокая гиб-
кость, следование стратегическим целям, дол-
госрочность и высокая эффективность. Это 
доказано практической реализацией проекта  
о подготовке специалистов с выдачей двух 
национальных дипломов, в котором участву-
ют Кубанский государственный университет 
(КубГУ), г. Краснодар и Университет при-
кладных технических и экономических наук 
(УПТЭН), г. Берлин с 2004 года.  Был уста-
новлен срок обучения не менее 2 семестров 
в вузе-партнере по реализации совместной 
образовательной программы.

Участниками программы с российской 
стороны с 2004 до 2010 г. стали студенты 
экономического факультета КубГУ, получаю-
щие образование по  программе специалитета 
«Мировая экономика» и «Маркетинг», с 2010 г. 
− обучающиеся по программе бакалавриата 
«Менеджмент», профиль «Международный 
менеджмент»; с германской стороны – сту-
денты берлинского Университета прикладных 
технических и экономических наук, получаю-
щие с 2004 по 2010 г. высшее образование по 
программе «Экономика и организация произ-
водства» и «Экономика и организация произ-
водства в сфере недвижимости», с 2010 г. по 
настоящее время – студенты, обучающиеся по 
программе бакалавриата «Экономика и орга-
низация производства». 

Для участия в программе на получение 
двух дипломов у соискателей, как с герман-
ской, так и с российской стороны, требуются 
успехи при выполнении учебного плана во 
время обучения в национальных вузах, зна-
ние немецкого и русского языков на уровне 
владения, обеспечивающего допуск к получе-
нию ВО в ФРГ и РФ, который подтверждается 
соответственно сертификатами DSH-2, DSH-
3 и TРКИ-1; а также наличие финансовых 
возможностей для оплаты расходов по пре-
быванию за рубежом (подробнее см.:  URL: 
https://www.kubsu.ru/ru/node/2650).

Практическая реализация проекта стра-
тегического партнерства в течение двенад-
цати лет доказала свою жизнеспособность и 
успешность. Во-первых, в результате изме-
нения методов и форм обучения, примене-
ния  инновационных  подходов к реализации 

полученных знаний в  стране  со значитель-
ным разрывом социально-экономического 
развития расширились профессиональные 
компетенции студентов в различных областях 
знаний; во-вторых, этот проект обеспечил 
быструю адаптацию студентов к новым ус-
ловиям обучения и содействовал усовершен-
ствованию компетенций, обеспечивающих 
межкультурные коммуникации в профессио-
нальной сфере;  в-третьих,  он положительно 
повлиял на формирование стратегического 
рыночного мышления в изучаемых областях 
профессиональной деятельности. 

На основе договоров между российским 
и германским университетами на сегодняш-
ний день 15 студентов получили одновре-
менно два национальных диплома: россий-
ский – в КубГУ и германский – в  УПТЭН. 
Среди выпускников программы 4 гражданина 
Германии и 11 граждан России. 

Реализация целей стратегического пар-
тнерства и получение студентами двух ди-
пломов позволила минимизировать барьеры 
для продолжения обучения в магистратуре и 
аспирантуре, а также повысить уровень кон-
курентоспособности выпускников и найти 
достойное применение профессиональных 
компетенций на европейском и российском 
рынке труда.  

Однако в  процессе реализации сотрудни-
чества появились трудности и проблемы, ко-
торые заключались в следующем: наличие в 
российском образовательном пространстве 
трудоемкой процедуры признания получен-
ного за рубежом образования (образователь-
ный документ, дающий право на получение 
ВО); неразвитая система государственной 
финансовой поддержки российских студен-
тов в период их обучения в зарубежных ву-
зах; отсутствие универсализации учебных 
планов и программ в условиях новых ФГОС; 
разница в организации учебного процесса и 
методики преподавания  в российских и гер-
манских вузах; недостаточное владение ино-
странными языками участников программ на 
начальном этапе. Для преодоления обозна-
ченных  проблем к сотрудничеству привлека-
ются опытные менеджеры в области высшего 
образования и международной деятельности, 
эксперты по оценке качества образования, де-
каны факультетов, практические работники 
Министерства образования и науки, ФГБУ 
«Главэкспертцентр» РФ. 

Барьерами при создании партнерства в об-
разовательной сфере являются конфликты, 
порождаемые различиями корпоративных 
культур участников стратегического партнер-
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Этапы развития стратегического партнерства в области образования 
между КубГУ (Россия) и УПТЭН (Германия)

Этапы Годы Мероприятия Результаты
1 2 3 4

1 2000 Подписан договор 
между КубГУ и 
УПТЭН (HTW Berlin)

Ежегодное сертификационное тестирование по русскому 
языку как иностранному на базе HTW Berlin в рамках 
государственной системы тестирования РФ (ТРКИ/TORFL) 
(по настоящее время)

2 2001 П о д п и с а н 
договор о научно-
о б р а з о в ат е л ь н ом 
сотрудничестве

1. Созданы программы студенческого и профессорско-
преподавательского обмена по направлениям: экономика, 
бизнес, управление, право, археология/техника 
археологические раскопки, музееведение 
2. Учрежден ежегодный научно-практический семинар по 
актуальным проблемам экономики, бизнеса и права России, 
Германии и ЕС (действует по настоящее время)
3. Организовано сетевое взаимодействие с культурными 
учреждениями и предприятиями Краснодарского края, 
города Берлина и Федеральной земли Берлин (музеи г. 
Краснодара, ООО Александрия)
4. Реализация мероприятий сотрудничества в рамках 
программы ДААД «Восточноевропейское партнерство»

3 2004 Заключено соглаше-
ние о выдаче двух 
дипломов по 
п р о г р а м м а м 
специалитета

1) 1. Итоги программы двойного диплома: 8 выпускников 
из числа студентов КубГУ по пециальностям «Мировая 
экономика» и «Маркетинг» и HTW Berlin – «Экономика и 
организация производства» и  «Экономика и организация 
производства в области недвижимости» 
2. Расширение направлений студенческого обмена – энер-
госберегающие технологии, дизайн костюма, практический 
перевод и межкультурная коммуникация, бизнес-информа-
тика, прикладная информатика 
3. Расширение сетевого взаимодействия с дипломатически-
ми, культурными учреждениями РФ и ФРГ и предприятиями 
Краснодарского края, города Берлина и Федеральной земли 
Берлин – Посольство РФ и Торгпредство РФ в Германии, 
ООО КЛААС, ООО Коммит-Юг, ООО Кнауф Маркетинг 
Краснодар 
4. Присвоение звания Почетного сенатора УПТЭН ректору 
КубГУ, академику РАН В.А. Бабешко (2006); присвоение 
звания Почетного профессора КубГУ проф. д-ру Юргену 
Кесслеру (2008)
5. При поддержке ДААД 6 ученых КубГУ прошли науч-
но-исследовательскую стажировку на базе УПТЭН Берлина
6. Поддержка сотрудничества со стороны ДААД в рамках 
программ «Восточноевропейское партнерство» и «Го-Ист»
7. На материале сотрудничества подготовлена и защищена 
кандидатская диссертация на соискание степени кандида-
та филологических наук, специальность 10.02.19 – теория 
языка, «Лингвистика деловой коммуникации в предмет-
ной области «Международное научно-образовательное со-
трудничество» (Г.Н. Говорова, координатор сотрудничества 
КубГУ-УПТЭН, 2006)

ства, которые  могут ослаблять сотрудниче-
ство и препятствовать подписанию и испол-
нению международных договоров. Следует 
иметь в виду, что совместное принятие реше-

ний может требовать существенно большего 
времени, может затягиваться и завершаться 
определенным количеством компромиссов. 
Вузы часто находят тактику партнерства, 

Реализация преимуществ модели стратегического партнерства...
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1 2 3 4
4 2010 Заключено соглаше-

ние о выдаче двух 
Дипломов по 
п р о г р а м м а м 
бакалавриата

1. Итоги программы двойного диплома: 5 выпускников (по 
состоянию на 2015 г.)
КубГУ – «Менеджмент», профиль «Международный 
менеджмент» 
HTW – «Экономика и организация производства» 
2. Расширение направлений студенческого обмена – графи-
ческий дизайн 
3. Включение в сотрудничество мероприятий по регулярно-
му обмену опытом в области менеджмента высшей школы 
4. Расширение сетевого взаимодействия с культурными уч-
реждениями и предприятиями Краснодарского края, города 
Берлина и Федеральной земли Берлин – ООО Южгеотепло, 
учреждение Лихтенбергского Объединения билингвальных 
немецко-русских  образовательных учреждений (2010)
5. Поддержка сотрудничества со стороны ДААД в рамках 
программ «Восточноевропейское партнерство» и «Го-Ист»
6. На материале сотрудничества подготовлена и защищена 
кандидатская диссертация на соискание степени кандидата 
филологических наук, специальность 10.02.19 – теория язы-
ка, «Формирование и эволюция терминологии  предметной 
области «Высшее и послевузовское профессиональное об-
разование»: когнитивно-деривационный и социокультурный 
аспекты (на  материале русского и немецкого языков)» (Б. 
Дресслер, координатор сотрудничества УПТЭН-КубГУ, 2011)

5 2 0 1 2 
– по 
насто-
я щ е е 
время

Ученый Сенат 
УПТЭН присво-
ил сотрудничеству 
с КубГУ статус 
с т р а т е г и ч е с ко г о 
партнерства

1. Присвоение звания Почетного сенатора УПТЭН ректору 
КубГУ, М.Б. Астапову (2012)
2. Расширение направлений студенческого обмена – графи-
ческий дизайн; биотехнологии, международный бизнес (ан-
глоязычная программа)
3. Шесть сотрудников КубГУ прошли повышение квалифи-
кации в области научно-инновационной и образовательной 
деятельности на базе УПТЭН
4. На базе УПТЭН проведено исследование в рамках док-
торской диссертации доцента КубГУ на тему: «Социально-
экономический, политический и социокультурный статус 
советских/российских немцев – поздних переселенцев в 
Германии (1985 г. − начало ХХI века)»

Окончание таблицы

приемлемую для выхода на зарубежные обра-
зовательные площадки  с целью  мотивации 
абитуриентов для выбора вуза на стадии по-
ступления в условиях высокой конкуренции 
в сфере высшего образования и обоснования 
возможности получения двух дипломов  бу-
дущим студентам. В целом же преимущества 
стратегического партнерства российских и 
зарубежных вузов  перевешивают его недо-
статки и опасности, если тактика партнерства 
применяется правильно. 

Развитие стратегического партнерства ву-
зов РФ с зарубежными вузами регламенти-
руется рамками нормативно-правовой базы, 
представленной общефедеральными зако-
нами, постановлениями и распоряжениями. 
Основным Законом, регулирующим деятель-
ность стратегического партнерства  в этой об-

ласти,  является закон Российской Федерации 
«Об образовании». В Законе сделан акцент на 
международное сотрудничество, а в ст. 105 
есть отдельный регламент по установлению 
прямых связей с иностранными образова-
тельными учреждениями. Признание обра-
зования и (или) квалификации, полученных 
в иностранном государстве,  определено в  
ст. 107  [3]. 

Необходимо отметить, что правовые отно-
шения развития стратегического партнерства 
между российскими и зарубежными вузами 
отражены в договорах и международных со-
глашениях разового или долгосрочного ха-
рактера между странами. Международные 
договоры определяют права партнеров, цели 
и задачи, обязанности партнеров, ожидаемый 
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результат партнерской деятельности и регу-
лируют взаимоотношения. 

В Германии управление вузами/систе-
мой высшего образования находится в сфе-
ре компетенции каждой Федеральной зем-
ли. Существует  Hochschulrahmengesetz 
(Рамочный закон о вузах), который в законода-
тельном порядке регулирует систему высше-
го образования. На его основе Федеральные 
земли разрабатывают собственные норматив-
но-правовые акты о деятельности вузов. На 
основании законодательных актов  каждый вуз 
сам определяет направления развития своей 
международной деятельности (Leitlinien zur 
Internationalisierungsstrategie) и осуществля-
ет выбор стран и вузов для развития приори-
тетных направлений  партнерства. При этом 
информационным источником для принятия 
решений является банк данных ANABIN, раз-
работанный первоначально по инициативе 
ЕС и актуализируемый до настоящего вре-
мени Конференцией министров по образова-
нию, культуре и исследовательской деятель-
ности (Ständige Konferenz der Kultusminister 
der Länder in der Bundesrepublik Deutschland). 
В нем перечислены все вузы мира, даны их 
показатели и рейтинги. Этот банк имеет реко-
мендательную силу при выборе партнеров ву-
зами,  а также является вспомогательным ин-
струментов для определения статуса вуза как 
будущего стратегического партнера. В меж-
дународном банке данных ANABIN КубГУ 
имеет высокий рейтинг в области подготовки 
кадров высшей квалификации (Status H+), что 
также подтверждается наличием в настоящее 
время более 60 договоров Кубанского госу-
дарственного университета с зарубежными 
партнерами из 25 стран мира. 

Стратегическое партнерство российского и 
германского вузов успешно развивает на базе 
УПТЭН сертификационное тестирование по 
русскому языку как иностранному в рамках 
Российской государственной системы тести-
рования (ТРКИ/TORFL). Высокое качество 
реализации проекта обеспечивается опытны-
ми специалистами-тестологами Кубанского 
государственного университета из числа док-
торов и кандидатов филологических наук, эф-
фективной системой организации языковой 
подготовки на базе Центра иностранных язы-
ков УПТЭН и оперативным администрирова-
нием проекта с обеих сторон. 

Российская государственная система 
сертификационных уровней общего 
владения русским языком как иностранным 
включает следующую систему тестов: ТЭУ 
– Тест по русскому языку как иностранному.

Элементарный уровень (А1); ТБУ – Тест 
по русскому языку как иностранному. 
Базовый уровень (А2); ТРКИ-1 – Тест 
по русскому языку как иностранному. Первый 
сертификационный уровень (В1); ТРКИ-2 – 
Тест по русскому языку как иностранному. 
Второй сертификационный уровень (В2); 
ТРКИ-3 – Тест по русскому языку как 
иностранному. Третий сертификационный 
уровень (С1); ТРКИ-4 – Тест по русскому 
языку как иностранному. Четвертый 
сертификационный уровень (С2).

Следует отметить особенность 
сертификационного тестирования ТРКИ на 
базе УПТЭН, заключающуюся в том, что в 
соответствии со спецификой германского 
университета (при его специализации на 
прикладных экономических и инженерных 
науках) существует спрос на тесты по 
профессиональным модулям. Поэтому 
предлагается тестирование по системе 
ТРКИ-2/Экономический профиль и ТРКИ-
2/Инженерный профиль. Соответствующие 
тестовые материалы были разработаны 
совместно специалистами КубГУ и УПТЭН 
и представлены на аккредитацию Головному 
центру тестирования в Москве. 

Результаты подбора кандидатов 
тестирования по русскому языку как 
иностранному за 2001–2015 гг. представлены 
на рисунке. Анализируя многолетний опыт ра-
боты в области тестирования, можно сделать 
вывод о том, что в последние годы пользуют-
ся повышенным спросом тест по русскому 
языку общего владения сертификационного 
уровня ТРКИ-3, а также тесты по экономиче-
скому и техническому модулям.

Необходимо отметить, что за последние 
годы  сотрудничество между КубГУ и 
УПТЭН окрепло и развивается по траектории 
приобретения обучающимися студентами 
прикладных знаний на основе практико-
ориентированных модулей подготовки 
менеджеров. В перспективе рассматривается 
возможность развития совместных 
программ  бакалавриата по направлению 
«Международный бизнес» на английском 
языке.

Для развития бизнеса будущего и создания 
совместных российско-германских и германо-
российских предприятий будет реализован 
проект «Международная стартап Академия». 
Концепция стартап Академии базируется на 
развитии прикладных компетенций студентов 
любого профиля в области построения 
инновационного бизнеса. Конкурсный 
отбор в группу планируется осуществлять с 
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привлечением экспертов в области бизнеса 
и преподавателей прикладных бизнес-
дисциплин КубГУ и УПТЭН. Обязательным 
условием для студентов является владение 
русским, немецким и английским языками. 
Обучение в стартап Академии будет 
осуществляться по программе, утверждаемой 
обоими вузами. После выполнения 
программы предполагается реализация 
совместной проектной работы на базе 
КубГУ и УПТЭН, итогом которой станет 
подготовка реальных бизнес-проектов. 
Бизнес-проекты, отобранные экспертами 
на стадии их защиты, будут представлены с 
целью поиска финансирования инвесторам 
на презентационных краудфандинговых 
площадках, бизнес-ангелам, венчурным 
фондам.

В заключение можно сделать вывод 
о том, что для реализации преимуществ 
международного стратегического партнерства  
в системе высшего образования необходимо 
продолжить исследования основных 
тенденций развития образовательной и 
научной деятельности в различных странах 
мира и обосновать лучшие модели вузовского 
сотрудничества, в рамках которых в том числе 

реализуются совместные образовательные 
программы подготовки кадров высшей 
квалификации на инновационной основе. 
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Аннотация

 В статье приведена классификация 
конгрессных мероприятий в зависимости 
от целей, уровня и характера решаемых 
проблем.  На основе изучения мирового опыта 
организации коммуникативных мероприятий 
предложены инновационные форматы 
проведения конгрессов (нетворкинг, ивент-
мероприятия, коучинг, стартап мероприятия), 
использование которых позволит создать 
благоприятную коммуникационную среду 
для эффективного обмена информацией, 
знаниями, опытом и технологиями, а также 
поиска бизнес-партнеров и инвесторов.

Ключевые слова: конгрессное меропри-
ятие, нетворкинг, ивент-мероприятие, стар-
тап-мероприятие, коучинг.

Характерной особенностью современно-
го мирового сообщества является углубле-
ние коммуникаций. Успех в международных 
коммуникациях не только повышает социаль-
но-экономический уровень развития страны 
и способствует формированию благоприят-
ного инвестиционного климата, но и созда-
ет имидж государств, тем самым обеспечи-
вая усиление конкурентных преимуществ на 
международной арене [1]. 

Ключевые аспекты конгрессного туризма 
рассмотрены в работах зарубежных авторов 
D’Amore L, Jafari J., Alkjaer, Eriksen [2−4]. 
Изучению закономерностей развития и спец-
ифике функционирования конгресной ин-
дустрии посвящены работы отечественных 
ученых Ю.С. Путрик, В.А. Квартальнова, 
А.В. Бабкина, Г.А. Папиряна, О.А. Кусиной. 
Однако в работах перечисленных авторов не 
нашло отражениz определение современного 
формата проведения коммуникативного ме-
роприятия как ключевого элемента его полез-
ности, эффективности и результативности.  

Цель статьи – на основе изучения мирово-
го опыта организации  конгрессных меропри-
ятий с учетом инновационных подходов к их 
проведению определить наиболее эффектив-
ные формы реализации конгрессов. 

Достижение поставленных целей и обеспе-
чение эффективности коммуникаций зависит 
прежде всего от правильности выбора формы 
и формата мероприятия. Организация и про-
ведение конгрессных мероприятий осущест-
вляются в различных формах, в зависимости 
от целей, уровня и характера решаемых про-
блем (рис. 1)

Конгрессный туризм как специализирован-
ный вид туризма представляет собой отрасль 
с высоким экономическим потенциалом, ак-
тивно воздействующую на социальную и 
культурную сферу. На сегодняшний день ор-
ганизация международного взаимодействия 
принимает форму конференций, форумов и 
конгрессов, в основе которых лежит создание 
коммуникационной среды для эффективного 
обмена информацией, знаниями, опытом и 
технологиями, а также поиск бизнес-партне-
ров и инвесторов. 

Коммуникативное мероприятие представ-
ляет собой связующее звено, которое транс-
формирует опыт, знания и умения в практиче-
скую среду.  Следует отметить, что зачастую 
коммунитивные мероприятия являются опре-
деляющим элементом продвижения компа-
нии, продукции или услуги, а принимая во 
внимание степень влияния, результативность, 
сроки и стоимость данных мероприятий, осо-
бое внимание следует уделить выбору наибо-
лее эффективной формы их проведения. 

Согласно классификации ICCA все кон-
грессные мероприятия в зависимости от ини-
циатора их проведения можно разделить на 
две больших группы:

1) организатор − коммерческие организации;
2) организатор − государство и междуна-

родные негосударственные ассоциации [7].
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В Европе и в США конгресс-туризм как 
отдельная отрасль стал формироваться в 
1970−1980-е гг., а в России освоение этой от-
расли началось несколько позже (в 1990-е гг.) 
и было связано с формированием рыночной 
экономики, развитием предпринимательства 
и конкуренции. 

При этом с развитием рыночного обще-
ства менялся характер отношений и формы 
взаимодействий, в связи с чем возникла не-
обходимость в регулировании и стандартиза-
ции конгрессной деятельности. В 2009 г. был 
утвержден ГОСТ 53524-2009 «Конгрессная 
деятельность», действующий в Российской 
Федерации, где конгрессные мероприятия 
выделены в три классификационные группы 
(рис. 2.).

В процессе формирования конгрессной 
деятельности были определены основные 
направления ее развития, согласно которым 
были внесены изменения в классификацию 
коммуникативных мероприятий. Так, в 2014 г. 
Правительством Российской Федерации была 
одобрена Концепция развития выставоч-
но-ярмарочной и конгрессной деятельности, 
где в соответствии с международной практи-
кой конгрессные мероприятия классифициру-
ются по пяти основным признакам (рис. 3)

Следует отметить, что в условиях санкци-
онных ограничений, импортозамещения и не-

стабильного курса национальной валюты для 
решения наиболее актуальных задач необ-
ходимо применение новых, инновационных 
форм проведения конгрессных мероприятий, 
представляющих собой эффективную техно-
логию в условиях перемен и являющихся ос-
новой для обмена опытом развития (рис. 4).    

При этом ускоренный темп развития остав-
ляет значительный отпечаток на системе 
установления деловых контактов и налажи-
вания ценных деловых связей, успешное осу-
ществление которых возможно лишь в макси-
мально короткие сроки. В связи с этим одним 
из элементов результативной коммуникации 
являются мероприятия в формате нетворкин-
га (англ. networking, net – сеть и work – ра-
ботать), представляющего собой искусство 
налаживания полезных связей, которые могут 
пригодиться как в бизнесе, так и для решения 
каких-то личных проблем, к ним относятся:

 − Вusiness speed dating − уникальная пло-
щадка быстрых бизнес-знакомств, дающая 
возможность участникам приобрести полез-
ные бизнес-связи, познакомиться с потенци-
альными клиентами или партнерами за корот-
кий промежуток времени;

− бизнес-завтрак – формат, позволяющий в 
непринужденной обстановке при личной бесе-
де за завтраком обсуждать различные темы, об-
мениваться опытом, приобретать новые знания 

Рис. 1. Формы организации конгрессных мероприятий (составлен автором по [5, 6])

Классификация конгрессных мероприятий: инновационный подход



ЭКОНОМИКА: теория и практика42

 

71 

 

Рис. 2. Классификация конгрессных мероприятий по трем группам 

(составлен автором по [5]) 
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Рис. 3. Классификация конгрессных мероприятий по пяти группам (составлен автором с 
использованием источника 9) 

и полезные контакты. Длится мероприятие око-
ло 2 ч в будние дни (с 10.00 до 12.00);

− мероприятия выходного дня − 
мероприятия развлекательного характера, 
позволяющие объединить участников не 
только в будни, но и в выходные дни, что 
дает отличную возможность для общения в 
неформальной обстановке;

− встречи выпускников, организованные, 
как правило, в конце рабочей недели (пятница, 

суббота), на которых встречаются выпускники 
лучших вузов страны, что позволяет найти 
новых партнеров, расширить клиентскую 
базу и обменяться опытом.

Для привлечения внимания целевой ауди-
тории, общества и СМИ проводятся конгрес-
сы в форме ивент-мероприятий (англ. event 
– события, мероприятия), которые направле-
ны на продвижение компаний, услуг, товаров 
и брендов с помощью красочных и запоми-

Классификация конгрессных мероприятий: инновационный подход
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Рис. 4. Инновационные форматы конгрессных мероприятий
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нающихся событий, основными из которых 
являются:

− Corporate Events − мероприятия, приуро-
ченные к профессиональным и календарным 
праздникам, юбилеям, целью которых явля-
ется сплочение коллектива, формирование 
корпоративной культуры, повышение лояль-
ности сотрудников;

− Business Events − деловые мероприятия 
торжественного характера, проводимые в 
первую очередь для действующих и потенци-
альных партнеров;

− Media Events − формат проведения меро-
приятия, целью которого является освещение 
важного и знаменательного события в СМИ;
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− Special Events – мероприятия, предпо-
лагающие подготовку и проведение самых 
сложных и массовых событий (концерты, 
фестивали, рекламные туры, тематические, 
спонсорские, муниципальные и благотвори-
тельные мероприятия).

Для создания возможности молодым 
предпринимателям обратить внимание ин-
весторов, представителей госструктур и об-
щественных организаций на свои проекты 
организуются стартап-мероприятия (от англ. 
startup company, startup, букв. «начало процес-
са»). Стартап-мероприятие − это проект, идея 
которого заключается в помощи начинающим 
бизнесменам, строящим свой бизнес либо на 
основе инновационных идей, подходов и ви-
дений, либо на основе уже существующих 
или только что появившихся технологий. На 
сегодняшний день существуют следующие 
форматы стартап-мероприятий:  

− Startup Weekend – мероприятие рабочего 
уикенда, за время которого у любого из участ-
ников появляется возможность запустить 
свой стартап-проект, целью которого является 
знакомство и общение авторов стартап-про-
ектов с предпринимателями, частными инве-
сторами, представителями инвестиционных 
фондов, банков, корпораций, торговых сетей, 
государственных органов и опытных экспер-
тов в сфере бизнеса и технологий. Данный 
проект может помочь предпринимателям ре-
ализовать свои бизнес-идеи; 

− Startup Village  − единственная стар-
тап-конференция, которая проходит прямо 
под открытым небом и на месте будущего го-
рода Сколково, где каждый участник может 
воочию увидеть, как строится первый инно-
вационный центр в России.

Для реализации человеческого потенциала 
и получения максимально возможного эффек-
тивного результата проводятся мероприятия в 
формате  коучинга (англ. coaching – обучение, 
тренировки).  Коучинг − система профессио-
нальных взаимоотношений между специали-
стом по развитию и росту бизнеса и клиентом, 
предполагающая собрание на одной площад-
ке мировых лидеров коучинга, ведущих пред-
ставителей российского и международного 
бизнеса. По области применения различаются 
следующие форматы коучинг-мероприятий:

− карьерный коучинг − специальная техно-
логия работы над конкретным проектом, где 
реализация профессиональной цели стано-
вится проектом.  Включает оценку професси-
ональных возможностей и компетенций, кон-
сультирование по карьерному планированию, 
выбор пути развития и т.п.;

− бизнес-коучинг − ориентирован на орга-
низацию поиска наиболее эффективных пу-
тей достижения целей, как отдельных руково-
дителей, так и с командой сотрудников; 

 − коучинг личной эффективности – меро-
приятие, целью которого является повышение 
профессиональной и прочей эффективности 
и создание благоприятных условий для кон-
солидации и интегрирования своего опыта;

− лайф-коучинг − система профессиональ-
ных взаимоотношений, заключающаяся в ин-
дивидуальной работе с человеком, направлен-
ная на улучшение всех сфер жизни.

Результаты проведенного анализа указыва-
ют на необходимость развития конгрессной 
индустрии и поиска новых форматов меро-
приятий, обеспечивающих условия для эф-
фективного и плодотворного взаимодействия 
в процессе поиска новых решений. 

В дальнейшем ключевые аспекты иссле-
дования будут направлены на разработку 
концепции развития конгрессного туризма 
Крымского полуострова. 
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Аннотация

В статье обоснована необходимость эти-
ческого подхода к определению и оценке 
человеческого капитала. Дано авторское 
определение человеческого капитала с точ-
ки зрения морально-нравственных качеств 
человека. Рассмотрены отдельные элемен-
ты человеческого капитала в современной 
России. Предложены направления повыше-
ния человеческого капитала.

Ключевые слова: человеческий капитал, 
этика, морально-нравственные качества, 
ценности.

По данным Всемирного банка, Программы 
развития ООН и других организаций, нацио-
нальное богатство, прежде всего в развитых 
странах, определяется удельным весом ре-
сурсов, воплощенных в людях, т.е. челове-
ческим капиталом [3, 12]. Большой научный 
интерес к феномену человеческого капитала 
и понимание его роли в социально-экономи-
ческом развитии вызывают необходимость 
уточнения сущности человеческого капитала 
с точки зрения внутренней природы само-
го человека, его менталитета и личностных 
качеств. В подавляющем большинстве опре-
делений человеческого капитала о самом 
человеке практически ничего не говорится, 
как правило, упоминаются лишь полезные, 
экономически выгодные навыки, способно-
сти, как будто это единственное, что делает 
человека человеком. В то же время очевидно, 
что наличие тех или иных способностей само 
по себе не делает человека богаче, не опре-
деляет его экономическое поведение. То, как 
человек распорядится своими природными 

способностями, какие навыки пожелает раз-
вивать в себе, в каких сферах деятельности 
их применить, другими словами, то, как он 
реализует свой человеческий капитал, зави-
сит от структуры его личностных качеств и 
институциональных условий. В связи с этим 
человеческий капитал можно определить с 
точки зрения этики – исторически и этимоло-
гически науки о качествах человека. Именно 
этика с древнейших времен выступала онто-
логической основой экономической науки, 
а экономические проблемы на протяжении 
многих веков исследовались в рамках эти-
ки и моральной философии. Возвращение к 
истокам экономической науки может придать 
новый импульс ее развитию, а также внести 
вклад в понимание природы и путей повыше-
ния человеческого капитала в России.

В настоящее время к видам человече-
ского капитала относят образовательный, 
сервисный, культурный, символический, 
организационный, предпринимательский, 
культурно-нравственный, клиентский, адми-
нистративный, структурный капитал. Ранее 
нами была показана тавтологичность и не-
однозначность этих понятий. В то же время 
наиболее распространенные определения 
человеческого капитала, а также предлагае-
мая в предыдущих работах автора структура 
морально-нравственных качеств индивида 
[8] позволяют выделить три основных эле-
мента (подвида) человеческого капитала: ка-
питал здоровья, интеллектуальный капитал, 
трудовой капитал. Исходя из этого предла-
гается трактовать человеческий капитал как 
совокупность состояния здоровья индивида, 
трудовых и профессиональных знаний, на-
выков и опыта, основанных на таких мораль-
но-нравственных качествах, как трудолюбие, 
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бережливость, долгосрочные ориентации, об-
разованность, интеллект, и способствующих 
всестороннему, гармоничному развитию лич-
ности и повышению качества жизни индиви-
да и общества.

Определение человеческого капитала че-
рез качества экономических субъектов имеет 
важное теоретическое и практическое значе-
ние. Качества составляют внутреннюю при-
роду человека, задают направления прило-
жения его усилий, выступают предпосылкой 
экономического поведения. На основе качеств 
личности складываются нормы и ценности, 
действующие в обществе, а также формаль-
ные и неформальные институты.

Человеческий капитал, трактуемый с по-
мощью этических категорий, как считали 
многие ученые-экономисты еще с XVIII в. 
(прежде всего российские экономисты и пред-
ставители немецкой исторической школы), 
является важнейшим фактором производства. 
Без приложения труда и интеллекта человека 
физический, денежный капитал и земля не 
могут рассматриваться как экономические 
ресурсы. Предложенные в ХХ в. «четвертые» 
факторы производства (организация произ-
водства, предпринимательские способности, 
знания и информация) также имеют непо-
средственное отношение к качествам челове-
ка. Отличительными чертами человеческого 
капитала как экономического ресурса явля-
ются его безграничность и синергетический 
эффект. Взаимодействие людей с разным на-
бором качеств обусловливает направления 
использования других экономических ресур-
сов и в целом содержание экономических от-
ношений. Что касается отдельных элементов 
человеческого капитала, то, с этической точки 
зрения, капитал здоровья включает как физи-
ологические силы человека, так и его пове-
дение в отношении собственного здоровья 
(профилактика заболеваний, активный образ 
жизни, отказ от вредных привычек). В жиз-
ни человека здоровьесберегающее поведение 
как составная часть капитала здоровья игра-
ет колоссальную роль, так как обусловливает 
продолжительность реализации других эле-
ментов человеческого капитала [11, с. 114]. 
Трудовой капитал, как правило, связывают 
с уровнем профессиональной подготовки и 
опыта, трудовым стажем, квалификацией 
человека, его достижениями в той или иной 
области. По нашему мнению, в трудовой ка-
питал необходимо включать также такие лич-
ностные качества, как трудолюбие, привычка 
трудиться, без которых сложно говорить о 
высоком профессионализме и даже большом 

опыте работы. В настоящее время остро стоит 
вопрос о необходимости построения иннова-
ционной экономики и перехода к постинду-
стриальному обществу, повышении роли на-
учно-технического прогресса и этики науки 
в жизни общества. В связи с этим большое 
значение приобретают интеллект, образован-
ность, решительность, целеустремленность, 
предприимчивость, склонность к новаторству 
и другие морально-нравственные качества, 
составляющие интеллектуальный капитал 
человека.

Состояние отдельных элементов челове-
ческого капитала в России следует оценивать 
скорее как противоречивое. В частности, след-
ствием кардинальных реформ конца ХХ в. 
стало резкое ухудшение здоровья населения, 
повышение уровня смертности в результате 
учащения техногенных катастроф, высокой 
степени износа основных средств в промыш-
ленности, террористических актов и даже 
войн. По оценкам экспертов, цена реформ 
измеряется жизнью нескольких миллионов 
человек [6, с. 665]. Серьезными проблемами 
сегодня являются ухудшение психическо-
го состояния граждан, рост заболеваемости, 
ускоренное распространение вредных привы-
чек среди всех возрастных и доходных групп 
населения [7]. 

Падение материального уровня жизни 
граждан страны в результате рыночных ре-
форм «способствовало» снижению числен-
ности населения и человеческого капитала 
нации. Демографическая проблема создает 
угрозы территориальной целостности страны, 
дефицита кадров, сокращения возможностей 
экономического роста и развития, платеже-
способности потребительского спроса, уве-
личения социальной нагрузки на работающих 
граждан [2, с. 66, 68; 4, с. 150, 151]. Прогнозы 
численности населения России выглядят не-
утешительными. Так, ООН предполагает, 
что в течение ХХI в. численность населения 
России может сократиться почти на четверть. 
Даже с учетом растущей рождаемости к сере-
дине века численность может составить всего 
100 млн чел., что будет соответствовать че-
тырнадцатому месту в мире по численности 
населения (вместо четвертого места в 1950 г.) 
[13, с. 94; 16, с. 26].

Решение демографических проблем долж-
но заключаться в поддержке не только им-
мигрантов, но и коренного населения путем 
стимулирования и поощрения здорового об-
раза жизни, отказа от доходов, связанных с 
реализацией и налогообложением товаров и 
услуг иррационального спроса, и повышения 
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материального уровня жизни граждан, чтобы 
они имели желание и возможности для заня-
тий спортом [7].

Решающим фактором повышения капитала 
здоровья россиян должно стать ужесточение 
государственного и общественного регули-
рования оборота товаров, ухудшающих здо-
ровье населения или создающих стереотипы 
халатного отношения к своему здоровью. Уже 
много лет коммерческая реклама некоторых 
продуктов питания, лекарственных средств 
и биологически активных добавок формиру-
ет представление о том, что отказываться от 
вредных привычек не обязательно, достаточ-
но включить в свой рацион дополнительный 
ингредиент и можно продолжать вести преж-
ний образ жизни.

Немаловажным фактором поддержания 
и роста капитала здоровья является система 
здравоохранения. В соответствии с данны-
ми официальной статистики следует гово-
рить о негативных тенденциях в этой сфере: 
снижении численности занятых, их низкой 
оплате труда по сравнению с другими вида-
ми деятельности, сокращении показателей 
обеспеченности населения медицинским об-
служиванием. Несмотря на рост абсолютных 
бюджетных расходов на здравоохранение, фи-
зическую культуру и спорт, в относительном 
выражении в структуре консолидированного 
бюджета Российской Федерации они сокра-
щаются. По доле расходов на здравоохране-
ние в ВВП Россия в два-три раза отстает от 
большинства развитых стран мира [17].

Уровень капитала здоровья непосредствен-
но определяет величину и возможности при-
ложения трудового капитала. Его негативная 
динамика связана не только с сокращением 
численности и уровня жизни населения, но и 
с деформацией общественной системы цен-
ностей, прежде всего забвением трудолюбия 
как одной из характерных черт российского 
менталитета. Презрительное отношение к 
физическому труду и праздность как признак 
высокого социального статуса спустя почти 
сто лет вернулись в Россию в конце ХХ в. и 
не могли не сказаться на состоянии экономи-
ки страны. Немалую роль сыграло и элемен-
тарное отсутствие заработной платы у многих 
категорий работников в начале рыночных ре-
форм. Уровень трудового капитала в России 
можно охарактеризовать рядом показателей. 
Так, после некоторого снижения числен-
ность экономически активного населения 
снова возросла в 2015 г. до 76587,5 тыс. чел. 
Численность безработных снижалась в тече-
ние нескольких лет подряд, но в 2015 г. она 

увеличилась по сравнению с 2014 г. до 4263,9 
тыс. чел. Колебания экономической актив-
ности населения незначительны (68−69%). 
Положительно можно охарактеризовать и по-
казатели безработицы, остающиеся довольно 
низкими по сравнению со среднемировым 
уровнем.

Несмотря на довольно радужную карти-
ну, уровень трудового капитала, желание 
трудиться, стимулы к труду в различных от-
раслях определяются трудовыми ценностя-
ми, взаимосвязью трудовых усилий и опла-
ты труда, условиями труда, защищенностью 
трудовых прав. Необходимости укрепления 
трудовых ценностей противоречит суще-
ствующая дифференциация оплаты труда по 
видам экономической деятельности. В сель-
ском хозяйстве, обрабатывающей промыш-
ленности, образовании, здравоохранении, 
т.е. жизненно важных отраслях экономики, 
заработная плата в 1,5−2 раза ниже средней 
по стране. Унизительно низкой по сравне-
нию с затрачиваемыми усилиями и уровнем 
профессионализма является заработная плата 
большинства учителей, сопоставимая с опла-
той труда неквалифицированного подсобного 
рабочего. Более 50% работников российской 
системы образования имеют заработную пла-
ту на уровне всего одного-трех прожиточных 
минимумов [17]. В России традиционно зара-
ботная плата практически не связана с высо-
кими морально-нравственными качествами и 
трудовыми усилиями человека. Гораздо боль-
шее значение имеют принадлежность к опре-
деленному кругу, личные и семейные связи. 
Бедными в нашей стране, как правило, явля-
ются работающие граждане с высокой квали-
фикацией, семьи с детьми, и причины тако-
го положения дел лежат именно в этической 
плоскости [1, с. 100; 9, с. 14; 14, с. 50].

Уровень квалификации, профессиона-
лизма, образованности влияет на величину 
третьего элемента человеческого капитала – 
интеллектуального капитала, формирующе-
гося прежде всего в рамках системы образо-
вания. Последняя является важнейшим после 
семьи социальным институтом, благодаря ко-
торому складывается общественная система 
ценностей. В процессе образования молодое 
поколение усваивает не только новые знания, 
но и приобретает навыки общения, работы 
в коллективе. В период получения высшего 
образования формируются идеалы и ценно-
сти большинства людей, которые затем най-
дут отражение в экономическом поведении. 
Именно в силу огромной роли системы обра-
зования многих ученых беспокоит перевод ее 
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в русло рыночных отношений, превращение 
отношений учащихся и учебных заведений в 
куплю-продажу со всеми ее плюсами и мину-
сами, включая мошенничество, снижение ка-
чества оказываемых услуг.

Крайне серьезной проблемой является 
пресловутая информатизация всего и вся, све-
дение образовательного процесса к компиля-
ции из легко доступных источников, что ведет 
к утрате усидчивости, целеустремленности, 
навыков критического самостоятельного 
мышления и умения письменно и устно вы-
ражать свои мысли. Информационные техно-
логии вытесняют многие традиционные спо-
собы досуга, переключают интеллектуальные 
усилия молодежи на развлечения, приводят 
к инфантилизации общества. Это снижает 
вероятность инновационного будущего стра-
ны. Тем более если учитывать противоречие 
между общекультурным уклоном школьной 
программы (вместо изучения физики, астро-
номии, химии, биологии, русского языка и 
других предметов) и приоритетными направ-
лениями инновационного развития России. 
Схожие тенденции деградации интеллекту-
ального капитала молодежи «благодаря» ин-
формационным технологиям наблюдаются не 
только в России, но и во многих странах мира 
[10, 15].

Причины сложившегося положения кро-
ются в том числе в этической сфере, когда 
интеллект и образованность человека не явля-
ются гарантией материального благополучия 
и социальной мобильности. Платное образо-
вание вынуждает некоторых выпускников не 
пожинать плоды просвещения, а еще несколь-
ко лет после окончания вуза жить в долг.

В связи с этим в процессе реформирования 
отечественной системы образования необхо-
димо следовать высоким стандартам и тра-
дициям, сложившимся в этой сфере в нашей 
стране в течение последних трех столетий. 
Некритичное заимствование зарубежного 
опыта без учета национальной специфики и 
потребностей экономики страны уже привело 
к падению интеллектуального уровня моло-
дежи, деградации системы среднего профес-
сионального образования и так называемой 
«утечке мозгов». Повышение интеллектуаль-
ного и в целом человеческого капитала нации, 
как показывает опыт всех без исключения 
стран, зависит от отношения общества к уче-
ным и науке. С 1991 г. численность ученых и 
инженерно-технических работников в России 
сократилась в два раза и в настоящее время в 
три раза меньше, чем в США или Китае. По 
доле расходов на НИОКР в ВВП Россия так-

же отстает от развитых стран, что неминуемо 
сказывается на экономической безопасности 
страны. Как и в случае с расходами на здраво-
охранение и образование, в абсолютном вы-
ражении расходы на НИОКР увеличиваются, 
в то время как доля внутренних затрат на на-
учные исследования в ВВП в 2000 г. состав-
ляла 1,05%, в 2003 г. – 1,29%, а в 2014 г. снова 
едва превысила 1% (1,09%). При этом по меж-
дународным стандартам для развивающихся 
стран минимальная величина этого показа-
теля должна быть равна 1,5%. Чрезвычайно 
низким по сравнению с ведущими странами 
мира остается удельный вес организаций, 
осуществляющих технологические инно-
вации – всего 8,8% в 2014 г. Отрицательная 
динамика наблюдается и по числу организа-
ций, занимающихся НИОКР (3604 в 2014 г. 
против 4099 в 2000 г.) [5, с. 54, 155; 6, с. 563; 
17]. Как видно, большинство рассмотренных 
показателей, характеризующих элементы че-
ловеческого капитала, свидетельствует о его 
снижении.

Вхождению России в группу стран – ли-
деров по качеству жизни и человеческому 
развитию препятствуют постоянное недо-
финансирование отраслей социальной сфе-
ры, неблагоприятная внешнеэкономическая 
конъюнктура и негативные социальные, 
культурные, институциональные послед-
ствия рыночной трансформации. Однако это 
не единственные причины низкого уровня 
человеческого капитала в России. Гораздо 
более важным обстоятельством, по нашему 
мнению, является нравственная деградация 
общества, вызванная заменой одной системы 
ценностей (включающей честность, трудо-
любие, патриотизм) другой, прославляющей 
эгоизм, лживость, наглость, беспринцип-
ность, потребительство, вседозволенность. 
С этической точки зрения ясно, что, когда на 
общегосударственном уровне резко меняются 
политические и идеологические приорите-
ты, происходят такие же резкие изменения в 
морально-нравственной структуре общества, 
как следствие, человеческий капитал начина-
ет разрушаться или находит применение в не-
формальной экономике. Этический подход к 
трактовке человеческого капитала делает про-
стой и очевидной следующую мысль: сугубо 
экономические меры по повышению челове-
ческого капитала малоэффективны, если они 
не сопровождаются соответствующими мера-
ми в сфере национальной культуры, ментали-
тета и неформальных институтов. Отрадно, 
что в последнее время в нашей стране сдела-
но немало усилий в направлении укрепления 
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этической составляющей человеческого капи-
тала, роста национального самосознания.
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Аннотация

В статье рассмотрены основные модели 
систем здравоохранения в мировой практи-
ке, представлены преимущества, недостатки 
и возможности применения каждой модели. 
На основе проведенного анализа эффек-
тивных практик функционирования систем 
здравоохранения ведущих стран мира, а 
также стран, которые сегодня находятся на 
разных этапах реформирования медицин-
ской сферы, определены принципы, исполь-
зование которых позволит сформировать 
оптимальную систему здравоохранения в 
России с учетом исторических предпосылок 
и специфики развития демографических и 
социальных процессов. 

Ключевые слова: компаративный анализ, 
эффективность, система здравоохранения, 
здоровье нации. 

Современные экономические реалии сви-
детельствуют, что благополучие и процве-
тание нации возможно лишь при условии 
сохранения и приумножения человеческого 
капитала, который напрямую зависит от со-
стояния здоровья населения, определяемо-
го как приоритет и детерминанта социаль-
но-экономической политики государства. 
Однако, несмотря на большое внимание со 
стороны правительства и разработку целого 
ряда стратегических и программных доку-
ментов, система здравоохранения Российской 
Федерации на сегодняшний день находится в 
кризисном состоянии, что обусловлено целым 
рядом причин, наиболее значимыми из кото-
рых являются: дефицитное финансирование 
и, как следствие, недостаток квалифициро-
ванных кадров ввиду низкой заработной пла-
ты работников медицинской сферы, слабая 
материально-техническая база медицинских 
учреждений, противоречие между понятием 

«бесплатное здравоохранение»  и наличием 
повсеместной платности медицинских услуг. 
Ввиду изложенного особую актуальность 
приобретает формирование оптимальной мо-
дели системы здравоохранения на основе ана-
лиза и систематизации опыта развитых стран 
мира с учетом исторических предпосылок и 
специфики развития демографических и со-
циальных процессов в современной России. 

Целью статьи является проведение ком-
паративного анализа эффективности систем 
здравоохранения стран мира для формирова-
ния собственной модели обеспечения здоро-
вья нации. 

Формирование здравоохранения как от-
расли, которая занимается предоставлением 
медицинских услуг, в европейских странах 
произошло во второй половине XIX в. К это-
му времени вся система оказания медицин-
ских услуг замыкалась на уровне отношений 
между врачом и пациентом, а роль государ-
ственных властей в основном сводилась к 
элементам реагирования на отрицательные 
последствия таких отношений с точки зрения 
ответственности по уголовному праву [1].

Медицинское страхование возникло как 
добровольное общественное страхование. 
Первые появившиеся страховые кассы были 
общественными организациями. По мере того, 
как система развивалась, некоторые фонды не 
только оплачивали услуги любых врачей, но 
также заключали договора с отдельными вра-
чами о предоставлении регулярной медицин-
ской помощи для членов фонда, а затем даже 
стали создавать больницы, принадлежащие 
фондам, и нанимать на работу врачей [2].

Первые наглядные примеры такого под-
хода связаны с Германией, где медицинское 
страхование получило практическое распро-
странение еще в 1845 г. В дальнейшем необ-
ходимость предоставления гарантий защи-
щенности всех граждан привела к тому, что в 
1883 г. обязательность медицинского страхо-
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вания по болезни была расширена на все на-
селение Германии. В 1884 г. был принят закон о 
медицинском страховании несчастных случаев, 
а в 1889 г. – по старости и инвалидности [6].

Преимущественно государственная систе-
ма здравоохранения развивалась как направ-
ление социальной политики государства. В 
итоге государство усилило свое влияние и 
расширило контроль над деятельностью ме-
дицинских и страховых организаций.

Так, система здравоохранения Великой 
Британии в свое время создавалась с учетом 
советского опыта. Практика организации си-
стемы здравоохранения Великобритании за-
свидетельствовала ее высокую эффективность 
и доступность при относительно небольших 
затратах на оказание медицинской помощи. 
Основная часть средств здесь поступает из 
госбюджета и распределяется по управлен-
ческой вертикали. Централизованное финан-
сирование способствует сдерживанию роста 
стоимости лечения. В то же время весомым 
недостатком бюджетного финансирования 
здравоохранения является риск монополизма, 
игнорирование потребностей пациентов и, 
часто, отсутствие вариантов выбора врача и 
медицинского учреждения.

На данный момент для стран ЕС характер-
но существование двух основных моделей 
государственного финансирования сферы 
здравоохранения. Одна из них – модель обя-
зательного социального медицинского стра-
хования, другая – модель, финансирование 
которой осуществляется за счет общих нало-
гов. Однако в пределах каждой из этих моде-
лей могут существовать определенные допол-
нительные положения. Например, для обеих 
систем могут существовать вариации уровней 
добровольных взносов. Например, в Англии 
существует национальная система здравоох-
ранения, основанная на общих налогах, ко-
торая предоставляет услуги через структуру 
трастов; во Франции действует система со-
циального страхования, которая характери-
зуется высоким уровнем централизации; а 
модель, принятая в Германии, базируется на 
страховой системе с привлечением несколь-
ких, независимых друг от друга, страховых 
фондов и системы двойного финансирования 
для больниц [5].

Реализация права человека на качествен-
ные медицинские услуги приводит к общей 
направленности политики государства в 
России на реформирование действующей си-
стемы здравоохранения и создание эффектив-
ной национальной модели. Решению этой за-
дачи способствует анализ опыта организации 

медицинской сферы в странах, системы здра-
воохранения которых признаны успешными.

Источником для определения принципов, 
необходимых для создания эффективной си-
стемы здравоохранения, может стать опыт 
развитых стран мира. В мировой практике 
общественного здравоохранения и медицин-
ского обеспечения на сегодняшний день су-
ществуют четыре основные модели системы 
здравоохранения. 

− модель предпочтения потребителей 
(частная система здравоохранения);

− модель Бисмарка (социально ориентиро-
ванная система здравоохранения);

− модель Бевериджа (государственная си-
стема здравоохранения);

− модель Семашко [8]. 
Каждая из упомянутых моделей имеет свои 

преимущества и недостатки (см. таблицу).
Как показывает международный опыт, ре-

форма системы здравоохранения является не-
простым процессом, поскольку касается всех 
граждан, к ее реализации причастны многие 
институты, которые часто имеют противоре-
чивые интересы. Реформа здравоохранения 
требует анализа существующей системы здра-
воохранения и четкого видения новой кон-
цепции с учетом реальных экономических, 
культурных и политических особенностей 
страны. Нужно также учесть мировой опыт, 
в первую очередь опыт стран, достижения 
которых признаны мировым сообществом 
(США, Франция, Италия, ФРГ, Финляндия, 
Австрия и др.), а также тех государств, кото-
рые недавно прошли путь такого реформиро-
вания (Польша, Эстония, Чехия и др.).

Приведенные материалы позволяют уви-
деть, во-первых, что в подавляющем боль-
шинстве стран ЕС система здравоохранения 
имеет децентрализованный характер, во-вто-
рых, – во всех без исключения странах в том 
или ином виде применяется медицинское 
страхование на случай болезни или инвалид-
ности. Следует отметить, что для определе-
ния уровня проблем, связанных со здоровьем, 
в странах ЕС регулярно проводятся опросы и 
формируются общегосударственные отчеты 
о состоянии здоровья, физического здоровья, 
психологического здоровья, употреблении 
вредных веществ, питании [4].

Следовательно, путь к формированию в 
РФ эффективной модели здравоохранения за-
ключается в создании и развитии социально-
го страхования, налаживании взаимодействия 
государства, частного сектора и самих граж-
дан. При этом очень большие полномочия в 
сфере охраны здоровья упомянутых стран от-
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носятся к местной власти и органам местного 
самоуправления, а за государством остается 
вопрос общего планирования, а также финан-
сового и правового контроля.

Страны, системы здравоохранения которых 
были сформированы по модели Семашко, на-
ходятся сейчас на разных этапах реформиро-
вания медицинской сферы на страховых или 
комбинированных началах. Это прежде все-
го страны СНГ, а также Восточной Европы. 
Систему страховой медицины из числа по-
стсоветских стран ввели Молдова, Эстония, 
Грузия, Кыргызстан, Литва, Россия. 

Продолжая обзор моделей систем здраво-
охранения, отметим, что кроме указанных 
существуют и другие типологии. Так, россий-
ский исследователь С. В. Шишкин предлагает 
различать три основных типа систем здраво-
охранения: утилитарную; коммунитарную; 
либеральную [7].

Существующие модели систем здравоох-
ранения учитывают, как правило, не только 
эволюционный характер развития систем 
здравоохранения, но и принципы их функ-
ционирования. Наиболее рациональным нам 
видится подход отечественного ученого, про-
фессора Ю. Лисицина, который предложил 
типологию систем и моделей систем здраво-
охранения, основанную на социально-эконо-
мических основах, а именно на источниках 
средств обеспечения системы здравоохране-
ния [3]. Реформа здравоохранения в России 
основывается именно на данной методоло-
гии, которая является общепринятой. Однако 
в своем сегодняшнем виде российская систе-
ма здравоохранения по основным признакам 
не может быть отнесена ни к одной из пере-
численных моделей, поскольку за последние 
годы она окончательно потеряла признаки со-
циалистической, но все еще не получила всех 
свойств страховой.

Интересным является грузинский 
опыт реформирования здравоохранения. 
Правительство Грузии в ноябре 2009 г. приня-
ло ряд законодательных изменений, которые 
устраняли торговые барьеры, стимулировали 
конкуренцию и расширяли возможности для 
импорта лекарств. Процессы реформирова-
ния в грузинской системе здравоохранения 
опирались на три основных блока: первый 
касался деятельности больниц, второй – уча-
стия государства в обеспечении лечения па-
циентов, третий – изменения в фармацевтиче-
ском секторе. 

Реформа в Грузии пошла по пути сотрудни-
чества государственного и частного секторов, 
не имея целью получения выгоды от привати-

зации больниц и поликлиник. Инвесторы пе-
реоборудовали их в Тбилиси и региональных 
центрах, для того чтобы создать такое количе-
ство койко-мест, которое требовали условия 
тендеров. После этого больницы переходили 
в собственность инвесторов с обязательством 
предоставлять определенный набор медицин-
ских услуг как минимум в течение семи лет. 
Они могли использовать любую еще незадей-
ствованную недвижимость или оборудование 
старых больниц и поликлиник для своих ком-
мерческих целей. Передача здравоохранения 
частному сектору позволила увеличить кон-
куренцию, расширить выбор для пациентов и 
соответственно привела к оказанию медицин-
ских услуг высокого качества.

Система медицинского страхования пред-
усматривала приобретение и наличие стра-
ховых ваучеров, покрывавших стоимость ба-
зового набора медицинских услуг в частной 
страховой компании. Человек получал воз-
можность приобрести страховой полис или 
остаться без медицинской страховки. Через 
государственную программу это позволило 
обеспечить медицинским страхованием соци-
ально незащищенные слои населения Грузии. 
Общая доля граждан Грузии, которые были 
застрахованы за счет госбюджета, составила 
50% (пенсионеры, студенты высших учебных 
заведений, дети в возрасте до 6 лет, граждане 
до 18 лет с ограниченными физическими воз-
можностями и др.) [8].

Новая фармацевтическая политика имела 
следующие задачи: 

− во-первых, упростить допуск на рынок 
лекарств, которые разрешено продавать в дру-
гих развитых странах, в частности в ЕС; 

− во-вторых, упростить процесс импорти-
рования лекарственных средств; 

− в-третьих, дерегулировать розничное 
звено, что позволит упростить процедуру от-
крытия аптек и реализацию препаратов и из-
делий медицинского назначения в других за-
ведениях торговой сети страны. 

Была упрощена процедура открытия ап-
тек, безрецептурные медикаменты было раз-
решено реализовывать не только в аптеках, 
но и в других специально отведенных местах. 
Регистрационные процедуры были упрощены 
путем введения автоматической регистрации 
препаратов и изделий медицинского назначе-
ния, признанных Европейским медицинским 
агентством, Управлением по контролю над 
пищевыми продуктами и лекарственными 
средствами США и другими регуляторами 
оборота препаратов за границей.
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Сегодня в Грузии более 80% медицин-
ских учреждений негосударственной формы 
собственности, которые финансируются и 
управляются частными компаниями. Именно 
участие страховых компаний в системе здра-
воохранения изменило ситуацию таким об-
разом, что продуктом такой системы стал не 
процесс лечения пациента, а именно забота 
о здоровье каждого гражданина. По оценкам 
грузинских медицинских экспертов, благо-
даря реформе стоимость медицинских услуг 
снизилась на 40%, а доля неформальных пла-
тежей в расходах страны на здравоохране-
ние снизилась с 40% до менее чем 5%. Такой 
показатель, как коэффициент младенческой 
смертности, значительно снизился, а ожидае-
мая продолжительность жизни увеличилась с 
71 до 74,5 года [8].

Еще одной страной, которая достаточно 
успешно реформировала медицинскую сферу, 
является Молдова. В 2003 г. правительством 
этой страны была создана Национальная ме-
дицинская страховая компания и был выбран 
путь формирования страховой медицины на 
основе солидарного финансирования (мо-
дель Бисмарка). Согласно этой модели, госу-
дарственную медицинскую страховку платят 
в равных долях работник и работодатель. В 
то же время были определены 15 категорий 
людей, страховку для которых полностью 
оплачивает государство (дети, пенсионеры, 
инвалиды, многодетные семьи), также опре-
деленные категории лечатся исключительно 
за счет государства, что предусмотрено при-
нятыми государственными программами.

Медицинские учреждения работают в режи-
ме полной автономии, а не через государствен-
ное казначейство. Ежегодно Национальная 
страховая компания, Минздрав и профсоюзы 
подписывают меморандум, в котором четко 
определено распределение средств в страхо-
вой компании. Кроме того, работу компании 
контролирует Административный совет, в 
который входят представители президента, 
парламента, Минфина, МОЗ, профсоюзов, 
объединений работодателей и пациентов. 
Страховая компания подотчетна правитель-
ству и парламенту, а также подконтрольна 
счетной палате. Только за один год внедрения 
государственной страховой медицины финан-
сирование отрасли в Молдове увеличилось на 
20% [9].

Тщательное изучение ситуации показы-
вает, что системы здравоохранения почти во 

всех странах мира сталкиваются с проблема-
ми роста затрат, недоступности медицинской 
помощи для части населения, нормирования 
услуг, дефицита современных медицинских 
технологий и низкой эффективности. То есть 
универсальной модели организации здраво-
охранения, пригодной для всех, не существу-
ет. Уровень централизации, регулирования, 
распределения затрат между всеми гражда-
нами, а также роль частного страхования в 
сфере медицинских услуг в разных странах 
сильно варьируется.

Страны, государственным системам здра-
воохранения которых удается избежать се-
рьезных проблем такого рода, добиваются 
успеха именно потому, что снижают государ-
ственный контроль и расширяют сферу дей-
ствия рыночных механизмов. Именно отход 
от централизованного государственного кон-
троля и перевод здравоохранения на рыноч-
ную основу следует признать подавляющей 
общемировой тенденцией.

Необходимо также отметить, что наличие 
медицинского страхования не является равно-
значным всеобщему доступу к услугам здра-
воохранения. На практике во многих странах 
страхованием охвачено почти все население 
страны, но медицинские услуги в ее рамках 
ограничиваются или людям приходится долго 
ждать очереди на лечение.

Итак, на основе проведенного анализа эф-
фективных практик функционирования си-
стем здравоохранения ведущих стран мира, 
а также стран, которые сегодня находятся на 
разных этапах реформирования медицинской 
сферы, можно определить принципы, исполь-
зование которых имеет большое значение для 
формирования национальной системы здра-
воохранения в России. С учетом результатов 
анализа основой эффективной системы здра-
воохранения должны быть: 

− взаимодействие государства, частного 
сектора и самих граждан; 

− распределение полномочий в сфере здра-
воохранения между государством и органами 
местного самоуправления; 

− организация системы здравоохранения 
на основе высокой конкуренции и ориента-
ции на потребности потребителя; 

− доступность медицинской услуги, удоб-
ство ее получения и эффективного использо-
вания имеющихся ресурсов; 

− создание и развитие системы медицин-
ского страхования.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА А.Ю. Семенова
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Аннотация

В статье исследуются институциональные 
аспекты развития человеческого капитала и 
повышения качества жизни. Предлагается 
авторская схема взаимовлияния институтов 
качества жизни и человеческого капитала.  
Автором систематизированы факторы ин-
ституциональной среды, которые наиболее 
актуальны для формирования человеческо-
го капитала, соответствующего тенденциям 
развития современной экономики.

Ключевые слова: качество жизни, чело-
веческий капитал, институт, фактор.

Возможности развития человека предо-
пределяются средой, которая обеспечивает 
качество его жизни, и условиями, способ-
ствующими формированию человеческого 
капитала как основы всей жизнедеятельности 
и главного национального богатства. Эти две 
важнейшие социально-экономические ка-
тегории неразрывно связаны между собой и 
взаимообусловлены. Инвестиции в человече-
ский капитал фактически являются инвести-
циями в человека, обусловливают его личное 
качество и качество жизни всего населения. 
Окружающая человека социальная среда – 
это важнейшая институциональная структу-
ра, от которой зависит возможность трудовой 
занятости и достижения высоких стандартов 
жизни.

Д. Норт, определяя сущность институтов, 
указывал на элементы, в совокупности об-
разующие институциональный базис управ-
ления развитием общества: формальные 
правила (официально закрепленные нормы 
права, законы); неформальные ограничения 
(обычаи, традиции, соглашения, нормы по-
ведения); механизмы принуждения, кото-
рые обеспечивают соблюдение правил [4]. 
Согласно Ф. Хайеку, институты формируются 

в качестве составной части процесса самоор-
ганизации конкретной структуры общества. 
В результате процесса сознательного и спон-
танного отбора остаются лишь институты, 
которые благоприятствуют общественному 
развитию [6].

Ценность институтов определяется также 
тем, что, регулируя данные взаимоотноше-
ния, они позволяют конкретизировать ожи-
дания участников соглашений в условиях 
неопределенности, тем самым обеспечить 
управляемость процессами, предсказуемость 
событий, и повышает уверенность в положи-
тельном результате [5]. Подобная трактовка 
институтов не вступает в противоречие с те-
орией рационального выбора, согласно ко-
торой институты лишь сокращают перечень 
альтернатив, в которых хозяйствующий субъ-
ект, стремящийся к максимизации целевой 
функции полезности, осуществляет выбор. 
Р.М. Кундакчян установила причинно-след-
ственную связь между качеством жизни и 
институциональной средой, которая может 
носить прямой либо обратный характер. В 
первом случае: изменение институциональ-
ной среды влечет изменения в качестве жиз-
ни. Во-втором случае: изменения в качестве 
жизни ведет к трансформациям институцио-
нальной среды [3].

Общественные институты влияют на 
функционирование социально-экономиче-
ских систем, образуют институциональную 
структуру общества, которая формирует каче-
ство общественной жизни. Семья – институт, 
играющий основополагающую роль в фор-
мировании человеческого капитала и, следо-
вательно, качества жизни соответствующего 
уровня. Формирование личности человека 
– это не только биологический процесс, но 
и социальный. Человек – продукт социаль-
но-культурной, социально-политической и 
социально-экономической жизни общества, 
который формируется соответствующей сре-
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дой и определенным качеством жизни. Семья 
вносит стартовые инвестиции для форми-
рования человеческого капитала, посколь-
ку рождение и уход за детьми − это часть 
воспроизводства человеческого капитала. 
Работодатель вносит инвестиции в институт 
корпоративной социальной ответственности 
бизнеса, которые выражаются в форме инве-
стиций в повышение квалификации, профес-
сионализма, стимулирование инноваций и др. 
Государство инвестирует формирование ин-
ститута социальной политики, включающей 
инвестирование социальных проектов в сфере 
демографии, образования, здравоохранения и 
др. Таким образом, можно выделить следу-
ющие виды инвесторов в социальную сферу 
и человеческий капитал: семья, государство, 
работодатель. Последний осуществляет пе-
риодическое инвестирование, либо осущест-
вляет точечное воздействие на проблемные 
области, в отличие от остальных инвесторов, 
вложения которых носят системный характер.

Качество жизни – категория, в которой со-
держатся разные показатели: духовные цен-
ности, материальный достаток, социальная 
удовлетворенность и т.д. Гармоничное соче-
тание потребностей и возможностей, работы 
и отдыха также является важным аспектом, 
поскольку такие сочетания наиболее полно 
характеризуют уровень удовлетворенности 
индивидуума собственной жизнью, а значит, 
определяют ее качество. Однако сопоставлять 
и анализировать такие показатели затрудни-
тельно по причине сложности перевода ка-
чественных характеристик в количественные 
или стоимостные.

Качество жизни человека – категория эко-
номики, которая включает в себя также каче-
ство его трудовой жизни, характеризующейся 
следующими показателями: достижением ка-
чественного трудового образа жизни; наличи-
ем «субъективного образа жизни»; формиро-
ванием социально-духовной составляющей в 
трудовых отношениях.

Особенность подхода к исследованию 
развития совокупной рабочей силы и фор-
мирования человеческого капитала в совре-
менной экономике в работах отечественных 
ученых С. Валентея и Л. Нестеровой связа-
на с рассмотрением концепции человеческо-
го развития через призму теории и практики 
государственного управления, определения 
показателей для оценки динамики этих про-
цессов. Они считают, что в условиях перехода 
к новому качественному росту общепринятые 
макроэкономические показатели устарели, 
так как не дают ответа на вопрос о масштабе 

влияния интеллектуального капитала на про-
цессы, происходящие в социально-экономи-
ческой сфере [1]. 

С целью наиболее усовершенствованной 
оценки благосостояния американские эконо-
мисты У. Нордхауз и П. Самуэльсон предло-
жили расчет показателя «чистое экономиче-
ское благосостояние». Он включает в себя 
стоимостную оценку того, что, по их мнению, 
улучшает благосостояние (наличие свобод-
ного времени для самосовершенствования, 
воспитания детей; повышение качества меди-
цинского обслуживания, уровня образования 
и т.п.), но данные показатели не учитываются 
при расчете ВВП. Решение данного вопроса, 
центрального для теоретической экономики 
конца XX в., потребовало актуализации по-
казателей, характеризующих: уровень бла-
госостояния, возможность выбора вектора 
развития общества, обеспечивающего сво-
боду совести, слова, участия в политической 
жизни общества, государственном управле-
нии, выбор места для проживания, равенство 
перед законом, защищенность от различного 
рода дискриминаций (национальной принад-
лежности, возраста, пола), т.е. качество жиз-
ни в обществе.

Под системой факторов качества жизни 
подразумевается интеграция взаимосвязан-
ных социальных, экономических, психологи-
ческих и других условий жизни социума, под 
влиянием которых осуществляются социаль-
ные процессы жизнедеятельности. Факторы 
формирования человеческого капитала следу-
ет рассматривать на всех уровнях общества – 
региональном, национальном, отраслевом, на 
уровне отдельного предприятия и индивида.

А.Д. Зарецкий, Т.Е. Иванова отмечают, что 
на макроуровне человеческий капитал состо-
ит из вклада страны и региона в образование, 
профессиональную подготовку и компетент-
ность, здоровье, заинтересованность в непре-
рывном самосовершенствовании как условии 
занятия престижного положения в обществе. 
На уровне отдельного предприятия человече-
ский капитал представляет собой продуктив-
ные способности и квалификацию всех его 
работников, здесь конкретизируются факто-
ры мотивации карьерного роста, проявляется 
дуальность (фирмы и работника) в наращи-
вании человеческого капитала [2]. На уровне 
отдельного индивида человеческий капитал – 
это накопленный опыт, умения, знания и дру-
гие характеристики, приобретенные челове-
ком на протяжении обучения, практического 
опыта и профессиональной подготовки, при 
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помощи которых он сможет получать доход, 
добиваться самореализации.

Вопросы формирования человеческого ка-
питала − важнейшие аспекты в его развитии. 
Отправной точкой анализа этой проблемы яв-
ляется систематизация факторов формирова-
ния человеческого капитала, условий среды, 
которая окружает человека с начала его жиз-
ненного пути, затем постоянного усовершен-
ствования качественных характеристик че-
ловека (уровня его образования, накопления 
производственных навыков, развития пред-
приимчивости и креативности, укрепления 
здоровья и усиления мотивации), с которыми 
он вступает в общественное производство.

Результатом исследований международ-
ной конференции по социальному развитию 
(Копенгаген, 1995 г.) стали рекомендации ми-
ровому сообществу сместить акценты с тем-
пов роста экономики на устойчивое развитие 
индивида, сформулировав новый вектор раз-
вития. Данная переориентация, обусловлен-
ная переходом к постиндустриальной фазе 
социально-экономических трансформаций, 
поставила новые задачи перед наукой. Основа 
данной фазы – принцип «экономика – во бла-
го развития общества» в противовес преды-
дущему «экономический рост любой ценой». 

Сравнивая категории «качество жизни» и 
«человеческий капитал», можно заключить, 
что данные категории взаимообусловлены, 
они характеризуются идентичными пока-
зателями, однако если качество жизни – это 
качественная категория, то человеческий ка-
питал – количественная. Выявленная нами 
онтологическая взаимосвязь данных катего-
рий позволяет охарактеризовать человече-
ский капитал как ресурс, а качество жизни 
как внешнюю среду для воссоздания данного 
ресурса. Таким образом, предлагается выде-
лить наиболее значимые факторы взаимного 
влияния человеческого капитала и качества 
жизни (см. рисунок). 

В построенной схеме со стороны институ-
та качества жизни указаны факторы институ-
циональной среды, которые наиболее важны 
для формирования качественного человече-
ского капитала: 1) развитость и доступность 
медицинских, жилищных условий, личная 
безопасность, семья, а также экологически 
безопасная среда, доступность и возможность 
поддержания физической формы – занятий 
спортом, выбора безопасных для здоровья то-
варов и услуг, которые необходимы для под-
держания численности населения и последу-
ющего формирования и сохранения здоровья; 
2) развитость и доступность дошкольного, 

среднего, специального, высшего, послеву-
зовского образования, а также возможность 
трудоустройства, профессионального роста, 
инновационной деятельности, самореализа-
ции, формирующие запас знаний, образова-
ния, опыта, профессиональных компетенций 
и инновационного потенциала; 3) доступность 
минимально необходимых ресурсов жизнеде-
ятельности (товаров, услуг) и возможность 
накопления и участия в инвестиционной де-
ятельности с целью увеличения потребления, 
необходимые для формирования запаса мини-
мально необходимых и дополнительных фи-
нансовых средств соответственно.

Указанные ресурсы и факторы внешней 
среды формируют три базисных института: 
1) здравоохранения и демографии; 2) тру-
да, знаний и инновационной деятельности;  
3) уровня жизни в обществе, посредством 
которых осуществляется взаимодействие 
институтов качества жизни и человеческого 
капитала. Очевидно, что данные институци-
ональные факторы взаимодействуют между 
собой, однако это взаимодействие не регла-
ментировано. Анализируя изложенное, необ-
ходимо выделить наиболее важные факторы, 
характеризующие качество жизни индивидов 
в соответствии с факторами человеческого 
капитала, а именно:

− для роста численности населения 
необходима развитость и доступность 
медицинских, жилищных, условий; 

− для запаса опыта, профессиональных 
компетенций и инноваций необходимо 
трудоустройство, развитость и 
стимулирование инновационной 
деятельности, дополнительного образования, 
повышение квалификации;

− для формирования запаса минимально 
необходимых и дополнительных финансовых 
средств необходима их доступность для 
воспроизводства жизнедеятельности и 
возможности накопления и участия в 
инвестиционной деятельности.

 И наоборот, развитость факторов институ-
циональной среды качества жизни выступит 
стимулом для формирования факторов чело-
веческого капитала, так как страны с высо-
кими стандартами уровня и качества жизни 
формируют среду для накопления дорогосто-
ящего человеческого капитала. Под институ-
том знаний и инновационной деятельности 
мы понимаем совокупность правил, норм, 
законов, основанных на знаниях, инновациях, 
доброжелательном восприятии инновацион-
ных технологий, идей, систем, машин и го-
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товности применять их на практике в разных 
сферах деятельности. 

На основе множества критериев оценки ка-
чество жизни общества характеризуется по-
тенциалом общества, его социальных групп, 
отдельных граждан, также характеристиками 
средств, процессов, результатов и условий 
их жизнедеятельности, соответствующими 
социальным потребностям, целям и ценно-
стям. Поэтому категорию «качество жизни» 
следует рассматривать как институциональ-
ную, результирующую категорию, отража-
ющую достигнутый в социуме уровень ин-
фраструктурных возможностей, развития 
потребностей и совокупности показателей 
для осуществления социальной политики на 
современном этапе развития общества. Таким 
образом, качество жизни определяется как 
совокупность факторов институциональной 
среды, необходимых для формирования и 
накопления человеческого капитала, являю-
щихся индикатором развитости общества и 
запускающих механизм трансформирующих-
ся инновационных факторов социально-эко-
номической системы.

Качество жизни проявляется в: 1) субъек-
тивной удовлетворенности индивидов своей 
жизнью и самими собой; 2) объективных по-
казателях, которые свойственны человеческой 
жизни как социальному, духовному и биоло-
гическому и явлению. Высокая социальная 

ответственность, сложность и практическая 
значимость деятельности в сфере управления 
качеством жизни, которая осуществляется в 
различных странах мира, актуализируют ис-
следования в этом направлении.
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Аннотация

Одной из стратегических задач россий-
ской экономики на современном этапе явля-
ется повышение эффективности кредитного 
рынка и банковской системы, расширение 
спектра банковских услуг, повышение их 
качества и доступности для предприятий 
и населения. С помощью развивающейся 
системы банков в России происходит ак-
кумулирование временно свободных неис-
пользуемых денежных средств, их перерас-
пределение, трансформация в финансовые 
инструменты и использование в качестве 
финансового актива в интересах развития 
национального финансового рынка.

Ключевые слова: банковская система, 
финансовая устойчивость банковской систе-
мы, банковское стратегическое планирова-
ние, эффективность стратегического плани-
рования, развитие банковского сектора.

Потребность в разработке инструментов 
банковского стратегического планирования 
возникла вследствие особой национальной 
значимости и ответственности банков перед 
обществом. Более того, в свете новаций в за-
конодательстве РФ пристальное внимание 
уделяется новой платформе стратегического 
планирования в РФ, реализуемого сквозь при-
зму отдельных звеньев институциональной 
среды. Несмотря на то что спектр решений, 
предусмотренных законодательством России 
в области стратегического планирования, на-
правлен в общем и целом на политику госу-
дарства в области управления финансовым 
потенциалом, для банковского сектора, фи-
нансовая стабильность которого находится 

сейчас в уязвимом положении, правовой ин-
терес представляет и государственное страте-
гическое управление.

Взаимосвязь стратегического планирова-
ния в государстве с системой планирования 
банков достаточно тесна, так как в масштабах 
микроуровня банковского сектора экономики 
создается капитал, служащий основой финан-
сирования долгосрочных государственных 
программ и концептуальных предложений по 
развитию экономики.

Российский банковский рынок подвер-
жен геополитическим и внешним шокам, в 
связи с чем долгосрочное прогнозирование 
и планирование являются проблематичны-
ми. Последние шоки связаны, в частности, 
с негативными изменениями динамики цен 
на сырьевые товары (в том числе нефть) и 
санкциями иностранных юрисдикций. При 
подготовке стратегических планов принима-
лась гипотеза о том, что санкции, действую-
щие в настоящее время в отношении России 
по геополитическим причинам, не будут от-
менены, а котировки нефти будут колебаться 
вблизи существующих значений. В то же вре-
мя существует риск эскалации санкций, что 
может негативно повлиять на возможность 
реализации предлагаемых мероприятий или 
внести корректировки в текущие приоритеты 
деятельности государства и соответственно 
распределение его ресурсов. В связи с этим 
мероприятия частично потеряют свою акту-
альность и будут требовать пересмотра [1]. 

Опыт функционирования российских и за-
рубежных банков за период с 2010 по 2015 г. 
показывает относительно нестабильную 
финансовую ситуацию, не позволяющую в 
полной мере банкам воспользоваться имею-
щимся инвестиционным и валютным потен-
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циалом для реализации задач долгосрочного 
стратегического планирования. Для изуче-
ния регулирования банковской системы РФ 
в табл. 1 дана сравнительная характеристи-
ка показателей развития банковской систе-
мы России и ряда стран: Германии, США, 
Швеции, Японии и т.д.

В Германии, где фондовый рынок менее 
развит и сильны банки, население активно ин-
вестирует в страховые продукты. Для Японии 
высока доля инвестирования населения в 
иностранную валюту. По РФ сохраняется 
большой разрыв между уровнем сбережений 
и накоплений (инвестиций), что свидетель-
ствует о том, что значимая часть сбережений 
не проходит через финансовый сектор РФ 
(банковскую систему, пенсионные и инвести-
ционные фонды, страховые компании и т.п.).

Ухудшение правительственных финансов 
является шокирующим – при среднем увели-
чении долга более чем на 86%, расчет осно-
ван на данных за несколько десятилетий. Рост 

долга представлен в процентах, а не по отно-
шению к ВВП, так как в ряде случаев резкие 
падения производства осложняют интерпре-
тацию отношения долга к валовому внутрен-
нему продукту (табл. 2).

По данным Росстата за 2013 г., сбережения 
населения формируют лишь порядка 25−28% 
всех инвестиционных ресурсов экономики 
страны [3]. Соотношение активов банковско-
го сектора и ВВП в России и за рубежом име-
ет различные относительные характеристики. 
Наибольшее значение отношения активов 
банковского сектора к ВВП в среднем за 
2010−2015 гг. наблюдается в Польше − 194%, 
Венгрии – 173%, а наименьшее характерно 
для России – 109%. Наихудшее значение рас-
смотренного показателя не единственное «уз-
кое место», выявленное при анализе банков-
ского сектора России. Так, по большинству 
основных показателей развития банковского 
сектора России в основном наблюдается от-
рицательная динамика (табл. 3).  Темпы роста 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика показателей развития 

банковской системы ряда стран, млрд дол. США 

Показатель Россия Германия США Канада Великобритания Япония Швеция

Общий объем 
установленных 
требований
(Total claims)

3 122,1 14582,6 26528,3 6176 12238,4 31402,2 3156,8

Требования 
иностранных 
кредиторов
(Foreign 
claims) 

1 423,2 4606 6289,5 2535 6837,8 6831,3 1755,6

Внутренние 
требования 
кредиторов
(Domestic 
claims)

1 698,9 9976,6 20238,8 3641 5400,6 24570,9 1401,2

Совокупные 
активы
(Total assets 
(F))

77 653,0 − 14057,3 3518 8415,8 − 1734,9

Общие обяза-
тельства бан-
ков (Liabilities 
(L))

48 790,3 7812,7 12496,5 3321,8 7869,5 − 1641,5

Итого капитал 
(Total equity) − − 1560,8 196,2 546,3 − 93,4

Расчеты авторов по: [2].

БАНКОВСКОЕ ДЕЛО И.Н. Рыкова, Б.С. Дзансолова



3 (43) 2016 65

активов снизились на 14,6% за 2013−2015 гг., 
а депозиты частных лиц за анализируемый 
период сократились на 19,5%.

Действительно, банковский сектор 
Российской Федерации не преодолел послед-
ствия кризисной ситуации на финансовом рын-
ке в конце 2014 г. и в начале 2015 г. Основными 
инвесторами, постоянно осуществляющими 
значительные инвестиции в банковский сек-
тор России, в 2011−2015 гг. являлись: Кипр, 
Нидерланды, Франция, Швейцария, США, 
Германия, Великобритания. Таким образом, 
большинство основных показателей разви-
тия банковской системы имеет отрицатель-
ную тенденцию с 2013 по 2015 г.: структу-
ра портфеля ценных бумаг ухудшилась на 
8,7%, темпы роста капитала сократились на 
11,7%, рентабельность собственного капи-
тала уменьшилась на 2,3%. В сложившихся 

экономических условиях Россия не только не 
может конкурировать на мировом банковском 
рынке, но и не способна обеспечить внутрен-
нюю финансовую устойчивость.

Рыночные позиции банковского бизнеса 
могут быть ухудшены из-за старения банков-
ских услуг, предлагаемых клиентам. Поэтому 
в целях поддержания конкурентоспособности 
банк должен оценить стратегические возмож-
ности портфеля своих банковских услуг и 
предложить рынку новые модификации опе-
рационных услуг.

Оценка эффективности стратегического 
планирования банковской системы – ком-
плексный и многогранный процесс анализа 
и измерения экономического и ресурсно-
го потенциала банковского рынка с учетом 
рыночного и экономического построения 
прогнозных стратегических моделей, преду- 

Таблица 2 
Формирование задолженности и чистого риска в банковской системе 

зарубежных стран в среднем за 2010-2015 гг., млрд дол.

Анализируемая 
страна Внешний долг

Внутренняя задолженность
Чистый банков-

ский рискДебиторская 
задолженность

Кредиторская 
задолженность

Australia 331,1 146,1 112,7 −4,1
Belgium 208,8 82,8 46,7 −0,6
Brazil 128,2 24,7 23,1 −
Canada 1,263,9 829,7 561,3 −2,7
Chile 12,7 3,3 6,3 −0,1
Chinese Taipei 338,8 68,1 38,1 −21,9
Denmark 229,7 112,4 405,3  −  
Finland 28,6 2,2 1,3 −
France 2,663,1 1,252,9 − −10,0
Germany 2,429,3 516,4 257,3 −288,5
Greece 143,4 38,3 26,8 −0,2
India 117,9 27,9 23,1 −25,5
Ireland 104,3 − − 0,1
Italy 791,7 373,4 398,3 −3,1
Japan 3,561,7 715,1 621,0 −148,5
Korea 154,9 23,9 21,2 −5,6
Netherlands 1,176,1 623,7 530,4 −48,2
Portugal 94,0 36,4 30,9 0,5
Singapore 433,3 193,7 −   −1,3

Источник: http://stats.bis.org/statx/srs/table/b2
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сматривающих: аккумулирование денег в пла-
новом периоде; планирование кредитования; 
планирование возврата кредитов банку; про-
гнозирование источников формирования бан-
ковских ресурсов. В рамках экономического 
механизма банк должен произвести прогноз 
своей финансовой устойчивости, которому 
должен предшествовать стратегический ана-
лиз финансовой надежности и стабильности 
функционирования всей банковской системы 
РФ.

В современных условиях развития бан-
ковской системы России наряду со стратеги-
ческим планированием существенный прак-
тический интерес вызывает индикативное 
планирование. Изучение целевых ориентиров 
развития банков и управленческих процедур 
в рамках индикативного планирования по-
зволяет говорить о следующих его типичных 
характеристиках:

− постановка целей-индикаторов, на вы-
полнение которых ориентирован банк;

− управление по достигаемым целям как 
основная процедура планирования;

− повсеместное внедрение данного вида 
планирования в России находится в зачаточ-
ном состоянии;

− применение для оценки прогнозируемых 
результатов корпоративного развития банков.

Однако никакие детально проработанные 
индикативные планы не смогут заменить 
систему стратегического планирования, по-
зволяющего составлять прогноз на 5−15 лет, 
формулировать главные цели и задачи разви-
тия банковской системы на перспективу, раз-
рабатывать общую стратегию их достижения.

При прогнозировании перспективной по-
требности в финансовых ресурсах важно 
иметь ввиду, что индекс объема финансовых 
ресурсов относится к базовым индексам раз-
вития банковской системы.

Недостатком действующего порядка 
стратегического планирования финансовой 
устойчивости развития банковской системы 
России на современном этапе является тот 
факт, что показатель объема финансовых ре-
сурсов Банком России не разрабатывается.  
На основе методики оценки эффективности 
стратегического планирования банковской 
системы рассмотрим балльную оценку инте-
грации планов крупнейших банков России в 
процессы стратегического управления соци-
ально-экономической политики государства 
(табл. 5).

Отмечено, что наиболее четко интегриру-
ется в систему государственного стратегиче-
ского планирования и управления политика 
банков, выбирающих цели развития: моди-

Таблица 3 
Динамика основных показателей развития банковского 

сектора России (в реальном выражении), %

Показатель 2013 2014 2015 Отклонения 2015 
к 2013, +, −

Темпы роста активов 128,9 104,7 114,3 −14,6
Кредитный портфель 128,3 102,9 134,1 +5,8
Портфель ценных бумаг 115,2 106,5 −8,7 −123,9
Иностранные активы* 111,8 132,4 127,2 +15,4
Темпы роста капитала 139,6 135,1 127,9 −11,7
Темпы роста обязательств 122,4 106,3 118,7 −3,7
Депозиты корпораций 130,7 122,8 113,8 −16,9
Депозиты частных лиц 133,4 107,4 113,9 −19,5
Долговые обязательства 117,8 187,2 140,2 +22,4
Иностранные пассивы* 103,5 65,3 88,9 −14,6

ROA (рентабельность активов) 0,8 0,3 0,5 −0,3

ROE (рентабельность собственно-
го капитала) 7,5 0,8 5,2 −2,3

Источник: расчеты автора на основе: Банка России; * − в иностранной валюте.
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Таблица 4 
Предложения по внедрению методики оценки эффективности 

стратегического планирования банковской системы

Показатели оценки Метод оценки Результат оценки

Индекс объема финансовых 
ресурсов

С р а в н и т е л ь н ы й 
подход к оценке

Опережение показателя по отношению к 
среднероссийскому банку

Достаточность капитала Доходный подход к 
оценке Положительный (отрицательный) темп роста

Система внутреннего 
контроля Внешний аудит Усиленный (ослабленный) внутрибанковский 

контроль

Антирисковая политика 
банков Наблюдение Низкая (высокая) степень подверженности 

банка рискам и угрозам

Стресс-тестирование банка Эксперимент и ста-
тистический анализ

Наличие (отсутствие) рискозащитных меха-
низмов регулирования деятельности банка

Источник: составлена авторами.

Таблица 5 
Оценка интеграции планов крупнейших банков России 

в процессы стратегического управления

Виды планов

Балл (WiVi)

Сбер-
банк 

России
ВТБ Газпром-

банк ВТБ 24
ФК 

Откры-
тие

Рос-
сель-

хозбанк
Альфа-

банк

План развития 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
План максимизации 
прибыли 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1

План модификации 
операций и банков-
ских услуг

0,32 0,35 0,21 0,32 0,24 0,24 0,21

План стабилизации 
работы банка 0,12 0,02 0,04 0,02 0,01 0,03 0,04

План диверсифи-
кации банковских 
услуг

0,24 0,11 0,01 0,11 0,01 0,02 0,01

План приватизации 
банка (в случае уча-
стия государства в 
акционерном капи-
тале банка)

0,4 − 0,03 − − 0,02 −

План обеспечения 
финансовой устой-
чивости банка

0,21 0,13 0,005 0,14 0,002 0,005 0,006

Источник: расчеты авторов.
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фикация банковских услуг, диверсификация и 
т.д. Это обусловлено расчетом потребности в 
финансовых ресурсах на обеспечение населе-
ния доступом к новым или модифицирован-
ным банковским услугам, повышение финан-
совой грамотности и компенсацию затрат на 
проведение банковской приватизации.

Таким образом, предлагаемый вариант 
оценки эффективности стратегического пла-
нирования банковской системы включает 
блок оценочных показателей, в том числе 
индекс объема финансовых ресурсов (1фР), 
который определяется как отношение объ-
ема финансовых ресурсов банка (региона) к 
среднероссийскому банку. Кроме того, эф-
фект можно измерить на основе выявления 
наличия рискозащитных механизмов регули-
рования деятельности банка, уровня внутри-
банковского контроля, степени достаточности 
капитала банка.

При выборе наилучшего варианта страте-
гии развития для конкретного банка оптималь-
ный сценарий финансовой устойчивости будет 
выглядеть следующим образом (табл. 6).

Расчет показывает, что относительный 
темп роста банковской маржи в прогнозном 
периоде составит: в Сбербанке России − 
122%, в ВТБ – 114, в Газпромбанке – 101, в 
ЮниКредит Банке – 104%. 

При этом темпы роста удельного веса про-
блемных ссуд и стоимости инновационного 
потенциала банков распределялись недо-
статочно равномерно. Так, в ФК Открытие 
относительный темп роста стоимости инно-
вационного потенциала составит 97%, что 
свидетельствует о его перспективной тенден-
ции снижения инновационной активности, а 
прирост удельного веса проблемных ссуд до-
стигнет 114%. Итак, в сложившихся условиях 
рассматриваемым банкам целесообразно рас-
пределить потоки финансовых инвестиций 
на улучшение инновационного потенциала, 
в том числе посредством новаций в области 
оказания банковских услуг. 

На сегодняшний день основным элемен-
том устойчивости российской банковской 
системы является государство. С одной сто-
роны, помощь Банка России, связанная с пре-
доставлением ресурсов банкам, хоть и была 
своевременной, но в то же время породила 
новые возможные проблемы в банковской 
системе в будущем. Главным становится ого-
сударствление банковского сектора России, 
что уменьшает эффективность банков и уве-
личивает монополизацию рынка банковских 
услуг, а также приводит к снижению интереса 
частного капитала к вложениям в банковский 
сектор России.

Таблица 6 
 Показатели стратегического плана развития банков России в 2017−2020 гг.

Банки

Индикаторы стратегического плана финансового развития

Относительный 
темп роста бан-
ковской маржи, 

%

Относительный 
темп роста 

удельного веса 
проблемных 

ссуд, %

Относительный 
темп роста 

сроков кредито-
вания, %

Относительный 
темп роста 
стоимости

инновационного 
потенциала, %

Сбербанк России 122 99 107 124
ВТБ 114 101 105 101
Газпромбанк 101 104 108 99
ВТБ 24 105 103 106 102
ФК Открытие 117 114 102 97
Россельхозбанк 103 110 98 79
Альфа-банк 108 105 98 104
Банк Москвы 111 102 102 105
ЮниКредит Банк 104 112 104 99

Источник: расчеты авторов.
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Единственный сценарный план развития 
банковской деятельности не позволяет ре-
шить все вопросы, связанные с повышением 
финансовой устойчивости функционирова-
ния банков России. Необходимо разрабаты-
вать и оценивать ряд стратегических планов, 
которые рекомендуются нами для обеспече-
ния устойчивости банковского сектора: плана 
активизации инновационной деятельности в 
банке, плана повышения ликвидности бан-
ка, плана оптимизации кредитного портфеля, 
плана повышения эффективности банковско-
го ритейла и т.д.

Таким образом, рост финансовой устойчи-
вости развития банковской системы возмо-
жен при комбинированном использовании на 
практике рекомендуемых мер в сфере сценар-
ного планирования совместно со стратегиями 
выбора наиболее выгодных сегментов банков-
ского рынка, мониторингом выполнения ра-
нее поставленных стратегических целей, про-
гнозированием конкуренции и оценкой своего 
потенциала развития новых продуктов и услуг 
в сравнении с конкурентами. Фокусирование 
и концентрация усилий на контрольно-пре-
вентивных мероприятиях стратегического 

планирования позволит конкретному банку 
завоевать лидирующую позицию на финан-
совом рынке, а в масштабах экономики госу-
дарства будет способствовать эффективному 
взаимодействию стратегий функционирова-
ния банковской системы с планами макроэко-
номического развития Российской Федерации 
в долгосрочной перспективе.
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Аннотация

Рассматривается применение технологии 
построения многомерных OLAP-кубов как ин-
струмента Business Intelligence при анализе 
ключевых показателей эффективности (KPI), 
разработанных по системе сбалансирован-
ных показателей (BSC) для стратегического 
управления бизнес-процессами компании.

Ключевые слова: стратегическое управ-
ление, бизнес интеллект, система сбаланси-
рованных показателей, многомерный анализ 
данных в реальном времени. 

Успешное управление компанией бази-
руется на максимально объективном знании 
о текущем состояние бизнеса (as is). Любой 
анализ, планирование или моделирование 
начинается со сбора и систематизации ста-
тистической информации.  Современное 
предприятие, как правило, обладает высокой 
степенью автоматизации процессов, и сбор 
информации не является проблемой. Задача 
заключается в правильной обработке для по-
следующего анализа. 

Вопросы автоматизации предприятия, 
методология создания единого информаци-
онного пространства изложены в работах  
А.В. Скворцова [1], А.Г. Схиртладзе [2]. Так 
же В.А. Павловым [3] описаны модели управ-
ления предприятием. Организация и управ-
ление такими сложными производствен-
но-корпоративными структурами − отдельная 
задача, варианты решения которой предложе-
ны в работе [4].

В мировой практике наиболее целесообраз-
ным является использование методов и ин-
струментов Business Intelligence (BI), которые 
позволяют перевести исходную информацию 
в удобный и понятный формат для наиболее 
эффективного решения задачи обработки 
данных. Технологии, использующиеся в BI, 
позволяют относительно быстро обрабаты-
вать большие объемы неструктурированных 
данных для нахождения стратегических воз-
можностей предприятия. Сочетание данных 
о внешней и внутренней среде предприятия 
дает более полную картину бизнеса.

BI может использоваться для решения сле-
дующих задач: измерение, анализ и модели-
рование, составление отчетности, управление 
знаниями. В соответствии с этими задачами 
можно выделить основные этапы обработки 
данных: поиск необходимой информации, 
анализ в реальном времени с использованием 
инструментов для предупреждения об откло-
нениях от ожидаемых показателей, составле-
ние бизнес-аналитики и бизнес-отчетности.

Следует отметить, что технологии BI яв-
ляются лишь удобным инструментом для 
стратегического управления предприятием. 
Однако первоочередной задачей управления 
является формулирование таких основ, как 
миссия, стратегия, цели, задачи. Результатом 
этапа формулирования стратегии будет вы-
явление ключевых показателей эффектив-
ности бизнес-процессов (Key Perfomance 
Indicators, KPI). Данный термин предложен 
авторами системы сбалансированных показа-
телей (Balanced ScoreCard, BSC) (Р. Каплан и  
Д. Нортон) [5].
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Оценивать эффективность использова-
ния информационных технологий можно с 
помощью коэффициентов, предложенных  
В.В. Барановым, Г.Н. Каляновым,  
Ю.И. Попов, И.Н. Титовский [6].

Также можно выделить другие методи-
ки оценки бизнес-процессов, разработанные 
такими авторами, как М. Робсон и Ф. Уллах 
[7], М. Хаммер и Дж. Чампи [9], И.И. Мазур,  
В.Д. Шапиро [8] и др. Кроме того, для анализа 
качества процессов могут быть использованы 
методологии IDEF, методики SWOT-анализа, 
анализ при помощи Бостонской матрицы и 
пр. Методы количественного анализа про-
цессов более подробно разработаны в миро-
вой практике. Большая их часть основана на 
сборе, обработке и анализе статистической 
информации о процессах. Фактически мето-
ды статистического анализа процессов разра-
батывались как инструменты, используемые 
при внедрении систем менеджмента качества.

Применение KPI и системы 
сбалансированных показателей для оценки 
бизнес-процессов

В отличие от других методик оценки биз-
нес-процессов, система сбалансированных 
показателей относится к стратегическому 
контроллингу и является удобным инстру-
ментом представления реализации стратеги-
ческого управления предприятием. Для более 
всестороннего анализа предложено измерять 
и оценивать эффективность бизнес-процессов 
по комплексу оптимально подобранных KPI, 
отражающих различные аспекты деятельно-
сти организации: финансы, бизнес-процес-
сы, клиенты и продукты, обучение и рост 
персонала.

Например, при разработке стратегической 
карты компании по этой методике можно 
использовать KPI, приведенные в таблице. 
Пример стратегической карты приведен на 
рис. 1.

Комплексы показателей Показатели

Финансы

Доход
Издержки
Средний чек
Доля рентабельных проектов

Бизнес-процессы

Коэффициент выпуска
Коэффициент загрузки рабочих мест
Коэффициент надежности
Коэффициент дифференциации/интеграции
Коэффициент специализации
Коэффициент пропорциональности 
Уровень использования ИТ

Продукты и клиенты

Оборот производственных запасов
Оборот незавершенного производства
Оборот готовой продукции
Лояльность клиентов
Эффективность затрат на маркетинг (ROI)
Затраты на инновации

Обучение и рост персонала

Затраты на обучение
Средняя з/п
Клиентоориентированность
Производительность

Использование многомерных OLAP кубов как инструмента...
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Рис. 1. Стратегическая карта

Каждый из коэффициентов представля-
ет собой обобщенное множество индиви-
дуальных коэффициентов, привязанных к 
элементам системы предприятия. Степень 
дифференциации элементов системы вы-
бирается, исходя из целесообразности, раз-
меров бизнеса и глубины последующего 
анализа.

Использование технологии OLAP для 
аналитической обработки KPI

Для аналитической обработки KPI, предо-
ставления корпоративной отчетности и визу-
ализации данных в реальном времени мож-
но использовать технологии OLAP (OnLine 
Analytical Processing, аналитическая обработ-

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ Д,А. Скворцова, Д.А. Чмырь
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ка в реальном времени) [10].  Это технология 
обработки данных, которая позволяет агреги-
ровать многомерные структуры информации 
на основе больших массивов данных. Важное 
преимущество технологии OLAP − относи-
тельно высокая скорость и гибкость обработ-
ки данных.

Реализации технологии OLAP являются 
компонентами решений класса BI.

OLAP-структура, созданная из массива 
данных, называется OLAP-куб. Куб создается 
из совокупного множества таблиц с примене-
нием двух видов схем: схемы звезды или схе-
мы снежинки. В центре схемы звезды нахо-
дится таблица фактов, содержащая ключевые 
факты, по которым делаются запросы. 

Таблицы фактов, по которым делаются за-
просы, представляют собой основное храни-
лище совокупности сведений об объектах или 
событиях. 

Можно выделить четыре основных типа 
фактов:

– факты, связанные с транзакциями
(англ. Transaction facts), основанные на от-
дельных событиях (например, телефонный 
звонок);

– факты, связанные с состоянием объек-
та (англ. Snapshot facts, например, состояние 
банковского счета) в определенные моменты 
времени;

– факты, связанные с элементами доку-
мента (англ. Line-item facts) и содержащие 
подробную информацию об элементах доку-
мента (например, количество, цена, процент 
скидки);

– факты, связанные с возникновением со-
бытия или состояния без дополнительной ин-
формации (англ. Event or state facts, например, 
просто факт продажи). 

Пример построения многомерных 
OLAP-кубов для анализа KPI

В OLAP-кубе содержатся и базовые дан-
ные, и информация о необходимых измерени-
ях (агрегатах). Полный расчет осуществляет-
ся чаще всего только для выборочного числа 
измерений, так как количество возможных 
агрегатов очень высоко. Однако можно произ-
водить расчет по любым другим измерениям 
«по требованию».

Рассмотрим концепцию OLAP и многомер-
ных кубов. В качестве примера реляционной 
базы данных, которую мы будем использовать 
для иллюстрации принципов OLAP, восполь-
зуемся базой данных, хранящей сведения о 
торговых операциях компании, занимающей-
ся оказанием услуг. К таким данным относят-

ся сведения о финансовом состоянии пред-
приятия, о клиентах и продуктах, данные о 
бизнес-процессах, о сотрудниках компании и 
результаты их аттестаций по технологии «360 
градусов». Показатели представлены в стра-
тегической карте.

На основе этого массива данных нужно 
провести стохастический факторный анализ: 
влияние повышения эффективности затрат на 
маркетинг, повышения уровня клиентоориен-
тированности персонала на увеличение сред-
него чека и доходов.

Для анализа нам нужно иметь следующие 
таблицы фактов:

1. Динамика изменения эффективности за-
трат на маркетинг (ROI − Return On Investment 
− коэффициент возврата инвестиций).

2. Динамика изменения коэффициента кли-
ентоориентированности персонала.

3. Динамика изменения среднего чека.
4. Динамика изменения доходов по двум

источникам.
Для рассмотрения концепции OLAP вос-

пользуемся примером составления запроса 
для определения динамики доходов по трем 
сотрудникам в течение трех лет. Пример схе-
мы базы данных приведен на рис. 2.

Этот запрос обращается к представлению 
Invoices, содержащему сведения обо всех вы-
писанных счетах, Customers – данные о кли-
ентах и CoutryRegion – данные о регионе, 
откуда обратился клиент,  Staff – данные о со-
трудниках. В результате этого запроса мы по-
лучим набор данных о заказах, включающий 
наименование заказанной услуги, дату ока-
зания услуги, имя сотрудника, выписавшего 
счет, ФИО клиента и регион.

На основе этого представления мы можем 
получить следующие данные:

– суммарная стоимость оказанных услуг
клиентам из России;

– суммарная стоимость оказанных услуг
клиентам сотрудниками А1, А2, А3;

– суммарная стоимость оказанных услуг
клиентам из России в 2015, 2014, 2013 году 
сотрудниками А1, А2, А3.

Запросы на языке SQL представлены далее. 
SELECT
 YEAR(Invoices.InvoiceDate),
 DATENAME(month, Invoices.InvoiceDate),
 Staff.EmployeeSecondName,
 SUM(Invoices.InvoicePrice)
FROM Invoices
INNER JOIN Staff  ON Invoices.

InvoiceEmployeeId = Staff.EmployeeId
INNER JOIN Customers ON Invoices.

InvoiceCustomerId = Customers.CustomerId

Использование многомерных OLAP кубов как инструмента...
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INNER JOIN CountryRegion ON Customers.
CustomerCountryRegionId = CountryRegion.
CountryRegionId

WHERE
 (Staff.EmployeeSecondName = ‘A1’
 OR Staff.EmployeeSecondName = ‘A2’
 OR Staff.EmployeeSecondName = ‘A3’)
 AND CountryRegion.CountryRegionName = 

‘Москва’
 AND YEAR(Invoices.InvoiceDate) > 2012
AND YEAR(Invoices.InvoiceDate) < 2016

GROUP BY YEAR(Invoices.InvoiceDate), 
DATENAME(month, Invoices.InvoiceDate), 
Staff.EmployeeSecondName

Полученный набор данных является 
сводной таблицей (pivot table) или кросс-та-
блицей (cross table, crosstab). Выбрав ось вре-
мени в качестве одного из измерений, мы по-
лучим трехмерный набор данных (рис. 3).

Ячейки куба (рис. 3) содержат агрегат-
ные данные, соответствующие находящимся 
на осях куба значениям параметров запроса. 
Можно получить набор двухмерных таблиц с 

помощью сечения куба плоскостями, парал-
лельными его граням (для их обозначения ис-
пользуют термины cross-sections и slices).

Очевидно, что данные, содержащиеся в 
ячейках куба, можно получить и с помощью 
соответствующего запроса с предложением 
GROUP BY. Кроме того, некоторые электрон-
ные таблицы (в частности, Microsoft Excel) 
также позволяют построить трехмерный на-
бор данных и просматривать различные сече-
ния куба, параллельные его грани.

Если в предложении запроса содержит-
ся четыре параметра или более, результиру-
ющий набор значений (также называемый 
OLAP-кубом) может быть 4-мерным, 5-мер-
ным и т.д. По аналогии, в результате постро-
ения различных запросов можно построить 
многомерный куб с различными необходимы-
ми сечениями.

Выводы
По результатам запросов к соответству-

ющим таблицам данных можно вычислить 
значения искомых коэффициентов стратеги-
ческой карты: ROI, IndexClientAV, CheckAV. 
На рис. 4−6 представлено 2-мерное сечение 

Рис. 2. Пример схемы базы данных
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Рис. 3. Трехмерный набор агрегатных данных

Рис. 4. Динамика изменения ROI

Использование многомерных OLAP кубов как инструмента...

куба, которое показывает динамику измене-
ния ROI, IndexClientAV, CheckAV в течение 
2015 г. по месяцам соответственно. 

Как видно из результатов вычисления, на-
блюдается явное влияние увеличения значе-

ний ROI и IndexClientAV на CheckAV и дохо-
ды (см. рис. 7). 

Различные технологии и программные 
средства, применяемые при создании ин-
формационных систем, а также Business 
Intelligence как средства анализа и обработ-
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Рис. 5. Динамика изменения IndexClientAV

Рис. 6. Динамика изменения CheckAV

Рис. 7. Динамика изменения доходов

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ Д,А. Скворцова, Д.А. Чмырь
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ки данных масштаба предприятия, Balanced 
ScoreCard как средство стратегического пла-
нирования и управления позволяют предо-
ставлять результаты анализа за кратчайшее 
время (обычно не более 5 с), дают возмож-
ность осуществления любого логического и 
статистического анализа, а также многомер-
ное концептуальное представление данных 
дает возможность обращаться к любой нуж-
ной информации.  

Комплексный многомерный анализ дан-
ных, их динамика и тенденции для различных 
выборок в удобном для восприятия и анализа 
виде содействуют принятию решений.
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Аннотация

В статье анализируется эффективность 
реализации Федеральной программы го-
сударственной поддержки субъектов ма-
лого и среднего бизнеса в РФ за 2010– 
2015 гг. Автором предложены показатели 
оценки эффективности государственного 
стимулирования МСП, ориентированные на 
формирование инновационной модели эко-
номики, развитие конкурентоспособного ма-
лого и среднего бизнеса.

Ключевые слова: малое и среднее пред-
принимательство, инфраструктура поддерж-
ки, отраслевая структура, инновационная 
инфраструктура, эффективность государ-
ственной поддержки МСП.

Развитие малого и среднего предприни-
мательства в России является одним из клю-
чевых направлений государственной эконо-
мической политики, необходимым условием 
перехода к инновационной модели эконо-
мики, повышения ее конкурентоспособно-
сти. Сектор МСП как наименее финансово 
устойчивый сегмент предпринимательства 
нуждается в планомерной, системной под-
держке государства. С 2005 г. деятельность 
системы государственной поддержки малого 
и среднего предпринимательства координи-
рует Министерство экономического развития 
Правительства РФ. В статье анализируется 
результативность Федеральной программы 
стимулирования МСП в 2011−2015 гг., ее со-
ответствие Стратегии-2020 и диверсифика-
ции российской экономики.

Объемы софинансирования региональных 
программ стимулирования малого и среднего 
предпринимательства из федерального бюд-
жета выросли с 2005 по 2014 г. в 14,4 раза, 
государственная поддержка в развитии МСП 
оказывается всем субъектам РФ (рис. 1).

В 2015−2016 гг. произошло сокраще-
ние финансирования системы поддержки 
МСП в связи с дефицитом и секвестром фе-
дерального бюджета. В арсенале поддерж-
ки малого и среднего предпринимательства 
Минэкономразвития РФ разнообразные ин-
струменты, успешно апробированные в стра-
нах − лидерах по развитию МСП (рис. 2).

Начиная с 2015 г., изменился механизм 
распределения субсидий из федерального 
бюджета на развитие сектора МСП в регио-
нах (рис. 3).  

При определении объемов софинансирова-
ния из федерального бюджета с 2015 г.  учи-
тываются следующие показатели:

− уровень расчетной бюджетной обеспе-
ченности (коэффициент от 0 до 0,02);

− численность постоянно проживающего 
населения в регионе на 1 января отчетного 
финансового года;

− коэффициент потенциала развития сек-
тора МСП в регионе (варьируется в диапазоне 
1,0−1,1, для ДФО – 1,3);

− коэффициент эффективности мероприя-
тий государственной поддержки МСП реги-
онов в предыдущем году (при 100% дости-
жении или перевыполнении установленных 
плановых показателей − 1,0).

В целях определения размера субсидий ре-
гионы делятся на 4 категории в зависимости 
от значений двух показателей:
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Рис. 1. Объемы софинансирования Минэкономразвития РФ Федеральной программы поддержки МСП 
в 2005−2016 гг. [1]

Рис. 2.  Инструментарий поддержки МСП в РФ [1]

Рис. 3.  Порядок расчета лимита софинансирования региональных программ стимулирования МСП с 
2015 г. [1, 5]

Эффективность государственной поддержки малого и среднего...
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− доля оборота предприятий в общем объе-
ме оборота организаций, зарегистрированных 
на территории региона;

− доля городского населения в общей чис-
ленности постоянного населения [5].

Применение при расчете размера субсидии 
коэффициента эффективности по каждому 
мероприятию государственной поддержки 
в предыдущий период позволит в больших 
объемах финансировать регионы, выполня-
ющие взятые обязательства в полном объеме, 
и сокращать объемы финансирования регио-
нам, нарушающим условия предоставления 
субсидий.

 Невостребованные по итогам конкурсного 
отбора субсидии распределяются в качестве 
дополнительного финансирования между 
регионами, достигшими наибольшей эффек-
тивности в реализации мероприятий в преды-
дущие периоды. Уровень софинансирования 
регионов по программам развития МСП уве-
личился с 70−80% до 80−95%, что позволяет 
снизить финансовую нагрузку на субъекты РФ.

Таким образом, новые правила опреде-
ления уровня софинансирования мероприя-
тий по развитию МСП в регионах позволили 
отойти от принципа «уравниловки», действу-
ющего с 2009 г., когда лимиты финансирова-
ния рассчитывались, исходя только из удель-
ного веса субъектов РФ в общей численности 
МСП. При этом эффективность использова-
ния ранее предоставленных субсидий из фе-
дерального бюджета не учитывалась.

Кроме этого следует отметить и ужесто-
чение мер финансовой ответственности по 
отношению к регионам, неэффективно ис-
пользующим предоставленные субсидии. 
Если регионом на конец года не достигнуты 
запланированные показатели, то до 1 июня 
следующего финансового года ему необхо-
димо вернуть в федеральный  бюджет часть 
предоставленной субсидии, исходя из факти-
чески полученных результатов.

С 2011 г. Минэкономразвития проводит 
мониторинг эффективности системы государ-
ственной поддержки. В 2015 г. по заказу МЭР 
консалтинговой компанией KPMG было про-
ведено анкетирование более 10 тыс. предпри-
нимателей, исследованы данные более 40000 
получателей поддержки  из 83 субъектов РФ 
для оценки эффективности программы го-
споддержки МСП в регионах [6].

Рассмотрим динамику применения различ-
ных инструментов поддержки МСП в РФ в 
2011−2014 гг. (табл. 1) 

Как видно из табл. 1,  наиболее востребо-
ванным инструментом поддержки малого и 
среднего бизнеса в регионах является кон-
сультирование по различным направлениям 
ведения бизнеса (в 2014 г. 213 тыс. МСП – по-
лучателей поддержки, количество консульта-
ций за анализируемый период выросло в 2,9 
раза). В 11 раз увеличилось количество МСП, 
получивших поддержку в Центрах поддерж-
ки экспорта (ЦПЭ), количество заключенных 
экспортных контрактов в 2014 г. по сравне-

Таблица 1 
Динамика инструментов поддержки МСП в РФ в 2011-2014 гг [5]
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нию с 2011 г. выросло в 20,3 раза. Менее вы-
сокими темпами увеличивалась финансовая 
поддержка субъектов МСП: количество по-
лучателей финансовой поддержки выросло 
на 125%, количество выданных микрозаймов  
− на 107%, объем гарантированных кредитов 
−  на 132%. При этом наиболее привлекатель-
ной формой государственной поддержки, по 
мнению предпринимателей (около 60% ре-
спондентов), является именно финансовая: 
субсидии, гранты, поручительства.

Наибольший объем поддержки на 1 МСП 
приходится на гранты начинающим МСП, 
субсидии малым инновационным компани-
ям, субсидии по договорам лизинга и пору-
чительства гарантийных фондов. Однако мак-
симальный коэффициент эффективности, как 
отмечают эксперты KPMG, наблюдается по 
консалтинговым услугам ЦПП и ЦПЭ (рис. 4) . 

Из данных рис. 5 следует, что субъек-
ты МСП, получившие поддержку в рамках 
Федеральной программы, координируемой 
МЭР, имеют преимущество по всем рас-
сматриваемым показателям по сравнению с 
МСП, не участвующими в Программе: по вы-
ручке – в 2,35 раза, по основному капиталу – в 
3,7, по объемам долгосрочного кредитования 
– в 1,84, по чистой прибыли − в 3 раза.

Среди получателей господдержки пре-
обладают микропредприятия  − 79%, 18% − 
малые предприятия и 3% − средние,  что со-
ответствует пропорциям  структуры МСП в 
РФ (рис. 6). Позитивным моментом, на наш 
взгляд, является возрастная структура МСП – 
получателей господдержки: 50%  −  это пред-
приятия, действующие до 5 лет, 24% − от 5 
до 10 лет, т.е. субъекты МСП (как правило, 
микро- и малые предприятия), для которых 
инструменты финансовой, консалтинговой и 
имущественной государственной поддержки 
являются необходимым условием для вхож-
дения и укрепления позиций на отраслевых и 
региональных рынках.   

Ситуация с отраслевой структурой МСП – 
получателей  государственной поддержки, по 
нашему мнению, не является оптимальной:  
48% − торговля и услуги, 40% − обрабатыва-
ющая промышленность и сельское хозяйство, 
нет инновационных МСП.

В целом, по мнению экспертов KPMG, де-
ятельность Минэкономразвития РФ по реали-
зации Программы стимулирования малого и 
среднего предпринимательства признана эф-
фективной. По данным KPMG, совокупный 
ежегодный эффект от реализации Программы 
с объемом финансирования 22 млрд р. 
составляет:

Рис. 4. Эффективность инструментов Программы государственной поддержки МСП [6]

Эффективность государственной поддержки малого и среднего...
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Рис. 5. Сравнение основных показателей экономической деятельности  МСП − получателей 
господдержки  и МСП − без поддержки [6]

Рис. 6. Отраслевая и возрастная структура субъектов МСП − получателей государственной 
поддержки [6]

− на ВВП РФ – 607 млрд р.; прирост ВВП 
на 1 р. затрат  составляет 27,6 р.;

− на бюджет РФ –153 млрд р.; 1 р. затрат 
МЭР в рамках Программы, возвращает в бюд-
жет РФ в виде налогов 7 р. 

Количество субъектов МСП, получивших 
господдержку, увеличилось с 2011 по 2014 г. 
в 2,6 раза и достигло 258 тыс. [6].   

Однако по итогам реализации Федеральной 
Программы господдержки МСП в 2015 г. 
(субсидии 2014 г.) Минэкономразвития РФ 
не достиг запланированных результатов по 2 
ключевым показателям из 4: 

   − доля среднесписочной численности 
работников (без внешних совместителей), заня-
тых в секторе МСП, в общей численности заня-
того населения (план – 27,4 %, факт – 25,4 %); 

   − количество субъектов МСП в расчете на 
1 тыс. чел. населения РФ (план – 47 ед., факт 
– 39,4 ед.) [2].

Сопоставление ключевых показателей 
уровня развития МСП РФ с зарубежными 
странами также свидетельствует о недоста-
точной эффективности системы государ-
ственной поддержки субъектов малого и 
среднего бизнеса (табл. 2).

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО Ю.Н. Александрин



3 (43) 2016 83

Если по показателю «количество субъектов 
малого и среднего предпринимательства на 1 
тыс. чел. населения» сектор МСП РФ сопо-
ставим c зарубежными странами с благопри-
ятным предпринимательским климатом, то 
по вкладу в ВВП (21%) и доле занятых (25%) 
существенно отстает [4]. 

Для повышения инновационной активно-
сти МСП Минэкономразвития была создана  
необходимая инфраструктура МСП (рис. 7).

Кроме этого в инновационную инфраструк-
туру МСП входят (по состоянию на 2015 г.): 
141 бизнес-инкубатор, 5 промышленных 
парков, 2 технопарка [1]. Проанализируем, 

Таблица 2
Показатели уровня развития МСП в России и за рубежом в 2014 г. [3]

Страна Кол-во МСП на 1 
тыс. чел. населения

Доля занятых на 
МСП, % Вклад МСП в ВВП, %

Австралия 40Ч 69 35
Япония 45 77 63
Малайзия 21 56 47
Чехия 85 51 35
Венгрия 55 48 50
ЮАР 39 60 60
Россия 39 25 21

Рис. 7.  Инновационная инфраструктура поддержки МСП в РФ, 2015 г. [1] 

Эффективность государственной поддержки малого и среднего...
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каким образом развитие инновационной ин-
фраструктуры МСП повлияло на отраслевую 
структуру, инновационную активность малых 
и средних предприятий. 

Несмотря на рост количества инновацион-
ных микро- и малых предприятий с 2010 по 
2014 г. в абсолютном выражении (+3655 ед.) 
их доля в отраслевой структуре за анализиру-
емый период не изменилась и составила всего 
0,7% от общего количества МСП в РФ, неиз-
менной осталась и доля средних инновацион-
ных компаний – 0,6%. При этом количество 
средних инновационных предприятий сокра-
тилось на 63 ед. Удельный вес микро- и ма-
лых предприятий обрабатывающей промыш-
ленности в 2014 г. остался на уровне 2010 г. 
(9,5%). Из позитивных тенденций можно 
отметить  увеличение удельного веса сред-
них предприятий обрабатывающей промыш-
ленности – до 24,6% (+4,5% по сравнению с  
2010 г.) [3].

Лидируют в отраслевой структуре МСП 
предприятия оптовой и розничной торговли 
(в 2014 г. удельный вес малых и микропред-
приятий – 38,8%, средних компаний – 26,6%).  
На втором месте МСП, оказывающие риэл-
торские услуги: в 2014 г. доля малых и ми-
кропредприятий  в общем количестве МСП 
– 20,4%, средних – 9,4% [3]. Во всех феде-
ральных программах постсоветской России 
по стимулированию МСП отмечается необхо-
димость сокращения доли торгового сектора, 
развития конкурентоспособной обрабатыва-
ющей промышленности, увеличения удель-
ного веса инновационных предприятий, но 
ситуация в отраслевой структуре малого биз-
неса не меняется уже более 20 лет.

Что касается инновационной активности 
российского малого и среднего бизнеса, то и 
здесь нет позитивных тенденций. За анализи-
руемый период удельный вес предприятий, 
осуществляющих технологические иннова-
ции, сократился во всех секторах: в добыва-
ющей промышленности до 3,1% (−0,27%), 
в обрабатывающей – до 5,1% (−0,27%), при 
производстве и распределении электроэнер-
гии, газа и воды – до 2,2% (−0,86%) [3]. 

Аналогичная картина и со статистикой по 
другому показателю: удельный вес иннова-
ционной продукции (работ, услуг). На малых 
предприятиях по производству и распределе-
нию электроэнергии, газа и воды данный по-
казатель снизился до 0,24%, на предприятиях 
добывающей и обрабатывающей промышлен-
ности увеличился менее чем на 1% (+0,13% 
и +0,66% соответственно) [3]. Крайне низкая 
инновационная активность субъектов МСП 
отразилась и на реализации основных пока-
зателей Стратегии инновационного развития 
РФ до 2020 г. (табл. 3).

В 2014  г. отмечается отрицательная ди-
намика по рассматриваемым ключевым по-
казателям Стратегии-2020 по сравнению с 
2013 г. и уже сейчас, судя по темпам «роста»,  
можно уверенно прогнозировать их невыпол-
нение к 2020 г. Для сравнения:  доля иннова-
ционно активных МСП в Германии − 79,3%, 
Люксембурге − 68,1 % и Бельгии − 60,9 %. В 
ЕС самые низкие показатели инновационной 
активности зафиксированы в Латвии (29,9 %), 
Польше (28,1%) и Болгарии (27,1%) [7].

В 2014 г. доля экспорта малых и средних 
предприятий в общем объеме экспорта РФ со-
ставила около 6%. Доля МСП в общем объеме 

Таблица 3
Реализация основных целевых индикаторов Стратегии 

инновационного развития РФ до 2020 г. [10]

Целевые индикаторы
2012 г. 2013 г. 2014 г. 2020 г.
факт факт факт план

Доля предприятий, реализующих технологиче-
ские инновации, в общем количестве предприя-
тий , %

9,1 8,9 8,8 40-50

Доля инновационных товаров (работ, услуг)  в 
общем объеме отгруженных товаров (выполнен-
ных работ, услуг) промышленных предприятий, 
%

7,8 8,9 8,2 25-35

Доли экспорта российских высокотехнологич-
ных товаров в общем мировом объеме экспорта 
высокотехнологичных товаров, %

н/д н/д н/д 2

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО Ю.Н. Александрин
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экспорта развитых стран, по данным ОЭСР, 
достигает от 25 до 35%. В отдельных развива-
ющихся странах доля малых и средних пред-
приятий в экспорте продукции и услуг еще 
выше: в Корее – около 40 %, в Китае – более 
50% [9].  

На наш взгляд, применяемые в настоящее 
время на федеральном и региональном уров-
нях  показатели оценки эффективности го-
сударственной программы стимулирования 
МСП (количество  МСП на 1 тыс. населения, 
доля занятых в секторе МСП,  количество 
созданных рабочих мест) не ориентирова-
ны на формирование инновационной моде-
ли экономики, развитие конкурентоспособ-
ного, экспортно ориентированного малого 
и среднего бизнеса. Указанные показатели 
способствуют расширенному воспроизвод-
ству основных проблем российского МСП: 
деформированная отраслевая структура, низ-
кая инновационная и экспортная активность. 
Приоритетными в оценке эффективности раз-
вития сектора МСП на современном этапе, по 
нашему мнению, должны стать следующие 
показатели:

- удельный вес инновационных компаний 
в МСП;

- удельный вес МСП, внедряющих продук-
товые и процессные  инновации;

-  удельный  вес и объем реализованной ин-
новационной продукции (работ, услуг);

- удельный вес и объем экспорта высоко-
технологичной продукции и услуг МСП в об-
щем объеме экспорта;

- количество патентов субъектов МСП на 
изобретения, полезные модели и промышлен-
ные образцы  в РФ и за рубежом.

Указанные показатели целесообразно вклю-
чить и в «Стратегию развития малого и сред-
него предпринимательства в РФ на период до 
2030 года», утвержденную Правительством 
РФ в 2016 г. В Стратегии-2030 приоритет-
ной указана цель − инновационное развитие 
и оптимизация  отраслевой структуры эконо-
мики. Однако из 13 целевых индикаторов ей 
соответствуют только 3: оборот МСП обраба-
тывающей промышленности, доля субъектов 
МСП в общем объеме экспорта РФ и создание 
высокопроизводительных рабочих мест [9]. 

В заключение отметим, что кардинальное 
изменение роли МСП в российской эконо-
мике невозможно при сохранении прежней 
методики оценки эффективности системы го-
сударственной поддержки малого и среднего 
бизнеса, необходимы новые критерии и пока-
затели, ориентированные на инновационную 
модель развития экономики.
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Аннотация

Растущий интерес к франчайзингу со 
стороны отечественного предприниматель-
ства требует выработки комплексного под-
хода к его развитию в России, в том числе 
с учетом практики стран ЕС, США, Мексики. 
Исследование вопросов и тенденций раз-
вития франчайзинга позволило обосновать 
преимущества и недостатки функциониро-
вания франчайзинговой системы для фран-
чайзера и франчайзи. На основе сравнитель-
ного анализа представлена характеристика 
направлений господдержки франчайзинго-
вых схем. 

Ключевые слова: франчайзинг, орга-
низация бизнеса, господдержка франчай-
зинга, преимущества франчайзинга, виды 
франчайзинга. 

В настоящее время франчайзинг – один из 
эффективных способов организации и разви-
тия бизнеса как для крупных, так и для не-
больших компаний. Для предприятий мало-
го предпринимательства франчайзинг – это 
способ работать по успешной технологии 
ведения бизнеса компаний-франчайзеров, 
используя опыт и получая постоянную под-
держку последних. В частности, при помощи 
франчайзинга компания инвестирует свои 
средства в уже успешный бизнес, получает 
наработанный опыт, узнаваемый бренд, нала-
женные связи и сформированную репутацию. 
Компания-франчайзер (как правило более 
крупная и известная) помогает начинающим 
предпринимателям организовать свой бизнес 
с перспективой его эффективного развития 
и укрупнения. Таким образом, франчайзинг 
часто рассматривается как инструмент, объ-
единяющий достоинства малого и крупного 

бизнеса. В условиях экономической неста-
бильности частные инвесторы зачастую вы-
бирают франчайзинг в качестве инвестици-
онного инструмента, взамен недвижимости и 
вкладов в банках [3].

Международная ассоциация франчайзинга 
термин «франчайзинг» определяет как метод 
для расширения бизнеса и распределения то-
варов и услуг через отношения лицензиро-
вания [9]. Встречается два различных вида 
франчайзинговых отношений: бизнес-формат 
франчайзинга и традиционный франчайзинг, 
или франчайзинг связанный с распределени-
ем продукции. Все чаще для продвижения 
продукции и услуг своего предприятия фир-
мы создают собственную франшизу и про-
двигают ее, создавая свою проводящую сеть 
как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 
В данном случае франчайзинг рассматривает-
ся как одна из форм сетевых товарораспреде-
лительных и сервисных структур [1]. 

Многие предприниматели при рассмо-
трении возможностей франчайзинга прежде 
всего изучают законодательство по данному 
вопросу. Хотя законодательство, безусловно, 
важно, но это не основной вопрос, позволяю-
щий понять суть франчайзинга. Франчайзинг 
касается таких вопросов, как: стоимость 
бренда франчайзера; как франчайзер под-
держивает своих франчайзи; как франчайзи 
выполняет свои обязательства поставлять 
продукцию и услуги по стандартам бренда 
системы и самое главное – отношения меж-
ду франчайзером и франчайзи [2]. В 2014 г. 
в рамках исследования Business Review по 
поводу отношений франчайзи и франчайзера 
было установлено [15]: 90% франчайзи очень 
нравится свой бизнес; 88% франчайзи нра-
вится быть частью организации франчайзе-
ра; 85% франчайзи положительно относятся 
к своей принадлежности правообладателю; 
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83% франчайзи уважают правообладателя; 
80% франчайзи считают, что их франчайзер 
работает честно и прозрачно; 78% франчай-
зи рекомендовали бы свои франшизы другим 
предпринимателям; 73% франчайзи и далее 
планируют заниматься франчайзингом.

Более 40% мирового товарооборота осу-
ществляется через франчайзинговые сети. 
В США, лидере в развитии франчайзинга в 
мире, доля продаж через системы франчайзин-
га в настоящее время составляет около 42% от 
общего объема розничных продаж, в Европе – 
от 5 до 30%. В США объем франчайзингового 
бизнеса превышает 1 трлн дол. в год [14]. В 
Европе функционирует более 6 400 франчай-
зинговых систем. Часть ВВП от малых форм 
коммерческих организаций в России достига-
ет 24%, в США – 49,9%, в Японии – 79,8%, а 
в ЕС – до 69%. Согласно результатам доклада 
«Franchise Business Economic Outlook: 2016», 
в мировой экономике за период 2007−2016 гг. 
бизнес по франшизе растет быстрее и создает 
больше рабочих мест по сравнению с пред-
приятиями, организованными не по модели 
франчайзинга [13].

В разрезе секторов и видов деятельности 
в 2016 г. драйверами роста франчайзингового 
бизнеса в глобальном контексте с точки зрения 
числа созданных рабочих мест – бизнес-услу-
ги, коммерческие услуги и услуги, связанные 
с недвижимостью, а также рестораны быстро-
го обслуживания [8]. Наиболее быстрые тем-
пы роста прогнозируются по итогам 2016 г. 
для бизнес-услуг, которые, как ожидается, до-
бавят 35 109 франшизы рабочих мест только 
для экономики США. Предложения бизнеса 
по франшизе в настоящее время специализи-
руются на нишевых продуктах и услугах для 
решения проблем конкретных клиентов. В 
США, в отличие от России, франчайзинг наи-
более развит в различных видах услуг.

Франчайзинговая модель бизнеса доказала 
свою эффективность и в России, где продол-
жает интенсивно развивается благодаря значи-
тельной степени выживаемости франшизных 
предприятий. Даже в нестабильных условиях 
Россия занимает одно из лидирующих мест в 
мире по количеству открытых стартапов по 
франшизе. По прогнозам Российской ассоци-
ации франчайзинга (РАФ) к 2025 г. в России 
будут работать около 400 тыс. точек продаж 
товаров и услуг, управляемых франчайзи [7]. 

В условиях текущего кризиса на россий-
ском рынке франчайзинга отмечается рост 
спроса на недорогие проекты – от 500 тыс. до 
4 млн р. Например, перспективны концепции 
мини-кофеен. В 2015−2016 гг. на российском 

рынке франшиз растет предложение в нетра-
диционных для отечественного франчайзин-
га областях, таких как услуги, производство 
и услуги производственного характера – ре-
монт жилья, ЖКХ, ремонт аппаратуры, произ-
водство и фасовка стройматериалов, детские 
развивающие центры и др. Эксперты РАФ 
прогнозируют рост сегмента услуг до уровня 
общемировых показателей (около 25% миро-
вого рынка франчайзинга). При этом рост бу-
дет обеспечиваться также за счет появления 
разнообразных видов сервиса – от персональ-
ного до b2b – за счет, например, секторов ри-
елторских и туристических услуг. 

Преимущества франчайзинга для франчай-
зи прежде всего заключаются в приобретении 
конкурентных преимуществ на рынке практи-
чески с первых дней работы [6]. Франчайзинг 
дает возможность создания бизнеса с нуля 
по уже отработанной, успешной схеме. 
Франчайзеры проводят для своих партнеров 
обучение, предоставляют эффективные спо-
собы построения бизнеса и советы в плане ис-
пользования своих нововведений. Это помо-
гает компаниям научиться и набраться опыта 
от профессионалов, вместо того чтобы учить-
ся на своих ошибках. У покупателя франшизы 
также нет необходимости разрабатывать свою 
бизнес-стратегию, проводить маркетинговые 
исследования, разрабатывать и регистриро-
вать товарный знак. Контрагенты и постав-
щики, с которыми придется взаимодейство-
вать, также гарантированы франчайзером, не 
нужно заниматься поиском поставщика того 
или иного товара, ингредиента, остерегать-
ся сделки с фирмой-однодневкой. Вопросу 
поставки франчайзеры уделяют большое 
внимание.

Франшиза увеличивает шансы предпри-
нимателя на успех в бизнесе, потому что он 
продает проверенные рынком и временем 
продукты. Франшиза привлекательна и для 
конечного потребителя, поскольку требует 
от предприятия соблюдение определенного 
уровня качества и последовательности в со-
ответствии с договором франчайзинга.

Несмотря на ряд отмеченных преиму-
ществ, могут возникнуть определенные про-
блемы при организации франчайзинга. 

Прежде всего франчайзи не являются пол-
ностью независимыми. Они обязаны управ-
лять своим бизнесом в соответствии с про-
цедурами и ограничениями, установленными 
франчайзером в договоре франчайзинга. Эти 
ограничения, как правило, включают продук-
ты или услуги, которые могут быть предло-
жены для реализации на рынке, ценообра-
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зование и географическую территорию. Для 
отдельных предпринимателей перечисленные 
ограничения – достаточно существенные, 
чтобы стать франчайзи. В дополнение к пер-
воначальному взносу по договору франшизы 
франчайзи должен оплатить текущие лицен-
зионные платежи и рекламные сборы, что 
также может оказаться существенными до-
полнительными расходами. Франчайзи также 
вынужден постоянно балансировать между 
ограничениями и поддержкой, предоставляе-
мыми франчайзером, с одной стороны, и соб-
ственной способностью управлять своим биз-
несом(амбициями), с другой стороны. 

Определенные проблемы для компании- 
франчайзи могут возникнуть, если фир-
ма-правообладатель сталкивается с непредви-
денными проблемами или появляются общие 
затруднения во всей франчайзинговой сети 
франчайзера вследствие плохой работы дру-
гих франчайзи. Следует отметить и то, что 
продолжительность договора франчайзинга, 
как правило, ограничена, а франчайзи может 
быть не осведомлен о сроках его реального 
прекращения [10].

В числе прочих ограничений франчайзин-
га для франчайзи, следует отметить то, что 
франчайзер может продать свой бизнес и в ре-
зультате управление перейдет к новому пра-
вообладателю, при этом политика компании и 
франшизные процедуры могут принципиаль-
но измениться и не обязательно в благоприят-
ную для франшизополучателя сторону.

Отметим, что рассмотренные преимуще-
ства и ограничения франчайзинга определя-
ются в том числе национальной бизнес-сре-
дой, политикой государства в направлении 
поддержки малого и среднего бизнеса. Как 
показывают различные исследования, основ-
ное условие для развития бизнеса по фран-
шизе – налоговые инициативы государства, 
стимулирующие владельцев франшизы ин-
вестировать в открытие новых компаний и 
создание новых рабочих мест. Исследование 
Международной ассоциации франчайзинга в 
начале 2016 г., в частности, показывает, что 
90% опрошенных франчайзеров и франчайзи 
по всему миру считают, что для успеха своего 
бизнеса необходим упрощенный налоговый 
кодекс, а также более низкие индивидуаль-
ные и корпоративные налоговые ставки  [11]. 
В докладе IHS Global Insight в числе факто-
ров, стимулирующих развитие франчайзинга 
в 2016 г. обозначены [12]: снижение налого-
вых ограничений; рост потребительских рас-
ходов; оживление рынка жилья; устойчивый 
рост экспорта.

Так, развитие франчайзинга в США со-
провождается государственной поддержкой 
наряду с действиями самого бизнеса (раз-
работка устойчивых стратегий, сильные 
маркетинговые программы, эффективность 
продвижения торговых марок, совершенство-
вание качества продукта и бизнес-процессов). 
Европейский рынок франчайзинга неодноро-
ден. Крупными держателями франшиз явля-
ются Великобритания, Германия, Франция. 
При этом не во всех странах Европы приня-
ты законы, регулирующие франчайзинг [5]. 
Специальные законы приняты, в частности, в 
Испании, Италии, Франции, Бельгии. 

В ряде стран развитие франчайзинга сти-
мулируется различными программами для 
финансирования малого бизнеса. Дело в том, 
что не каждая компания, работающая с фран-
шизой, предлагает внутреннее финансиро-
вание для начинающих предпринимателей. 
Различные варианты финансовых программ 
появляются в среде с более низким критерием 
одобрения, но вместе с тем они создают боль-
ше вариантов, предоставляя возможности 
стать бизнесменом для большего количества 
людей. Так, в практике США наиболее выгод-
ные условия финансирования для тех, кому 
нужно менее 150 тыс. дол. на открытие или 
развитие бизнеса, предлагает Express Small 
Business Administration (SBA), предоставляя 
средства без имущественного залога под 10-
15% годовых. Существует также Micro SBA 
для кредитов менее чем 50 тыс. дол. Банки 
предоставляют традиционное долговое фи-
нансирование. Например, линия собственно-
го имущества кредита (HELOC). Этот вариант 
сотрудничества с фирмами, предоставляю-
щими привилегию на продажу ее товаров со 
скидкой с целью предоставления помощи в 
покрытии затрат на открытие собственного 
бизнеса, является очень продуктивным [4]. 

Представляется актуальной для развития 
российского рынка франчайзинга практика 
финансовых мер поддержки компаний, разра-
ботанная и реализуемая в рамках программы 
поддержки франчайзинга Министерства эко-
номического развития Мексики. Виды под-
держки в частности разделены на несколько 
категорий: продвижение действующих кон-
цепций (увеличение числа точек продаж) на 
основе поддержки как субсидирование расхо-
дов франчайзи на паушальный взнос и откры-
тие объекта; развитие новых франчайзеров 
и концепций – субсидирование расходов на 
подготовку франчайзингового пакета и про-
движение концепции; увеличение оборотного 
капитала франчайзи и покупка оборудования 
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– предоставление гарантий и субсидий по об-
легчению доступа франчайзи к банковским 
кредитам.

Отметим, что согласно мировому опыту 
(например, опыту Администрации малого 
бизнеса США – SBA) организации содей-
ствия кредитованию малого предпринима-
тельства выступают гарантами для банков, 
предоставляющих кредит франчайзи. Однако 
такая практика пока не используется для 
предпринимателей – владельцев малого биз-
неса в России. 

При создании и развитии инфраструкту-
ры поддержки отечественного бизнеса может 
быть адаптирован опыт Великобритании, со-
гласно которому владельцы малого бизнеса 
имеют возможность получить комплекс ус-
луг, необходимых для начала бизнеса, в одном 
месте. В числе таких услуг: поиск финанси-
рования, информационное сопровождение, 
образовательные услуги.

Отдельное внимание в ряде стран уде-
ляется поддержке бизнесменов-новичков. 
Например, обучающие курсы по вопросам 
франчайзинга. Посредством обучающих ма-
териалов в сети, а также на встречах и семи-
нарах (например, практика компании NextGen 
IFA) наиболее успешные молодые лидеры 
франчайзинга рассказывают о своих дости-
жениях, вдохновляя и поддерживая новичков. 
Относительно новая тенденция в данном на-
правлении – партнерство между бизнесс-по-
колениями, т.е. между вдохновленными сво-
ей работой предпринимателями-новичками и 
опытными представителями бизнеса.

В таких странах, как Германия, Франция, 
США, Япония, франчайзинг активно исполь-
зуется для продвижения инновационных то-
варов, особенно в потребительской сфере, в 
области программного обеспечения, нано- и 
биотехнологий. США, Китай, Корея, Япония, 
Тайвань, Бразилия и другие страны активно 
используют франчайзинговые сети для про-
движения микроэлектроники и бытовой тех-
ники, инновационных устройств. В данном 
случае поддержка государства не ограничива-
ется субсидиями, но также дополняется раз-
витой инфраструктурой, в том числе логисти-
ческой, организационной и информационной 
поддержкой, мерами поддержки экспорта и 
защитой результатов интеллектуальной соб-
ственности, инструментами по стимулирова-
нию развития внутреннего рынка. 

Поскольку все больше российских пред-
принимателей обращаются к франчайзингу 
как эффективной форме ведения бизнеса, то с 

учетом лучшей мировой практики поддержки 
франчайзинга для российского рынка могут 
быть рекомендованы следующие меры.

Во-первых, на государственном уровне 
предлагается создание Федерального гаран-
тийного фонда, координирующего ныне дей-
ствующие региональные гарантийные фонды 
на основе разработки единых стандартов и 
правил их работы. По мнению экспертов от-
ечественного рынка, данная мера повысит 
значимость гарантийных фондов и заинтере-
сованность банков в существующем гаран-
тийном продукте. 

Во-вторых, необходимы меры, обеспечива-
ющие доступность финансовых средств для 
развития малых предприятий, в том числе, 
устранение административных препятствий, 
создание новых рабочих мест, гарантирование 
ответственности бизнеса перед покупателем. 

В-третьих, обеспечение доступности фи-
нансовых инструментов для отечественно-
го бизнеса (прежде всего речь идет о малых 
предприятиях) за счет эффективных инстру-
ментов господдержки. Стоит отметить, что 
Сбербанк в настоящее время уже имеет в пе-
речне услуг программу для поддержки бизне-
са по франшизе для начинающих франчайзи. 

Также следует отметить и необходимость 
общения с целевой аудиторией, формирова-
ние сообщества в сети Интернет, разработку 
системы законодательных актов, регулирую-
щих франчайзинг (опыт США), включение 
в госпрограмму поддержки малого бизнеса 
программы развития франчайзинга, расши-
рение практики предоставления субсидий на 
возмещение затрат по  уплате фиксированно-
го разового платежа, внедрение франшизной 
системы в область ЖКХ.
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Аннотация

В статье исследуются возможности прак-
тического использования маркетинговых 
резервов обеспечения устойчивого соци-
ально-экономического развития территорий 
на основе усиления территориального брен-
динга. Автор рассматривает взаимосвязь 
понятий «региональная конкурентоспособ-
ность» и «региональный брендинг», предла-
гает модель формирования и развития реги-
онального брендинга.

Ключевые слова: конкурентоспособ-
ность, бренд, региональный брендинг, регио-
нальная конкурентоспособность, платформа 
бренда, позиционирование, ассоциативный 
бренд. 

В современном мире актуальность изу-
чения проблематики создания бренда суще-
ственна. Длительное время предполагалось, 
что создание бренда (и маркетинг в целом) 
необходимо лишь компаниям и определен-
ным лицам, однако это не так, в брендинге 
нуждаются и территории.

Бренд — это имя или символ, которые 
идентифицируют продукт. Успешный бренд 
идентифицирует продукт, который имеет 
неоспоримое конкурентное преимущество. 
Сущность бренда — то постоянное, что сохра-
няется в явлении при различных его вариаци-
ях, в том числе и временных. Сущность брен-
да (или «суть бренда», или «ДНК бренда», 
или «концепция бренда») – идея, зародыш, а 
также рамки и границы, позволяющие бренду 
развиваться [7]. Являясь главной характери-
стикой товара данной марки, сущность есть 
то, что покупатель отмечает при каждом акте 
потребления товара. Это его ключевой компо-

нент, выраженный в простой форме. Кроме 
того, данный термин можно рассматривать 
как ключевое обещание бренда, переданное 
простыми и отличительными словами; самое 
важное в идентичности бренда. Сущность 
бренда – его ядро, базовые элементы, не под-
лежащие изменению [2].

В настоящее время широкое распростране-
ние в специальной литературе получила сле-
дующая терминология: региональный брен-
динг, брендинг территорий, брендинг малых 
и средних городов, геобрендинг.

В нашем представлении региональный 
брендинг – это маркетинговая деятельность 
по созданию устойчивого и привлекательного 
образа территории. Основное внимание уде-
ляется таким вопросам, как опыт, проблемы 
и перспективы. Что касается активных форм 
и методов регионального брендинга, то они 
служат в качестве инструментов повышения 
инвестиционной привлекательности терри-
ториальных образований. В то же самое вре-
мя предметы конкуренции и методы оценки 
выступают прерогативой региональной кон-
курентоспособности. Два рассматриваемых 
понятия взаимосвязаны друг с другом – реги-
ональная конкурентоспособность предопре-
деляет региональный брендинг как последу-
ющую маркетинговую деятельность. Более 
того, региональная конкурентоспособность 
является весьма устоявшимся понятием по 
сравнению с региональным брендингом. В 
этой связи определенный интерес представ-
ляют основные закономерности развития ре-
гиональной конкурентоспособности, которую 
можно рассматривать как один из факторов 
экономического роста (стране всегда нужны 
конкурентоспособные регионы). Понимание 
сущности региональной конкуренции (ме-
жрегиональной, в том числе между городами 
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как местами концентрации экономического 
и интеллектуального потенциала регионов) 
становится все более актуальной задачей в 
корпоративном взаимодействии регионов лю-
бой страны.

Идентичность бренда — это концепция, 
предназначенная для обеспечения брендом 
функций идентификации, дифференциации 
и влияния на потребительское поведение. 
Модель идентичности бренда можно 
визуализировать следующим образом:

Рис. 1. Модель характерных особенностей бренда 
(составлен автором)

1. Суть продукта. Ядром бренда являет-
ся сам продукт, то что он представляет собой. 

2. Позиционирование. Следующий слой
включает позиционирование, т.е. тоЮ для чего 
этот продукт предназначен и чем бренд отли-
чается от конкурентов. Позиционирование 
бренда – это отличительная особенность, соз-
дающая преимущество бренда в отдельном 
секторе рынка в конкретное время, которое 
должно быть донесено до целевой аудитории 
с помощью средств коммуникации. Позиция 
бренда – это основа всей его коммуникаци-
онной кампании. Позиционирование бренда 
основывается на трех основных элементах, 
во-первых, целевая аудитория; во-вторых, 
выгоды бренда. В роли выгод (преимуществ) 
бренда выступают идентификаторы, отража-
ющие ожидания потребителей и являющие-
ся уникальными. Обычно при описании вы-
год бренда рассматриваются две основные 
категории: рационально-функциональные и 
эмоционально-ценностные. Под рациональ-
но-функциональными характеристиками под-
разумевается акцентирование преимуществ 

непосредственно товара (состав, внешний 
вид, технические характеристики) и удобство 
его использования (а также удобство упаков-
ки, места продажи и т.д.). Эмоционально-
ценностные характеристики включают атри-
буты сильного бренда: эмоции, которые 
будет испытывать человек при покупке и 
потреблении бренда, и ценности, стоящие за 
образом продукта. И, в-третьих, отличие от 
конкурентов. Отличия от конкурентов так-
же классифицируются на две категории: 
рационально-функциональные и эмоцио-
нально-ценностные. Качественному эффек-
тивному позиционированию бренда всегда 
предшествует глубокий анализ потребностей 
покупателей, а также конкурентов и страте-
гий их поведения на рынке.

Стратегия позиционирования предпола-
гает, исходя из уникальных качеств региона, 
выделять данное место относительно других, 
когда территория позиционирует себя на ре-
гиональном, национальном и международном 
уровне как предназначенную для определен-
ного вида деятельности или как жизнеспособ-
ную альтернативу в качестве местоположения 
или достопримечательности другой террито-
рии, которая может занимать более сильную и 
солидную позицию. Сложность стратегии по-
зиционирования в том, чтобы создать имидж, 
передающий преимущества и уникальные ка-
чества, благодаря которым данное место вы-
деляется на фоне других (рис. 2).

Горизонтальная ось отображает особен-
ность (уникальность) территории (природ-
ные, географические, климатические, куль-
турные и т.д.). К местностям с высокой долей 
особенностей относятся: 

- Ставропольский край благодаря 
Кавказским Минеральным водам и в част-
ности, его курортным городам, таким 
как Пятигорск, Кисловодск, Eссентуки, 
Железноводск;

- Кабардино-Балкарская Республика и ее 
высочайшая гора Eвропы – Эльбрус;

- Карачаево-Черкесская Республика и ее 
три основных курорта: Домбай, Теберда, 
Архыз;

- Республика Дагестан, являющаяся уни-
кальным местом в России, в котором соседству-
ют пять климатических зон: от субтропиков в 
Прикаспийской низменности до снежных вер-
шин. Дагестан омывается водами Каспийского 
моря, которое является самым большим озе-
ром в мире, возможность использования даге-
станского побережья в рекреационных целях 
усиливается уникальным сочетанием примор-
ского отдыха и горного туризма.
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К территориям с менее выраженными осо-
бенностями мы отнесли Республику Северная 
Осетия – Алания − регион, богатый источни-
ками лечебных и столовых минеральных вод. 
Северная Осетия – Алания богата средневе-
ковыми памятниками, горами, реками, уще-
льями, заповедниками.

Что касается территорий с незначительны-
ми особенностями, то такими, на наш взгляд, 
стали:

- Чеченская Республика, чьи территориаль-
ные особенности в большей степени относят-
ся к последнему периоду развития региона 
– послевоенному;

- Республика Ингушетия; данное обстоя-
тельство вызвано тем, что эти регионы до сих 
пор находятся в рецессионной стадии после 
затянувшегося политического кризиса и по-
следовавших боевых действий.

Вертикальная ось соответствует востре-
бованности (популярности) территорий в 
СКФО. Лидерами по данному направлению 
являются Ставропольский край (1,1 млн чел. 
в год), далее Республика Карачаево-Черкесия 
(487 тыс. чел. в год), за ними следует 
Республика Дагестан (272 тыс. посетителей в 
год), затем Кабардино-Балкарская Республика 
(250 тыс. чел. в год), средние позиции зани-
мает Республика Северная Осетия – Алания 
(112 тыс. чел. в год) и наименьшая популяр-
ность среди субъектов СКФО у Республики 

Чечня (35 тыс. чел. в год) и Республики 
Ингушети (около 20 тыс. чел. в год) [6].

Процесс имиджевого позиционирования 
территории перманентен, следовательно, тре-
бует безостановочного мониторинга, который 
поможет установить, какие составляющие 
имиджа требуется разрабатывать и продви-
гать в тех или иных условиях [1].

В отношении символов и логотипов важно 
то, что они не столько помогают идентифици-
ровать бренд, сколько бренд отождествляет-
ся с ними. Когда компании меняют логотип, 
обычно это значит, что или они сами, или их 
бренды будут видоизменяться – поскольку 
они более не согласуются со своим прежним 
стилем, то хотят начать его модификацию.

Региональный бренд − мощный инстру-
мент реализации стратегии развития терри-
тории. Бренд позволяет объединить интересы 
различных групп, от которых зависит успех 
такой стратегии, − населения, инвесторов, 
бизнесменов, властей. При этом бренд вы-
полняет как экономическую функцию рычага 
создания добавленной стоимости, так и важ-
нейшую социальную роль инструмента повы-
шения жизненной мотивации жителей регио-
на [9].

Слова «региональный бренд» надо по-
нимать в широком смысле. Это не только 
какой-либо специфический товар, произво-
димый в регионе, это все символы, имена и 

Рис. 2. Карта позиционирования субъектов СКФО [8]  (1. Республика Северная Осетия – Алания; 
2. Республика Ингушетия; 3. Чеченская Республика; 4. Кабардино-Балкарская Республика;

5. Карачаево-Черкесская Республика; 6. Республика Дагестан; 7. Ставропольский край)
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достопримечательности, вызывающие устой-
чивые положительные ассоциации. Бренд – 
это то, что можно попробовать на вкус, по-
смотреть, посетить, купить [5].

Ассоциации с брендом – итог коммуника-
ционной кампании по продвижению бренда. 
Специалисты выделяют также «семантиче-
ский код бренда» − субъективное эмоцио-
нально-ценностное восприятие бренда по-
требителями. Часто ассоциации отличаются 
от изначально заложенных в коммуникацион-
ном сообщении, так как трансляция данных 
сообщений через каналы коммуникаций и ин-
дивидуальное восприятие информации каж-
дым потребителем накладыват на сообщение 
определенные «шумы». Зачастую территории 
приобретают известность благодаря каче-
ственным товарам, производящимся на них, 
что заложено в позиционирование регионов 
(рис. 3). 

3. Далее следует целевая аудитория, т.е.
потенциальные потребители, на которых на-
правлены коммуникации. Целевой сегмент 
потребителей бренда определяется в общих 
чертах исходя из платформы бренда и уточ-
няется с помощью маркетинговых исследо-
ваний. Описание целевой аудитории обычно 
включает социально-демографические харак-
теристики (пол, возраст, образование, семей-
ное положение, доход и др.), образ жизни, мо-
дели поведения и потребности.

4. Индивидуальность бренда − идентифи-
кация, вытекающая из позиционирования.

Формирование глобального рынка обусла-
вливает растущий интерес к исследованию 

феномена «бренд территории», влияющего 
на эффективность продвижения территории 
в условиях растущей конкуренции. [3] В на-
стоящее время, страны, регионы и даже го-
рода конкурируют друг с другом за влияние 
на мировом рынке, высокопрофессиональные 
трудовые ресурсы и инвестиции. Для это-
го они активно используют создание брен-
да территории − комплекса отличительных 
особенностей региона, таких как инвести-
ционная привлекательность, узнаваемость, 
эмоциональный компонент, составляющих в 
совокупности позитивный имидж террито-
рии. А эффективный бренд в свою очередь 
− залог успешной конкурентоспособности 
региона. 

Вместе с тем, конкурентоспособность ре-
гиона  – это система, состоящая из таких эле-
ментов, как конкурентный потенциал региона, 
факторы и условия формирования конкурент-
ной среды, эффективность использования 
ресурсов, конкурентные преимущества, кон-
курентные стратегии хозяйствующих  субъек-
тов, государственные и рыночные механизмы 
управления экономическим потенциалом ре-
гиона для более полного удовлетворения по-
требностей человека [4].

К основным факторам региональной кон-
курентоспособности и национальной эконо-
мики можно отнести: природные ресурсы, 
инвестиционный потенциал, уровень доходов 
населения. В качестве предметов конкурен-
ции могут выступать: население, предприя-
тия (организации), произведенный валовой 
региональный продукт (ВРП) на душу насе-

Ассоциации с брендом «Архыз»:
1) горы, Кавказ, природа;
2) горная река, горные источники источники,
горная минеральная вода;
3) чистая качественная минеральная вода.

Ассоциации с брендом «Новотерская Целебная»:
1) целебная /лечебная вода, санатории
2) чистая качественная минеральная вода;
3) горы, горная вода.

Рис. 3. Ассоциативные бренды СКФО 
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ления, малый бизнес, инвестиции в инфра-
структуру, туризм. При этом каждый предмет 
конкуренции характеризуется соответствую-
щими ключевыми факторами конкурентоспо-
собности региона. Так, к примеру, факторами 
конкурентоспособности региона по предмету 
конкуренции, характеризующими население, 
следует отнести: природно-климатические 
условия, уровень заработной платы и систему 
социальной поддержки населения, культур-
ную среду и систему высшего образования, 
экологическое благополучие и др.

Оценка уровня конкурентоспособности 
регионов определяет их имидж в межрегио-
нальном и международном пространстве и 
может быть выполнена на основе следующих 
методологических подходов: 

– методом активного четырехуровнево-
го позиционирования − определение места 
и роли региона в различных системах со 
следующими уровнями позиционирования, 
укрепляющими его позиции: внутреннее, ме-
жрегиональное (макрорегиональное), нацио-
нальное и международное; 

– ранговым методом − определение места
(ранга) региона в системе сопоставляемых 
регионов; 

– оценкой потенциалов региона – ресурс-
ного, экспортного, качества жизни, финансо-
вого, экологического и организационного; 

– оценкой величины и динамики валово-
го регионального продукта (ВРП) на душу 
населения. 

Относительно первого метода следует от-
метить, что внутреннее позиционирование 
региона производится посредством опросов и 
анкетирования, в ходе которых определяются 
значимость региона, его конкурентные преи-
мущества для определенных целевых групп. 
Межрегиональный уровень позиционирова-
ния предполагает сопоставимый анализ по-
казателей развития, различные региональные 
рейтинги, экспертные оценки, конкурсы сре-
ди регионов и входящих в их состав терри-
ториальных образований. При национальном 
уровне позиционирования выполняется сопо-
ставимый анализ основных показателей раз-
вития в национальном масштабе, различного 
рода национальные рейтинги регионов. При 
этом уточняется позиция региона (или круп-
нейших городов) в национальном масштабе. 
К методам международного позиционирова-
ния, как правило, относят интернациональ-
ные рейтинги по различным характеристикам 
и сферам развития, международные конкур-
сы, конференции, выставки, ярмарки, фести-

вали, специальные международные научные 
исследования.

В целом, в системе многоуровневой конку-
рентоспособности региональная конкуренто-
способность предопределяет региональный 
брендинг, формирует конкурентоспособность 
промышленности и предшествует националь-
ной конкурентоспособности.

 Таким образом, брендинг территории − 
это повышение узнаваемости территории. 
Узнаваемость обеспечивает популярность ме-
ста. Популярность в свою очередь как создает 
приток населения на постоянное место жи-
тельства, так и обеспечивает рост количества 
туристов, и как следствие, инвестиций, кото-
рые дают импульс для развития территории и 
повышения уровня жизни. А высокий уровень 
жизни привлекает население, в том числе вы-
сококвалифицированные кадры. Таким обра-
зом, бренд территории неразрывно связан с ее 
активным развитием и улучшением качества 
жизни населения. Чем больше вкладывается 
в создание имиджа и бренда территории, тем 
интенсивнее развивается регион.

Брендинг территории − это в первую 
очередь стратегия повышения конкурен-
тоспособности региона. Это деятельность, 
направленная на повышение узнаваемости 
территории, создание позитивного образа, с 
помощью которой растут популярность тер-
ритории, уровень жизни проживающего на 
ней населения, а значит, и инвестиционной 
привлекательности в целом.
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Аннотация

В статье рассматриваются основные тен-
денции функционирования малого бизнеса 
в условиях экономического кризиса, опре-
делены факторы, сдерживающие развитие 
предпринимательства, указываются отдель-
ные аспекты по активизации предпринима-
тельской деятельности в стране.

Ключевые слова: предпринимательство, 
малый и средний бизнес, индивидуальное 
предпринимательство, бизнес-среда, госу-
дарственная поддержка.

Различные статистические данные сви-
детельствуют о том, что российская эконо-
мика переживает кризис. Согласно данным 
Минэкономразвития, отечественная экономи-
ка во втором квартале 2016 г. сократилась на 
0,6% в годовом выражении, в целом в первом 
полугодии — на 0,9% (в первом квартале спад 
составил 1,2%), уровень инфляции вырос до 
7,5%, потребительский и инвестиционный 
спрос остался слабым.

Экономический кризис в России – это не 
только негативные явления, обусловленные 
серьезными изменениями экономической си-
туации в стране, но и возможность для бизне-
са проверить на прочность свои позиции на 
рынке и одновременно завоевать новые ры-
ночные ниши и приобрести новых клиентов.

Однако в современных условиях в пред-
принимательской среде возникает множество 
проблем порождающих неопределенность и 
неуверенность в завтрашнем дне, особенно 
это касается сектора малого и среднего биз-
неса (МСБ). 

Малое предпринимательство принято рас-
сматривать одной из движущих сил современ-
ной экономики: предприятия данного сектора 
имеют сравнительно небольшой размер; обла-

дают определенной гибкостью, что позволяет 
им быстро реагировать на любые изменения 
во внешней среде; достаточно восприимчи-
вы к инновациям, причем инновационность 
не только повышает собственную конкурен-
тоспособность, но и через свои связи с дру-
гими фирмами улучшает конкурентоспособ-
ность всей экономики. Кроме того, именно 
малые предприятия во всем мире являются 
«донорами» крупного бизнеса, обеспечивая 
основную динамику развития современной 
промышленности. Понимание реальных про-
блем и возможностей, определяющих буду-
щее малого и среднего бизнеса, является во-
просом первостепенной важности. По словам  
В.В. Путина, «…малое предприниматель-
ство становится стратегическим фактором не 
столько развития страны, сколько в первую 
очередь ее сохранения» [1].

На текущий момент сектор малого и сред-
него бизнеса достаточно дифференцирован: 
основу составляют индивидуальные пред-
приниматели (ИП) − 2,4 млн, или 53,3% всех 
МСБ, многочисленную группу составляют 
микропредприятия − 1,9 млн, или 41% от об-
щего количества субъектов МСБ, на малые 
и средние предприятия приходится – 5,% и 
0,3% соответственно (табл. 1). Более поло-
вины всех занятых (55%) в малом и среднем 
бизнесе также трудятся на микропредприяти-
ях и ИП [4].

По данным Росстата, число малых пред-
приятий в период кризиса существенно не 
изменилось и сохраняет положительную ди-
намику (табл. 2). Однако, по мнению экспер-
тов, «критическая масса» предприятий МСБ, 
которая смогла бы стать реальной движущей 
силой развития экономики России, должна 
составлять не менее 4−6 млн. предприятий, 
создающих около трети ВВП. 

Число занятых на предприятиях малого 
бизнеса за исследуемый период незначи-
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тельно сократилось, этот факт подтверждает 
общероссийскую тенденцию, когда органи-
зации в условиях кризиса пытаются оптими-
зировать свои издержки и сокращают количе-
ство наемных работников.

При этом выручка субъектов малого бизне-
са номинально растет (в среднем 6,4%, с уче-
том микропредприятий), а реально (с учетом 
инфляции) сокращается 6,6%. 

Необходимо отметить, что основные виды 
деятельности предприятий малого бизнеса – 
торговля (более 39,6%) и предоставление услуг 
(35,4%), поэтому основная масса компаний без 
значительных затрат смогла вовремя перестро-
ить свои бизнес-процессы с учетом новых реа-
лий, с пониманием того, что потребители стали 

более чувствительны к ценам, и таким образом 
сохранить свои рыночные позиции. Наиболее 
распространенные способы сохранения объе-
мов выручки в этом сегменте − оптимизация ас-
сортимента реализуемой продукции, сокраще-
ние непроизводственных расходов, изменение 
уровня обслуживания и т.п. [3].

Что касается инвестиционной составляю-
щей малого бизнеса – это необходимое усло-
вие его поступательного и устойчивого разви-
тия. Кроме того, при относительно небольших 
объемах инвестиций предприятия МСБ дают 
большую отдачу в сравнении с крупными 
фирмами. Как видно из данных табл. 2, объем 
инвестиций в основной капитал в 2015 году 
незначительно сократился (1,7%), что нега-

Таблица 1 
Основные показатели деятельности субъектов малого 

и среднего бизнеса по состоянию на 01.01.2015 г.

Показатель
Индивидуаль-
ные предпри-

ниматели
Микро-

предприятия
Малые 

предприятия
Средние 

предприятия
Все катего-
рии МСБ

Количество субъектов 
МСБ, тыс. ед. 2413,8 1868,2 235,5 13,7 4531,3

Доля в секторе МСБ, % 53,3 41,2 5,2 0,3 100

Среднесписочная чис-
ленность работников, 
тыс. чел.

5645,7 4431,1 6358,4 1585,8 18021

Оборот (выручка) 
субъектов МСБ от реа-
лизации товаров (работ 
и услуг), млрд р.

10447,5 9699,3 166929 5027,8 41867,5

Источник: [4]

Таблица 2
Динамика основных показателей деятельности субъектов 

малого бизнеса за период 01.01.2014–01.01.2016

Показатель
Малые предприятия*

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016
Количество субъектов МСБ, тыс. ед. 234,5 235,5 242,6
Среднесписочная численность работни-
ков, тыс. чел. 6926,2 6831,9 6660,9

Оборот (выручка) субъектов МСБ от реа-
лизации товаров (работ и услуг), млрд р. 156803,2 166928,9 172928

Инвестиции в основной капитал, тыс. р. 389457504 427702000 409267515

*без микропредприятий
Источник: [5]
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тивно сказалось на состоянии финансовой, 
материально-технической и ресурсной базы. 
Значительная часть инвестиций предприятий 
МСБ (более 50%) направляется в строитель-
ство, сельское хозяйство, оптовую и рознич-
ную торговлю.

Внешнеэкономическая активность мало-
го и среднего бизнеса находится на низком 
уровне, только компании, занятые в отраслях 
промышленности (машиностроение, хими-
ческая, целлюлозно-бумажная) и сельского 
хозяйства, экспортируют свою продукцию. 
Ключевыми импортерами российских то-
варов являются страны СНГ (более 40%), 
Европы (30%) и Азии (22,5%). Количество 
компаний МСБ, поставляющих свою продук-
цию и услуги за рубеж, составляет 38,7%, в 
основном это компании среднего бизнеса. 
[6] Основной причиной низкой экспортной 
активности малого предпринимательства яв-
ляется высокая конкуренция на зарубежных 
рынках, таможенные и технические барьеры, 
а также ориентация бизнеса (продукции и ус-
луг) на внутреннего потребителя.

В целом, анализируя указанные показате-
ли и их динамику, можно резюмировать, что 
2015 г. стал для малого предпринимательства 
самым сложным за последние несколько лет. 
Бесспорно, основной причиной являются про-
блемы в экономике страны, они же стали одним 
из основных факторов, влияющих на общее 
изменение условий ведения бизнеса в нашей 
стране. Тем не менее при определенных об-
стоятельствах отечественное малое предпри-
нимательство имеет значительный потенциал 
для решения наиболее острых экономических 

и социальных задач, озвученных российским 
Президентом и Правительством РФ.

Важные побуждающие условия для занятия 
бизнесом − благоприятная бизнес-среда и эф-
фективность программ и процедур государствен-
ной поддержки МСБ. Степень удовлетворения 
предпринимателей сложившейся бизнес-средой 
определяется состоянием законодательных, эко-
номических, административных и организаци-
онных факторов развития бизнеса. 

Замедление темпов экономического роста, 
падение потребительского спроса, введение 
экономических санкций рядом зарубежных 
стран негативным образом отразилось на со-
стоянии предпринимательского климата в на-
шей стране. Это подтверждают и результаты 
опроса предпринимателей, проведенного АО 
«МСП Банк» в марте−апреле 2015 г., где было 
отмечено ухудшение условий ведения бизне-
са (начиная с 2012 г.) (см. рисунок).

Однако стоит отметить, что имеется не-
большое количество предпринимателей 
(4,1%), заметивших улучшение бизнес-среды. 
По всей видимости, это предприятия аграрно-
го сектора, которые успели почувствовать вы-
годы и преимущества, связанные с введением 
контрсанкций Правительством РФ.

В связи с ухудшением предприниматель-
ского климата меняется степень значимости 
основных факторов, влияющих на развитие 
бизнеса. Наиболее важными факторами, сдер-
живающими развитие бизнеса, респонденты 
назвали острую конкуренцию на рынке за 
сбыт готовой продукции (27,3%), недоступ-
ность дешевых финансовых ресурсов (23,5% 
от количества опрошенных) и высокое нало-
говое бремя (21%) (табл. 3) [2]. 

Условия для ведения предпринимательской деятельности  [2]

Основные тенденции развития малого бизнеса в условиях кризиса
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Помимо этого значительное влияние на 
восприятие степени важности конкретных 
проблем оказывает сфера деятельности, в 
которой функционируют субъекты малого 
бизнеса. Так, проблемы конкуренции волну-
ют представителей сектора услуг, торговли 
и строительства. Обострение конкуренции – 
естественный рыночный процесс, характер-
ный для кризисных периодов.

Из данного контекста видно, что предпри-
ниматели ждут определенных шагов со сторо-
ны государства, которые затрагивают малый 
и средний бизнес, в самых актуальных и про-
блемных сферах: государственного контроля, 
финансирования, налогообложения, сниже-
ния административных и иных барьеров и т.п. 

Одним из перспективных направлений по 
стимулированию деятельности малого биз-
неса и созданию благоприятной предпри-
нимательской среды является трехлетний 
мораторий на проведение плановых прове-
рок. Изменения в законодательстве вступи-
ли в силу с 1 января 2016 г. по инициативе 
Президента РФ. Данное положение затраги-
вает предприятия МСБ, у которых выручка 
составляет менее 800 млн р. в год и штатная 
численность − не более 100 чел., кроме того, 
данные предприятия в течение трех послед-
них лет не должны иметь значительных на-
рушений законодательства. Освобождения от 
проверок не коснулись предприятий, работа-
ющих в сферах образования, медицины и со-
циального обслуживания. Также проверкам 
будут подвергаться компании, совершившие 
грубые нарушения и имеющие жалобы в над-
зорных инстанциях. Таким образом, принятие 
закона в условиях сложной экономической 
ситуации направлено на упрощение работы 

субъектов малого бизнеса и улучшение кон-
курентной среды. 

Однако одновременно с принятием дан-
ного закона в Госдуму внесен законопроект, 
предполагающий значительные увеличения 
штрафов за нарушение закона о защите прав 
потребителей. Указанный документ в основ-
ном касается деятельности предприятий ма-
лого и среднего бизнеса, поскольку почти 
40% из них заняты в сфере торговли и 35% − 
в сфере услуг. Согласно представленному до-
кументу размер штрафов должен увеличиться 
в 5−10 раз и составить для ИП – 150 тыс. р., 
а для предприятий (юридических лиц) – 300 
тыс. р. (за повторные нарушения 500 тыс. р. и 
1 млн р. соответственно!). Кроме того, увели-
чиваются штрафы за нарушение санитарных 
норм при оказании услуг общественного пи-
тания: для ИП – от 5 до 10 тыс. р., для пред-
приятий (юридических лиц) – 30−50 тыс. р. 
в зависимости от квалификации нарушения 
(ранее было от 2 до 3 тыс. и от 20 до 30 тыс. 
р. соответственно). Очевидно, что подобные 
суммы не являются адекватными для малого 
и среднего бизнеса, особенно в современных 
кризисных условиях. Таким образом, зача-
стую решения, принимаемые государством, 
противоречат друг другу и сводят все пози-
тивные начинания к нулю. 

Важным финансовым инструментом, ока-
зывающим весомое воздействие на развитие 
предпринимательства, является стабильная 
система налогообложения. Государственная 
политика в этой области должна быть направ-
лена на установление такого порядка налого-
обложения, который смог бы улучшить суще-
ствующее положение субъектов МСБ и стать 
дополнительным стимулом для развития ма-

Таблица 3
Основные факторы, сдерживающие развитие малого бизнеса в условиях 

кризиса
Факторы Ответы респондентов, %

Острая конкуренция на рынке 27,3
Недоступность кредитов и иных источников финансов 23,5
Высокое налоговое бремя 21,0
Административные барьеры, коррупция и криминал 10,8
Слабое развитие региональной инфраструктуры 9,9
Другое 7,5

Источник: составлена автором по материалам [2]
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лого предпринимательства в производствен-
ной сфере.

Установление специального налогового 
режима (налоговых каникул) в 2015−2020 гг. 
субъектами РФ для индивидуальных пред-
принимателей продиктовано необходимо-
стью в повышении мотивации к созданию 
собственного бизнеса. Налоговыми каникула-
ми могут воспользоваться предприниматели, 
которые впервые открывают свое дело в про-
изводственной, научной или социальной сфе-
рах. В течение двух лет, после вступления в 
силу данного закона, они должны перейти на 
УСН или патентную систему налогообложе-
ния, где ставка по данным налогам составит 
0%. Эксперты отмечают, что принятый закон 
позволит потенциальным предпринимателям 
начать свой бизнес без особых потерь, а тем, 
кто работает без регистрации, легализовать 
свое дело.

Однако такая своевременная инициатива 
по поддержке и развитию предприниматель-
ства со стороны законодательных органов 
вызывает некоторые вопросы и создает про-
блемные моменты. Прежде всего основной 
проблемой применительно к данной мере 
является то обстоятельство, что решение о 
введение налоговых каникул принимается 
региональными органами власти, которые да-
леко не всегда спешат применить эту льготу 
на практике, поскольку теряют часть доходов 
региональных и муниципальных бюджетов. 

К тому же воспользоваться налоговыми 
каникулами смогут только индивидуальные 
предприниматели и только в тех сферах, кото-
рые определили законодатели. Юридические 
лица даже, если они являются малыми пред-
приятиями, пока под налоговые каникулы не 
попадают вовсе. Стоит отметить, что индиви-
дуальные предприниматели не всегда облада-
ют достаточными ресурсами (материальны-
ми, финансовыми и др.), необходимыми для 
создания эффективного предприятия, прежде 
всего в производственной и научной сферах.

Таким образом, рассматривая только один 
инструмент государственной поддержки ма-
лого бизнеса, можно отметить, что государ-
ство искренне заинтересовано в создании 
благоприятной бизнес-среды, однако без об-
суждения данных инициатив с предпринима-
тельским сообществом результата, на которое 
рассчитывает правительство, придется ждать 
долго.

Стоит отметить, что последние несколько 
лет инициативы предпринимателей все-таки 
были поддержаны государственными струк-
турами и часть их реализована, что позволяет 
говорить о новых отношениях власти и биз-
нес-сообщества в реализации стратегии по 
развитию сектора МСБ и созданию благопри-
ятной предпринимательской среды.
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 Аннотация

Статья посвящена исследованию необхо-
димых изменений в экономической политике 
России для вывода ее из нынешнего кризи-
са. Эти изменения рассматриваются в тес-
ной связи с созданием условий для развития 
реальных секторов экономики. Введено по-
нятие реиндустриализации экономики, под 
которым понимается экономическая поли-
тика, стимулирующая рост промышленного 
потенциала страны. Рассмотрены подходы 
ученых к определению политики реинду-
стриализации и сформулированы необходи-
мые условия для практической реализации 
этой политики в современной российской 
экономике.

Ключевые слова: экономический кри-
зис, реиндустриализация экономики, про-
мышленное производство, конечный про-
дукт, уровень качества жизни.

1. Реиндустриализация как основа
импортозамещения

В настоящее время экономика России пе-
реживает период глубокой рецессии. Темпы 
экономического роста снизились в силу паде-
ния цен на нефть. В июле 2014 г., когда цена 
за баррель нефти марки Brent составляла 
порядка 110 дол., курс рубля по отношению 
к доллару составлял 35 р. Снижение цен на 
сырье пропорционально снижало курс рос-
сийской валюты. Так, в ноябре 2014 г. бар-
рель нефти опустился до 80 дол. (падение на  
30 %), что привело к падению стоимо-
сти рубля на те же 30 % (до 52 р. за 1 дол.). 
Аналогичная динамика продолжается и по 
сей день. Цена барреля марки Brent 31 дека-
бря 2015 г. составляла 37,6 дол. США, в то 
время как американская валюта стоила почти 

73 р. По состоянию на 1 мая 2016 г. нефть вы-
росла в цене до 47,3 дол., что привело к укре-
плению рубля по отношению к доллару (64 р. 
за 1 дол. США) [10].

Сильная зависимость экономики страны 
от мировых цен на нефть вызывает озабочен-
ность у руководства нашей страны и пред-
ставителей бизнес-сообщества. В конце 2014 
г., когда стало ясно, что страна находится в 
стадии экономического спада, Центральным 
банком России были предприняты попытки 
нормализовать ситуацию посредством моне-
тарных инструментов. Так, в период с октя-
бря по декабрь 2014 г. Центральным банком 
было продано порядка 40 млрд дол. США с 
целью повысить спрос на отечественную  
валюту  [4]. Тогда же была предпринята по-
пытка увеличения ключевой ставки почти в 
2 раза, Центральный банк увеличил ее с 10,5 
% до 17 %. Однако эти меры не дали жела-
емого результата. Подобные механизмы по-
зволили лишь замедлить темпы инфляции, но 
российский рубль продолжал иметь высокую 
волатильность. 

Понимая необходимость диверсификации 
производства, Правительство Российской 
Федерации стало уделять особое внимание 
созданию условий для внедрения полити-
ки реиндустриализации экономики. В канун 
2015 г. подписан Федеральный закон № 488-
ФЗ «О промышленной политике в Российской 
Федерации», регулирующий взаимоотноше-
ния субъектов в сфере промышленного про-
изводства. Больше внимания стало уделяться 
поддержке малого и среднего предпринима-
тельства, особенно это коснулось производи-
телей конечных продуктов. Активно начала 
развиваться кластерная политика, направлен-
ная на создание отраслевых промышленных 
кластеров (постановление Правительства 
Российской Федерации от 31.07.2015 г. № 779 
«О промышленных кластерах и специализиро-
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ванных организациях промышленных класте-
ров»). Стали чаще проводиться конференции 
и форумы по тематике развития промыш-
ленности. По инициативе Общероссийского 
народного фронта в июле 2015 г. в Москве 
прошла Международная конференция под 
слоганом «Страна живет, когда работают за-
воды!». Ее главной целью было продемон-
стрировать представителям федеральной и 
региональных властей, бизнес-сообществу, а 
также начинающим предпринимателям, что 
создание и развитие промышленных произ-
водств на территории России – наиболее пер-
спективное и значимое для страны направле-
ние деятельности, которое в ближайшие годы 
будет активно поддерживаться руководством 
страны.

Особое внимание стали уделять «импор-
тозамещению» − центральной идее форми-
руемой сегодня новой экономической по-
литики России. Правительству Российской 
Федерации совместно с представителями 
бизнеса поручено определить наиболее уяз-
вимые от импортных аналогов отрасли про-
мышленности и разработать планы по им-
портозамещению для каждой конкретной 
отрасли, включая номенклатурные перечни 
продукции, производство которых необхо-
димо организовать на территории России 
в целях снижения зависимости от других 
стран. При этом, по словам первого замести-
теля министра промышленности и торговли 
Российской Федерации Г. Никитина, наша 
страна всегда занималась импортозамещени-
ем. По его мнению, в этом и состоит основная 
тема и миссия Министерства промышленно-
сти и торговли Российской Федерации и ее 
подведомственных структур и филиалов [6]. 
Однако сегодня, в период сырьевого кризиса, 
этот вопрос поставлен наиболее остро и до 
сих пор не решен.

Проблема реиндустриализации экономи-
ки начала набирать обороты с недавних пор. 
Так, еще в 2013 г. Президент Российской 
Федерации В.В. Путин в своей речи на 
Питерском международном экономическом 
форуме (ПМЭФ) говорил, что в стране необ-
ходимо уделять особое внимание развитию 
транспортной инфраструктуры, социальной 
сферы, а также фондового рынка.  Но уже на 
ПМЭФ-2014, когда страна находилась на под-
ступах к экономическому кризису, Президент 
России затронул тему необходимости обнов-
ления основных фондов крупных промыш-
ленных предприятий страны, отметив важ-
ность создания новых предприятий, а также 
впервые упомянул об импортозамещении. 

Тема крайней необходимости повышения 
промышленного потенциала в России ста-
ла основной идеей выступления Президента  
В.В. Путина на ПМЭФ-2015. Тогда были 
определены следующие приоритетные на-
правления развития промышленности для 
обеспечения в стране импортозамещения:

– государственная поддержка крупных ин-
вестиционных проектов и развитие с этой це-
лью частно-государственного партнерства;

– рост инноваций в сфере науки и промыш-
ленности, технологическое обновление суще-
ствующих производств;

– создание наиболее благоприятных усло-
вий для инвесторов при ведении бизнеса в 
сфере промышленности, включающее всевоз-
можные льготы;

– создание промышленной инфра-
структуры, особенно для малых и средних 
предприятий;

– создание региональных шта-
бов по поддержке и консультированию 
предпринимателей;

– снижение бюрократических барьеров
для промышленников, смягчение воздействия 
контрольно-надзорных органов;

– воспитание высококвалифицированных
кадров, особенно инженерного профиля [8].

Аналогичные тезисы были озвучены  
В.В. Путиным на ПМЭФ-2016. По сути 
Президент России заявил о необходимости 
проведения в стране политики реиндустриа-
лизации. Поставленные им задачи требуют си-
стемного решения для выхода России на тра-
екторию устойчивого экономического роста в 
целях повышения уровня качества жизни.

2. Научные подходы к 
реиндустриализации 

Среди ученых до сих пор нет единого 
подхода к понятию реиндустриализации, но, 
главное, не сформулирован механизм ее прак-
тической реализации. 

По мнению академика РАН С. Глазьева, 
стратегия экономического развития России 
должна быть ориентирована на максимально 
полную реализацию имеющегося у страны 
научно-производственного потенциала. В пе-
риод  экономического кризиса стратегия госу-
дарства должна включать активную промыш-
ленную политику, стимулирующую «точки 
роста». Под точками роста понимаются ме-
роприятия, реализация которых приводит 
к росту экономических показателей [3]. По 
мнению С. Глазьева, одной из основных про-
блем повышения промышленного потенциа-
ла в России является отсутствие достаточного 

Реидустриализация экономики России как способ выхода из кризиса
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количества денежных средств у предприятий 
для инвестирования в обновление основных 
фондов. Условия, при которых коммерческие 
банки выдают кредиты под указанные цели, 
негативно сказываются на финансово-эко-
номическом состоянии предприятий. В этой 
связи С. Глазьев предлагает Центральному 
банку России запустить механизм целевой 
денежной эмиссии для «дешевого» кредито-
вания предприятий реального сектора эконо-
мики. Однако подобный механизм ранее был 
запущен Министерством промышленности 
и торговли Российской Федерации, которое 
через Фонд развития промышленности на 
конкурсной основе предоставляет целевые 
займы предпринимателям  на реализацию 
инвестиционых проектов по созданию новых 
продуктов, запуску новых производств и вне-
дрению передовых технологий. 

Идея целевой эмиссии С. Глазьева пред-
ставлена в докладе Столыпинского клуба за 
2015 г., в котором под термином реиндустри-
ализация, или «новая индустриализация» по-
нимается импортозамещение в аграрно-про-
мышленном комплексе, автомобилестроении, 
производстве стройматериалов, высокотех-
нологичном машиностроении, информаци-
онных технологиях, а также жилищное стро-
ительство и реализация инфраструктурных 
проектов. По мнению членов Клуба, развитие 
этих отраслей приведет к мультипликацион-
ному эффекту, который распространится на 
остальные отрасли экономики [5]. По сути 
речь идет о политике денежной экспансии, 
сформулированной Дж. Кейнсом, для ожив-
ления экономики Великобритании в начале 
1930-х гг. и восстановления послевоенной 
Западной Европы.

Академики А. Акаев и В. Садовничий, 
исследуя проблему реиндустриализации эко-
номики, используют концепцию длинных ци-
клов Кондратьева. Согласно концепции, в дол-
госрочной динамике имеет место цикличность 
развития мировой экономики, когда подъем 
сменяется спадом и, наоборот, продолжитель-
ностью периода примерно в 50 лет. Смену 
волн они связывают со сменой технологиче-
ских укладов. При этом под технологическим 
укладом понимается определение, сформу-
лированное С. Глазьевым: «совокупность как 
базисных и улучшающих технологий, так и 
организационных инноваций, внедряемых на 
основе доминирующей “технико-экономиче-
ской парадигмы (ТЭП)”» [1].  

В качестве свойств нового, шестого тех-
нологического уклада академики А. Акаев и  
В. Садовничий называют симбиоз компью-

терных технологий (IT) и нанотехнологий. 
При этом они отмечают ключевую роль IT 
в разработке и реализации инновацион-
ных продуктов на основе нанотехнологий. 
Возможный переход к шестому кондратьев-
скому циклу прогнозируется ими в период с 
2020 по 2040 г.  В этой связи период с 2010 
по 2020 г. является самым благоприятным для 
внедрения новых базисных технологий в на-
учно-производственный процесс. Учитывая 
изношенность промышленных предприятий 
России на 70−80 % наилучшим способом об-
новления основных фондов и преодоления 
кризисных явлений в экономике, по мнению 
академиков, является реиндустриализация 
как инновационный прорыв − внедрение но-
вых, современных технологий в сфере про-
мышленности [1]. Однако вряд ли стоит 
ожидать развитие инновационных продуктов 
при такой изношенности мощностей систе-
мообразующих промышленных предприятий 
страны. Необходим не просто механизм вне-
дрения современных технологий, а план ме-
роприятий, включающий финансово-эконо-
мическую составляющую данного процесса.

Доктор экономических наук, профессор  
С. Валентей в работе «Реиндустрилизация 
экономики России в условиях новых угроз» 
говорит о необходимости реализации стра-
тегии «новой индустриализации» или «реин-
дустриализации» для постепенного вывода 
России из кризиса. По его мнению, одной из 
основных причин кризиса является низкий 
уровень промышленного потенциала России, 
который, в свою очередь, обусловлен пре-
дельно низким участием государственных 
органов власти в технологическом обновле-
нии промышленности. Реиндустриализация 
является ключевой задачей стратегического 
планирования, которая требует единой про-
мышленной политики, интегрирующей все 
промышленно-ориентированные государ-
ственные отраслевые, а также региональные 
программы, связанные с возрождением про-
мышленного потенциала регионов и всей 
страны [2].

Однако к интеграции региональных про-
грамм в сфере промышленности, предложен-
ной профессором С. Валентеем, требуются 
уточнения. Необходима кооперация самих 
промышленных предприятий, что позволит 
им производить конечные продукты, состо-
ящие в основном из российских комплекту-
ющих. Такая кооперация невозможна без су-
ществования федеральных и региональных 
информационных баз данных, в которых хра-
нилась бы информация о предприятиях ре-
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гиона, о выпускаемой ими продукции, об их 
затратах и выпуске, а также без разработки на 
ее основе совместного плана экономического 
развития. 

Серьезный шаг в создании условий для 
кооперации предприятий предприняло 
Министерство промышленности и торговли 
РФ. С этой целью оно проводит кластерную 
политику в отношении промышленности. Под 
кластером понимается совокупность деятель-
ности в сферах промышленности, связанных 
отношениями в указанной сфере вследствие 
территориальной близости и функциональ-
ной зависимости [9]. Суть кластерной поли-
тики Министерства промышленности и тор-
говли РФ заключается в выделении прямых 
федеральных субсидий на реализацию про-
ектов по созданию новых продуктов. Одна из 
главных особенностей таких проектов − мак-
симальная кооперация участников кластера в 
целях минимизации импортных комплектую-
щих конечного продукта.

3. Основные принципы реиндустриа-
лизации

Все указанные подходы к пониманию ре-
индустриализации объединяет идея ухода 
от сырьевой ориентации экономики в сторо-
ну развития отраслей, определяющих науч-
но-технический прогресс. Российской эко-
номике необходимо вырваться из «сырьевой 
ловушки», которая подчиняет экономическое 
развитие огромной страны мировым ценам 
сырьевых рынков. Кроме того, характерно по-
нимание под реиндустриализацией процесса 
перехода производства на новый технологи-
ческий уровень и отсутствие механизма тако-
го перехода.

Учитывая рост бедности в стране, на дан-
ном этапе важно не гнаться за мировым рын-
ком, а стремиться к росту объемов выпуска 
конечного продукта для устойчивого роста 
качества жизни в России. Для этого требуется 
такое планирование производственных взаи-
мосвязей, когда, с одной стороны, их расчет 
прямо нацелен на производство выпуска ко-
нечного продукта, заказанного конечными по-
требителями − домашними хозяйствами, госу-
дарством, экспортерами, а с другой стороны, 
в ходе планирования определяются наиболее 
эффективные технологические способы про-
изводства, позволяющие   максимизировать 
выпуск конечного продукта в заданной конеч-
ными потребителями структуре [11].

В сложившихся социально-экономических 
отношениях необходимо понимать первооче-
редность задачи запуска производства требу-

емых конечными потребителями продуктов. 
Сегодня − крайне сложная задача планиро-
вания экономики, требующая перехода от 
ручного управления к автоматизированному. 
Речь должна идти не просто о реиндустриа-
лизации экономики, а о социально-ориенти-
рованной индустриализации, главной задачей 
которой является повышение уровня жизни 
в стране за счет повышения промышленного 
производства.

 Важно отметить, что институциональ-
ные реформы проводятся в соответствии 
с некоторым планом. Не реформы опре-
деляют план, а план определяет реформы. 
Институциональная «реформа» Центрального 
банка, заключающаяся в переходе к инфляци-
онному таргетированию, по сути, не являет-
ся реформой для экономики, а представляет 
собой попытку взять под контроль «пси-
хологию» финансовых институтов страны. 
Однако даже при этом высшее руководство 
Центробанка России стало выдвигать предло-
жения о необходимости смягчения монетар-
ной политики и создания механизма целевого 
кредитования промышленного сектора [7]. 

Примером реализации основных тезисов, 
озвученных Президентом России на ПМЭФ-
2015, для реиндустриализации российской 
экономики можно считать активную промыш-
ленную политику Москвы (закон г. Москвы от 
07.10.2015 № 55 «О промышленной политике 
в городе Москве», от 07.10.2015 № 54 «Об 
инвестиционной деятельности», постановле-
ние Правительства Москвы от 11.02.2016  
№ 38-ПП «О мерах по реализации промыш-
ленной и инвестиционной политики в городе 
Москве»). Профильными структурными ве-
домствами Правительства Москвы разрабо-
таны меры поддержки промышленных пред-
приятий, включающие выделение субсидий 
под развитие производства, предоставление 
налоговых преференций, создание объектов 
инновационной и высокотехнологичной ин-
фраструктуры, консультирование субъектов 
предпринимательства и т.д. Проводится ак-
тивная работа с образовательными учрежде-
ния с целью повышения престижа к техни-
ческим специальностям и науке. Создается 
Московская научно-производственная инфор-
мационная база данных, которая интегрирует 
все научные и промышленные предприятия 
региона и создаст условия для их кооперации.  

Основной задачей реиндустриализации 
экономики должно стать создание государ-
ством условий для запуска планирования 
экономики, координирующего производ-
ственные взаимосвязи в направлении макси-
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мизации выпуска конечного продукта, зака-
занного конечными потребителями, за счет 
внедрения эффективных технологий. Для вне-
дрения планирования экономики потребуется   
проведение соответствующих реформ в фи-
нансовой и денежно-кредитной политике, в 
политике цен и доходов, во внешнеэкономи-
ческой  политике и других направлениях эко-
номической политики.  
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Аннотация

Настоящая рецензия посвящена вы-
ходу учебного пособия Л.С. Шаховской,  
М.В. Плешаковой, Л.П. Курбатовой,  
А.Г. Кравец «Регионалистика», в котором 
раскрывается объектно-предметная сущ-
ность научного направления, обновленные 
и вновь разработанные теории и концепции 
регионального функционирования, простран-
ственно-временные особенности протекания 
общественных процессов, потенциальные 
возможности регионального обеспечения 
комплексного социально-экономического 
развития территориальных формирований.

Ключевые слова: регионалистика, реги-
он, экономический район, размещение про-
изводительных сил, территориальная и от-
раслевая структура, инфраструктура.

Современные процессы интеграции стран 
в единую мировую систему и сохранение при 
этом национальных черт функционирования 
каждой территории, появление новых рын-
ков и обновление системы территориального 
разделения труда нуждаются в обществен-
но-географическом объяснении. Повысилась 
потребность в региональном обеспечении 
процессов развития и территориальной ор-
ганизации общества, жизнедеятельности 

населения в условиях обновления России. 
Совершенствование систем расселения насе-
ления, улучшение среды человеческого бытия, 
стабилизация и подъем экономики возможны 
лишь на основе концептуальной стратегии 
развития страны и ее регионов, поэтому зна-
чение учебного курса «Регионалистика» осо-
бенно возрастает.

Среди отраслей научных знаний, изучае-
мых экономистами, регионалистика является 
единой отраслью, предметами которой слу-
жат территория, регион, его природно-ресурс-
ный потенциал, демографические и трудовые 
ресурсы, экономика и экономические связи. 
Регионалистика, раскрывая закономерности 
и особенности пространственно-временной 
организации общества, дает всестороннее, 
системное представление о структуре и функ-
циях конкретных территорий, специфике раз-
вития региональных процессов и явлений. 
Авторы учебного пособия подчеркивают, 
что именно это научное направление долж-
но стать основой в обосновании концепций 
и программ комплексного развития регионов, 
выработке направлений сбалансированного 
функционирования всех элементов террито-
риальных общественных систем.

В этом контексте рецензируемое учебное 
пособие по своей концептуальной направлен-
ности и содержанию предоставляет студен-
там возможность познакомиться с системным 
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изложением теоретического и практического 
материала в рамках региональной экономики, 
поскольку без знания региона и его особенно-
стей невозможно представить современного 
экономиста высшей квалификации.

Рецензируемое пособие отличает логиче-
ски выстроенная структура. Книга состоит 
из четырех частей: теоретической, характе-
ризующей общие положения теории регио-
нализма, включающие предмет, метод, задачи 
регионалистики, структуру и основные поня-
тия теории. Вторая и третья части посвяще-
ны рассмотрению отраслевой и территори-
альной структуры хозяйства РФ. В четвертой 
части приведены практические задания по 
компьютерному моделированию региональ-
ных экономических процессов и размещению 
производительных сил. Объем книги невелик  
(240 с.), что компенсируется высокой концен-
трацией материала.

Пособие открывается традиционной те-
мой о регионалистике как науке, где наиболее 
важным и ответственным является определе-
ние исходных понятий и положений. К ним в 
первую очередь нужно отнести вопросы ме-
тодологии, научных методов, от истинности 
выявления которых зависит результативность 
и конструктивность всей научной деятель-
ности. Это тем более необходимо в период 
определения совокупности задач, решаемых 
регионалистикой.

Особое место в учебном пособии отведе-
но региональной экономической политике, 
которая рассматривается с точки зрения эко-
номической и экологической безопасности. 
Анализируются внешнеэкономические и ме-
жрегиональные связи с позиции угрозы наци-
ональной безопасности России, исследуются 
особенности регионального управления объ-
ектами природоохранного назначения. 

Значительный интерес вызывает раздел 
природно-ресурсного потенциала России 
и его экономической оценки. Авторы де-
тально рассматривают наличие и размеще-
ние природных ресурсов, которые воздей-
ствуют на формирование территориальной 
структуры хозяйства, влияют на отраслевую 
специализацию региона, а их качественные 
параметры способствуют повышению роли 
региона на общероссийском товарном рынке. 
Интересной, хотя и дискуссионной, представ-
ляется оценка природных ресурсов, в осно-
ве которой лежит подход, опирающийся на 
определение материальных затрат, связанных 
с ресурсопользованием. Оценить природные 
ресурсы и их источники, по мнению авторов, 

можно лишь косвенно, через величину этих 
затрат и экономического выигрыша.  

Один из разделов учебного пособия пол-
ностью посвящен размещению производи-
тельных сил России. Учение о размещении 
производства является главным стержнем 
отечественной экономической географии и 
регионалистики. Его развитие знаменовало 
начало конструктивного этапа, выход иссле-
дователей на решение практических задач 
совершенствования территориальной орга-
низации производительных сил и повышение 
эффективности размещения производства. 
Здесь авторы отошли от характерного для 
большинства учебных пособий абстракт-
ного подхода к проблеме и сосредоточили 
свое внимание на конкретных отраслях про-
мышленного комплекса (нефтяная промыш-
ленность, цветная металлургия, энергетика, 
транспортный комплекс и др.). Не обойден 
вниманием вопрос инфраструктурного обе-
спечения регионов России. Отмечено, что чем 
выше уровень развития инфраструктуры, тем 
быстрее и охотнее в регион приходят инве-
стиции, прибывает рабочая сила, ускоряется 
экономическое развитие и в конечном счете 
растет благосостояние людей.

Важный элемент прикладной части учеб-
ного пособия − территориальный аспект ре-
гиональной экономики. По мнению авторов, 
образование социально-экономических ре-
гионов разных иерархических уровней от-
личается индивидуальными особенностями: 
они обусловлены содержанием и структурой 
самих регионов, составом их веществен-
но-компонентной основы, местом и ролью в 
системе территориального разделения и ин-
теграции труда. Экономические районы име-
ют сложную компонентную и функциональ-
ную структуру, включающую предприятия и 
производства разных форм собственности. 
Взаимосвязанное и взаимообусловленное 
развитие хозяйственных объектов сочетается 
с селитьбой и социальной сферой функциони-
рования. Ведущие функции в экономических 
районах обычно выполняют производствен-
ные объекты, которые все более ориентирова-
ны на обеспечение населения разнообразной 
продукцией. Создание территориально-про-
изводственных комплексов (ТПК) в масштабе 
мезорегиона или макрозоны служит основой 
образования соответствующих районов. Это 
убедительно доказали авторы данного учеб-
ного пособия. 

В качестве пожелания можно отметить, что 
данный раздел носил бы более завершенный 
характер, если бы авторы пособия помимо 
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социально-экономических районов предста-
вили характеристику и федеральных округов 
(ФО), поскольку современное экономиче-
ское районирование включает и этот элемент 
таксономии.

Заключительный раздел учебного пособия 
посвящен выполнению практических зада-
ний на основе использования экономико-ма-
тематических методов с использованием 
IT-технологий. С целью закрепления полу-
ченных знаний на основе использования ак-
тивных форм обучения в пособии предусма-
триваются расчеты хозяйственных ситуаций 
и проведение деловых игр. Это существенно 
повышает уровень экономической подготов-
ки бакалавров и в будущем ускорит их адап-
тацию на производстве. Принципиальное от-
личие задач, рассматриваемых в настоящем 
учебном пособии от тех задач и вопросов, 
которыми снабжены аналогичные учебники, 
заключается в том, что все задачи построены 
на примерах российской действительности. 
В ходе решения данных задач нагляднее вы-

является специфика российской экономики, 
общие и специфические закономерности раз-
вития регионального хозяйства.

В учебном пособии достаточно эмпириче-
ского материала, позволяющего исследовать 
региональные процессы и явления на кон-
кретных примерах. Это обстоятельство дела-
ет возможным охарактеризовать рецензируе-
мую книгу как сбалансированный, с позиции 
теории и практики, труд. Кроме того, каждый 
раздел пособия содержит схемы, таблицы, 
рисунки, в которых отображены конкретные 
данные по представленной тематике.

В целом учебное пособие является совре-
менным и востребованным трудом коллек-
тива авторов, выполненным в соответствии 
со стандартами ФГОС ВО 3+, нацеленным 
на восполнение знаний студентов по ре-
гионалистике. Также пособие может быть 
полезно читателям, интересующимся крае-
ведением, особенностями и закономерностя-
ми общественно-географического развития 
территории.

Регионалистика: дисциплинарная структура и основные направления...
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Abstract

Authors of the study proposed the innovative-
industrial model of the Russian economy based 
on measures, methods and the actions directed 
on stabilization of financial, economic and 
social spheres in reply to designated problems: 
devaluation of national currency, dependence of 
economy on petrodollar and others is offered. 
Authors revealed that the stabilization decisions 
and prospects on all macro, mezo, microlevels of 
economic processes: formation of the financial 
centres, erection of the innovative industry, 
interaction of new forms of the enterprise 
environment. 

Keywords: economic policy, innovative-
industrial alignment, reindustrialization, 
economy stabilization on macro, mezo, 
microlevels, business, subcontracting
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Abstract
Generalization of the Russian and 

International key innovative development 

programs enabled to show the difference in the 
approaches to assessing the impact of social 
and general cultural factors on the improvement 
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Abstract

The article is devoted  to  the innovation 
industrialization as one of the key directions of 
Russian economy’s development. Author has 
shown a current situation of industrial policy, and 
some results of its implementation and forward  
proposals to implement reindustrialization in the 
context of transition to the sixth technological 
order.

Keywords: innovative industrialization, 
technological order, industrial policy, industrial 
production

of production efficiency. It is shown that in 
the nearest term the priorities of innovative 
development of Russia should be fundamentally 
revised not only to ensure its competitiveness in 
the field of high technology, but also to affect 
the quality of the national human capital. 

Keywords: competitiveness, innovative 
development, production potential, 
informatization, human capital 
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Abstract

The article is devoted to the analysis of the  
property structure in a tourist and recreational 
complex in Krasnodar region. Author considered 
the structure of the tourist and recreational 
complex, the concept “adjoint branches”, 
the investment of the adjoint branches. The 
research has displayed the variety of the form 
and type property in the tourist and recreational 
cluster. Author of the article the complex of the 
admissibility of private property rights on the 
tourist resources, depending on their degree of 
uniqueness. 

Keywords: tourism, tourist and recreational 
complex, tourist-recreational cluster, property, 
adjoint branches.
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Аbstract

This article examines the international 
strategic partnership between the Kuban 
State University and the University of Applied 
Technical and Economic Sciences in Berlin as a 
new form of cooperation in the training of highly 
qualified personnel with the ability to produce 
two national diplomas. The authors’ definition 
of the definition of “strategic partnership 
in education”, investigated the empirical 
experience of Russian-German cooperation 
in the field of training bachelors, specialists 
including the provision of language skills in the 
professional sphere.

Keywords: strategic partnerships, Russian-
German educational cooperation, joint programs 
in education, double degree program, integration 
of international educational programs, TORFL 
(test of Russian as a foreign language), 
academic mobility, network cooperation
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Abstract

The study proposed the classification of the 
congress events depending on the aims, level and 
character of the solving problems. On the basis of 
studying the World’s experience in organization 
of communicative events the innovative formats 
of congresses conducting were suggested 
(networking, event-meetings, couching, start-up 
events), which application would allow to create 
a favourable communicative environment for 
effective exchange of information, knowledge, 
experience and technologies, as well as search 
of business partners and investors.

Keywords: congress event, networking, 
event-meeting, start-up event, couching. 
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Abstract

The article substantiates the necessity of 
ethical approach to define and evaluate human 
capital. The author’s definition of human capital 

from personal moral and ethical qualities point of 
view is given. The elements of human capital in 
modern Russia are considered. Some directions 
of human capital increasing are suggested.
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Abstract

The article describes the basic models 
of health systems in the world, presents the 
advantages, disadvantages and applications of 
each model. Based on the analysis of effective 
practices of health systems of the leading 
countries of the world, as well as countries that 
are now in various stages of reform of medical 
sphere, defines the principles, the use of which 
will form an optimal health system in Russia, 
taking into account the historical background 
and the specific development of demographic 
and social processes .

Keywords: Comparative analysis, of the 
effectiveness, of the health system, health of 
the nation
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Abstract

The article examines the institutional aspects 
of  the development of human capital and quality 
of life. The authors proposed  the scheme of 
mutual influence institutes of quality of  life and  
human capital. The author systematized  the 
institutional environment factors that are most 
relevant for the formation of human capital, 
corresponding to development trends of the 
modern economy.
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Abstract

One of the strategic tasks of the Russian 
economy at the present stage is to increase 
the efficiency of the credit market and the 
banking system, expanding the range of 
banking services, improving their quality and 
availability for businesses and households. With 
the developing banking system assistance and 
support in Russia there is an accumulation of 
the temporarily free of unused funds and their 
redistribution, the transformation in financial 
instruments and the application as a financial 
asset in the development of the national financial 
market. 

Key words: banking system, financial 
stability of the banking system, banking 
strategic planning, the effectiveness of strategic 
planning, development of the banking sector.
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Abstract

The article is devoted to the  technology of 
building multi dimensional OLAP cubes as a 
Business Intelligence tool for analysis of key 
performance indicators (KPI) in accordance 
with the balanced scorecard (BSC) for strategic 
management of the business processes of the 
company.
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Intelligence, Balanced Scorecard, Online 
Analytical Processing.
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Abstract

The study is devoted to the effectiveness of 
the Federal programme of small and medium-
sized businesses in Russia for the period of 
2010–2015 years. Author has proposed the 
state support implementation indicators for 
estimating the effectiveness of State incentives 
to SMEs, focused on the formation of the 
economy innovation model, the development of 
competitive small and medium-sized businesses 
were offered by author.
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Abstract

The growing interest in franchising from 
the domestic business requires an  integrated 
approach  to its development in Russia, including 
taking into account  the EU countries practices, 
the United States, Mexico. The Research issues 
of franchise development trends allowed to 
prove the advantages and disadvantages of 
the operation of the franchise system for the 
franchisor and franchisee. On the basis of 
comparative analysis shows the characteristic 
directions of state franchising schemes.
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Abstract

The article explores the feasibility of using 
marketing reserves for sustainable socio-
economic development of the territories through 
enhanced branding. The author examines 
the relationship of the concepts of “regional 
competitiveness” and “regional branding”, offers 
a model for the formation and development of 
regional branding.
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Abstract

The article is devoted to the main trends in the 
functioning of small businesses in the economic 
crisis, the factors hindering the development of 
entrepreneurship, specified the certain aspects 
of activating and strengthen business activity in 
the country.
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environment, government support
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Abstract

The article is devoted to the necessary 
changes in economic policy of Russia for 
withdrawal of its current crisis. These changes 
are considered in the close connection with the 
creation of conditions for developing the real 
sectors of the economy. Author introduced the 
concept of re-industrialization of the economy, 
which refers to the economic policy of stimulating 
the growth of the country’s industrial potential.  

The article shows the scientists’ visions to 
the reindustrialization policy definition, as well 
as sets up the necessary conditions for the 
practical implementation of the policy in the 
modern Russian economy.

Keywords: economic crisis, 
reindustrialization of the economy, industrial 
production, final product, level of life quality.
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Аbstract

The current review is dedicated to the output of 
a textbook L.S. Shakhovskoy, M.V. Pleshakova, 
L.P. Kurbatova, A.G. Kravets „Regionalism“, 
which reveals the essence of the object-subject 
research direction, theupdated and newly 
developed theory and the concept of regional 
operation, the spatial-temporal features of the 
course of social processes, the potential for 

regional provision of comprehensive social and 
economic development of the territorial units.

Keywords: regionalism, region, economic 
region, distribution of productive forces, 
territorial and sectoral structure, infrastructure
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Приложение 1
Пример оформления статьи

УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК СОВРЕМЕННОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. ТЕРЕЩЕНКО, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой
экономики и менеджмента, Кубанский государственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru
А.А. ИВАНОВА, аспирант кафедры «Финансы и кредит»,  
Кубанский государственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru

Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необходимость 

ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные на различных 
принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные валюты не способны 
выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, что настоящий кризис является 
затяжным и будет преодолен только после перехода мировой экономики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, 
резервная валюта, национальная валюта.

Текст статьи

Рис.1. Структура государственного долга США [8]
Примечание: рисунки и графики должны быть выполнены в градациях серого.
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Таблица 1
Сравнительный анализ различных видов ЭПС

Возможность Вид ЭПС
Банковские 

карты
Онлайн-
банкинг

Мобильный 
банкинг

Электронная 
валюта

Надежность, защищенность 1 2 3 3
Скорость платежа 2 1 1 1
Наличие комиссии за 
осуществление платежа 1 1 1 2
Наличие комиссии за снятие 
средств со счета 1 1 2 2

Простота пополнения счета 2 2 1 1
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