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УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ОБОРОННО-
ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ
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Аннотация

Статья посвящена целесообразности, 
эффективности управленческих решений в 
области: перестройки оборонно-промыш-
ленного комплекса на новый высокотехно-
логический уровень; совершенствования 
военно-технического сотрудничества с за-
рубежными странами. Авторами предложена 
интеграция инновационно-исследователь-
ских и военно-промышленных производ-
ственных структур в единый комплекс, пока-
зана перспектива ускоренной инновационной 
индустриализации экономики России за счет 
технологического подъема промышленности 
двойного назначения.

Ключевые слова: оборонно-промышленный 
комплекс, военно-техническое сотрудничество, 
продукция двойного назначения, гособорон-
заказ, промышленная интеграция, эффектив-
ность госуправления, цифровые технологии в 
управлении.

В настоящее время Правительством 
Российской Федерации  обсуждается зада-
ча создания Центра эффективности государ-
ственных управленческих решений и о том 
кто должен его возглавить. Центр эффек-
тивности государственного управления, на 
наш взгляд, должны возглавить Президент 
РФ и Председатель Правительства РФ, с на-
значением заместителей для подготовки 
особо важных социальных, политических, 
экономических и оборонно-технических го-
сударственных управленческих решений, в 
том числе быстрого реагирования на проис-

ходящие внутренние и внешние изменения. 
Например, если такому Центру целесообраз-
но будет рассмотреть задачи эффективности 
управления в области военно-промышленно-
го комплекса (ОПК), производства вооруже-
ний и военно-технической сотрудничества 
(ВТС), в том числе связанных с увеличени-
ем или уменьшением гособоронзаказа, обо-
ронэкспорта и другими перспективными за-
дачами оборонной промышленности, то без 
решения Верховного главнокомандующего и 
Председателя Правительства РФ, министров, 
курирующих деятельность многих взаимо-
действующих отраслей, не обойтись. 

Начиная обсуждение эффективности при-
нимаемых управленческих решений, опре-
делим важность создания такого Центра и 
отметим, что существует множество задач, 
требующих эффективного государственного 
решения, в развитии многих отраслей тяже-
лой и легкой, инновационной и другой про-
мышленности. Ведь именно государствен-
ность и государство (и его лидеры) решают 
и строят политическую и экономическую 
платформу жизнедеятельности как самого го-
сударства, так и его экономических агентов 
(бизнеса, домохозяйств, предприятий и др.). 
Особым гарантом государственности на меж-
дународном уровне является военная оборона 
страны. Как генератор мировых идей и пере-
довых технологий, ОПК России сегодня явля-
ется главным центром интеллектуального и 
управленческого потенциала отечественной 
экономики.

Начнем исследование с самых важных 
задач государственного управления в обла-
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сти деятельности оборонно-промышленного 
комплекса и промышленности, продукция 
которой является товаром двойного назна-
чения. Отметим, что на сегодняшний день, 
ОПК выполняет все свои задачи по обеспе-
чению обороноспособности страны и вы-
полнению гособоронзаказа, ведет успешную 
деятельность в области военно-техническо-
го сотрудничества с зарубежными странами. 
Приняты Законы РФ, регулирующие экспорт-
ную деятельность ОПК. Указом Президента 
Российской Федерации от 17 декабря 2011 г. 
№ 1661 «Об утверждении Списка товаров и 
технологий двойного назначения, которые 
могут быть использованы при создании воо-
ружений и военной техники и в отношении ко-
торых осуществляется экспортный контроль» 
обозначен список товаров, подлежащих экс-
портному контролю, который осуществляет 
специальная организация Федеральной служ-
бы по техническому и экспортному контролю 
(ФСТЭК).

Успешная внешнеэкономическая деятель-
ность оборонно-промышленного комплекса 
позволяет считать Россию лидером воен-
но-технического сотрудничества с зарубеж-
ными странами. Недавно (май 2018 г.) В.В. 
Путин отметил, что ВТС обеспечено заказами 
на несколько лет вперед. В числе партнеров в 
области военно-технического сотрудничества  
насчитывается около 80 государств1. 

Российская армия в последние годы поч-
ти полностью переоснастила  себя мощным 
современным вооружением. Однако многие 
интересуются, что будет потом, когда армия 
перевооружится? Считают, что уменьшение 
гособоронзаказа повлияет на национальную 
безопасность, на сокращение рабочих мест 
и др. Среди интересующихся данной пробле-
мой – зарубежные рейтинговые организации. 
Так, эксперты Стокгольмского международ-
ного института исследования проблем мира 
опубликовали исследование, посвященное 
военным расходам различных государств (см. 
таблицу). 

В частности, эксперты обнародовали спи-
сок стран, которые тратят на вооружения 
больше всего средств, как в процентном, так 
и в абсолютном выражении. Всего за 2017 г. 
мир потратил на вооружение более 1,7 трлн 
дол. Отметим, что в указанном списке первое 
место у США – их расходы составляют 610 
млрд дол., или 35% от всех мировых трат на 
вооружение. На втором месте – Китайская 
Народная Республика, которая за 2017 год по-
тратила 228 млрд дол., или 13% от всех воен-
ных расходов в мире. Третье место в таблице 
занимает Саудовская Аравия, это государство 
(с населением около 30 млн чел.) потратило 
на оружие в 2017 г. почти 70 млрд. дол., или 
4% от мировых военных трат. Российская 
Федерация оказалась на четвертой строчке, ее 
показатель составил 3,8%. 

На 2018 г., по заявлению министра обо-
роны РФ С.К. Шойгу, гособоронзаказ по 
контрактам составит 3700 заданий на сумму 
1,5 трлн р. При этом 70 % из них пойдут на 
закупку современных вооружений. По срав-
нению с прошлым годом сумма гособоронза-
каза выросла на 100 млрд р. Общие оборон-
ные расходы России в 2017 г. незначительно 
сократились. Российские эксперты также го-
ворят, что многие статьи военных расходов 
могут находиться в засекреченной части бюд-
жета и об их реальных объемах неизвестно. 
Как отметил пресс-секретарь Президента РФ 
Д.С. Песков: «Сокращение связано с заверше-
нием программы перевооружения Российской 
армии. Проведена широкомасштабная работа 
по техническому и технологическому обнов-
лению. ВПК России работает в полную силу, 
ведутся высокотехнологичные разработки». 

Мы провели экспертное исследование, 
применили логический анализ огромных воз-
можностей российской оборонной промыш-
ленности, ее потенциала,  производственных 
мощностей предприятий оборонной про-
мышленности, структурных подразделений, 
экспертных оценок профессиональных деяте-
лей и имеющихся законов ФЗ по военно-тех-

1 Стоимость поставок вооружений в 2017 г. составила 15 млрд дол., стоимость подписанных кон-
трактов – 16 млрд дол., портфель заказов достиг 45 млрд дол. Структура поставок: 50% портфеля за-
казов приходится на регион Ближнего Востока и Северной Африки, далее Китай, Индия и др. Свыше 
50%  – это авиационная техника, 20% – техника сухопутных войск, по 10% – ПВО и ВМФ. Это постав-
ки таких вооружений: ЗРС С-400, истребителей Су-35, самолетов Бе-200 и Бе-103, вертолетов Ми-171, 
Ка-32А11ВС  и «Ансат», авиационных двигателей, НИОКР и др. (из интервью помощника Президента 
России В.И. Кожина телеканалу «Вести 24»).
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ническому сотрудничеству с зарубежными 
странами, указов Президента Российской 
Федерации, постановлений и приказов 
Министерства обороны РФ, а также сведений 
и новостей на открытых сайтах Министерств 
РФ, в том числе о промышленности двойного 
назначения, и пришли к определенному мне-
нию реформистского характера (с экономи-
ческой точки зрения и с учетом эффективно-
сти принимаемых решений). На наш взгляд, 
должно быть следующее целесообразное ре-
шение. Не останавливаясь на достигнутых 
передовых технологиях и вооружениях, отме-
тим, что  наступает следующий этап развития 
оборонной промышленности, а именно созда-
ние супер передовых (ноу-хау) технологий, 
вооружений и военной техники. Прогресс 
продолжается, последуют новые задачи, раз-
работки, технологии и научные кадры, о ко-
торых уже сегодня заботится Министерство 
обороны РФ.

В 2017 г. Президент РФ поручил 
Министерству обороны создать Военный ин-
новационный технополис «Эра». Строящийся 
в настоящее время в   Анапе (Краснодарского 
края) технополис «Эра» можно считать «во-
енной» версией подмосковного «Сколково». 
Основная задача технополиса – сокращение 
сроков создания новых образцов вооружения, 
военной техники и технологий, их изготов-
ления, а также создание и развитие военных 
и двойных технологий. Особое внимание бу-
дет уделено образовательным программам 
для молодых ученых в рядах Российской ар-
мии. Уникальность «Эры» в том, что каждая 
разработка сможет быть воплощена на базе 
технополиса: от идеи до тестового образца. 
Предполагается создать современные лабора-
тории и инжиниринговые центры, «открытые 
площадки» для совместных разработок.

Следует отметить, что в настоящее вре-
мя существует колоссальное многообразие 
субъектов исследовательской и конструктор-

Рейтинги данных о военных расходах на 2017 год [2]

Ранг Страна Расходова-
ние 2017,  
млрд. дол.

Изменение, 
2008–2017, 

%

Миро-
вая доля 
2017,  %

Расходование 
доли ВВП, %

2017 2016 2017 2008

1 1 США 610 –14 35 3,1 4,2
2 2 Китай [228] 110 [13] [1,9] [1,9]
3 4 Саудовская Аравия [69.4] 34 [4,0] [10] 7,4
4 3 Россия 63.3 36 3,8 4,3 3,3
5 6 Индия 63.9 45 3,7 2,5 2,6
6 5 Франция 57.8 5,1 3,3 2,3 2,3

7 7 Соединенное Королев-
ство

47.2 –15 2,7 1,8 2,3

8 8 Япония 45.4 4,4 2,6 0,9 0,9
9 9 Германия 44.3 8,8 2,5 1,2 1,3
10 10 Южная Корея 39.2 29 2,3 2,6 2,6
11 13 Бразилия 29.3 21 1,7 1,4 1,4
12 11 Италия 29.2 –17 1,7 1,5 1,7
13 12 Австралия 27.5 33 1,6 2,0 1,8
14 14 Канада 20.6 13 1,2 1,3 1,2
15 15 Турция 18.2 46 1,0 2,2 2,2

Всего топ-15 1396 ,, 80 ,, ,,

Всего в мире 1739 9,8 100 2,2 2,4

Примечание: [ ] – оценка SIPRI.
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ской деятельности ОПК, причем не в ведении 
Министерства обороны РФ. Осуществляется 
деятельность «Фонда перспективных иссле-
дований» и Федерального государственно-
го бюджетного учреждения «Национальный 
исследовательский центр «Курчатовский 
институт», в ведении Правительства РФ. 
Отметим идентичные функции названных 
учреждений и многочисленных сложивших-
ся коопераций разработчиков госкорпорации 
«Ростех», в том числе в военно-техническом 
сотрудничестве и экспортной деятельности 
АО «Рособоронэкспорт». С одной стороны, 
это вероятность внедрения множества идей, 
с другой  (экономической) – увеличение за-
трат на содержание разных ведомств в иссле-
довательской и экспериментальной деятель-
ности, в том числе затраты на длительность 
указанных работ. Мы предлагаем ускорить 
процессы внедрения новаторства не за счет 
разрозненности, а  посредством упорядоче-
ния функций деятельности в области ОПК с 
целью обеспечения эффективности прини-
маемых решений, легкости и удобства по их 
выполнению. Назовем данный процесс ин-
теграцией предприятий всей цепочки ОПК, 
подхватив идею Минобороны РФ (от идеи до 
внедрения) под руководством «родного» ми-
нистерства. Покажем на схеме, как это сде-
лать в условиях существующей деятельности 
оборонной промышленности и промышлен-
ности товаров двойного назначения. Как от-
метил помощник Президента РФ по воен-
но-техническим вопросам В.И. Кожин, была 
ахиллесова пята в области поставки запча-
стей для проданной за рубеж военной техни-
ки и ее ремонта. Именно по причине участия 
разных ведомств (тех, которые производят, и 
тех, которые продают) не получалось прово-
дить ремонты проданной техники (появились 
обращения), пока не внесли поправки в Закон 
РФ от 15 февраля 2016 г. № 16 ФЗ, действую-
щий с 1 июля 2016 г. «О военно-техническом 
сотрудничестве Российской Федерации с 
иностранными государствами» об интегриро-
ванных структурах, позволяющих совмещать 
производство, продажу и ремонт техники [1]. 
Наше предложение об удобной и современ-
ной деятельности интегрированных структур 
отмечено в статье «Новые интегрированные 
структуры как инновационные формы раз-
вития российской экономики» (2014). Теперь 
для обратной связи и удобства покупающих 

российскую военную технику в России и за 
рубежом будут строиться  сервисные центры, 
что, следовательно, позитивно скажется на 
длительном военно-техническом сотрудниче-
стве с партнерскими странами.

Сегодня армии нужна не только мощь, но и 
скорость в обеспечении новинками, возмож-
но, не столько сверхдорогих, сколько свер-
хумных, опережающих в интеллекте любого 
противника и в управлении изготовления во-
оружений. Вследствие незначительной раз-
ной ведомственности может быть ослаблена 
скорость принимаемых модификаций. Успеть 
трансформировать то, что уже является но-
вейшим, – это задача современности для до-
стижения успеха вооружений. Рейтинг (см. 
таблицу), освещающий затраты на вооруже-
ния, еще не показатель превосходства над 
другими военными системами по мощности 
и силе. Можно потратить миллионы долла-
ров США (например, на эсминец) и оказаться 
полностью безоружным перед пролетающим 
военным российским истребителем, осна-
щенным супер новым оборудованием, дей-
ствие которого нейтрализует любую задачу 
противника и его самого, как обломок ничего 
не значащего металла (в истории вооружений 
такие примеры есть). 

Отметим ведущие предприятия, работаю-
щие по гособоронзаказу.

Фонд перспективных исследований (ФПИ) 
создан на основании Федерального закона от 
16 октября 2012 г. № 174-ФЗ «О Фонде пер-
спективных исследований». Целью деятель-
ности Фонда является: содействие осущест-
влению научных исследований и разработок 
в интересах обороны страны и безопасности 
государства; создание продукции военного, 
специального и двойного назначения. Но, как 
в самостоятельной организации, в ФПИ могут 
замедляться проектные и опытно-конструк-
торские работы. Ведь прежде чем запустить 
опытные образцы в серийное производство, 
необходимо тщательно провести испытание, 
отладить их сборку на всей технологической 
линии, точно уложиться  в  сроки НИОКР и, 
более того, иметь запас по времени, чтобы не 
сорвать серийное производство (техники, во-
оружений) и его поставку в армию.

Госкорпорация «Ростех» – российская кор-
порация, созданная в 2007 г. Федеральным 
законом №270-ФЗ «О Государственной кор-
порации по содействию разработке, произ-
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водству и экспорту высокотехнологичной 
промышленной продукции ‘‘Ростех’’», в 
том числе продукции двойного  назначе-
ния. Первоначально планировалось передать 
«Ростеху» не более 250 оборонных заводов, 
но уже к 2009 г. корпорация получила на свой 
баланс 437 предприятий, а к настоящему мо-
менту это число значительно возросло. В её 
состав входят более 700 организаций, из ко-
торых сформировано 11 холдинговых компа-
ний в оборонно-промышленном комплексе, 3 
– в гражданских отраслях промышленности, 
около 80 организаций прямого управления. 
В портфель «Ростеха» входят такие извест-
ные бренды, как АвтоВАЗ, КамАЗ, Концерн 
«Калашников», «Вертолёты России», 
ВСМПО-АВИСМА и др. Предприятия 
«Ростеха» расположены на территории 60 
субъектов РФ и поставляют продукцию на 
рынки более 70 стран. Их объединяет слож-
ная структура управления: «Ростех» делится 
на кластеры, кластеры – на холдинги, холдин-
ги – на субхолдинги и, наконец, на отдельные 
компании. Госкорпорация «Ростех» зареко-
мендовала себя как мощная стратегическая 
организация, которая оздоровила многие от-
дельные компании и предприятия, которым 
грозило разорение, но здесь в составе госкор-
порации они получили финансовые влива-
ния, гособоронзаказ и другие инновационные 
свойства для успешной деятельности. Кроме 
того, в составе госкорпорации «Ростеха» на-
ходится АО «Рособоронэкспорт», ранее су-
ществовавшая самостоятельно. Это свиде-
тельство того, что в составе государственной 
корпорации ведут свою успешную деятель-
ность частные предприятия и государствен-
но-частные компании. Современную дея-
тельность «Ростеха» можно назвать лучшим 
показателем взаимодействия государства и 
бизнеса. Следовательно, у «Ростеха» есть 
большая новая перспектива: поднять на ин-
новационно-индустриальный уровень про-
мышленность, продукция которой считается 
продукцией двойного назначения и которая 
также может выйти на международный ры-
нок с помощью АО «Рособоронэкспорт», так 
как товары двойного назначения при экспор-
те подвергаются таможенному контролю. Чем 
совершенней станет гражданская промыш-
ленность, тем мощнее будет весь граждан-
ский и оборонно-промышленный комплекс 
страны.

В Министерстве обороны с 21 октября 
2016 г. существует единый день приемки 
продукции, впоследствии единые дни при-
емки продукции стали назначаться еже-
квартально, чтобы дать предприятиям ОПК 
дополнительное время до конца года на ис-
правление недочетов. По мнению военных 
экспертов, обеспечение Вооруженных сил 
современным эффективным вооружением 
во многом зависит от достигнутого уровня 
современных разработок и своевременного 
выполнения опытно-конструкторских работ. 
Именно поэтому особое внимание со сторо-
ны Главнокомандующего Российской армией 
уделено главному в разработке нового воору-
жения – проектным и испытательным  рабо-
там. Замедление экономической эффектив-
ности в данной работе, по нашему мнению, 
происходит по причине долгих межведом-
ственных согласований.

Поэтому целесообразна значительная 
структурная реформа ОПК для совершен-
ствования и эффективности принимаемых 
решений по проектным и испытательным 
работам, быстрому устранению замечаний 
при качественном производстве вооружений. 
При всем уважении к другим ведомствам и их 
значительным достижениям, на наш взгляд, 
в едином ведомстве это сделать намного бы-
стрее, эффективнее, с наименьшими затрата-
ми. Время, скорость, современные требования 
диктуют свершения изменений в скоростном 
обеспечении армии. 

Новизна нашего предложения состо-
ит в структурном изменении и подчинении 
ОПК другому ведомству, а именно (сво-
ему) Министерству. В настоящее время 
ОПК работает под разными ведомствами, 
гособоронзаказ исходит из Минобороны 
РФ и Правительства РФ, бюджета РФ, ис-
полняется он на предприятиях оборон-
но-промышленного комплекса (в ведении 
Министерства промышленности и торговли). 
Внешнеэкономическая деятельность – в веде-
нии Минэкономразвития. В настоящее время 
при формировании нового Правительства РФ  
(после выборов Президента РФ) идет совме-
щение и соединение курируемых отраслей. 
Соответственно актуальность интеграции 
оборонной промышленности  в целостный 
блок автоматически усиливается.

Целесообразно, не весь ОПК, а только 
те производства оборонно-промышленно-
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го комплекса, которые не будут подвержены 
конверсии,  выделить в единый военный ком-
плекс и подчинить его Министерству оборо-
ны РФ и Верховному главнокомандующему 
Вооруженными силами РФ. Для  различия  с 
ОПК новый назовем – военно-промышлен-
ным комплексом (ВПК) (рис. 1). Деятельность 
госкорпорации: конверсия, производство то-

варов двойного назначения (рис. 2). Вид ин-
теграции ВПК  в общей  схеме отражен на 
рис. 3, бюджетное и смешанное инвестици-
онное финансирование двух структур – на 
рис. 4.

В новых структурах целесообразно создать 
окружные дистанционные логистические 
центры дислокации новых вооружений или 

Рис. 1. Интеграция военно-промышленного комплекса, гособоронзаказ №1 (военное направление) 
(разработан авторами)

 Примечания. Крупные ремонты с переоснащением производятся на заводах ВПК. 
Линии пунктиром обозначают новые дополнительные подразделения и объекты, способствующие 

эффективности управления ВПК.
Закругленная пунктирная линия, проходящая от «Идеи доработки серийных образцов» до «Серийного 

производства на предприятиях ВПК» с касанием всех подразделений, участвующих в создании продук-
ции – означает срочное внеплановое проектное согласование, испытание и передачу образца с техноло-
гической линии  в производство. 

Эксплуатация в разных (пяти) родах войск – виды вооруженных сил и рода войск: Сухопутные вой-
ска; Военно-космические силы; Военно-Морской Флот; Ракетные  войска стратегического назначения; 
Воздушно-десантные войска.

Дистанционный Центр дислокации новых вооружений ВПК – логистический дистанционный центр 
владеет информацией о месте нахождения нового произведенного вооружения в целях оказания помо-
щи в его передвижении в места назначения по родам войск. 

Гособоронзаказ №1– гособоронзаказ на вооружение для предприятий (неконверсионных).
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Примечание: Крупные ремонты с переоснащением производятся на заводах ВПК; 
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Закругленная пунктирная линия, проходящая от «Идеи доработки серийных образцов» до «Серийного 
производства на предприятиях ВПК» с касанием всех подразделений, участвующих в создании 
продукции – означает срочное внеплановое проектное согласование, испытание и передачу образца с 
технологической линии  в производство; 
Эксплуатация в разных (пяти) родах войск – Виды вооруженных сил и рода войск: Сухопутные 
войска; Военно-космические силы; Военно-Морской Флот; Ракетные  войска стратегического 
назначения; Воздушно-десантные войска; 
Дистанционный Центр дислокации новых вооружений ВПК – логистический дистанционный центр 
владеет информацией о месте нахождения нового произведенного вооружения в целях оказания 
помощи в его передвижении в места назначения по родам войск;  
Гособоронзаказ №1- гособоронзаказ на вооружение для предприятий (неконверсионных). 
Источник: Авторская разработка. 
Рис. 1. Интеграция Военно-промышленного комплекса, гособоронзаказ №1 
(военное направление).  

Что даст интеграция стратегической промышленности военного 

назначения? Даст скорость, экономию, мировое превосходство. Интеграция 

военно-промышленного комплекса (ВПК) объединяет следующие направления: 

– идея, интеллектуальная собственность – исследование, прогнозное 
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гражданской промышленности для хранения 
и транспортировки грузов любым транспор-
том в места назначения (и на экспорт) (в целях 
эффективного цифрового ускоренного управ-
ления логистикой). Эти авторские идеи отра-
жены в статье «Новые институты регулирова-
ния ВЭД инновационной экономики России: 
теория и практика» (2015). Также новыми зве-
ньями в цепочке деятельности и интеграции 
военных предприятий можно считать: «Бюро 
идей по доработке серийных образцов» и 
«Бюро замечаний по вооружению» (эксплуа-
тационных и экспортируемых). 

Что даст интеграция стратегической про-
мышленности военного назначения? Даст 
скорость, экономию, мировое превосход-
ство. Интеграция военно-промышленного 
комплекса (ВПК) объединяет следующие 
направления: – идея, интеллектуальная соб-
ственность – исследование, прогнозное 
конструирование – проектные работы – ис-
пытания новых технологических образцов 
(в целом все работы НИОКР) – серийное 
производство на предприятиях военно-про-
мышленного комплекса стратегического, 
секретного и другого мощного вооружения 
– постоянная доработка серийных образцов 

 

Рис. 2. Интеграция промышленных предприятий по производству товаров двойного назначения, 
гособоронзаказ №2 (разработан авторами)

Примечание: Дистанционный Центр управления проектами – электронное (цифровое) управление 
большим количеством предприятий многофункциональной корпорации  [3]. 
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Рис. 3. Структура интеграции инновационных, исследовательских, военно-промышленных, 
производственных и экспортоориентированных структур в единый комплекс под управлением 
и кураторством Президента РФ, Правительства РФ и, конкретно, Министерства обороны РФ 

(разработан авторами)

Примечание: ФГБУ – Федеральное государственное бюджетное учреждение. Закрашенные квадра-
ты – интеграция предприятий военной промышленности ВПК, все вместе – ОПК.
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Примечание: Дистанционный Центр управления проектами – электронное (цифровое) управление 
большим количеством предприятий многофункциональной корпорации  [3]. 
Источник: Авторская разработка. 

Рис. 2. Интеграция промышленных предприятий по производству товаров 
двойного назначения, гособоронзаказ №2.  
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– бюро замечаний – сервисные центры. Это 
позволит быстро модифицировать серийные 
образцы (начиная от срочных согласований 
проектно-конструкторских работ до серийно-
го производства). Экономия будет достигну-
та там, где образцы серийного производства 
будут дополняться рационализаторскими 
предложениями по усовершенствованию уже 
готового вооружения (например, зенитно-ра-
кетный комплекс С-400 «Триумф» предназна-
чен для замены ЗРК семейств С-300 и С-200 
и обладает повышенной эффективностью при 
борьбе с новыми типами целей; в целях обе-
спечения преемственности и снижения затрат 
на разработку в новом комплексе использу-
ются некоторые элементы, применяемые и на 
последних моделях). 

Следует отметить, что финансирование 
ОПК идет в соответствии с Программой раз-
вития оборонно-промышленного комплекса 
России на 2016–2020 гг. Сама госпрограмма 
развития ОПК имеет закрытый статус (при-
нята в дополнение к госпрограмме вооруже-
ний (ГПВ) до 2020 г. стоимостью 20 трлн. р. 
Ее целью было техническое перевооружение 
оборонной промышленности. Имеет множе-
ство подпрограмм, в том числе «по импор-
тозамещению продукции, которую прежде 
приходилось покупать в странах ЕС, НАТО 
и у Украины» («Ведомости», 31 мая 2016 г.). 
Кроме того, есть «подпрограмма поиско-
во-научных (перспективных) исследований, 
подпрограмма морского и авиационного газо-
турбостроения и подпрограмма по развитию 
стратегических материалов» и др. Отметим 
также, что в блоке производства продукции 
двойного назначения актуально смешанное 
финансирование: инвестиции российские, 
зарубежные, корпоративные, частные, ин-
вест-фондов и др.

Следовательно, если стратегически важ-
ные оборонно-промышленные предприятия 
войдут в единый блок ВПК под управление 
военного ведомства   со всей цепочкой (от 
проектов до серийности) отечественного про-
изводства вооружений (без дорогих закупок в 
зарубежье), сделают свои открытия и разра-
ботки в военной промышленности, то будут 
достаточно эффективно решены сразу две 
задачи: 1) еще более укрепится мощный, не-
зависимый от иностранных запчастей ВПК; 
2) расширится (вследствие экономии доста-
точных средств) не менее сильный потенци-

ал гражданской промышленности двойного 
назначения, что укрепит Россию на многих 
мировых позициях: в военно-техническом  
сотрудничестве и экспорте продукции двой-
ного назначения. 

Сделаем несколько выыводов о том, что це-
лесообразно с экономической  точки зрения. 

1. Проектные, опытно-конструкторские ра-
боты, военно-промышленное производство и 
сервис военного вооружения и военной тех-
ники (по линии  военно-технического сотруд-
ничества) подчинить Министерству обороны 
РФ в целях быстрого реагирования и внедре-
ния новейших военных разработок и техно-
логий, испытаний, сроков проектных работ и 
т.д. (Например, любое вооружение в эксплуа-
тации требует доработки или переоснащения. 
Но все находится в разных ведомствах, что 
увеличивает сроки дополнительных работ по 
данному виду вооружений. Если понадобится 
не одна, а несколько корректировок, то на это 
в результате уйдут годы.) В одном ведомстве 
согласования и внедрения новшеств пройдут 
быстрее. Армия тем и сильна, что быстро 
реагирует на все вызовы, и на все новше-
ства современной науки, чтобы быть сильнее 
противника. 

2. В целях эффективности принятия управ-
ленческих решений и быстроты их испол-
нения целесообразно дополнить процесс 
управления ОПК, ВПК звеньями электрон-
но-цифрового характера, такими как: 

1) дистанционный логистический центр 
(региональный, центральный, окружной), 
оснащенный системами общей электронной 
связи: программами «склад», онлайн-инфор-
мацией о передвижении груза в места назна-
чения и др.; 

2) дистанционный центр управления про-
ектами [3], дающий возможность в онлайн 
режиме управлять сотнями предприятий; 

3) национальные холдинговые объединения 
(НХО) (интегрированные структуры); при-
менимы не только для ВПК, но и для отраслей 
производства товаров двойного назначения, 
(с дочерними предприятиями в любом реги-
оне или стране); 

4) бюро идей и бюро по приему замечаний, 
куда стекаются  все замечания, классифи-
цируются, прорабатываются, выставляются 
задания на их доработку, согласование и т.д. 
или устранение (мелкие неполадки – в сер-
висах, крупные – на заводах, в том числе на 
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«неродных», там, где есть свободные окна 
(дни, декады), в целях  скорости  ремонта, без 
простоя). 

3. В целях эффективности управленческих 
решений в ОПК предложена интегрированная 
структура ОПК под руководством одного ве-
домства, а не многих. На схеме (рис. 3) пока-
зано разделение ОПК и предприятий, выпу-
скающих продукцию двойного назначения. 
Оборонно-промышленные предприятия важ-
ного и стратегического направления на схе-
ме составляют единый блок ВПК. В его со-
ставе целесообразно оставить в основном те 
предприятия, которые в перспективе не будут 
модернизироваться в производство товаров 
двойного назначения. Находясь в ведении од-
ного министерства и одного промышленного 
комплекса, им будет легко на потоке операций 
(сборки) внести нужные исправления, согла-
совав с наблюдательным и научно-техниче-
ским советами, после неоднократных испыта-
тельных и дополнительных проектных работ. 
Сроки выполнения гособоронзаказа здесь 
зависят не только от жесткой приемки воору-
жений приемной комиссией Минобороны РФ, 
но и от своевременного финансирования  сво-
их подразделений. 

4. В ВПК должны войти военный технопо-
лис «Эра», осуществляющий свою инноваци-
онную деятельность от проекта до готового 
продукта, и «Фонд перспективных исследо-
ваний» (его военная часть). Следовательно, 
основной, стратегический блок ВПК не-
обходимо вывести из ОПК госкорпорации 
«Ростех», после чего освободится место для 
значительного вливания предприятий, выпу-
скающих продукцию двойного назначения. 
Целесообразно, не уменьшая гособоронзаказ 
(в «Ростехе»), подвести под него промыш-
ленность двойного назначения, которая по-
лучит вторую высокотехнологичную жизне-
деятельность «Ростехе», приняв Закон РФ о 
приравнивании промышленности двойного 
назначения (особенно важной для экономики) 
к промышленности военной обороны в мир-
ное время. (Например, современный и быстро 
двигающийся городской и междугородний  
транспорт, удобная инфраструктура, легкодо-
ступные коммуникационные связи – все это 
необходимый набор жизненно важных усло-
вий существования общества и государства.) 
Отметим, что госкорпорация «Ростех» обеща-

ет довести конверсию военной промышлен-
ности с 30 до 50%. Поэтому целесообразно 
прежде всего направить свои усилия на кон-
версионную и инновационную деятельность 
в военной промышленности и, переоснастив, 
довести ее продукцию до уровня лучших об-
разцов гражданской промышленности, так 
же, как и военной, не уступающих мировым 
аналогам. Среди таких отраслей могут быть 
гражданское судостроение, самолетострое-
ние, сельхозмашиностроение, двигателестро-
ение, приборостроение, продукция электрон-
ных и цифровых отраслей, промышленное 
технологическое оборудование и другая про-
дукция тяжелой и легкой промышленности, 
составляющая  основу российской экономики.   

Как эффективно управлять 700 предпри-
ятиями? Огромным количеством разнопла-
новых предприятий, как, впрочем, и одно-
типных, управлять нелегко,  поэтому, на наш 
взгляд, целесообразно применить наш ав-
торский проект «Дистанционное управление 
проектами» [3]. В данном проекте исполня-
ется видео отчетность (цифровой уровень), 
самостоятельно и постоянно, с хранением 
архива, что дает возможность за любой про-
межуток времени просмотреть деятельность, 
динамику работы предприятия и в целом хол-
динга или отрасли. Для того чтобы просмо-
треть данные каждого из 700 предприятий, 
тратя день на изучение балансовой отчетно-
сти и решения проблем, руководителю такого 
масштаба на то, чтобы лично познакомиться с 
каждым  предприятием, понадобится два года 
рабочих дней. Дистанционное управление с 
видеоматериалами и онлайн-решениями, по 
крайней мере, займет не день, а полчаса-час, 
чтобы лично проверить, как работает то или 
иное предприятие корпорации.

5. Учитывая тот факт, что продукция ОПК 
после изготовления делится на две части: одна 
часть направляется на приемку и будет зачис-
лена в российскую армию, другая пойдет на 
экспорт, то продукция двойного назначения, 
как и продукция ОПК,  экспортируется с уче-
том экспортного контроля. Следовательно, 
предприятие АО «Рособоронэкспорт» должно 
стать опять самостоятельной организацией 
как единственный посредник в международ-
ной торговле военно-техническим вооруже-
нием и продукцией двойного назначения. 
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Рис. 4. Бюджетное финансирование оборонной промышленности и смешанное финансирование 
промышленности двойного назначения, налогообложение (разработан авторами)

Примечание. Д-инвестиций – Департамент инвестиций (причем инвестировать военную промыш-
ленность двойного назначения следует не напрямую, а через инвестиционные фонды для укрупнения 
финансовых потоков). Пунктирные линии обозначают финансовые потоки. 
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6. В целях совершенствования механизма 
трансфера технологий двойного назначения, 
устранения имеющихся барьеров (например, 
таких как: недостаток инвестиций частного 
сектора экономики, цифровизации в сложных 
схемах управления производством, нехватки 
самих наукоемких технологий для улучше-
ния продукции, используемой в мирных це-
лях) целесообразно не только (как указано 
выше) принять Закон РФ  «О приравнивании 

промышленности двойного назначения к обо-
ронной» (в соответствии со списком отрас-
лей, холдингов, корпораций, выпускающих 
наиболее значимые, импортозамещающие и 
другие товары современной и цифровой эко-
номики), но и классифицировать гособорон-
заказ по двум направлениям: гособоронзаказ 
№1 – обеспечивает военно-стратегическую 
часть вооружений; гособоронзаказ №2 – обе-
спечивает конверсионную и гражданскую 
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продукцию двойного назначения (например, 
гражданское судостроение, самолетострое-
ние и др.). Форму деятельности: холдинговую 
систему (с объединением финансовых, про-
мышленных, эксплуатационных и торговых 
(в т.ч. экспорт)) целесообразно, как и приня-
то, осуществлять в соответствии с указанным 
Федеральным законом «О военно-техниче-
ском сотрудничестве РФ с иностранными го-
сударствами» [1]. 

7. В ВПК финансирование целесообраз-
но осуществлять традиционным методом и 
100% авансированием. В ОПК госкорпора-
ции «Ростех» возможны дополнительные 
инвестиции и смешанное финансирование. 
В соответствии с целесообразностью дистан-
ционного управления проектами финансиро-
вание можно осуществлять как финансовое 
конструирование (с учетом указанных сроков 
финансирования (в контрактах) и действую-
щих программ). 

8. В связи с развитием оборонно-про-
мышленного комплекса и мирных отраслей 
экономики (с продукцией двойного назна-
чения) возлагаются большие надежды на 
ФБГУ «Национальный исследовательский 
центр ‘‘Курчатовский институт’’», (в веде-
нии Правительства РФ), возможно в рам-
ках названных подпрограмм «Программы 
развития ОПК до 2020 г.» (Постановление 
Правительства РФ № 401–15 от 31 марта 
2017 г. «О внесении изменений в госпрограм-
му РФ «Развитие оборонно-промышленного 
комплекса») в области создания уникально-
го продукта российского происхождения из 
углеводородных и других смесей. Чтобы это-
му продукту не было аналогов в мире и что-
бы данный продукт считался национальной 
гордостью России, возможно более важным, 
чем сырая нефть и газ, которые являются на 
сегодняшний день огромным преимуществом 
российского государства в мировой торговле. 
Целесообразно создать (если такого еще нет) 
«Курчатовский экспериментальный нефтепе-
рерабатывающий завод» для создания новых 
авиационных и судовых видов топлива для 
гражданской и военной авиации, военных 
и гражданских судов, более совершенных и 
экономичных, пригодных (в том числе) для 
низких температур. В военном самолетостро-
ении, как и в гражданском, существует такая 
проблема, как определенная норма горючего 
для полета. Существует дозаправка на земле 

и в воздухе. Однако целесообразно  создание 
авиационного топлива (и соответственно дви-
гателя) с параметрами возможности полетов 
и посадки в условиях севера и вечной мерзло-
ты, а также важно чтобы без дозаправки рас-
четная дальность полета самолета составля-
ла несколько суток (экспресс,  без лишних 
посадок для заправки).  В современном мире 
существует множество марок авиатоплива: 
керосин, ТС-1 и др. (для гражданских само-
летов); Т-6, РТ (реактивное топливо для во-
енных СУ-27), Т-8В и др. (для реактивных 
двигателей сверхзвуковых истребителей, та-
ких как МИГ-35). Известно, что ведутся раз-
работки новых видов авиационного топлива, 
но пока таких образцов нет. Поэтому задачей 
номер один, на наш взгляд, может стать со-
здание нового топлива и нового двигателя 
для российской авиации и др. В России до-
статочно разнообразных природных мате-
риалов и углеводородов, из которых можно 
сделать совершенное экономичное топливо. 
«Курчатовский экспериментальный нефтепе-
рерабатывающий завод», по нашему мнению, 
смог бы достичь такой цели.  

С целью укрепления и гарантии безопасно-
сти российских северных границ, необходи-
мо, по мнению авторов, создать не только но-
вые виды топлива, но и мобильные средства 
для массового скоростного передвижения в 
условиях севера (наземного базирования), 
например: из незамерзающего и нетонущего 
(как пенопласт)  материала (белого цвета) в 
виде резиновых, лыжных, закрытых машин, 
типа лодок для пехотинцев. Данные средства 
передвижения должны быть бесколесными, 
безгусиничными, легкими, вездеходными, 
быстрыми и вместительными (для роты 12–
18 чел.), с большим запасом экономичного не-
замерзающего топлива. Сконструированные 
легкие сани-лодки могут стать дополнитель-
ным средством снаряжения в военных под-
водных лодках, охраняющих северные тер-
ритории России. Могут: использоваться для 
высадки десанта на ледовые покрытия; быть 
средством спасения экипажа в чрезвычайных 
ситуациях (подлодки, корабли); использо-
ваться в гражданских целях, как средство пе-
редвижения нефтяников – отходить на любые 
расстояния от основного дрейфа корабля по 
(толстым, тонким) льдам и снежным покры-
тиям (со скоростью 100–200 км/ч). Таким об-
разом, быстрые, почти летящие по льду или 
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снегу малые катера могут выполнять роль 
продукции двойного назначения. 

Таким образом, эффективность управлен-
ческих решений в области перестройки обо-
ронно-промышленного комплекса на новый 
высокотехнологический уровень, совершен-
ствования военно-технического сотрудниче-
ства с зарубежными странами и подъема про-
мышленности двойного назначения состоит: 
в правильной расстановке структурных пози-
ций, четком разграничении функциональных 
обязанностей, промышленной интеграции 
отрасли, открытого 100%-го финансирова- 
ния-авансирования с использованием техно-
логических и цифровых новаций, в том чис-
ле в управлении новыми или долголетними 
проектами с целью выполнения одной общей 
задачи – от начального этапа проектных ра-
бот до нового технологического продукта 
(системы и др.), от конструкторского образ-
ца до серийного производства и дальнейших 
поставок в Вооруженные силы РФ и на экс-
порт. За счет быстрого подъема промышлен-
ности двойного назначения можно добиться 
ускоренной инновационной индустриализа-
ции экономики России. Авторами отмечены 
перспективные направления расширения вы-
сокотехнологической деятельности в таких 

отраслях военной и гражданской промышлен-
ности, как: гражданское самолетостроение, 
судостроение, создание редкого уникального 
моторного и авиатоплива для морских судов 
и аэрофлота. Конкретные предложения авто-
ров данной статьи  также смогут составить 
содержание комплекса мероприятий для рос-
сийских государственных программ. Новая 
экономика, инновационно-индустриальная и 
технологическая, – это настоящее и будущее 
России.
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Аннотация

Данная статья посвящена выявлению от-
личительных особенностей современной 
системы государственного регулирования 
военного производства в США. На основа-
нии проведенного исследования сделаны 
выводы об усилении научно-технических, 
финансово-экономических и организацион-
но- административных взаимосвязей между 
государственным аппаратом США и круп-
нейшими военно-промышленными корпора-
циями, а также о существенно возросшем 
влиянии американского ВПК на принятие 
экономических и политических решений в 
стране.

Ключевые слова: военно-промышленный 
комплекс (ВПК), военно-промышленная кор-
порация, военный спрос, военно-закупочная 
деятельность, военный контракт, калькуляция 
производственных издержек, государственные 
субсидии и целевые дотации.

Современное военное производство в 
США – это сфера активного практическо-
го сотрудничества основных компонентов 
военно-промышленного комплекса (ВПК) 
– военно-промышленных корпораций и во-
енных звеньев государственного аппарата. 
Современный американский военный рынок 
является рынком, масштабы и структура ко-
торого полностью регулируются государ-
ственными военными заказами и заказами на 
экспортные поставки оружия, размещение ко-
торых также осуществляется под контролем 
военного ведомства, т.е. государство действу-
ет практически как единственный покупатель 

на данном рынке. Функционирование воен-
ного рынка в США определяется сложным 
комплексом экономических и политических 
отношений формального и неформального 
характера, которые существуют между госу-
дарственными органами и военно-промыш-
ленными корпорациями. Тесные деловые от-
ношения складываются между партнерами в 
процессе формирования государственного во-
енного спроса, выработки направлений и ха-
рактера военно-закупочной политики, на всех 
этапах непосредственного создания военной 
продукции. Многие их этих отношений реа-
лизуются в рамках существующей во многих 
странах мира системы государственного ре-
гулирования военного производства, которая 
фактически является реальным механизмом 
слияния силы государства и военно-промыш-
ленных корпораций, согласования их интере-
сов. Основой такого согласования служит, с 
одной стороны, удовлетворение растущих ма-
териальных потребностей вооруженных сил, 
а с другой – создание для военно-промышлен-
ных корпораций наиболее выгодных условий 
для выполнения военных заказов. 

Однако в отличие от большинства других 
государств мира, в США развитие системы 
государственного регулирования военного 
производства в настоящее время выража-
ется не только и не столько в объективном 
процессе усиления государственного воздей-
ствия на деятельность военных поставщиков, 
сколько в существенно возросшем влиянии 
ведущих подрядчиков «оборонного» мини-
стерства на партнеров в госаппарате. Военно-
промышленные корпорации США сегодня 
настойчиво стремятся использовать регули-
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рующую деятельность государства для рас-
ширения сферы своего контроля. 

Пятьдесят семь лет назад, 17 января 
1961 г., президент Дуайт Эйзенхауэр высту-
пил с «прощальным» обращением, в кото-
ром предупредил американцев об опасности, 
которую представляет дальнейшее развитие 
ВПК страны: «Мы должны строго следить 
за тем, чтобы не допустить сосредоточения 
в наших правительственных органах такого 
влияния его представителей, которое превы-
шало бы их полномочия, независимо от того, 
заинтересован в использовании этого влияния 
ВПК или нет. Возможности для чудовищного 
подъема силы, находящейся не на своем ме-
сте, существуют и будут расти. Нельзя, чтобы 
ВПК поставил под угрозу наши свободы или 
демократические процессы» [5, с. 1–5]. 

Как показала история, опасения 
Эйзенхауэра оказались правильными. Хотя 
американский ВПК и не стал органом власти, 
определяющим политические решения, но за 
пятьдесят с лишним лет он приобрел еще бо-
лее серьезное влияние в стране, что проявля-
ется в особенностях взаимодействия госаппа-
рата и военно-промышленных корпораций на 
современном этапе.

Центральной сферой взаимодействия го-
сударственных органов и военно-промыш-
ленных корпораций США в рамках системы 
государственного регулирования военного 
производства является формирование воен-
ного спроса. Планирование его масштабов и 
структуры – одна из традиционно основных 
форм реализации военной функции государ-
ства. Так же традиционно эта задача решается 
при составлении военного бюджета, когда за-
просы военного ведомства согласовываются 
с имеющимися финансовыми, материальны-
ми, научно-техническими и другими возмож-
ностями. В условиях тесного «бюрократи-
ческого симбиоза» военных поставщиков и 
Пентагона военно-экономические планы и 
программы представляют собой компромисс, 
к которому приходят стороны, – компромисс 
как общих, так и узкогрупповых целей и ин-
тересов. В ходе выработки этого компромисса 
государственные органы нередко выполняют 
чисто партнерские функции по отношению к 
фабрикантам оружия. Различными способа-
ми и под разными предлогами они стремятся 
обеспечить военно-промышленным компани-

ям устойчивую «занятость», постоянную за-
грузку их производственных мощностей. 

В результате в США сложилась практика 
своеобразной преемственности как в опре-
делении военных потребностей, так и в раз-
мещении военных заказов: за завершением 
работ по одним крупным контрактам обычно 
следует подписание следующих. Зачастую за-
казы выдаются на создание систем оружия, 
которые по своим характеристикам сходны с 
разрабатываемыми или производимыми ра-
нее, но, как правило, более дорогостоящи. И 
это происходит, несмотря на то что, как за-
являют даже представители военного ведом-
ства, надобность в изготовлении таких систем 
нередко весьма проблематична. При этом, как 
правило, государство, гарантирующее сво-
им военным поставщикам сбыт заказанных 
им изделий, одновременно обеспечивает им 
и устойчивый, долгосрочный спрос на их 
продукцию.

В формировании спроса на военную про-
дукцию отнюдь не последнюю роль играют 
сами поставщики. Как отмечают американ-
ские исследователи, военно-промышленные 
корпорации в значительной степени сами соз-
дают спрос на свою продукцию. Эту мысль 
проводил еще в прошлом веке известный эко-
номист Дж. Гэлбрейт. В своей книге «Новое 
индустриальное общество» он писал, что во-
енно-промышленная фирма со своей стороны 
разрабатывает наметки, касающиеся предпо-
лагаемых противников, пунктов вероятного 
нападения, характера ответных военных дей-
ствий и прочих факторов, от которых зависят 
военные поставки. Увязывая свои планы с 
другими планами того же назначения, в том 
числе и государственных органов, она помо-
гает выработать официальную точку зрения, 
относящуюся к нуждам обороны [3, с. 367]. 
В другой книге – «Экономические теории и 
цели общества» – он указывал на получив-
шую широкое распространение практику, 
когда крупные производители оружия, та-
кие, как «Локхид», «Дженерал дайнэмикс», 
«Грумман», предлагают Пентагону системы 
оружия, которые, по их мнению, выгодно раз-
рабатывать и производить. Пентагон же с по-
мощью военной фирмы определяет свою по-
требность в ее продукции, после этого фирма 
принимается за разработку данной продук-
ции [4, с. 187, 354]. И уже совсем откровенно 
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говорили о своей роли в формировании воен-
ного спроса сами промышленники: «Мы пре-
восходим военно-закупочные органы в тех-
ническом отношении и ведем наступление. 
Мы кормим их с ложечки. В конечном счете, 
мы стремимся навязать им наши собственные 
идеи и проекты…» [1, с. 47]. 

В настоящее время представители ВПК 
США по-прежнему стремятся любыми спо-
собами оказывать влияние на получение зака-
зов, размеры которых нередко превышают не-
обходимые пределы (как известно, по уровню 
военных расходов США уверенно лидируют 
в мире – доля расходов США на вооруже-
ние в 2017 г. составила 35% от общемировых 
[6]), так как военный сектор экономики этой 
страны представляет собой сегодня мощную, 
крайне прибыльную сферу вложения промыш-
ленного и банковского капитала. Государство 
гарантирует данной сфере наиболее бла-
гоприятные условия развития. Кроме того, 
частный капитал в военной сфере получает 
наиболее выгодные условия самовозрастания 
еще и потому, что государство предоставляет 
ему необходимый дополнительный капитал 
на льготных условиях. Все это обеспечивает 
возможности особо быстрого его накопления, 
поэтому неудивительно, что представители 
американского ВПК регулярно пытаются до-
казывать необходимость дальнейшего увели-
чения военных расходов.

Мощным катализатором практического 
взаимодействия военно-промышленных кор-
пораций и государственных органов США 
в целом, в вопросах формирования государ-
ственного военного спроса и определения 
основных направлений военно-закупочной 
деятельности в частности стала научно-тех-
ническая революция. Стороны резко активи-
зировали обмен информацией, нацеливая его 
на все более дальнюю перспективу. Военным 
поставщикам предоставляются сведения о 
долгосрочных планах наращивания вооруже-
ний, о возможных в будущем потребностях в 
различных видах вооружения и военной тех-
ники, ведущихся по заказам государственных 
органов исследованиях и разработках, резуль-
таты которых либо имеют непосредственно 
военное назначение, либо могут быть исполь-
зованы при производстве военной продукции. 
В свою очередь корпорации информируют 
военное ведомство о своих намерениях в об-
ласти укрепления и расширения военно-про-

мышленной базы, обновления производствен-
ного аппарата военных предприятий и т.д.

Важными практическими формами тако-
го взаимодействия стали комитеты, советы, 
комиссии и рабочие группы, объединяющие 
в своем составе представителей военного 
ведомства и военно-промышленных кругов. 
Действующие как на постоянной, так и на 
временной основе, эти органы рассматрива-
ют различные аспекты отношений, существу-
ющих между государственным заказчиком 
военной продукции и ее производителями, 
участвуют в решении разнообразных задач 
современного военного производства и одно-
временно являются форумами, способствую-
щими более полному ознакомлению сторон с 
интересами и возможностями друг друга. Эти 
же цели преследуют организуемые в США ре-
кламные выставки «перспективной военной 
техники». Интенсивный обмен информацией 
идет также в ходе многочисленных прямых 
контактов чиновников военного министер-
ства с сотрудниками военно-промышленных 
корпораций.

Стремясь к дальнейшему усилению ин-
формационного обмена в сфере военного 
производства, США проводят политику соз-
дания целевой информационной инфраструк-
туры. При министерстве обороны, органах, 
отвечающих за военное планирование и во-
енные закупки, организуются специализиро-
ванные документационные центры и систе-
мы, осуществляющие распространение среди 
ведущих военных поставщиков сведений во-
енно-политического и общеэкономического 
характера, научно-технических данных.   

Весьма тесно государственные органы 
и военные поставщики взаимодействуют и 
при разработке конкретных требований к 
тактико-техническим и эксплуатационным 
характеристикам военных изделий. Военно-
промышленные корпорации участвуют в 
подготовке проектов технических заданий 
военных контрактов, а затем проводят их де-
тальный анализ и вносят предложения по кор-
ректированию. В результате, несмотря на то 
что формально лидирующая роль в данном 
процессе принадлежит государственному за-
казчику – потребителю военной продукции, 
фактически разработка требований к создава-
емым системам оружия осуществляется при 
самом активном, а в ряде случаев даже реша-
ющем участии фабрикантов оружия.

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА О.Н. Гилькова 
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Развитые отношения «практического со-
трудничества» связывают государственные 
органы и военно-промышленные корпорации 
в процессе подготовки и заключения воен-
ных контрактов. В ходе прямых переговоров, 
а с использованием этого метода в настоя-
щее время в США размещается подавляющее 
большинство заказов на создание вооружения 
и военной техники, стороны окончательно со-
гласовывают тактико-технические характери-
стики, которые должна иметь разрабатываемая 
ими производимая продукция, устанавлива-
ют объем и стоимость контракта, уточняют 
сроки его выполнения. На этих переговорах, 
которые ведутся в основном за «закрытыми 
дверями», военные поставщики добиваются, 
как правило, заключения контракта на наибо-
лее выгодных для себя условиях. Они широко 
используют личные связи с высшим военным 
руководством, более высокую научно-техни-
ческую и экономическую квалификацию сво-
их представителей. Особенно это характерно 
для корпораций, занимающих монопольные 
позиции на рынках того или иного оружия. 

Другой метод размещения военных зака-
зов – «свободные торги» – применяется сей-
час главным образом при закупке предметов 
продовольственного и вещевого обеспече-
ния личного состава вооруженных сил. В 
последнее время в США развернута шумная 
кампания в поддержку конкурентных торгов. 
Государственными органами осуществлен 
ряд мероприятий по усилению «конкурент-
ного начала» на военном рынке. Однако, как 
показывает практика, даже в тех случаях, 
когда военное ведомство организует конку-
рентные торги, их проведение зачастую сво-
дится к простой формальности. Во-первых, 
заказы преимущественно получают те фир-
мы, которые поддерживают наиболее тесные 
отношения с военно-закупочными органами. 
Во-вторых, ведущие военно-промышленные 
корпорации, даже проиграв «конкурс», либо 
получают крупные субподряды, либо привле-
каются в дальнейшем, после предоставления 
им необходимой документации и финансовой 
помощи, к выпуску этих же военных изделий 
– к производству третьей, четвертой и после-
дующих партий оружия.

Одним из ключевых и наиболее трудных 
вопросов, решаемых на переговорах заказ-
чика и поставщика, является вопрос цены 
военной продукции. Это связано с тем, что в 

практике США цены на военную продукцию 
складываются не на рынках готовых изде-
лий, не в зависимости от соотношения спро-
са и предложения, а, как правило, задолго до 
изготовления изделий – на фазе подготовки 
контракта, в результате функционирования 
особого механизма ценообразования, кото-
рый можно назвать «государственно-монопо-
листическим». Основные черты этого меха-
низма отражают, во-первых, высокий уровень 
монополизации военного производства, да-
ющий военно-промышленным корпорациям 
большие возможности контролировать весь 
комплекс условий реализации производимой 
ими продукции, во-вторых, то особое поло-
жение, которое занимает в определении цен 
государство – основной заказчик, покупатель 
и потребитель вооружений и военной техни-
ки. Функционирование механизма ценообра-
зования осуществляется в условиях тесней-
ших контактов между высшими военными 
подразделениями государственного аппара-
та и руководящими штабами ведущих воен-
но-промышленных корпораций, связанных 
между собой общностью интересов и ротаци-
ей кадров.

В рамках данного механизма ценообразо-
вания на основе специальных процедур осу-
ществляется калькуляция издержек произ-
водства, выбирается формула расчета цены и 
устанавливается зависимость выплачиваемо-
го подрядчику вознаграждения от размеров и 
структуры используемого капитала, стоимо-
сти и качества изделий. Анализируя процес-
сы ценообразования в военном производстве 
США, советский экономист В.П. Васютович 
в свое время отмечал тесное взаимодействие 
сторон, подчеркивая вместе с тем достаточно 
четкое распределение функций между ними. 
Он показал, что государство воздействует 
преимущественно на общие условия ценоо-
бразования, настаивая в рамках своей заку-
почной политики на том или ином типе кон-
тракта и связанном с ним виде цены. Частные 
же военные монополии гораздо в большей 
степени, чем государство, имеют отношение 
к практической калькуляции производствен-
ных издержек. А это позволяет им оказывать 
зачастую определяющее влияние на величи-
ну и уровень цен [2, с. 16–17]. Добавим, что 
формулируемые государством принципы це-
нообразования дают чиновникам военно-за-
купочных органов возможность широко ма-
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неврировать в оценке предлагаемых фирмами 
калькуляций издержек производства и начис-
лении прибыли по военным заказам. По суще-
ству государство своими правовыми акциями 
направляет процесс образования цен на воен-
ную продукцию в соответствии с интересами 
ведущих военно-промышленных корпораций.

В системе отношений, определяющих 
функционирование военного рынка, важное, 
а в ряде случаев определяющее место зани-
мают отношения по поводу создания финан-
совых, материальных и научно-технических 
предпосылок выполнения «заказов казны». 
Рост сложности и стоимости современного 
вооружения и военной техники, увеличение 
масштабов военных приготовлений приве-
ли к тому, что выполнение многих военных 
программ без активной помощи государства 
оказалось не под силу ни отдельным компа-
ниям, ни даже их объединениям. Создание 
таких крупных систем оружия, как атомные 
подводные лодки, авианосцы, ракетные и 
авиационные системы и т.п., может быть осу-
ществлено только с помощью государства, 
опирающегося на научный и производствен-
ный потенциал всей страны и использующего 
при этом мощный механизм государственно-
го финансирования.

Условия современных военных контрактов 
предусматривают, как уже отмечалось, ак-
тивное участие государства в формировании 
основного капитала военно-промышленных 
корпораций – крупномасштабные прямые 
вложения государственных средств в пред-
приятия и производственное оборудование, 
предназначенные для выполнения военных 
заказов. Контракты содержат также положе-
ния о широком использовании государствен-
ных средств для формирования и пополнения 
оборотного капитала военных поставщиков. 
Они, в частности, отражают порядок поэтап-
ного («прогрессивного», или «авансового») 
погашения государственным заказчиком те-
кущих расходов фирм – производителей ору-
жия. Значительные масштабы приняла прак-
тика предоставления военным поставщикам 
государственных субсидий и целевых (т.е. 
выделяемых для решения определенных во-
енно-экономических задач) дотаций.

Наряду с прямым финансированием дея-
тельности поставщиков военной продукции 
государственные органы используют разноо-
бразные формы косвенной финансовой помо-

щи. Они предоставляют своим подрядчикам, 
реже субподрядчикам, разнообразные нало-
говые и амортизационные льготы, переда-
ют в длительную аренду за символическую 
плату принадлежащие государству средства 
производства.

Активно взаимодействуют государствен-
ные органы и военно-промышленные корпо-
рации при решении проблемы обеспечения 
военного производства материальными ре-
сурсами. Введенные специальные органи-
зационно-управленческие системы гаран-
тируют приоритетный доступ поставщиков 
военной продукции на рынки стратегического 
сырья и дефицитных материалов. Так, в США 
с помощью систем «военных материалов» и 
«военных приоритетов» обеспечивается пер-
воочередное снабжение военно-промышлен-
ных корпораций специальными видами ста-
ли, медью, титаном, кобальтом, некоторыми 
другими металлами.

В США действуют также системы так на-
зываемого раннего оповещения, нацеленные 
на заблаговременное выявление затруднений 
с поставками сырья и материалов. В случае 
необходимости (а вернее, по требованию тор-
говцев оружием) военное министерство име-
ет право даже на принудительное размещение 
заказов на поставки этих видов ресурсов сво-
им подрядчикам. В последние годы действие 
таких систем все шире распространяется на 
фирмы, изготавливающие некоторые виды уз-
лов и деталей систем оружия. Немалую роль 
в решении проблемы ресурсного обеспечения 
военного производства играют также создан-
ные в США крупные государственные запасы 
многих видов стратегического сырья и прак-
тика их использования в особо «острых» (с 
точки зрения выполнения военных программ) 
ситуациях.

Быстрыми темпами развивается взаимо-
действие государства и военно-промышлен-
ных корпораций непосредственно в процессе 
выполнения военных заказов. Все более ши-
рокое распространение получают здесь такие 
формы их практического сотрудничества, как 
совместное осуществление государствен-
ными лабораториями и военно-промыш-
ленными корпорациями работ по созданию 
некоторых новейших систем оружия или их 
основных компонентов. Государственные 
центры все шире используются для снабже-
ния фирм оперативной научно-технической 
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информацией, в том числе о ведущихся в 
стране по государственным контрактам раз-
работках производственной технологии (в 
США установлен порядок, в соответствии с 
которым военно-промышленным корпораци-
ям обеспечивается доступ к результатам всех 
НИОКР, выполненных за государственный 
счет). Специалисты из государственных ор-
ганизаций привлекаются к решению сложных 
научно-технических и производственных 
задач, участвуют в перестройке систем вну-
трифирменного управления и налаживании 
кооперационных связей в рамках системы 
«подрядчик – субподрядчики – поставщики» 
вплоть до совместной разработки программы 
размещения важнейших субподрядов и др. 
Важными объектами взаимодействия госу-
дарственных органов и ВПК являются также 
программы модернизации производственной 
базы военных поставщиков, подготовки вы-
сококвалифицированных кадров для военных 
предприятий.

Таким образом, тесное взаимодействие 
предприятий-подрядчиков и государственно-
го аппарата в сфере военного производства 
играет сегодня ключевую роль в создании 
все новых видов и систем оружия и боевой 
техники, а также в дальнейшем усилении 
этого сектора экономики США. С помощью 
многообразных научно-технических, финан-

сово-экономических и организационно-ад-
министративных взаимосвязей военно-про-
мышленных корпораций и государственных 
органов, с одной стороны, обеспечивается 
наращивание военной мощи США, с другой – 
укрепление позиций ведущих представителей 
американского ВПК.
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Аннотация

В статье рассмотрена практика примене-
ния режима инфляционного таргетирования 
в зарубежных странах. Представлена ха-
рактеристика основных параметров и дана 
оценка эффективности этого режима на ос-
нове анализа динамики инфляции. Показана 
динамика инфляции в России до и после 
внедрения режима инфляционного таргети-
рования. Сформулирован вывод о недоста-
точной степени обоснованности перехода к 
инфляционному таргетированию в России.

Ключевые слова: инфляция, денеж-
но-кредитная политика, инфляционное тарге- 
тирование.

В настоящее время многие страны исполь-
зуют режим инфляционного таргетирования 
как основу монетарного регулирования. На 
сегодня 31 страна перешла на таргетирова-
ние инфляции, 11 из них придерживаются 
полного таргетирования, другие используют 
гибкий вариант. Зарубежный опыт примене-
ния режима инфляционного таргетирования 
может быть использован для совершенство-
вания денежно-кредитной политики в России. 
В этой связи представляется важным рассмо-
треть особенности использования режима 
инфляционного таргетирования в различных 
странах.

Новая Зеландия. В 1990 г. Новая Зеландия 
первой перешла на использование режима ин-
фляционного таргетирования в качестве осно-
вы денежно-кредитной политики. Резервный 
банк Новой Зеландии приобрел статус одного 
из самых независимых центральных банков. 
Перед ним и перед министерством финансов 
была поставлена единственная цель – обе-

спечение стабильности цен. Они должны 
совместно вырабатывать и доводить до эко-
номических субъектов целевые значения по 
инфляции и сроки их достижения путем опу-
бликования документа – Соглашения о целях 
монетарной политики. При этом на Резервный 
банк была возложена ответственность за до-
стижение этой цели. 

Не первом этапе в 1990 г. целевой ориен-
тир составлял 3–5%, затем он был снижен до 
0–2 % к 1996 г. В результате уровень инфля-
ции был снижен до уровня ниже 2% к концу 
1992 г., но в экономике возникли существен-
ные негативные тенденции: резкий рост без-
работицы, снижение темпов роста ВВП.

Сегодня Резервный банк Новой Зеландии 
считается одним из самых авторитетных цен-
тральных банков, использующих данный ре-
жим. Целевой показатель по инфляции уста-
навливается на среднесрочную перспективу в 
виде диапазона 1–3%.

С 1999 г. Резервный банк Новой Зеландии 
отказался от жесткой модели таргетирования 
инфляции. Документально было зафикси-
ровано, что колебания инструментов денеж-
но-кредитной политики, направленные на 
достижение цели по инфляции, не должны 
приводить к значительным колебаниям вало-
вого внутреннего продукта, рыночных про-
центных ставок и валютного курса.

На рис. 1 представлена динамика фактиче-
ской инфляции и границы таргета. Сравнение 
фактического уровня инфляции с диапазоном 
таргета показывает, что в целом за анализи-
руемый период денежно-кредитная политика 
эффективна, цели по инфляции достигаются. 

Норвегия. Норвегия официально перешла 
на инфляционное таргетирование в 2001 г. Это 
направление в развитии денежно-кредитной 
политики было зафиксировано еще в 1981 г., 
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что было обусловлено высокими темпами ин-
фляции. С 1992 г. Банк Норвегии приобрел 
полную независимость от правительства, что 
является необходимым условием перехода к 
режиму инфляционного таргетирования.

В качестве целевого ориентира Норвегия 
использует базовую инфляцию, которая 
не учитывает рост цен на энергоносители. 
Ориентир устанавливается на среднесроч-
ную перспективу 2 года и составляет 2,5% с 
доверительным интервалом ±1%. Достаточно 
длительный срок и наличие интервала по 
цели позволяют регулятору использовать гиб-
кую политику без риска нарушения ориен-
тира по инфляции. За период использования 
данного режима таргетирования в Норвегии 
целевой ориентир не менялся, при этом фак-
тическое значение инфляции было близко к 
цели. Среднее значение инфляции  составило 
2,175%, а максимальное – 2,8% в 2002, 2007, 
2010 гг.   

Учитывая то, что Норвегия является стра-
ной – экспортером углеводородов, централь-
ный банк устанавливает целевой уровень 
инфляции и валютного курса. Приоритетной 
целью остается инфляция, но регулятор осу-
ществляет валютные интервенции в том слу-
чае, когда изменение валютного курса может 
оказать негативное влияние на уровень и ди-
намику инфляции. При реализации монетар-
ной политики Банк Норвегии также оцени-
вает динамику ВВП и безработицы. С целью 
повышения доверия со стороны участников 
рынка регулятор трижды в год предоставляет 
информацию о динамике процентной ставки, 
ежегодно публикуется годовой отчет. 

На рис. 1 представлены данные о динами-
ке инфляции за период 2006–2016 гг. Анализ 
данных о динамике инфляции в Норвегии по-
казывает высокую эффективность примене-
ния режима инфляционного таргетирования, 
фактические значения ниже установленного 
целевого ориентира.

Великобритания. Режим инфляционного 
таргетирования в Англии внедрен с 1992 г. 
Основной причиной перехода стала резкая 
девальвация курса фунта стерлингов.

В настоящее время целевой ориентир по 
инфляции установлен на постоянной осно-
ве 2%. Допускается отклонение в пределах 1 
процентного пункта. Таргетируемой перемен-
ной является индекс потребительских цен. С 
переходом на таргетирование инфляции мо-

нетарным и курсовым параметрам была отве-
дена роль статистических показателей.

На первоначальном этапе в качестве пока-
зателя инфляции использовался индекс роз-
ничных цен, включающий цены на жилье и 
консульский налог в диапазоне 1–4% сроком 
до 1997 г. В Англии до 1997 г. существовало 
опасение, что данный режим не будет под-
держан после смены Парламента в результате 
выборов. Но реформирование денежно-кре-
дитной политики было поддержано обеими 
партиями и в 1997 г. был сформирован специ-
альный орган, отвечающий за процентную 
политику – Комитет по денежной политике. 
Также была закреплена подотчетность фи-
нансовых и монетарных регуляторов перед 
Парламентом за решения в области эконо-
мической политики. С 1998 г. Банк Англии 
обязан поддерживать ценовую стабильность, 
при этом он получил операционную незави-
симость от Министерства финансов.

Еженедельно Комитет по монетарной по-
литике определяет процентную ставку по 
2-недельному РЕПО. Целевой уровень под-
держивается за счет операций на открытом 
рынке с ценными бумагами и РЕПО.

Отчет по инфляции публикуется ежеквар-
тально, что позволяет участникам рынка от-
слеживать эффективность монетарной поли-
тики, направленной на достижение цели по 
инфляции. В этом отчете также представлены 
частные оценки динамики инфляции, что по-
вышает доверие к прогнозам регулятора.

За период использования инфляционно-
го таргетирования в качестве основы денеж-
но-кредитной политики в Англии  среднее 
значение фактической инфляции составило 
2,61%, что незначительно отличается от цели. 
До проведения реформирования инфляция 
составляла 7–7,5%.

Данные о динамике инфляции за пери-
од 2006–2016 гг. представлены на рис. 1. За 
анализируемый период инфляция находи-
лась в пределах доверительного интервала, 
за исключением кризисных 2008 и 2011 гг. 
Начиная с 2014 г. уровень цен существенно 
снизился, выйдя за нижнюю границу довери-
тельного интервала. В целом уровень инфля-
ции близок к таргетируемому, что позволяет 
сделать вывод об эффективности монетарно-
го регулирования.

Чили. Режим инфляционного таргетиро-
вания в Чили внедрен с 1999 г. При этом от-
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дельные элементы данного режима начали 
использоваться с начала 1990-х гг., например, 
публичное объявление ориентира по инфля-
ции. При этом существовал конфликт между 
двумя целями – ориентирами по инфляции и 
по валютному курсу, который являлся офици-
альным якорем. 

Национальный банк Чили ставил задачу 
снижения инфляции. За период с 1990–1995 гг. 
она снизилась с 25 до 10%. Реформы денеж-
но-кредитной политики, начавшиеся в 1999 г., 
позволили перейти на полноценное таргети-
рование инфляции. Этому способствовало и 
то, что с 1989 г. Национальный банк Чили по-
лучил полную независимость и официально 
стал ответственен за ценовую стабильность. 

Целевой ориентир до 2001 г. был уста-
новлен 3,5%, затем до 2006 г. – в интервале 
2–4%. С 2007 г. и по настоящее время – 3% 
с доверительным интервалом отклонения ± 1 
процентный пункт. Горизонт таргетирования 
составляет 2 года. В качестве показателя ин-
фляции принимается общая инфляция. Для 
повышения доверия к монетарным властям и 
монетарной политике Национальным банком 
Чили с 2000 г. три раза в год публикуется ин-
фляционный отчет.

За период использования режима тарге-
тирования инфляции ее фактическое значе-
ние в среднем составляло 2,8 %. При этом до 
введения данного режима в 1990 г. инфляция 
составляла 24,2%. Эксперты отмечают, что 
такому положительному результату способ-
ствовала также согласованная бюджетная 
политика, направленная на ограничение де-
фицита бюджета и антициклическую коррек-
тировку налогов. Кроме того, в Чили разра-
ботана одна из самых эффективных систем 
регулирования банковского и финансового 
секторов среди развивающихся стран.

Существенное отклонение от целевых 
ориентиров по инфляции произошло в пе-
риод мирового финансового кризиса 2008 г. 
Специалисты отмечают, что в периоды гло-
бальных шоков страны – экспортеры сырья 
в большей степени подвержены влиянию 
внешних коньюктурных факторов на уровень 
инфляции, что не всегда эффективно нивели-
руется инструментами монетарной политики.

На рис. 1 представлена динамика инфля-
ции в Чили. Анализ данных о фактической 
инфляции показывает, что за исключением 

кризисного 2008 г. уровень цен находится в 
допустимом диапазоне.

Турция. С 2006 г. Турция официально пе-
решла на режим инфляционного таргетиро-
вания. Поэтапный переход начался с 2001 г. 
с целью снижения негативных последствий 
финансового кризиса. В этот период госу-
дарственный долг увеличился до 90% ВВП, 
инфляция составила 73%, вырос обменный 
курс, банковская система находилась в неу-
стойчивом положении.

На первом этапе было принято решение о 
переходе к политике плавающего курса и сни-
жению инфляции до 35% в 2002 г., 20% – в 
2003 г., 12% – в 2004 г., 8% – в 2005 г. На конец 
2005 г. инфляция составила 7,7%, что подго-
товило почву к дальнейшему реформирова-
нию денежно-кредитной политики. 

С 2006 г. Турция перешла от политики 
«легкого» таргетирования к полноценному 
инфляционному таргетированию.

Целевой ориентир установлен на 3 года 
и составляет 5% с доверительным интер-
валом ±2%. Центральный банк Турецкой 
Республики оставляет за собой право изме-
нять процентную политику и осуществлять 
валютные интервенции в том случае, если 
происходят существенные колебания курса 
национальной валюты. Так, в 2014 г. после се-
рьезного падения курса по отношению к дол-
лару США процентная ставка была поднята 
сразу на 5,5% и составила 10%. Это обуслов-
лено прежде всего тем, что страна является 
экспортером сырья, поэтому волатильность 
курса национальной валюты сильно влияет 
на уровень инфляции.

Анализ динамики инфляции за период 
2006–2016 гг. (рис. 1) показывает достаточно 
ровную динамику роста цен, однако в сред-
нем он выше установленного 5% с довери-
тельным интервалом 2%. 

Польша. Инфляционное таргетирование 
в Польше применяется с 1998 г. Она одна из 
первых среди стран Центральной и Восточной 
Европы перешла на данный режим монетар-
ной политики. Были внесены изменения в за-
конодательство, обеспечивающие независи-
мость центральному банку, и запрещающие 
ему финансировать государственный долг. 

На первоначальном этапе фактическое 
значение инфляции существенно превышало 
целевые ориентиры, что подрывало доверие 
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экономических агентов к политике централь-
ного банка. Это обусловило проведение более 
жесткой денежно-кредитной политики, пред-
полагающей повышение процентных ставок. 
В результате темпы инфляции были снижены 
к 2002 г. до 1,9%, но темпы экономического 
роста существенно замедлились.

С 2000 г. Польша полностью перешла на 
режим «свободного плаванья» национальной 
валюты. Целевой ориентир установлен 2% с 
доверительным интервалом ±1% на средне-
срочную перспективу. В настоящее время в 
Польше применяется полноценное инфляци-
онное таргетирование, регулятор не вмешива-
ется в курсообразование.

На рис. 1 представлена динамика факти-
ческого значения показателя инфляции за 
период 2006–2016 гг. Несмотря на жесткость 
проводимой денежно-кредитной полити-
ки, в Польше уровень инфляции существен-
но отклоняется от установленного целевого 
ориентира. Это свидетельствует о том, что в 
развивающихся странах достижение инфля-
ционной цели сопряжено с рядом трудностей.

Представим основные параметры инфля-
ционного таргетирования в рассмотренных 
выше странах в виде таблицы.

Таким образом, в настоящее время как раз-
витые, так и развивающиеся страны приме-
няют режим инфляционного таргетирования. 
При этом развивающиеся страны в большин-
стве случаев проводили подготовку к такому 
переходу, которая включала в себя обеспече-
ние независимости монетарного регулятора, 
снижение дефицита бюджета и государствен-
ного долга, расширение валютного коридора 

и последующим отказом от регулирования 
валютного курса.

Для развитых стран  характерно установ-
ление более долгосрочного ориентира по ин-
фляции. Экономики развивающихся стран в 
большей степени подвержены кризисным яв-
лениям, в том числе внешним шокам.

Эксперты отмечают, что для развитых 
стран наиболее предпочтительным показате-
лем инфляции является ИПЦ. Монетарные 
власти способны прогнозировать и управлять 
всеми составляющими инфляции. Для раз-
вивающихся стран, особенно на начальных 
этапах, предпочтительнее таргетировать ба-
зовую инфляцию, которая не учитывает вли-
яние внешних факторов.

Прозрачность денежно-кредитной полити-
ки считается одним из условий эффективно-
го инфляционного таргетирования. Поэтому 
большинство стран публикует инфляционные 
отчеты ежеквартально. Эксперты отмечают, 
что наиболее открытым для экономических 
агентов является Чешский национальный 
банк, а самым закрытым Центральный банк 
Перу.

Инфляционное таргетирование в России. 
В России режим инфляционного таргетиро-
вания был внедрен в декабре 2014 г. на фоне 
повышенной инфляции в результате негатив-
ного влияния последствий кризисных явле-
ний 2014 г. 

Изначально ставилась цель снижения ин-
фляции до 7%  с последующим изменением 
цели до 4% к концу 2017 г. Традиционно счи-
тается, что нормальный уровень инфляции в 
развитых странах должен составлять около 
2%, а в развивающихся – около 4%.

Характеристика параметров инфляционного таргетирования в отдельных странах

Страна Год введения 
режима

Целевой 
 ориентир

Горизонт  
таргетирования

Новая Зеландия 1990 1–3 % Среднесрочный
Норвегия 2001 2,5 % Среднесрочный
Великобритания 1992 2 ± 1 % Непрерывно
Чили 1999 3 ± 1 % 2 года
Турция 2006 5 ± 1 % 3 года
Польша 1998 2 ± 1 % Среднесрочный

Источник: составлена автором по результатам исследования.
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Рис. 1. Динамика инфляции в отдельных зарубежных странах (составлен автором по данным 
аналитического сайта ereport.ru: http://www.ereport.ru/stat.php?razdel=country&count)

Как видно из данных, представленных на 
рис. 2, на начальном этапе перехода к инфля-
ционному таргетированию, сопровождаю-
щегося отказом от регулирования валютного 
курса, произошел резкий скачок инфляции. 
В 2016 и 2017 гг. жесткая денежно-кредитная 
политика Банка России привела к ускоренно-
му падению инфляции. За 2017 г. ее уровень 
составил всего 2,5%. 

Анализ динамики инфляции в России по-
казывает существенные отклонения факти-
ческого уровня от установленного целевого 

ориентира. Ряд экономистов опасается, что 
столь резкое снижение может спровоцировать 
в стране дефляцию – выход на отрицательные 
значения динамики цен. В этом случае моне-
тарным властям и правительству необходимо 
будет прикладывать существенные усилия, 
чтобы не допустить дефляции и стагнации 
экономики, особенно в условиях заявленной 
цели  ее устойчивого роста.

В этой связи можно сделать вывод о недо-
статочной степени обоснованности перехода 
к инфляционному таргетированию в услови-
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ях высокой инфляции.  Как показал проведен-
ный нами анализ, международной практикой 
наработан существенный опыт внедрения 
данного режима монетарной политики, ис-
пользования жесткого и гибкого режима, в 
том числе в странах – экспортерах углеводо-
родов. По нашему мнению, денежно-кредит-
ная политика Банка России на основе инфля-
ционного таргетирования в настоящее время 
требует корректировки с учетом передового 
международного опыта.
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Аннотация

В статье раскрыто современное состо-
яние внешнеторговых связей российских 
предприятий, место в структуре мирового 
товарооборота. Представлен анализ состо-
яния внешнеэкономической деятельности 
предприятий и рассмотрены перспективы ее 
развития в условиях глобализации мировой 
экономики. Обосновывается вывод, что рос-
сийские предприятия в прогнозируемом бу-
дущем могут претендовать на роль ведущих 
предприятий на международном рынке. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая 
деятельность, развитие внешнеэкономиче-
ской деятельности, международный рынок, 
глобализация.

В настоящее время процесс повышения 
взаимозависимости национальных экономик, 
активизация интеграционных процессов об-
условливает объективную необходимость 
использования глобального подхода к веде-
нию бизнеса. В этой связи стимулируется 
интерес к участию в экономическом, произ-
водственном и научно-техническом сотруд-
ничестве с партнерами из зарубежных стран, 
внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) 
становится важнейшей структурной частью 
хозяйственной деятельности предприятий и 
организаций, меняются акценты экономиче-
ских аспектов хозяйствующих субъектов в 
регулировании этого феномена [12]. Развитие 
внешнеэкономической деятельности дает 
предприятию новые возможности в исполь-
зовании преимуществ международной коопе-

рации производства для повышения эффек-
тивности хозяйственной деятельности, роста 
уровня технологичности производства, повы-
шения конкурентоспособности. 

Процесс глобализации мирового хозяйства 
существенно меняет приоритеты и характер 
внешнеторговых отношений хозяйствующих 
субъектов, что требует преобразования ин-
струментов и методов стратегического управ-
ления, связанных с выбором целевых сегмен-
тов завоевания мирового рынка, способов 
внедрения и укрепления на них, оперативной 
реакции на потребительский спрос стран-пар-
тнеров [1, 4]. Однако, сегодня наблюдаются 
негативные тенденции подмены экономиче-
ских регуляторов политическим противосто-
янием государств, что влечет за собой неод-
нозначные последствия для экспортеров и 
импортеров, участвующих во внешнеторго-
вых отношениях [13].

При всем многообразии интерпретации 
экономической сущности ВЭД она может 
быть представлена как сфера хозяйственной 
деятельности организации, включающая в 
себя систему товарно-денежных отношений, 
возникающих между юридическими или фи-
зическими лицами в процессе международ-
ной торговли. 

Теоретическому обоснованию причин по-
вышения роли внешнеторговых связей меж-
ду различными странами посвящены иссле-
дования многих известных ученых, которые 
раскрыли принципиальные особенности ми-
ровой торговли. Существенный вклад в тео-
рию международного товарооборота и повы-
шения конкурентоспособности предприятия 
на международном рынке внес американский 
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экономист М. Портер. Он сформулировал 
идеи экономической конкуренции, в том чис-
ле конкуренции на международных рынках, 
конкуренции между странами и регионами, 
что существенно обогатило методику анализа 
внешнеторговой деятельности.

Новый уровень развития внешнеэкономи-
ческих связей стран мирового содружества 
обусловлен процессами глобализации и ин-
теграции, их высокой экономической взаимо-
зависимостью. Так, С. Линдер указывает на 
значительные преимущества внешнеторгово-
го обмена между одинаково развитыми веду-
щими странами, что сегодня подтверждается 
в мировой практике. С.Н. Растворцева отме-
чает, что успех этого процесса определяют 
такие факторы, как направление экспортной 
ориентации, приток иностранных инвести-
ций, уровень конкурентоспособности и ин-
вестиционной привлекательности националь-
ной экономики [9].

Таким образом, обобщая современные тео-
ретические положения ведущих концепций в 
области внешнеэкономической деятельности, 
можно отметить, что усиление процесса гло-
бализации хозяйственных связей приводит к 
повышению конкурентоспособности пред-
приятий как внутри страны, так и на между-
народных рынках; росту производства про-
дукции, пользующейся спросом на мировых 
рынках; созданию инновационных предприя-
тий и в конечном счете – к увеличению эко-
номического роста. Также отмечается такая 
тенденция, как вмешательство государства в 
регулирование международного товарооборо-
та в целях повышения выгоды от внешнетор-
говых связей и наибольшего учета интересов 
национальной экономики. Эти специфиче-
ские особенности ярко проявляются и в на-
стоящее время. 

Нужно отметить, что Россия пока еще не-
достаточно использует преимущества гло-
бализации для повышения национальной 
конкурентоспособности, что негативно ска-
зывается на международном статусе страны в 
мировой экономике. 

Внешнеторговый оборот страны за 2016 г. 
составил 471,2 млрд дол., что на 11,2% мень-
ше, чем за 2015 г., экспорт в стоимостном вы-
ражении сократился на 17% и составил 285,49 
млрд дол. Решающую роль в снижении пока-
зателей (в январе 2016 г. объем экспорта упал 

на 37,2%) сыграла девальвация рубля, которая 
последовала за сильнейшим падением цен на 
нефть в начале 2016 г., когда котировки на 
нефть марки Brent опустились ниже 30 дол. за 
баррель из-за избытка предложения на рынке, 
а также сокращения спроса со стороны Китая 
[15]. 

Объективная причина подобной динами-
ки заключается в резком снижении мировых 
цен на российскую экспортную продукцию, 
прежде всего на углеводороды – нефть и газ. 
Субъективные причины связаны с фрагмен-
тарным развитием инноваций в РФ, сырьевой 
ориентацией российской экономики. Россия 
в течение всего года наращивала их поставки 
за рубеж, в условиях низких цен удерживая 
долю рынка, и таким образом в условиях де-
вальвации компании получили больший раз-
мер выручки от экспорта в рублях (табл. 1). 
За год экспорт нефти вырос на 6,6% до 236,2 
млн т, тем самым снизились и доходы от ее 
продажи на 17,7% до 73,67 млрд дол.

В табл. 1 видно, что в январе объем экспор-
та упал на 37,2%, и только к концу 2016 г. от-
мечен рост, который связан с тем, что Россия 
увеличила поставки многих продовольствен-
ных товаров в Китай и страны Азии. 

По поставкам пшеницы уже этой весной 
страна вышла на первое место в мире, обо-
гнав Канаду и США. Кроме того, выросли 
объемы экспорта мяса, масла, молока, сыров 
и творога, увеличились поставки продукции 
машиностроения, древесины и многих дру-
гих товаров. На это оказала влияние и госу-
дарственная поддержка крупных компаний, 
направленная на увеличение производства и 
стимулирование экспорта. 

Девальвация рубля позволила выигрывать 
в конкурентной борьбе, поскольку отече-
ственная продукция часто поставлялась на 
мировые рынки по более низким ценам, но 
почти безубыточно для экспортеров. 

В то же время падение курса рубля повли-
яло на сокращение поставок, по итогам 2016 
г. они снизились по сравнению с 2015 г. на 
0,3% и в стоимостном выражении составили 
183,6 млрд дол. Сокращение объемов импор-
та, связанное с продовольственным эмбарго, 
активизирует деятельность российских пред-
приятий, возвращает собственный рынок 
национальным производителям. У России 
появился шанс развивать промышленность 
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и добиться импортозамещения в ключевых 
отраслях – в сельском хозяйстве и тяжелом 
машиностроении [2].

На сегодняшний момент Россия актив-
но развивает внешнеторговые   отношения 
со странами интеграционных объединений, 
в которые она входит, например, со страна-
ми БРИКС, АТЭС и др. Как показано в табл. 
2, доля внешнеторгового оборота России и 
Европейского союза уменьшилась с 44,8 до 
42,8% в пользу стран АТЭС и главным обра-
зом Китая (рост с 28,1% до 30%). Темп роста 
внешнеторгового оборота в странах АТЭС 
стал выше почти на 2% по сравнению с 2015 
г., но незначительно упал в странах СНГ [4].

Поскольку основные валюты государств 
СНГ ослабили свои позиции из-за девальва-
ции рубля, многие российские экспортеры 
стали ориентироваться на страны дальнего 

зарубежья, так как именно эти рынки показа-
лись им более привлекательными не только в 
отношении приспособления своих товаров к 
рынкам сходных стран, но и в связи с доста-
точно стабильным валютным курсом. 

Приведенные данные дают основание 
утверждать, что Россия сможет улучшить эко-
номические показатели и сохранить стабиль-
ность экономики только при ее открытости и 
ускорении развития внешнеторговых связей 
не только со странами дальнего зарубежья, 
но и с мировыми лидерами. Следовательно, 
наиболее перспективное решение для стра-
ны – опора на уже имеющиеся конкурентные 
преимущества, т.е. на свою топливно-сырье-
вую специализацию в международном разде-
лении труда. Приоритетная стратегия должна 
включать ориентацию не столько на природ-
но-ресурсные возможности страны, сколько 

Таблица 1
Динамика экспорта России, 2016 г. [14]

Месяц Объем экспорта, млрд дол. Темп роста к аналогичному месяцу 
прошлого года, %

Январь 18 62,8
Февраль 20 69,2
Март 24 71,4
Апрель 22 71,3
Май 22 72,3
Июнь 24 80,8
Июль 23 83,2
Август 23 92,1
Сентябрь 26 96,6
Октябрь 25 92,2
Ноябрь 27 105,2
Декабрь 31 107,7

Таблица 2
Динамика структурных пропорций во внешнеторговом обороте России 

со странами ближнего и дальнего зарубежья, 2015–2016 гг. [4, 15]

Страны Темп роста внешнеторгового обо-
рота, 2015 г. к 2014 г., %

Темп роста внешнеторгового 
оборота, 2016 г. к 2015 г., %

Страны АТЭС 28,1 30,0
Страны СНГ 12,6 12,1
Европейский союз 44,8 42,8
Остальные страны 14,5 15,1
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на научно-технические разработки, в боль-
шой степени на развитие и стимулирование 
экспорта высокотехнологичной продукции. 

Важно не допускать снижения ценовой 
конкурентоспособности отечественного 
экспорта и, конечно, обеспечивать защиту 
производств,  потенциально  конкурентоспо-
собных  на внутреннем и внешнем рынках. 

Для поддержания конкурентоспособно-
сти отечественных отраслей целесообраз-
но реализовать все возможные способы го-
сударственной поддержки – от тарифного 
регулирования, которое основывается на 
взимании таможенных пошлин, до антидем-
пинговых мер по применению правовых норм 
в закупках. 

Продвижение отечественных товаров на 
международные рынки также связано с мо-
дернизацией промышленного комплекса, по-
вышением качества продукции, переходом 
на инновационную продукцию, ростом доли 
российских товаров в мировом экспорте ус-
луг. Реализация этой программы способна 
вывести экономику России на новый виток, 
позволит преодолеть сырьевую зависимость 
и создать условия для продвижения россий-
ских предприятий на внешние рынки.

Вместе с тем необходимо отметить, что 
именно низкий уровень конкурентоспособно-

сти производимой продукции не только пре-
пятствует полноценному выходу отечествен-
ных производителей на зарубежный рынок, 
но и связан с вытеснением товаров с внутрен-
него рынка зарубежными аналогами [3].

Поэтому важным аспектом для выработ-
ки эффективной внешнеэкономической стра-
тегии предприятий является анализ рынков 
сбыта, предполагающий маркетинговые ис-
следования. Анализируя географические, 
социально-культурные особенности и спец-
ифические требования рынков сбыта, мож-
но будет спрогнозировать определенный ха-
рактер спроса. Соответственно экспортная 
политика предприятия выстраивается после 
рассмотрения перспектив реализации опре-
деленной продукции на конкретных рынках. 
Сегодня на международный бизнес влияет 
ряд значимых факторов (см. рисунок). 

Данные тенденции могут обернуться как 
возможностями, так и угрозами для компаний. 
Например, усиление процесса глобализации 
способствует либерализации торговли, 
созданию единых экономических и правовых 
стандартов, бизнес-центров и т.д. Они с одной 
стороны, в дальнейшем могут дать шанс даже 
мелким предприятиям реализовать свой биз-
нес в другой стране. С другой стороны, уси-
ление глобализационных процессов ведет к 

Современные тенденции осуществления бизнеса и их влияние на компании, выходящие на 
международный рынок (составлено авторами на основе материалов [10])
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повышению конкуренции, вследствие чего 
для многих компаний данная ситуация может 
обернуться угрозой невостребованности на 
новом рынке. 

Кроме того, с развитием глобализационных 
процессов появляется возможность выбора 
множества товаров и услуг как на глобаль-
ном, так и на местном рынке, в связи с чем ра-
стут ожидания потребителей, их требования к 
продукции [7]. В технократическом обществе 
изменяются многие аспекты ведения бизне-
са: Интернет, мобильная связь и другие сред-
ства коммуникации способствуют развитию 
экономически выгодных организационных 
структур, а компании начинают реагировать 
на эти изменения и приспосабливаться к но-
вым предпочтениям потребителей [6].

Стоит учитывать воздействие информа-
ционных ноу-хау на природу маркетинга, 
поскольку покупатели привыкли выбирать 
необходимые товары, учитывая их качество 
и информацию о компании. Сегодня через 
Интернет совершить покупку гораздо де-
шевле и удобнее, независимо от того, в какой 
стране он живет. В связи с этим многие ком-
пании имеют шанс для завоевания междуна-
родного рынка. 

Этому способствует развитие маркетин-
говых, технологических, интеллектуальных 
возможностей, а также сотрудничество с дру-
гими компаниями, которое может привести к 

созданию совместных предприятий и откры-
тию новых виртуальных сетей. 

Возможность создания новых организаци-
онных форм внешней торговли привлекает 
многие фирмы, ведь это помогает им не толь-
ко расширить спектр услуг и привлечь новых 
клиентов, но и стимулировать инновации, об-
мениваться информаций друг с другом и уча-
ствовать в совместных научных разработках, 
тем самым способствуя освоению новых от-
раслей на международном рынке. 

Развивающиеся рынки представляют инте-
рес для российских предприятий по органи-
зации производства, ведь зачастую там более 
благоприятные условия для торговли, а так-
же некоторые преимущества в виде дешево-
го сырья и рабочей силы. К тому же потен-
циальные зарубежные партнеры не требуют 
инновационных разработок и современной 
продукции, им нужны исследования в обла-
сти геологоразведки, ирригации, развития 
водоснабжения, которые могут предоставить 
российские партнеры [5].

При выходе на внешний рынок компании 
необходимо учитывать факторы окружаю-
щей среды на зарубежном рынке, а также ряд 
проблем, с которыми придется столкнуться  
(табл. 3).

Как мы видим, проблема выхода на меж-
дународный рынок сохраняется  не из-за не-
достатка финансов, а в большей части из-за 

Таблица 3
Основные факторы и риски для российских предприятий 

при выходе на международный рынок 

Факторы Риски
Политические Нестабильность правительств, коррупция в государственном 

секторе
Правовые Различие в законодательстве, подзаконных актах и др.
Экономические Проблемы с конвертацией валюты, меры тарифного и нетариф-

ного регулирования
Социально-культурные Наличие языкового барьера
Научно-технические Отставание от трендов, научных разработок и, наоборот, угроза 

технологического пиратства
Информационные Невозможность получения достоверной информации
Демографические Отличительные особенности, связанные с полом, возрастом, 
Природно-географические Сложность климатических и погодных условий, впоследствии, 

угроза чрезвычайных ситуаций

Составлена авторами на основе материалов [8, 11]
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отсутствия информации о потенциальном 
рынке, а также в связи с языковым барьером, 
затрудняющим получение данных о продук-
ции, ее потребителях и возможностях для ре-
ализации предприятия. Необходимо не только 
найти зарубежных партнеров, но и заинтере-
совать их вкладывать финансовые средства 
и продвигать предприятие на рынке своей 
страны. 

Существует несколько возможных вариан-
тов выхода предприятий на мировой рынок:

 – использование информационных ре-
сурсов, к примеру, в России существует сеть 
обмена деловой информацией (СОДИ), по-
зволяющая оставить интересующее деловое 
предложение, посмотреть различные проекты 
в мировой торговле, поучаствовать в вирту-
альных выставках и даже найти потенциаль-
ного инвестора; 

– поиск деловых партнеров на междуна-
родных выставках и участие в проектах, под-
готовленных торгово-промышленной палатой 
РФ и  формирование действующих под ее 
контролем  деловых советов; 

– налаживание и развитие кооперации 
производства в целях возможности выхода 
российских компаний на внешние рынки без 
каких-либо препятствий, присоединение к 
мировому кооперационному процессу и вза-
имодействие с зарубежными предприятиями. 

Так у отечественных предприятий появят-
ся не только новые возможности по поиску 
новых партнеров, но и стимул к производству 
высококачественной продукции, которая бу-
дет пользоваться спросом во многих странах. 

В последние годы создано 58 деловых со-
ветов, которые дают возможность получить 
информацию о стране и помогают в поиске 
партнеров, оценивают перспективы и риски 
для предпринимателей. 

Проведенное исследование позволило сде-
лать следующие выводы. 

К наиболее перспективным направлениям 
развития внешнеэкономической деятельно-
сти предприятий в настоящее время можно 
отнести: активное встраивание российских 
предприятий в мировой интеграционный про-
цесс; широкое применение маркетинговых 
исследований для более активного поиска и 
освоения новых рынков сбыта; усиление мо-
тивации повышения конкурентоспособности 
российских товаров на внешнем рынке, дове-
дение уровня их качества до международных 

стандартов; создание новых высокотехноло-
гичных производственных мощностей с ори-
ентацией на научно-технические разработки; 
развитие и стимулирование экспорта высо-
котехнологичной продукции; модернизация 
форм управления и организации экспорто- 
ориентированного производства; создание 
союзов импортеров и экспортеров, в которых 
будет возможность обмениваться опытом 
между предприятиями разных стран; актив-
ное привлечение иностранных инвестиций и 
технологий; совершенствование инструмен-
тов и методов государственного регулирова-
ния ВЭД. 

Реализация этих направлений позволит 
отечественным предприятиям в прогнозируе-
мом будущем претендовать на роль ведущих 
субъектов международного рынка. 
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Аннотация

В статье рассмотрена проблема легити-
мизации современной научной, научно-тех-
нической и инновационной деятельности. 
Приведен анализ особенностей этих видов 
деятельности. Выявлена и обоснована не-
обходимость законодательного отделения 
инновационной деятельности от научной и 
научно-технической деятельности. По итогам 
исследования авторами предлагается систе-
ма регулярной инновационной деятельности, 
приведены основные характеристики систе-
мы и  взаимная связь с научной и научно-тех-
нической деятельностью.

Ключевые слова: региональное развитие, 
полный цикл инновационной деятельности, ре-
гулярная инновационная деятельность.

Современное устойчивое развитие реги-
онов требует масштабного использования 
научно-технических достижений и опоры на 
инновации. Научно-технический и инноваци-
онный потенциалы становятся решающими 
факторами повышения конкурентоспособ-
ности территории. Для этого требуется со-
ответствующая организация процессов в на-
учно-технической и инновационной сферах, 
иными словами ‒ региональная научно-техни-
ческая и инновационная политика. Ключевой 
вопрос – формирование целей и задач поли-
тики, которые, на наш взгляд, должны исхо-
дить из интересов социально-экономического 
развития региона и определяться с учётом за-

конодательных инициатив на уровне государ-
ства в целом.

Мировой опыт показывает, что социаль-
но-экономическое развитие государства и его 
конкурентоспособность на внешнем рынке 
обеспечиваются прежде всего наличием раз-
витой среды «генерации знаний», основанной 
на значительном секторе фундаментальных 
исследований в сочетании с эффективной 
системой образования, развитой националь-
ной инновационной системой, целостной 
государственной политикой и нормативным 
правовым обеспечением в сфере инноваци-
онной деятельности. В настоящее время, судя 
по публикациям на официальных сайтах в 
сети Интернет, всё большее число субъектов 
Российской Федерации и муниципальных об-
разований стали уделять существенное вни-
мание научно-техническому и инновацион-
ному направлению развития территорий. В 
основе этой активизации два документа: 

1) Указ Президента РФ «О Стратегии на-
учно-технологического развития Российской 
Федерации», в рамках которого ключевую 
роль должна сыграть российская фундамен-
тальная наука, обеспечивающая получение 
новых знаний и опирающаяся на соответству-
ющую логику развития [8]. Поддержка фун-
даментальной науки как системообразующего 
института долгосрочного развития нации яв-
ляется первоочередной задачей государства;

2) Постановление Правительства РФ «О 
реализации Национальной технологической 
инициативы» (далее – НТИ) [7]. 
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Инновационная деятельность дает ожида-
емые от нее положительные результаты пре-
имущественно тогда, когда она рационально 
организована. Опыт мирового сообщества 
доказал, что наиболее результативной эта 
деятельность становится при ориентации в 
основном на региональные потребности в 
инновациях. Если рассматривать наш регион 
– Краснодарский край, то в первую очередь 
речь идет о необходимости развития высоко-
технологичных производств и формирования 
«умной экономики» в агропромышленном 
комплексе [1]. Это обусловлено рядом важ-
ных причин и предпосылок. Кратко обрисуем 
ситуацию, сложившуюся к настоящему мо-
менту в инновационной экономике. Россия, 
несмотря на значительный научный потенци-
ал, не смогла масштабно реализовать иннова-
ционную модель бизнеса. Основные причины 
заключаются в дефиците инвестиционного ка-
питала (в том числе венчурного), неоптималь-
ной структуре прикладной отраслевой науки, 
малочисленности экономически эффектив-
ных высокотехнологичных производств. 

Масштабы реальной инновационной эко-
номики в России пока еще невелики, доля 
инновационной продукции в общем объеме 
валового внутреннего продукта, по данным 
Национального доклада об инновациях, в 
России составляет 8–9% (в странах-лидерах 
~ 15 %) и за последние три года растет сла-
бо [5]. Вместе с тем события в этой сфере 
развиваются весьма динамично, в том числе 
благодаря усилиям Открытого правитель-
ства, Российской венчурной компании (РВК) 
и других институтов развития, призванных 
выработать и реализовать модель инноваци-
онной экономики России, ведь экономиче-
ское существо инноваций и состоит в том, что 
продукт-новшество или оказывается в сфере 
потребительских предпочтений, или сам фор-
мирует их. Фактически инновационная эконо-
мика уже существует в стране, и это позитив-
ный момент, свидетельствующий о том, что:

– реальные инновации потребляются на-
селением и имеется соответствующее произ-
водство потребляемых инноваций;

– формируются реальные практические 
кадры, осуществляющие производство инно-
ваций в процессе определенной профессио-
нальной деятельности;

– формируется система «производства» 
специалистов для инновационной экономики, 

обеспечивающая инновационное образование 
и обучение инновационной специальности.

Тем не менее реальное положение дел сви-
детельствует об объективном противоречии 
инновационного развития России: нацио-
нальной потребности в инновационной эко-
номике придан наивысший национальный 
приоритет, а современная инновационная и 
эффективная система «производства инно-
вационных кадров», обеспечивающая расту-
щую потребность, пока еще не сложилась, 
тем самым тормозится процесс модернизации 
национальной экономики в инновационном 
направлении. 

Самостоятельным вопросом, безуслов-
но требующим особого внимания, является 
формирование понятийного аппарата в сфере 
управления научной и инновационной дея-
тельностью. Базовый закон ФЗ-127 от 1996 г., 
регулирующий отношения между субъектами 
научной и (или) научно-технической деятель-
ности, органами государственной власти и 
потребителями научной и (или) научно-тех-
нической продукции (работ и услуг), в том 
числе по предоставлению государственной 
поддержки инновационной деятельности, за 
прошедшие 20 лет неоднократно изменялся 
и дополнялся [6]. По мнению авторов, на се-
годняшний день он не отражает действующих 
реалий и концептуально не отвечает решению 
задач, поставленных Стратегией научно-тех-
нологического развития РФ до 2030 г. 

Во многих случаях финансовые феде-
ральные органы исполнительной власти не 
считают необходимым руководствоваться 
нормами закона о науке, ссылаясь на дей-
ствие кодифицированных нормативных пра-
вовых актов. Эта позиция основана на том, 
что бюджетное и налоговое законодатель-
ство, которым руководствуются финансовые 
и налоговые органы исполнительной власти, 
не выделяет научную, научно-техническую 
и инновационную деятельность в качестве 
особой, приоритетной, определяющей соци-
ально-экономическое развитие государства и 
интеллектуализацию общества. На это про-
тиворечие указывает отсутствие современ-
ного законодательства в научно-технической 
и инновационной сфере, включая сферу ре-
гулярной инновационной деятельности [10]. 
Косвенным подтверждением правильности 
такого вывода, по мнению авторов, является 
продолжающееся активное обсуждение про-
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екта ФЗ «О научной, научно-технической и 
инновационной деятельности в Российской 
Федерации» [2].

Анализ концепции разрабатываемого зако-
нопроекта ФЗ указывает на принципиальную 
внутреннюю противоречивость предложен-
ного проекта ФЗ. Эта противоречивость об-
условливает необходимость более детальной 
проработки законопроекта в части предла-
гаемого понятийного аппарата и принципов 
регулирования научной, научно-технической 
и инновационной деятельности. Поскольку 
речь идёт о будущем на ближайшие 15–20 лет, 
представляется обоснованным соответству-
ющее разделение закона «О научной и науч-
но-технической деятельности в Российской 
Федерации» и закона «О регулярной ин-
новационной деятельности в Российской 
Федерации». 

В представлении авторов научная деятель-
ность направлена на исследование противоре-
чий между уже накопленными человечеством 
естественнонаучными знаниями и фактиче-
скими данными о реальных сущностях и яв-
лениях естественного мироздания, а также о 
реальных процессах естественного мироу-
стройства. Форма нового знания: интеллекту-
альная собственность в виде открытия, теории 
и т.п. В свою очередь научно-техническая де-
ятельность направлена на разрешение проти-
воречий между накопленными человечеством 
знаниями в целом и реальным состоянием 
искусственного мироздания с реальными 
процессами искусственного мироустройства 
через поиск научно-технических решений, 
устраняющих причину противоречий и совер-
шенствующих искусственный миропорядок. 
Форма научно-технического решения: интел-
лектуальная собственность в виде патентов, 
изобретений, конструкций, технологий и т.п. 
Эти моменты были учтены при формирова-
нии сравнительной таблицы включённых в 
закон видов деятельности (табл. 1), в которой 
три формы деятельности сопоставлены по 
основным параметрам: объект деятельности, 
предмет и цель деятельности, основная зада-
ча и результат деятельности.

Анализ данных таблицы позволяет сделать 
два принципиально важных вывода:

1. Научная деятельность близка по ха-
рактеру научно-технической деятельности, 
обе формы завершаются результатом, отно-
сящимся к «интеллектуальной собственно-

сти». Инновационная деятельность по своему 
характеру существенно отличается от двух 
первых видов деятельности, при этом интел-
лектуальной собственности не создаёт, но ак-
тивно использует инновации, в том числе и 
на основе интеллектуальной собственности, 
и завершается конкретным результатом – по-
зитивным изменением качества или степени 
удовлетворения реальной индивидуальной 
или общественной потребности.

2. Создаваемая на первом и втором этапах 
полного цикла регулярной инновационной 
деятельности (РИД) инновация может ис-
пользовать результаты научной (реже) и науч-
но-технической деятельности (чаще), ценные 
для конкретного процесса удовлетворения по-
требности и затем применить их в ходе осу-
ществления инновационно-инвестиционного 
проекта.

Применяемые к инновационной деятель-
ности законодательные нормы должны соот-
ветствовать её особенностям и, безусловно, 
должны включать положение об органиче-
ском взаимодействии Закона о науке и Закона 
о регулярной инновационной деятельности. В 
частности, ИД может и должна быть источни-
ком научных проблем, интересных для поис-
ка научных и научно-технических решений. 
Системный подход к организации и осущест-
влению РИД на уровне субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований 
рассмотрен в [10]. Логично считать, что про-
цесс социально-экономического развития, 
столкнувшийся с противоречием, должен по-
родить другой процесс – полный цикл РИД. 
Однако если социально-экономический про-
цесс развития в некотором смысле «беско-
нечен», т.е. после устранения противоречия 
будет продолжен с инновационным продук-
том ‒ новым качеством или количеством ‒ то 
инновационный процесс должен быть огра-
ничен начальным и конечным этапами, меж-
ду которыми возникшее противоречие долж-
но быть устранено. Началом полного цикла 
РИД целесообразно считать этап выявления 
противоречия развития, при этом окончание 
цикла также лежит в сфере потребления. На 
завершающем этапе производится, распреде-
ляется и начинает реально потребляться со-
ответствующая инновация, постепенно повы-
шая уровень удовлетворения потребностей и 
улучшая качество жизни. 

К вопросу о разработке проекта федерального закона «О научной...
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Таблица 1
Основные элементы научной, научно-технической и инновационной деятельности

Объект 
деятельности

Сфера деятельности
научно-

исследовательская

научно-

техническая
инновационная

Объект 
деятельности

Проблемное явление 
(или процесс) окру-
жающего мира, на 
которое в целом на-
правлено внимание 
учёного

Прикладная научная, 
тех-нологическая, инже-
нер-ная, экономическая, 
со-циальная, гуманитарная 
или иная проблема обеспе-
чения реального функцио-
нирования науки, техники 
и производства как единой 
системы.

Неудовлетворённая потребность.
Противоречие социально-эконо-
мического развития, проявленное 
в проблемном реальном процессе 
удовлетворения индивидуальной 
или общественной потребности.

Предмет 
деятельности

Аспект, часть (опре-
делённое свойство) 
целостного объекта.

Источник научно-техни-че-
ской проблемы – при-чина 
нарушения целост-ности 
единой системы производ-
ственных отношений.

Проблема, причина неудовлет-
ворённой потребности.

Цель

Получение объек-
тивных (эмпириче-
ских и теоретиче-
ских) знаний о новом 
проблемном явлении 
или процессе.

Разработка новых моделей 
конкретных проблемных 
элементов систем, фор-
ми-рование новых при-
клад-ных научно-техни-
ческих знаний и решений, 
нап-равленных на устране-
ние нарушения целостно-
сти системы.

Анализ источников противоре-
чия развития и формирование со-
циально-экономических и техни-
ко-технологических требований 
к ожидаемой инновации.

Основная 
задача

Анализ возможных 
научных представ-
лений проблемно-
го процесса или 
явления.
Разработка мето-
дологии научного 
исследования.
Научно обосно-
ванное решение 
проблемы.

Разработка научно или на-
учно-технически обосно-
ванного решения проблемы 
нарушения целостности 
единой системы производ-
ственных отношений.

Исследование предыстории про-
цесса удовлетворения и установ-
ление причин нарушения реаль-
ного процесса.
Формулировка комплексных тре-
бовании к искомой или разраба-
тываемой инновации.
Формирование концепции, стра-
тегии, бизнес-проекта осущест-
вления инновации и бизнес-пла-
на использования инновации в 
реальном процессе удовлетворе-
ния потребности.

Результат 
деятельности

Новые научные зна-
ния (абстрактные, 
фундаментального 
характера).

Новые научно-приклад-
ные знания (конкретные); 
интеллектуальный науч-
но-технический резуль-
тат (способ, технология, 
устройство) и (или) науч-
но-техническая продукция.

Инновация, направленная на 
устранение противоречия разви-
тия, и инновационно-инвестици-
онный проект осуществления ин-
новации для реального процесса 
удовлетворения потребности.
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В процессе исследования РИД был сде-
лан вывод, что наиболее удобным, понятным 
и полезным является матричное представле-
ние существа РИД, которое состоит в том, что 
формализованное представление регулярной 
инновационной деятельности отображается в 
виде двумерной таблицы (матрицы), в ячейках 
которой отражается содержание ИД на каждом 
этапе полного цикла РИД и на разных инфра-
структурных уровнях. Формирующими матри-
цу системы РИД осями являются (рис. 1):

– по вертикали – инновационная инфра-
структура как совокупность органов государ-
ственной власти, органов самоуправления 
муниципальных образований (МО) субъек-
та РФ, а также организаций, способствую-
щих формированию и осуществлению ин-
новационной политики через постановку и 
реализацию инновационно-инвестиционных 
проектов;

– по горизонтали – полный цикл РИД как 
последовательность четырёх основных эта-
пов: концепция, инновация, стратегия, инно-
вационно-инвестиционный бизнес-план.

Практическое оформление конкретного 
цикла РИД осуществляется в виде инноваци-
онно-инвестиционного проекта. Первый шаг 
логично сделать в форме «пилотного» инно-
вационно-инвестиционного проекта (ПИИП) 
по проблеме создания и активизации системы 
РИД для конкретного субъекта РФ [9]. Цель 
этого проекта – разрешение противоречий со-
циально-экономического развития в направ-
лении формирования инновационной эконо-
мики. Одним из таких противоречий является 
отсутствие научно обоснованной и системно 
проработанной законодательной базы РИД. 
Следуя логике полного цикла РИД, команда 
проекта на первом этапе ПИИП должна сфор-
мулировать противоречие развития, тормозя-

Рис. 1. Матрица системы РИД. Инфраструктурные уровни и полный цикл РИД

К вопросу о разработке проекта федерального закона «О научной...



ЭКОНОМИКА: теория и практика40

щее инновационное развитие МО, и помочь 
пониманию проблем и причин, вызвавших 
эти проблемы.

Концептуальная основа создания, после-
дующей активизации и функционирования 
системы РИД отражена на рис. 1. Это ячейки 
1А–1Г, которые должны содержать необходи-
мую детализацию матрицы системы РИД на 
муниципальном и региональном уровнях. 

Уже на этапе А («КОНЦЕПЦИЯ», разре-
шение противоречия, проявившегося в про-
блеме развития муниципального образова-
ния) матричное представление системы РИД 
позволяет начать первичную детализацию 
проблемы на муниципальном уровне. В этом 
заключается конкретизация содержания ячей-
ки 1А. В частности, это необходимо проде-
лать для анализа противоречия, связанного с 
неудовлетворённой общественной потребно-
стью инновационного развития территории 
и выраженного в отсутствии современной и 
эффективной законодательной поддержки та-
кого развития.

Конкретная детализация необходима для 
того, чтобы сформировать в рамках концеп-
ции объективное определение текущего со-
стояния удовлетворённости индивидуальных 
или общественных потребностей развития. 
Это требует ответа на три основные группы 
вопросов.

Во-первых, в чём состоит противоречие 
развития, какова причина индивидуальной 
или общественной неудовлетворённости? 

Во-вторых, какими ресурсами (времен-
ными, трудовыми, материальными и иными) 
располагает местное сообщество для карди-
нального решения новой проблемы развития? 
Достаточно ли этих ресурсов для решения 
проблем? Какая часть проблем может потре-
бовать привлечения региональных и феде-
ральных ресурсов? 

В-третьих, необходимо максимально ясное 
понимание ожидаемого результата решения 
новой проблемы развития. Каковы критерии 
успешного удовлетворения новой потребно-
сти общества?

Ответы на первые две группы вопросов 
позволят сформировать качественную и коли-
чественную модели проблемы, представляю-
щие собой основу для дальнейших действий, 
а также позволят органам самоуправления 
создать реальную платформу для принятия 

решения о путях развития, в том числе и 
инновационных. 

Дальнейшая конкретизация представле-
ния о необходимой инновации осущетсвля-
ется на первых двух этапах (А, Б) определе-
ния особенного для искомой инновации, на 
завершающих двух этапах (В, Г) происходит 
конкретизация общего в последовательности 
действий теперь уже применительно к кон-
кретной проблеме, найденному её решению 
и удовлетворению потребности. Основные 
результаты научного исследования особенно-
сти инновации, являющейся целью данного 
ПИИП:

– собственно система РИД как комплекс 
документов (продукт);

– последовательность действий (процесс) 
по исполнению этих документов в рамках ор-
ганов самоуправления и органов власти кон-
кретного субъекта РФ. 

Для формирования и активизации регио-
нального базиса НИС достаточно возможно-
стей развития, заложенных в региональных 
бюджетах. Предлагаемый подход позволит 
изменить сложившуюся ситуацию дефицита 
высококачественных ИИП в большинстве ин-
вестиционных сфер.

Одновременно с детализацией функций 
системы РИД должна осуществляться разра-
ботка законодательного и нормативно-мето-
дического обеспечения этих функций, а также 
необходимый комплекс учебных материалов 
и программ для системы обучения соответ-
ствующих специалистов.

Следует заметить, что выработка единого 
представления о неудовлетворённой потреб-
ности, необходимой инновации и конечном 
продукте инновационно-инвестиционного 
проекта, безусловно, будет способствовать 
использованию методов квалиметрии для 
оценки социально-экономического эффекта 
инновации. А это в свою очередь позволит 
повысить эффективность и результативность 
государственной поддержки инновационной 
деятельности. После устранения противоре-
чия социально-экономическое развитие про-
должается вне сферы ИД. 

Поскольку каждая деятельность должна 
заканчиваться результатом, то полный цикл 
РИД предстаёт перед нами как некоторый 
инновационно-инвестиционный проект, на-
значение которого организовать на всех уров-
нях инфраструктуры деятельность субъек-
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тов РИД по решению конкретных проблем, 
связанных с неудовлетворёнными потреб-
ностями. Совокупность инновационно-ин-
вестиционных проектов, организованных и 
исполняемых в пределах субъекта РФ или 
муниципального образования, предстает как 
некоторая «система РИД», функционирова-
ние которой осуществляется при поддержке 
и участии органов государственной власти и 
органов самоуправления. В системном плане 
важно установить логическую связь системы 
РИД с проектным управлением на федераль-
ном уровне. 

Основа решения может быть представлена 
как некоторый модельный Закон «О регуляр-
ной инновационной деятельности в субъекте 
РФ» [3, 4]. 

Содержание этого закона должно включать 
три основные части.

1. Основные положения системы РИД для 
уровня всех субъектов РФ, в том числе базо-
вая терминология.

2. Вторая часть может быть вариативной 
и содержать особенности организации и осу-
ществления регулярной инновационной дея-
тельности в конкретном субъекте РФ.

3. Отдельно должны быть изложены прин-
ципы и механизмы взаимодействия органов 
самоуправления муниципальных образова-
ний и органов власти субъекта РФ при фор-
мировании и осуществлении системы РИД.

Во-первых, очевидно, что на уровне субъ-
екта РФ система РИД будет функционировать 
в среде национальной инновационной си-
стемы (НИС). Это объясняет необходимость 
унификации основных терминов и их опре-
делений на этом уровне, чтобы обеспечить 
преемственность терминов регионального 
законодательства с терминами федерально-
го уровня НИС. Кроме этого здесь должна 
быть определена правовая основа РИД от-
носительно федерального законодательства 
в сфере ИД. Необходимо также определить 
роль и место системы РИД, прежде всего её 
контролирующей подсистемы, в системе на-
ционального мониторинга результативности 
и эффективности ИД как инструмента форми-
рования инновационной экономики в целом. 
Это особенно важно для поддержки нацио-
нальной тенденции движения к «цифровой» 
экономике. 

Во-вторых, несмотря на достаточно высо-
кую «среднюю» идентичность субъектов РФ, 

имеет место значительный спектр особен-
ностей каждого субъекта по ресурсным, ин-
теллектуальным и иным возможностям. Это 
объективный факт, и он должен быть учтён 
во втором разделе Модельного закона о РИД. 
Кроме того, состав и совокупность субъектов 
системы РИД могут значительно варьировать 
от субъекта к субъекту РФ как отражение ре-
сурсных и «народных» особенностей, напри-
мер, народные ремёсла как предмет ИД. 

В-третьих, система РИД ориентирована на 
совершенствование процессов удовлетворе-
ния потребностей на уровне муниципальных 
образований, где проживает большая часть 
населения России. Это означает, что система 
РИД должна быть эффективно «встроена» 
в региональное законодательство и пользо-
ваться максимально полной поддержкой ре-
гиональных законов как в плане построения 
инфраструктуры РИД, так и в плане её эф-
фективной деятельности. В частности, го-
сударственная поддержка малого и среднего 
предпринимательства должна быть распро-
странена на инновационно-инвестиционные 
проекты в сфере РИД. С этой целью в третьей 
части проекта Закона должны быть сформу-
лированы принципы региональной политики, 
эффективно поддерживающие функциониро-
вание системы РИД как механизма регулярно-
го формирования и осуществления последо-
вательности инновационно-инвестиционных 
проектов. Для этого необходимо прописать 
механизмы активного взаимодействия орга-
нов власти и органов самоуправления. Эти 
механизмы должны быть исключительно 
простыми, прозрачными и действенными. 

Пример конкретизации матрицы системы 
РИД в аспекте законодательной поддержки 
инновационного развития, важность которого 
определена отсутствием  научно обоснован-
ной и системно проработанной законодатель-
ной базы РИД, приведен на рис. 2. Существо 
противоречия определено выше.

В завершение подчеркнём, что суще-
ство матрицы РИД – это органическая связь 
ИД с процессами удовлетворения индиви-
дуальных и общественных потребностей. 
Основной результат РИД – инновация, на-
правленная на устранение противоречия со-
циально-экономического развития, а также 
инновационно-инвестиционный проект осу-
ществления этой инновации для улучшения 
реального процесса удовлетворения потреб-
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ности. Матрица системы РИД может быть 
применена при формировании регионального 
законодательства в этой сфере и решении ка-
дровой проблемы.

Привлечение к осуществлению инноваци-
онно-инвестиционных проектов молодежи 
представляет особую ценность для иннова-
ционного развития региона. Преимущества 
молодежи в исполнении проектов очевидны: 
огромная жизненная энергия, направленная 
на творческую самореализацию, высокая спо-
собность к обучению новому, способность 
к эффективной командной работе, высокая 
коммуникабельность. В комплексе с опытом 
государственных служащих, соединенным с 
пониманием существа РИД и соответствую-
щими знаниями инноватики, это может дать 
большой эффект в формировании политики 
и стратегии инновационного развития реги-
она. Последующее саморазвитие системы 
РИД на основе последовательного успешно-
го осуществления ПИИП РИД в ряде субъек-
тов Российской Федерации и муниципальных 
образований может быть направлено на фор-
мирование межрегиональной системы РИД. 
Первым и очевидным шагом в этом направ-
лении может быть создание информационно-
го Центра РИД, который должен накапливать 
позитивный (как, впрочем, и негативный) 
опыт и объективные данные о формируемых 
и осуществляющихся инновационно-инве-
стиционных проектах по созданию системы 
РИД в субъектах Российской Федерации и 
отдельных муниципальных образованиях. 
Центр РИД должен также формировать в на-
циональной информационной системе Базу 
данных о результатах осуществления иннова-
ционно-инвестиционных проектов, в том чис-
ле об использованных инновациях. 
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Аннотация

В статье раскрывается сущность вектор-
ного формирования инновационного экс-
портного потенциала, обосновывается его 
роль в развитии инновационно ориентиро-
ванной внешнеэкономической деятельности. 
Предлагаются наиболее эффективные на-
правления международной торговой специа-
лизации компаний России, основывающиеся 
на инновационной ориентации преобразова-
ния структуры экспорта. 

Ключевые слова: инновационно ори-
ентированный экспортный потенциал, меж-
дународная торговая специализация, 
внешнеэкономические стратегии, инноваци-
онно ориентированная внешнеэкономическая 
деятельность. 

Инновационный вектор развития экспорт-
ного потенциала компаний формируется на 
основе вариативного использовании прямых 
и косвенных методов управления [1].

Из практики известно, что страны с различ-
ными моделями государственного устройства 
и различными научно-техническими потен-
циалами экономического развития использу-
ют комбинацию методов управления, так как 
их эффективное сочетание позволяет решать 
задачу инновационного преобразования экс-
портного потенциала и, соответственно, со-
вершенствования структуры экспорта, что 
является основой эффективного инноваци-
онного развития внешнеэкономической дея-
тельности (ВЭД) национальных компаний [5].

Кроме того, можно утверждать, что выбор 
инновационного вектора развития экспорт-

ного потенциала является основой создания 
условий развития международной торговой 
специализации России, что прослеживается 
на примере развития инновационно-ориенти-
рованной ВЭД регионов. 

В настоящее время внешнеэкономиче-
ская стратегия страны предполагает развитие 
внешнеэкономической деятельности инно-
вационной направленности как со странами 
дальнего зарубежья, так и со странами СНГ. 
Однако, несмотря на то, что Россия стремится 
решить проблему расширения на инноваци-
онной основе сфер международной торговой 
специализации, две третьих объема экспорта 
составляют сырьевые природные ресурсы, 
что не позволяет иметь сколько-нибудь значи-
тельную долю на мировом рынке инноваци-
онных товаров и услуг. 

В этой связи ориентация внешнеэконо-
мической деятельности регионов на иннова-
ционную деятельность позволит повысить 
рейтинг России на международной арене. 
Конечно, стратегии инновационно ориентиро-
ванной внешнеэкономической деятельности 
регионов должны учитывать научно-техниче-
ские ориентиры развития экономики страны 
в целом, а также соответствовать стратегиче-
ским федеральным целям формирования ин-
новационного экспортного потенциала. 

Данная методика позволяет увязать 
цели и задачи федеральной стратегии 
«Инновационная Россия–2020» и иннова-
ционно ориентированной внешнеэкономи-
ческой стратегии формирования экспортно-
го потенциала регионов. При этом удается 
учесть ее приоритетные принципы формиро-
вания и реализации:  
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– единство федеральной и региональной 
внешнеэкономической и научно-технической 
политики;

– унифицированность федеральных и ре-
гиональных нормативно-правовых актов, со-
ставляющих основу методов регулирования 
научно-технических и внешнеэкономических 
процессов;

– оптимальность и целесообразность со-
четания государственного регулирования и 
саморегулирования хозяйствующих субъек-
тов, вовлеченных в инновационно ориентиро-
ванные процессы формирования экспортного 
потенциала; 

– концентрация производственных ресур-
сов на решении стратегических целей раз-
вития инновационно ориентированного экс-
портного потенциала;

– развитие инновационно ориентированно-
го внешнеэкономического сотрудничества на 
международном и межрегиональном уровнях;

– обеспечение равных возможностей для 
всех субъектов инновационной и внешнеэко-
номической деятельности.

Следует отметить еще один важнейший 
инструмент господдержки успешной реа-
лизации задачи формирования инноваци-
онно ориентированного экспортного потен-
циала (определено Правительством РФ в 
Инновационной стратегии-2020) – это уси-
ление координации государства и регионов 
по созданию инфраструктуры инновационно 
ориентированной ВЭД.

 К основным структурным элементами 
этого инструмента относятся: развитие инно-
вационно ориентированного внешнеэкономи-
ческого предпринимательства; совершенство-
вание форм и методов совместной  работы 
региональных органов управления и суще-
ствующих в регионах субъектов ВЭД, инно-
вационной сферы, в частности, создание вен-
чурных фондов, центров коммерциализации 
высоких технологий, бизнес-инкубаторов и 
др. Предусматривается, что создание инфра-
структуры инновационно ориентированной 
ВЭД региона будет осуществляться частично 
за счет федерального бюджета, частично за 
счет софинансирования  со стороны регионов. 

Ожидается, что данное направление го-
споддержки обеспечит благоприятные ус-
ловия повышения конкурентоспособности 
национальных компаний на международном 
рынке высоких технологий и оптимизации 

международной торговой специализации 
страны. Но эти цели могут быть достигну-
ты при условии полного вовлечения всех 
регионов Российской Федерации в процесс 
инновационного преобразования экспорт-
ного потенциала, с учетом развития взаимо-
действия научно-образовательного комплек-
са, инновационного предпринимательства 
экспортно ориентированных хозяйствую-
щих субъектов, изменения сырьевого ха-
рактера экспортно-импортных поставок на 
высокотехнологичный. 

Также значимым инструментом господ-
держки инновационных преобразований экс-
портного потенциала является создание и ре-
ализация проектов инновационных центров, 
которые объединят объекты федеральной и 
региональной образовательной и научной 
инфраструктуры, компании, участвующие во 
внешнеэкономической деятельности.

 В рамках реализации этого инструмента 
важное место отводится созданию инноваци-
онных кластеров, а именно центров кластер-
ного развития и стратегического планирова-
ния инновационного развития экспортного 
потенциала. 

Российская и зарубежная практика позво-
ляет утверждать, что такое направление го-
срегулирования обусловлено, во-первых, за-
интересованностью государства в повышении 
конкурентоспособности российских компа-
ний на мировом рынке высоких технологий, 
во-вторых, потребностью стимулирования 
в современных глобализационных условиях 
развития механизмов коммерциализации вы-
соких технологий, а также содействия в по-
вышении качества создаваемой экспортной 
продукции участниками кластера, в-третьих, 
необходимостью создания благоприятного 
инновационного климата для эффективной 
экспортной деятельности в рамках кластеров 
[4].

Для выявления предполагаемых плюсов 
и возможных минусов создания и реализа-
ции инновационно ориентированной внеш-
неэкономической стратегии формирования 
экспортного потенциала нами был проведен 
анализ динамики внешнеэкономической дея-
тельности регионов ЮФО и уровня ее инно-
вационной ориентированности.

Обратимся к анализу доли высокотехно-
логичной продукции в импорте и экспорте 
России. Невозможно не отметить огромную 
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разницу в объемах импорта и экспорта на-
укоемкой продукции. Ввозится инноваци-
онных продуктов в шесть раз больше, чем 
вывозится. Однако в течение изучаемого 
периода уровень высокотехнологичного им-
порта снижался, а экспорта – увеличивался  
(рис. 1). Конечно, на эти процессы важное 
влияние оказали западные санкции.   

На сегодняшний день особое внимание 
уделяется инновационному аспекту во внеш-
неэкономической деятельности России в свя-
зи с тем, что технологическая составляющая 
международной торговой специализации 
России не отвечает требованиям мирового 
рынка. Как уже было упомянуто раннее, эко-
номика России не конкурирует с мировыми 

Рис. 1. Динамика изменения уровня инновационности импорта и экспорта России [3]

лидерами на рынке инновационных услуг и 
товаров, однако имеет для этого необходимый 
инновационный потенциал и ресурсы. 

Наш анализ уровня инновационного по-
тенциала был проведен на при-мере наибо-
лее показательных в этом плане регионов 
Южного федерального округа и основывал-
ся на исследованиях Ассоциации инноваци-

онных регионов России (АИРР) и Высшей 
школы экономики (ВШЭ), в которых рассмо-
трены интегральные индексы, позволяющие 
составить рейтинг внешнеэкономической де-
ятельности регионов по уровню инновацион-
ности, учитывающий основную массу стати-
стических показателей, характеризующих его 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Позиции регионов ЮФО в российских рейтингах по инновационно 
ориентированной внешнеэкономической деятельности, 2017 г. [3]

Регионы ЮФО
Рейтинги РФ по инновационно ориентированной ВЭД

По данным АИРР По данным ВШЭ
Республика Адыгея 64 69
Республика Калмыкия 78 79
Краснодарский край 37 43
Астраханская область 50 47
Волгоградская область 51 32
Ростовская область 19 31
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Разница в позициях рейтингов, приведен-
ных в табл. 1, в первую очередь обусловлена 
различиями в инновационной политике реги-
онов, структуре отраслей, уровне применяе-
мых технологий, научном и ресурсном потен-
циалах, формирующих экспортно-импортные 
потоки. 

Кроме того, в табл. 1 видна существенная 
разница в значениях рейтингов по данным 
АИРР и ВШЭ, что вызвано отличием методик 
по отбору и оценке показателей, используе-
мых в процессе составления рейтингов.

По данным рейтингов выделим лидеров и 
аутсайдеров инновационно ориентированной 
внешнеэкономической деятельности в России 
и в ЮФО (табл. 2). 

Анализируя позиции регионов ЮФО в 
рейтингах, можно явно выделить лидера – 
Ростовскую область.  В рейтинге по методике 
АИРР только Ростовскую область относят к 
средне-сильным инноваторам, а в рейтинге по 
методике ВШЭ область отнесена к группе 2.

На втором месте располагается 
Краснодарский край, и по методике АИРР он 
относится к средне-сильным инноваторам. 
Аутсайдером среди регионов ЮФО по дан-
ной методике является Республика Калмыкия. 
Ее относят к инновационно-слабым регионам 
РФ, в данной группе в основном находятся 
дотационные регионы. 

Следует отметить, что результативность 
инновационно ориентированной внешнеэко-
номической деятельности оценивалась по 34 
показателям. По нашему мнению, количество 
этих показателей слишком велико. Мы реши-

ли для упрощения анализа учитывать только 
те показатели, которые напрямую характери-
зуют инновационную направленность ВЭД 
региона. 

Наш анализ мы начали с динамики измене-
ния объемов затрат на научные исследования 
и разработки, которые задействованы в фор-
мировании инновационного экспортного по-
тенциала и инновационно ориентированной 
внешнеэкономической деятельности в хозяй-
ствующих субъектах ЮФО.

К внутренним затратам на научные иссле-
дования и разработки, используемые в фор-
мировании экспортного потенциала, были 
отнесены: оплата труда научно-техническо-
го персонала, страховые взносы, расходы 
на приобретение оборудования, другие ма-
териальные затраты, прочие текущие затра-
ты, связанные с внедрением инновационных 
разработок.

Для нашего исследования наиболее реле-
вантной информацией была динамика затрат 
на технологические инновации в экспортный 
потенциал, так как данные затраты влияют 
непосредственно на конечный результат, а 
именно, на инновационно ориентированный 
экспортный продукт, товар или услугу, по-
ставляемые на мировой рынок высоких тех-
нологий (рис. 2).

Из диаграммы, представленной на рис. 2, 
видно, что затраты в период с 2010 по 2015 г. 
динамично увеличивались в регионах ЮФО. 
Лидером опять же являлась Ростовская 
область.

Таблица 2 
Группировка регионов ЮФО по рейтингам уровня 
инновационно ориентированной ВЭД, 2017 г. [3]

Регионы
Группировка регионов ЮФО

По методике АИРР По методике ВШЭ

Республика Адыгея Средне-слабый инноватор 3
Республика Калмыкия Слабый инноватор 4
Краснодарский край Средний инноватор 3
Астраханская область Средне-слабый инноватор 3
Волгоградская область Средне-слабый инноватор 2
Ростовская область Средне-сильный инноватор 2
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На второй позиции оказалась Волгоградская 
область, имевшая почти равный показатель с 
Ростовской областью. Как прямое следствие, 
отмеченные регионы в большей мере, чем 
остальные, экспортируют конечные инно-
вационные продукты и услуги на мировой 
рынок. 

При более глубоком исследовании струк-
турных составляющих затрат выявлено, что 
наиболее значительные вложения были сде-
ланы в инноватизацию экспортного потенци-
ала производства пищевых продуктов, в ме-
таллургическое и химическое производство, 
что оказало непосредственное влияние на 
международную торговую специализацию не 
только регионов, но и России в целом.

Нам представляется правомерным в каче-
стве основного показателя, характеризующе-
го активность компаний, осуществляющих 
инновационно ориентированную ВЭД, ис-
пользовать показатель удельного веса ком-
паний, осуществляющих технологические, 
организационные, маркетинговые инновации 
во внешнеэкономической деятельности, в об-
щей численности экспортеров (табл. 3) [2]. 
Следует отметить, что была выявлена прямая 
зависимость вложений в инноватизацию экс-
портного потенциала от активности в иннова-
ционно ориентированной ВЭД регионов.

Уровень инновационной активности ре-
гионов ЮФО в течение изучаемого перио-
да колеблется. Пика этот показатель достиг 
в 2015 г. и составил 7,8%. Что касается ре-
гионов, в 2015 г. наивысший процент был у 
Астраханской области – 11,1%, на втором ме-
сте Ростовская область – 8,9%.

Эти регионы придерживаются активной 
внешнеэкономической стратегии, ориенти-
рованной на инновации, создают благоприят-
ные условия для компаний, позволяющие осу-
ществлять инновационные преобразования 
их экспортного потенциала, что обеспечивает 
им преимущество в конкурентной борьбе на 
международном рынке высоких технологий. 

Чтобы определиться с направлениями со-
вершенствования международной торговой 
специализации России рассмотрим пример 
регионов ЮФО, занимающих лидирующее 
положение среди остальных российских ре-
гионов по объемам экспортных поставок. С 
этой целью нами был проведен структурный 
анализ их наукоемкого экспорта (рис. 3). 

Не только среди регионов ЮФО, но и сре-
ди регионов России ведущим экспортером на-
укоемких товаров и услуг аграрного сектора 
является Краснодарский край, где более 70% 
наукоемкого экспорта составляет именно эта 
продукция. 

Рис. 2. Затраты на технологические инновации в экспортный потенциал в регионах ЮФО, млн р. [3]
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Таблица 3 
Сопоставительная характеристика активности компаний, осуществляющих 

наукоемкий экспорт, в России и регионах ЮФО [3]

Регионы
Удельный вес компаний, осуществлявших наукоемкий экспорт, в 

общей численности экспортеров, % 
2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

РФ 9,5 10,4 10,3 10,1 9,3 9,9
ЮФО 7,5 6,5 7,4 7,7 7,2 7,8
Республика Адыгея … … … … … …
Республика Калмыкия … … … … … …
Краснодарский край 6,2 6,1 7,4 6,2 5,6 6,4
Астраханская область 12,8 11,5 9,8 9,1 8,4 11,1
Волгоградская область 8,4 7,9 7,1 8,1 6,3 6,3
Ростовская область 7,3 6,6 8,7 9,7 7,6 8,9

Рис. 3. Структура наукоемких экспортных поставок регионов ЮФО [3]
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К ведущим экспортерам наукоемкой про-
дукции также можно отнести и Волгоградскую 
область, где приоритетными являются техно-
логии животноводческих систем, наукоемкие 
транспортные технологии, синтетические ле-
карственные средства и пищевые добавки. В 
Ростовской области показатель наукоемкого 
экспорта ниже, чем в Краснодарском крае и 
Волгоградской области, приоритетными нау-
коемкими экспортными товарами здесь явля-
ются информационно-телекоммуникацион-
ные технологии и электроника. 

Необходимо отметить, что на уровень 
инновационности внешнеэкономической 
деятельности регионов ЮФО влияет инно-
вационная ориентация экономического раз-
вития региона в целом. Ростовская область, 
Краснодарский край, Астраханская область 
проводят активную инновационную полити-
ку регионов и тем самым поддерживают уро-
вень инновационной активности всего ЮФО 
на должной высоте. 

В то же время республики Калмыкия и 
Адыгея, Волгоградская область отрицательно 
влияют на общий уровень инновационной ак-
тивности округа.

Происходит это, как нам представляется, 
в связи с разными инновационными концеп-
циями, реализуемыми в регионах. Поэтому 
будет целесообразным для преодоления этой 
разницы более активно перенимать опыт 
регионов, эффективно использующих свои 
конкурентные преимущества в завоевании 
устойчивых позиций на международном рын-
ке высоких технологий, как предусматрива-
ется в «Стратегии экономического развития 
Южного федерального округа на период до 
2020 года». 

В данной стратегии главной целью являет-
ся превращение округа в лидера инновацион-
ного развития в России. Стратегия, как пред-
усматривается, может быть реализована через 
создание крупного агропромышленного кла-
стера, позволяющего обеспечивать сельскохо-
зяйственной продукцией не только внутрен-
ний, но и зарубежный рынки, а также через 
создание туристического кластера для после-
дующего формирования свободной туристи-
ческой зоны. Помимо этих двух основных 
кластеров планируется создание энергетиче-

ского, транспортного, машиностроительного 
кластеров. Главная особенность этой страте-
гии состоит в том, что развитие кластеров бу-
дет обеспечиваться в рамках совершенствова-
ния международной торговой специализации 
регионов и России в целом на основе иннова-
ционной ориентации экспортных потоков. 

Подводя итог проведенного анализа эф-
фективности использования инструментов и 
методов господдержки развития инноваци-
онного экспортного потенциала, а также ин-
новационно ориентированной ВЭД, следует 
обратить внимание на необходимость следу-
ющих мер: концентрации на совершенство-
вании не только производства наукоемкого 
экспорта, но и на активном продвижении и 
закреплении его на мировом рынке высоких 
технологий; более рационального использо-
вания научного потенциала во внешнеэконо-
мической деятельности регионов; разработки 
внешнеэкономической стратегии инноваци-
онной ориентации экспортного потенциала 
и на этой основе совершенствования между-
народной торговой специализации не только 
регионов, но и России в целом.
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Аннотация

Одним из способов действенного регули-
рования потоков экспорта и импорта, соз-
дания благотворной конкурентоспособной 
среды для национальных производителей 
является применение экономических мер 
воздействия, осуществляемых посредством 
взимания таможенных платежей в системе 
перемещения товаров через таможенную 
границу. В статье проводится анализ по-
ступления в федеральный бюджет России 
таможенных платежей за 2015–2017 гг. 
Выявляются основные проблемы, возника-
ющие в процессе администрирования тамо-
женных платежей.

Ключевые слова: таможенные органы,  
федеральный бюджет, таможенные платежи, 
Россия.

Доподлинно известно, что экономические 
интересы государства обеспечиваются в зна-
чительной степени эффективностью его фи-
скальной политики. С одной стороны, в этом 
процессе участвуют органы исполнительной 
власти РФ, с другой – юридические и физи-
ческие лица, т.е. субъекты налогообложения. 
Поскольку именно таможенные органы ад-
министрируют значительную часть доходов 
бюджета РФ, на них лежит колоссальная от-
ветственность по обеспечению своевремен-

ного взыскания и перечисления в федераль-
ный бюджет таможенных платежей.

Сведения о денежных поступлениях, ад-
министрируемых таможенными органами в 
2015–2017 гг., отражены в табл. 1.

Так, в 2017 г. общая сумма поступивших в 
бюджет РФ платежей, подконтрольных тамо-
женным органам, составила 4575,7 млрд р., 
что на 3,8 % больше аналогичного показателя 
2016 г. (4406,9 млрд р.), но на 7,3 % меньше 
показателя 2015 г. (4933,2 млрд р.). 

1. Импортные таможенные пошлины – 
506,0 млрд р., что на  3,3 % больше в сравне-
нии с показателем 2016 г. (489,8 млрд р.) и на 
4,5 % больше в сравнении с показателем 2015 
г. (484,2 млрд р.). Данная положительная тен-
денция относительно поступления денежных 
средств непосредственно связана с импортом 
товаров в рассматриваемом периоде, динами-
ка которого наглядно отражена на рис. 1.

В 2017 г. импорт РФ составил 227,0 млрд 
дол. США и в сравнении с 2016 годом увели-
чился на 25 % (182,0 млрд дол. США), в срав-
нении с 2015 годом – на 24 % (183,0 млрд р.). 

Представленная динамика наглядно от-
ражает факт того, что импорт товаров в рас-
сматриваемом периоде не претерпевал су-
щественного уменьшения, а в 2017 г. и вовсе 
показал стремительный взлет, оказав непо-
средственное влияние на объем взимаемых 
ввозных таможенных пошлин. 
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2. Экспортные таможенные пошлины – 
1968,3 млрд р., что на 4,2 % меньше анало-
гичного показателя 2016 г. (2054,1 млрд р.) и 
на 29,2 % меньше показателя 2015 г. (2780,4 
млрд р.).

Наблюдаемый спад связан прежде всего со 
снижением поступления экспортных пошлин, 
администрируемых при перемещении через 
таможенную границу энергоресурсов (нефти, 
природного газа, нефтепродуктов), что на-
глядно отражено на рис. 2.

Администрирование Федеральной та-
моженной службой России (далее – ФТС 
России) перемещения энергоносителей через 
таможенную границу обеспечило в 2017 г. 

поступление в бюджет России вывозных та-
моженных пошлин в сумме 1950,3 млрд р., 
что на 3,2 % меньше аналогичного показателя 
2016 г. (2014,0 млрд р.) и на 28,6 % меньше 
показателя 2015 г. (2732,2 млрд р.)

Падение нефтегазовых доходов связано с 
ухудшением макроэкономической ситуации в 
целом. Кроме того, в 2015 г. началась реали-
зация «большого налогового маневра», кото-
рый предполагает переход на усовершенство-
ванную систему налогообложения добычи, 
переработки и экспорта углеводородов, на-
целенную на поэтапное перенесение налого-
вой нагрузки с экспортного налогообложения 
на внутреннее. В результате предпринятых 

Таблица 1 
Показатели доходов бюджета России, администрируемых 

таможенными органами в 2015–2017 гг., млрд р.

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Темп прироста 2017 г., в 
% к 

2015 г. 2016 г.
Общая сумма доходов бюд-
жета РФ,
в том числе:

4933,2 4406,9 4575,7 – 7,3 + 3,8

ввозные таможенные 
пошлины

484,2 489,8 506,0 + 4,5 + 3,3

вывозные таможенные 
пошлины

2780,4 2054,1 1968,3 – 29,2 – 4,2

НДС 1643,5 1762,8 1900,8 + 15,7 + 7,8

акцизы 47,5 58,8 76,0 + 60,0 + 29,3

таможенные сборы 16,0 16,9 18,4 + 15,0 + 8,9

 Источник: www.customs.ru

Рис. 1. Динамика импорта РФ в 2015–2017 гг., млрд дол. США

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА О.М. Петрушина, М.В. Непарко, В.О. Гажва, О.А. Серова
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действий произошло увеличение ставки на-
лога на добычу полезных ископаемых (далее 
– НДПИ) в отношении нефти сырой, а также 
снижены коэффициенты расчета ставок вы-
возных пошлин на нефть и на отдельные кате-
гории товаров, которые выработаны из нефти. 

Как показывает статистика, ежегодно доля 
нефтегазовых поступлений, администриру-
емых ФТС России, составляет в среднем 43 
% от общей суммы денежных поступлений в 
бюджет РФ. Именно поэтому изменение экс-
портных ставок по отношению к перемеща-
емым энергоресурсам оказало существенное 
влияние на суммы взимаемых вывозных та-
моженных пошлин. Следовательно, данное 
обстоятельство также нашло отражение и в 
общем поступлении доходов в федеральный 
бюджет.

3. НДС – 1900,8 млрд р., что на 7,8 % боль-
ше показателя 2016 г. (1762,8 млрд р.) и на  
15,7 % больше показателя 2015 г. (1643,5 
млрд р.). 

Представленные данные свидетельствуют 
о наличии устойчивой положительной тен-
денции относительно денежных поступлений 
по данному направлению, которая, в свою 
очередь, обусловлена несколькими фактора-
ми. Во-первых, оказало влияние увеличение 
объема импорта, о котором уже упоминалось 
ранее. Во-вторых, этому способствовали 
меры, направленные на совершенствование 
налогового администрирования. В частности, 
в 2016 г. был кардинально перестроен меха-

низм контроля НДС, который начал осущест-
вляться полностью в автоматизированном 
режиме по всей цепочке формирования до-
бавленной стоимости.

4. Акцизы – 76,0 млрд р., что на 29,3 % 
больше аналогичного показателя 2016 г. (58,8 
млрд р.) и на 60 % больше показателя 2015 г. 
(47,5 млрд р.).

Данное увеличение денежных поступле-
ний непосредственно связано со значитель-
ным ростом импорта товаров, подлежащих 
обложению акцизами. При этом, как показы-
вает статистика, в рассматриваемом периоде 
среди подакцизных товаров указанный рост 
в большей степени наблюдался именно в от-
ношении алкогольной продукции, причем по 
всем товарным позициям.

Стоит отметить, что в 2015–2016 гг. поло-
жительная динамика ввоза алкогольных на-
питков была устойчивой, но не показывала 
столь стремительного взлета, как в 2017 г. 
Так, импорт алкогольной продукции в 2017 г. 
составил около 2,2 млрд дол. США и в срав-
нении с 2016 годом увеличился на 37,5 % (1,6 
млрд дол. США), что, в свою очередь, отрази-
лось на количестве денежных поступлений в 
федеральный бюджет.

5. Таможенные сборы – 18,4 млрд р., что на 
8,9 % больше аналогичного показателя 2016 г. 
(16,9 млрд р.) и на 15,0 % больше показателя 
2015 г. (16,0 млрд р.).

Указанные статистические данные опре-
деленно свидетельствуют о положительной 

Рис. 2. Динамика поступления в бюджет РФ вывозных таможенных пошлин, взимаемых при 
перемещении энергоносителей через таможенную границу в 2015–2017 гг., млрд р.

Современные тенденции администрирования таможенных платежей...
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динамике поступления таможенных сборов, 
которая в большей степени также является 
следствием увеличения стоимостного объема 
импорта.

Помимо учета денежных поступлений в 
бюджет РФ таможенные органы в рамках кон-
троля уплаты таможенных платежей, как уже 
было упомянуто, осуществляют учет задол-
женности по уплате таможенных платежей 
и обеспечивают ее взыскание в рамках своей 
компетенции. Статистические данные по дан-
ному направлению деятельности представле-
ны в табл. 2.

Суммарная задолженность упла-
ты таможенных платежей и пеней  
по итогам отчетного периода составила 46,1 
млрд р., что на 4,3 % больше аналогичного 
показателя по итогам прошлого года и на 6,2 
% больше показателя по итогам базисного 
года. Как показывает статистика, увеличение 
общей суммы связано прежде всего с уча-
стившимися случаями несоблюдения условий 
таможенных процедур участниками внешне-
экономической деятельности (далее – ВЭД), 
а также с увеличением денежных сумм, кото-
рые, по мнению таможенных органов, долж-
ны быть доплачены декларантами в связи с 
предоставлением недостоверных сведений, 
касающихся таможенной стоимости товаров, 
заявленных в декларации на товары.

Следовательно, задолженность по тамо-
женным платежам составила 28,0 млрд р., что 
на 6,9 % больше в сравнении с показателем 

2016 г. (26,2 млрд р.) и на 12,0 % больше в 
сравнении с показателем 2015 г. (25,0 млрд р.). 
Задолженность по пеням, в свою очередь, со-
ставила 18,1 млрд р., что на 0,6 % больше от-
носительно показателя 2016 г. (18,0 млрд р.), 
но на 1,6 % меньше относительно показателя 
2015 г. (18,4 млрд р.).

В то же время наблюдается увеличение и 
общей суммы взысканной задолженности. 
Отчасти связано это с тем, что расширилась 
практика бесспорного списания денежных 
средств с банковских счетов участников ВЭД 
в счет уплаты таможенных платежей. Данная 
процедура стала возможной благодаря вне-
дрению в АПС «Задолженность» опции, ко-
торая позволяет получить данные о счетах в 
банках должников и тем самым обеспечивает 
взаимосвязь и взаимодействие с ФНС России.

В целом за 2017 год сумма взысканной за-
долженности составила 17,7 млрд р., т. е. по-
высилась на 4,1 % относительно показателя 
2016 г. (17,0 млрд р.), на 55,3 % – относитель-
но показателя 2015 г. (11,4 млрд р.). По тамо-
женным платежам в рассматриваемом перио-
де было взыскано 14,3 млрд р., что на 8,3 % 
меньше в сравнении с показателем 2016 г. 
(15,6 млрд р.) и на 36,2 % больше в сравнении 
с показателем 2015 г. (10,5 млрд р.); по пеням 
– 3,4 млрд р., что на 142,9 % больше показа-
теля 2016 г. (1,4 млрд р.) и на 277,8 % больше 
показателя 2015 г. (0,9 млрд р.).

Указанные данные, безусловно, свидетель-
ствуют об определенных успехах таможенных 

Таблица 2 
Показатели задолженности участников внешнеэкономической деятельности по уплате 
администрируемых таможенными органами платежей и пеней в 2015–2017 гг., млрд р.

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Темп прироста 2017 
г., в % к 

2015 г. 2016 г.
Общая сумма задолженности,

в том числе по:
43,4 44,2 46,1 + 6,2 + 4,3

таможенным платежам 25,0 26,2 28,0 + 12,0 + 6,9

пеням 18,4 18,0 18,1 – 1,6 + 0,6
Сумма взысканной задолженности,  

в том числе по:
11,4 17,0 17,7 + 55,3 + 4,1

 таможенным платежам 10,5 15,6 14,3 + 36,2 – 8,3

пеням 0,9 1,4 3,4 + 277,8 + 142,9

Источник: www.customs.ru
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органов в практике взыскания задолженно-
стей. Тем не менее нельзя отрицать тот факт, 
что общая сумма задолженности значительно 
больше суммы взысканных платежей и име-
ет тенденцию к ежегодному увеличению, что 
однозначно негативно сказывается на доходах 
федерального бюджета.

Таким образом, рассмотренные показатели 
за 2015–2017 гг. свидетельствуют о наличии 
определенных успехов в администрировании 
таможенными органами доходов федерально-
го бюджета. Денежные поступления практи-
чески по всем видам таможенных платежей 
имеют устойчивую тенденцию к увеличению, 
что говорит о способности таможенных ор-
ганов адаптироваться к изменяющимся усло-
виям экспорта и импорта товаров и при этом 
на должном уровне выполнять свои задачи в 
части взимания и перечисления платежей в 
бюджет РФ. Тем не менее фактором, в опреде-
ленной степени омрачающим столь положи-
тельную статистику, является значительная 
разница между суммой общей задолженности 
участников ВЭД по уплате таможенных пла-
тежей и суммой взысканной задолженности. 

В целях более быстрого взыскания тамо-
женных платежей и пеней и автоматизации 
их учета и контроля в перспективе планиру-
ется создать единую систему обеспечения 
уплаты таможенных пошлин и налогов при 
осуществлении транзита товаров по терри-
тории Союза, а также введение электронного 
документооборота между банками, таможней 
и плательщиками.  В ближайшее время пла-
нируется создание единого механизма нало-

гового и таможенного администрирования, 
благодаря которому указанные органы будут 
совместно работать над поступлением плате-
жей в бюджет России. Помимо этого, особое 
внимание будет уделяться контролю после 
выпуска товаров и постаудиту, что связано 
с необходимостью пресечения всех потен-
циальных попыток уклонения от уплаты та-
моженных платежей. Уже сейчас единичные 
проверки участников ВЭД сменяются ком-
плексной многоэтапной работой по декрими-
нализации чувствительных сегментов рынка 
и отраслей. В будущем процессы и объекты 
контроля будут выбираться автоматически.
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Аннотация

Одним из стратегических направле-
ний социально-экономического развития 
Краснодарского края является обеспечение 
высоких темпов устойчивого экономическо-
го роста региона.В соответствии с постав-
ленными приоритетными задачами развития 
экономики региональные органы исполни-
тельной власти и органы местного само-
управления осуществляют антикризисное 
регулирование, которое заключается в реа-
лизации мер организационно-экономическо-
го и нормативно-правового воздействия со 
стороны государства, направленных на за-
щиту хозяйствующих субъектов от кризисных 
ситуаций, предотвращение банкротства или 
ликвидацию в случаях нецелесообразности 
их дальнейшего функционирования.

Ключевые слова: антикризисное управ-
ление, банкротство, государственное антикри-
зисное регулирование, кризис, финансовое 
оздоровление.

В соответствии с законом Краснодарского 
края от 20.04.2008 г. № 1465-КЗ «О стра-
тегии социально-экономического развития 
Краснодарского края до 2020 г.» одним из 
стратегических направлений является «обе-
спечение высоких темпов устойчивого эко-
номического роста края» [4]. Данное направ-
ление определяет стратегию антикризисного 
управления, которая должна заключаться в 
первую очередь в реализации мероприятий 
по восстановлению платежеспособности и 
сохранению действующих организаций. Для 
экономики страны и региона более целесоо-

бразным является сохранение действующе-
го предприятия, чем ликвидация вследствие 
банкротства, поскольку успешно осущест-
вляющая хозяйственно-финансовую деятель-
ность организация обеспечивает поступление 
денежных средств в бюджет, рабочие места 
граждан, что способствует устойчивому со-
циально-экономическому развитию края.

Региональные органы исполнительной 
власти и органы местного самоуправления в 
соответствии с законодательством осущест-
вляют антикризисное регулирование, которое 
заключается в реализации мер экономиче-
ского, организационного, а также норматив-
но-правового характера по защите хозяйству-
ющих субъектов от кризисных ситуаций, 
предотвращению банкротства или ликвида-
ции в случаях нецелесообразности их даль-
нейшего функционирования.

В целом антикризисное финансовое ре-
гулирование в Краснодарском крае осу-
ществляет Министерство экономики края, 
а, в частности, функции по антикризисному 
финансовому регулированию возложены на 
Управление по финансовому оздоровлению 
хозяйствующих субъектов министерства эко-
номики Краснодарского края. В его состав 
входят два отдела: отдел анализа финансового 
состояния хозяйствующих субъектов и отдел 
контроля и сопровождения процедур финан-
сового оздоровления. К основным задачам 
Управления относятся:

1) «осуществление политики в сфере фи-
нансового оздоровления и несостоятельности 
(банкротства) на территории края;

2) обеспечение и защита в установленном 
порядке финансовых, экономических и соци-
альных интересов Краснодарского края в деле 
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о банкротстве и в процедурах, применяемых 
в деле о банкротстве, в том числе представ-
ление требований Краснодарского края по де-
нежным обязательствам в деле о банкротстве 
и в процедурах, применяемых в деле о бан-
кротстве» [7].

Помимо этого, в соответствии с Приказом 
министерства экономики Краснодарского 
края от 14.07.2015 г. №96 «О мерах в сфере фи-
нансового оздоровления и несостоятельности 
(банкротства) на территории Краснодарского 
края» создана и действует «межведомствен-
ная рабочая группа по финансовому оздо-
ровлению организаций Краснодарского края 
в целях обеспечения комплексного социаль-
но-экономического развития, выработки на 
территории края единой политики исполни-
тельных органов государственной власти края 
в области несостоятельности (банкротства). 
Решения заседаний данной рабочей группы 
носят рекомендательный характер» [2].

Несмотря на это, в современных услови-
ях хозяйствования остаются актуальными 
вопросы антикризисного управления хозяй-
ствующими субъектами. Предприятия и ор-
ганизации, руководство которых не смогло 
вовремя и должным образом отреагировать 

на возникновение кризисных ситуаций, могут 
быть подвергнуты процедурам банкротства в 
соответствии с Федеральным законом РФ от 
26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)». 

За последние годы наблюдается тенденция 
роста количества хозяйствующих субъектов 
Краснодарского края [1], в отношении кото-
рых открыто производство по делу о банкрот-
стве (рис. 1).

Общее количество хозяйствующих субъек-
тов, в отношении которых открыто производ-
ство по делу о банкротстве, по данным мини-
стерства экономики Краснодарского края на 
конец 2017 г. составило 1531 единицы, что на 
106 единиц больше, чем на конец 2015 г. [6]. 
Данная динамика свидетельствует о недоста-
точно эффективном механизме антикризис-
ного финансового управления.

Наибольший удельный вес в общем ко-
личестве хозяйствующих субъектов, находя-
щихся в производстве по делу о банкротстве, 
на конец 2017 г. у организаций потребитель-
ской сферы (19,07%), строительства (18,75), 
сельского и лесного хозяйства (13,39), а 
также индивидуальных предпринимателей 
(18,68%). Следует отметить рост количества 

Рис. 1. Показатели количества хозяйствующих субъектов Краснодарского края, в отношении которых 
возбуждено производство по делу о банкротстве, за 2015–2017 гг.

Совершенствование организации деятельности исполнительных органов ...
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и удельного веса организаций, в отношении 
которых возбуждено производство по делу о 
банкротстве, указанных сфер деятельности в 
2017 г. по сравнению с 2015 г., за исключением 
предприятий и организаций сельского и лес-
ного хозяйства.  Динамика последних, на наш 
взгляд, обусловлена политикой Российской 
Федерации и Краснодарского края по обе-
спечению устойчивого роста экономики и 
социальной стабильности, проводимой госу-
дарством в целях нивелирования последствий 
международных санкций в отношении России. 
Так, в 2015 г. Постановлением главы админи-
страции (губернатора) Краснодарского края 
был введен ряд государственных программ: 
«Развитие сельского хозяйства и регулиро-
вание рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия», «Социально-
экономическое и инновационное развитие 
Краснодарского края» и др.

Количество организаций других отраслей 
экономики в общем объеме хозяйствующих 
субъектов, в отношении которых возбужде-
но дело о банкротстве, не так велико. Однако 
здесь стоит отметить рост количества органи-
заций в сфере транспорта, связи, курортов и 

туризма, являющихся значимыми для соци-
ально-экономического развития края. Таким 
образом, тенденции роста количества орга-
низаций, в отношении которых возбуждено 
производство по делу о банкротстве,  говорят 
о наличии кризисных ситуаций в экономиче-
ском развитии хозяйствующих субъектов и 
необходимости совершенствовать механизм 
антикризисного финансового управления.

По данным, представленным на сайте ми-
нистерства экономики Краснодарского края, 
на конец 2017 г. наибольший удельный вес 
приходится на хозяйствующие субъекты, на-
ходящиеся в стадии конкурсного производ-
ства – 65,12% (рис. 2). 

В процедуре наблюдения находится 17,50% 
организаций, а в процедуре внешнего управ-
ления – лишь 0,98%. Следует отметить, что 
процедуры реструктуризация долгов и реали-
зация имущества, в соответствии с Законом 
«О несостоятельности (банкротстве)», при-
меняются в отношении должников – физиче-
ских лиц.

По информации, представленной на сай-
те Министерства экономического развития 
Российской Федерации, «в действующей 

Рис. 2. Сведения о должниках, находящихся в процедурах банкротства, в Краснодарском крае на 
конец 2017 г.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА Э.Г. Баладыга
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практике заявление в арбитражный суд о при-
знании должника банкротом, как правило, 
подается в том случае, когда исчерпаны все 
иные меры по взысканию задолженности, и 
имущество должника практически в полном 
объеме реализовано в ходе исполнительного 
производства, у должника на дату подачи за-
явления не имеется имущественных основа-
ний для восстановления платежеспособности. 
Спрос на процедуру финансового оздоровле-
ния отсутствует как со стороны должника, 
так и со стороны кредитора, поскольку вхож-
дение в эту процедуру осложнено для одно-
го и другого массой неопределенностей и тя-
желыми транзакционными издержками» [5]. 
Данная проблема должна решаться на феде-
ральном уровне путем внесения изменений в 
законодательство.

Проведенный анализ деятельности 
Управления по финансовому оздоровлению 
хозяйствующих субъектов министерства эко-
номики Краснодарского края показал, что 
работа ведется в основном с организациями, 
в отношении которых открыто дело о бан-
кротстве. Данная позиция представляется не 
совсем верной, поскольку Федеральным за-
коном «О несостоятельности (банкротстве)» 
предусмотрены меры по восстановлению 
платежеспособности должника (санация), 
которые направлены на предупреждение бан-
кротства. В соответствии с п. 2 ст. 30 Закона 
№ 127-ФЗ, «учредители (участники) должни-
ка, собственник имущества должника – уни-
тарного предприятия, федеральные органы 
исполнительной власти, органы исполнитель-
ной власти субъектов Российской Федерации, 
органы местного самоуправления в случаях, 
предусмотренных федеральным законом, 
обязаны принимать своевременные меры по 
предупреждению банкротства организаций» 
[3]. Следовательно, работа Управления по 
финансовому оздоровлению хозяйствующих 
субъектов должна быть направлена, поми-
мо прочего, на предупреждение банкротства 
организаций. В связи с этим рекомендуется 
расширить функции отделов Управления по 
финансовому оздоровлению хозяйствующих 
субъектов (рис. 3).

За отделом анализа финансового состоя-
ния хозяйствующих субъектов рекомендуется 
в целях определения проблемных зон эконо-
мики и предупреждения кризисных ситуаций 
дополнительно закрепить функции по анали-

зу финансово-хозяйственной деятельности 
всех организаций края по отраслям эконо-
мики, а не только находящихся в процедурах 
банкротства.

Отдел контроля и сопровождения проце-
дур финансового оздоровления следует наде-
лить функциями разработки рекомендаций по 
смягчению последствий кризиса в проблем-
ных отраслях экономики и ликвидации при-
чин кризиса, а также функциями по передаче 
результатов анализа финансового состояния 
организаций по отраслям и рекомендаций по 
преодолению кризисных ситуаций органам 
местного самоуправления.

В частности, реализуемые мероприятия 
должны быть направлена на три основные 
составляющие антикризисного управления – 
предвидение, смягчение последствий и лик-
видацию причин кризисов.

Следует отметить, что прогнозирова-
нию кризисных ситуаций на региональном 
уровне уделяется недостаточное внимание. 
Рационально рассматривать вопросы дивер-
сификации структуры экономики заранее, 
несмотря на то, что в настоящий момент кон-
центрация региона на определенном виде 
деятельности дает наибольший рост валово-
го регионального продукта. Очевидно, что 
снижение активности в других отраслях мо-
жет способствовать появлению кризисных 
ситуаций. 

Одним из элементов предвидения кризиса 
на региональном уровне может стать система 
мониторинга финансового состояния органи-
заций по отраслям, включающая количествен-
ные и качественные показатели. Представим 
показатели рекомендуемой системы монито-
ринга состояния организаций Краснодарского 
края по отраслям за 2016 г. в виде табли-
цы, составленной на основании данных 
Федеральной службы государственной ста-
тистики (показатели 1, 2, 4) и Управления 
Федеральной службы государственной стати-
стики по Краснодарскому краю и Республике 
Адыгея (показатели 5, 6).

Как видно из представленных данных, 
наибольший оборот за 2016 г.  приходится на 
организации в сфере оптовой и розничной 
торговли, ремонта автотранспортных средств 
и мотоциклов, а также бытовых изделий, в 
сумме 1824 млрд  р. Наименьший оборот – на 
организации, занимающиеся добычей полез-
ных ископаемых – в размере 32 млрд р. 

Совершенствование организации деятельности исполнительных органов ...
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Рис. 3. Совершенствование организации работы Управления по финансовому оздоровлению 
хозяйствующих субъектов министерства экономики Краснодарского края
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Сальдированный финансовый результат 
(прибыль минус убыток) деятельности ор-
ганизаций Краснодарского края показывает 
наибольшую результативность организаций 
в сфере транспорта и связи, торговли, опера-
ций с недвижимым имуществом, а также об-
рабатывающих производств. Наряду с этим, 
убыток как обобщающий результат отрасли в 
2016 г. получен в строительстве.

Наибольший удельный вес убыточных ор-
ганизаций приходится на сферу добычи по-
лезных ископаемых – 57,1%, производства и 
распределения электроэнергии, газа, воды – 
42,2%, строительства – 36,4%. 

Наибольший объем просроченной креди-
торской задолженности на конец 2016 г. при-
ходится на две отрасли: строительство (9756 
млн р.) и производство и распределение элек-
троэнергии, газа, воды (7880 млн р.). В то же 
время наибольший объем просроченной де-
биторской задолженности приходится также 
на производство и распределение электроэ-
нергии, газа, воды (5523 млн р.).

В разработанной таблице мониторинга со-
стояния организаций по отраслям края про-
блемные зоны выделены серым цветом, что 
дает наглядную картину для разработки реко-
мендаций по смягчению последствий и лик-

Показатели системы мониторинга состояния организаций 
Краснодарского края по отраслям за 2016 год
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1. Оборот, млрд р. 191 32 719 258 108 1824 438 74 62

2. Сальдированный 
финансовый резуль-
тат, млн р.

40454 9007 54233 3654 –6828 65514 225511 45379 9700

3. Общая рен-
табельность 
(убыточность),%

21,18 28,15 7,54 1,42 –6,32 3,59 51,49 61,32 15,65

4. Удельный вес убы-
точных организаций, 
%

14,3 57,1 26,0 42,2 36,4 17,3 29,5 31,0 33,3

5. Просроченная кре-
диторская задолжен-
ность (на конец года), 
млн р.

776 95 4763 7870 9756 528 1156 х х

6. Просроченная де-
биторская задолжен-
ность (на конец года), 
млн р.

436 104 2591 5523 433 488 390 х х

Источники: разработано автором по материалам: http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_14p/Main.htm; 
http://krsdstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krsdstat/ru/statistics/krsndStat/finance/; х – нет данных 
Краснодарстата
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видации причин кризиса. Из таблицы видно, 
что рекомендации должны быть разработаны 
прежде всего для организаций в сфере строи-
тельства, а также производства и распределе-
ния электроэнергии, газа, воды.

Таким образом, рекомендуемая система 
мониторинга состояния организаций по от-
раслям региона должна включать показате-
ли, характеризующие финансовое состояние: 
оборот организаций за год, сальдированный 
финансовый результат, общий уровень рен-
табельности, удельный вес убыточных орга-
низаций, удельный вес просроченной деби-
торской и кредиторской задолженностей и др. 
Представленная система мониторинга позво-
лит регулярно отслеживать и анализировать 
состояние организаций по отраслям.

После того, как отделом контроля и сопро-
вождения процедур финансового оздоровле-
ния на основании данных анализа в соответ-
ствии с рекомендациями межведомственной 
рабочей группы по финансовому оздоровле-
нию организаций Краснодарского края разра-
ботаны основные направления антикризисно-
го управления, рекомендации должны быть 
переданы органам местного самоуправления.

Помимо указанного, на сайте министер-
ства экономики Краснодарского края в разде-
ле работы с несостоятельными предприятия-
ми необходимо внедрить подраздел «Проверь 
свой бизнес», который будет включать встро-
енную платформу экспресс-оценки финансо-
вого состояния организации с методическими 
пояснениями и установленными нормати-
вами в целях определения ее ликвидности и 
платежеспособности. Данная рекомендация 
позволит предпринимателям оперативно осу-
ществлять оценку вероятности наступления 
кризисной ситуации и принимать своевре-
менные управленческие решения.

Разработанные рекомендации позволят 
повысить эффективность антикризисного 
управления со стороны исполнительных ор-
ганов государственной власти, что будет спо-
собствовать дальнейшему социально-эконо-

мическому развитию региона, наполняемости 
бюджета налоговыми платежами.
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Аннотация

В статье рассматривается влияние ожи-
даний потребителей и предпринимателей 
на функционирование отраслей экономи-
ки. Автор приходит к выводу, что ожидания 
являются важным фактором функциониро-
вания для некоторых отраслей экономики. 
Взаимосвязь показателей состояния отрас-
лей и показателей потребительских и пред-
принимательских ожиданий обнаружена в 
обрабатывающих производствах и розничной 
торговле. Влияние ожиданий на функциони-
рование строительной отрасли не выявлено. 

Ключевые слова: экономика России, от-
расли народного хозяйства; предприниматель-
ские ожидания; потребительские ожидания, 
экономико-статические исследования. 

Анализ состояния отраслей народного 
хозяйства является одним из ключевых на-
правлений макроэкономических исследова-
ний. Большая часть исследований по данной 
проблематике посвящена оценке влияния на 
отрасль государственного регулирования. В 
данном контексте особый интерес у исследо-
вателей вызывают вопросы оценки воздей-
ствия на отрасль системы налогообложения 
[18, 29], денежно-кредитной политики [13, 
26] таможенных пошлин [5, 24]. 

Вместе с тем менее изученными остают-
ся вопросы влияния на отрасль таких детер-
минант ее функционирования, как ожидания 
потребителей, ощущаемый уровень справед-
ливости распределения экономических благ, 
ожидания относительно будущего экономики 
и др. В общем виде мы можем назвать такие 
факторы иррациональными. 

В современной экономической политике 
не уделяется должного внимания оценке вли-

яния иррациональных факторов на экономи-
ку [21]. Причина тому – сложность оценки 
влияния иррационального начала на эконо-
мику. Однако эту причину сложно назвать 
основной. Многие экономисты настаивают 
на теоретической причине проблемы, а имен-
но на том факте, что иррациональное начало 
не вписывается в расчетные и рациональные 
экономические модели [21, 30]. 

В условиях современной экономической 
нестабильности государства должны сни-
жать потери общественного благосостояния 
и способствовать эффективному функциони-
рованию отраслей. Это значит, что на первом 
этапе следует разобраться, какие факторы 
влияют на отрасль. Исключительно рацио-
нальные или иррациональные факторы также 
имеют значение. Разобравшись с этим, следу-
ет ответить на вопрос как те или иные факто-
ры влияют на отрасль. И только после этого 
государство может осуществлять определен-
ную отраслевую политику.

В данном контексте цель статьи – опреде-
лить, влияют ли иррациональные факторы, 
такие как предпринимательская и потреби-
тельская уверенность, на функционирование 
отраслей российской экономики.

Экономическая теория отраслевых рынков 
в XX в. пыталась ответить на многие вопро-
сы. Важнейшими из них оказались вопросы 
влияния рыночной концентрации, конкурен-
ции и поведения экономических субъектов на 
эффективность отрасли. 

Отправной точкой изучения отраслевых 
процессов стали работы по изучению струк-
туры отрасли и поведения фирм. Э. Мэйсон 
и Дж. Бэйн в своих работах сформулировали 
знаменитую парадигму «структура – поведе-
ние – результат». Суть данной парадигмы со-
стоит в том, что структура отрасли определяет 
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поведение фирм и в конечном итоге влияет на 
результаты отрасли. Под результатом отрасли 
прежде всего понималась ее производитель-
ность [23, 31].

Представители Чикагской школы крити-
ковали подход «структура – поведение – ре-
зультат». Однако в критике данного подхода 
были обнаружены некоторые аспекты функ-
ционирования рынков, которые ранее были 
неочевидными. Так, Ф. Найт рассматривал 
вопросы социальной организации отрасли 
для производства конкретных экономических 
благ [14]. Г. Демсец указал на то, что в отрас-
ли, где существование двух и более экономи-
ческих агентов нецелесообразно, альтерна-
тивой естественной монополии может стать 
система торгов и аукционов [28]. Дж. Стиглер 
рассматривает проблемы влияния на отрасль 
издержек поиска информации и связанную с 
этим дифференциацию цен [37].

Широкое освещение в теории отраслевых 
рынков получили вопросы влияния на отрасль 
рыночной власти. Рыночная власть, с одной 
стороны, выступает стимулом для внедрения 
достижений научно-технического прогресса 
и источником прибыли производителей. С 
другой стороны, уменьшает благосостояние 
потребителей и является причиной неэффек-
тивного распределения ресурсов [10, 19]. 

Наряду с изучением рыночной власти 
исследователи работали над проблемой 
оценки влияния на отрасль конкуренции. 
Конкуренция может влиять на динамику ры-
ночной концентрации в зависимости от стра-
тегии и поведения хозяйствующих субъектов 
[38, 40]. Конкуренция также способна увели-
чивать количество участников рынка, усили-
вать барьеры выхода с рынка и приводить к 
наличию незадействованных производствен-
ных мощностей [35]. 

Исследования по изучению воздействия 
конкуренции на отрасли проведены в России. 
В них оценена степень влияния конкуренции 
на структуру отраслей [1]; показан эффект 
воздействия конкуренции со стороны ино-
странных компаний на разные группы рос-
сийских предприятий [12]; проанализирова-
но воздействие конкуренции на поведение 
рыночных субъектов и конкурентоспособ-
ность предприятий промышленного сектора 
[2]; оценена величина структурных сдвигов 
вследствие воздействия на экономику конку-
ренции [11].

Еще одним важным направлением стало 
изучение интеграционных процессов в от-
расли. В рамках антитрестовской политики 
горизонтальная и вертикальная интеграция 
рассматривалась преимущественно в кон-
тексте нарушений конкурентного равнове-
сия. Однако в исследованиях отмечается, что 
вертикальная интеграция может выступать 
альтернативной межфирменному взаимодей-
ствию не только за счет снижения трансакци-
онных издержек, но и за счет преимущества 
в более эффективном управлении ресурсами 
[19, 27, 42]. Также отмечается, что в результа-
те слияний часто повышается эффективность 
производства и снижаются цены [9]. Кроме 
того, исследователи отмечают, что непонима-
ние экономической сути процессов отрасле-
вой интеграции может приводить к ошибкам 
в антимонопольных расследованиях [36]. 

В современной экономической науке ак-
тивно изучается влияние на экономику так 
называемого иррационального начала, или 
spiritus animalis. Под spiritus animalis подраз-
умевается некоторая совокупность социаль-
но-психологических факторов, влияющих на 
поведение экономических субъектов.

Родоначальником изучения иррациональ-
ного начала в экономике стоит признать Дж. 
М. Кейнса. Кейнс замечал, что состояние эко-
номики во многом зависит от решений людей. 
Основой человеческих решений являются не 
точные математические расчеты перспектив-
ных выгод, а скорее самопроизвольный опти-
мизм [30].

Впоследствии тема влияния иррациональ-
ного начала на экономику во многом реали-
зовывалась через детерминанты ожиданий 
и доверия субъектов рынка. В работах Дж. 
Акерлоффа и Р. Шиллера было объяснено, как 
доверие и справедливость влияют на макро-
экономическую стабильность [21]. Влияние 
доверия на макроэкономическую стабиль-
ность изучалось также в условиях россий-
ской [4, 16] и белорусской экономик [7]. 
Отдельного упоминания заслуживают работы 
по изучению институционального доверия и 
его влияния на процессы в экономике [6].

Вместе с тем в экономической науке ак-
тивно изучаются вопросы влияния ожиданий 
потребителей на функционирование народ-
ного хозяйства. К примеру, Оливье Бланшар 
указал на падение индекса потребительской 
уверенности и последующую рецессию эко-
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номики в Америке [25]. Таким образом, было 
установлено, что потребительские ожидания 
могут оказывать значительное влияние на ма-
кроэкономическую стабильность. В России в 
работах по оценке влияния потребительских 
ожиданий на экономику также замечены неко-
торые закономерности. Например, установле-
ны факты роста безработицы и цен, которые 
негативно отражаются на динамике потреби-
тельских настроений, а рост производства – 
позитивно [8]. 

В значительно меньшей степени экономи-
сты изучают проблему влияния на экономи-
ческую систему предпринимательской уве-
ренности. В данном контексте экономисты 
изучают особенности влияния предпринима-
тельской уверенности на экономику страны 
или макрорегиона [32, 34, 39]. Научных пу-
бликаций, ставящих целью оценить влияние 
предпринимательской уверенности на функ-
ционирование российской экономики, не так 
много. 

Статистическое исследование отраслей 
экономики берет начало в работах Дж. Бэйна 
[33]. Эмпирические исследования органи-
зации отрасли с использованием статисти-
ческого анализа в настоящее время стали 
использоваться реже. Основными методами 
исследования отрасли являются разбор кей-
сов и лабораторные эксперименты [19]. При 
этом нельзя игнорировать возможности со-
временного информационного и программ-
ного обеспечения. Построение взвешенных 
экономико-математических моделей на осно-
ве современных программных продуктов мо-
жет способствовать пониманию отраслевых 
процессов.

В данной работе будет проведен фактор-
ный анализ взаимосвязи показателей ожида-
ний субъектов рынка и состояния отраслей 
экономики России за 2005–2014 гг. в среде 
SPSS Statistic. Рассматриваемый отрезок вре-
мени характеризуется проявлением разных 
периодов в российской экономике: от подъе-
ма к спаду и затяжным кризисным процессам. 
Изучение этого периода способно показать 
закономерности связи ожиданий субъектов 
рынка и состояния отраслей экономики в пе-
риод кризиса.

Факторный анализ проводится для опре-
деления структуры взаимосвязи между пе-
ременными и сокращения числа переменных 
– редукции данных. Факторный анализ в сре-

де SPSS Statistic может также использовать-
ся для формирования гипотез относительно 
механизмов причинных связей [20], он дает 
возможность определить нечто, непосред-
ственно неизмеряемое на основе нескольких 
доступных измерению переменных [15]. 

Процедура факторного анализа состоит из 
четырех базовых этапов: вычисление корре-
ляционной матрицы для всех переменных; 
извлечение факторов; вращение факторов; 
интерпретация факторов [15].

Построение корреляционной матрицы по-
зволяет ответить на вопрос: как статистиче-
ски связаны друг с другом все переменные, 
участвующие в анализе. Определение взаи-
мосвязи построено на корреляционной связи 
между переменными.

Система SPSS Statistic предлагает несколь-
ко методов выделения факторов. Основными 
являются общий факторный анализ и анализ 
главных компонент. В большинстве совокуп-
ностей данных анализ главных компонент и 
общий факторный анализ приводят к сходным 
главным выводам [41]. Однако более простым 
с теоретической точки зрения является метод 
главных компонент, который в случае выде-
ления n факторов приводит к построению 
n-факторной модели [3]. Этот метод и будет 
использован в исследовании.

Итак, факторный анализ в данном исследо-
вании направлен на определение взаимосвя-
зи показателей ожиданий субъектов рынка и 
показателей состояния отрасли. Взаимосвязь 
показателей будет определяться на осно-
ве построения корреляционной матрицы и 
выделения факторов. Построив корреляци-
онную матрицу, мы увидим, существует ли 
статистически значимая связь между показа-
телями ожиданий субъектов рынка и индика-
торами состояния отрасли. Выделение фак-
торов необходимо для подтверждения такой 
взаимосвязи. Если факторы после нагрузки 
будут иметь положительную корреляцию и 
с показателями ожиданий субъектов, и с по-
казателями состояния отраслей, то взаимос-
вязь показателей будет подтверждена. Также 
выполнив процедуру вращения, мы сможем 
предпринять попытку идентификации факто-
ров, влияющих на отрасль.

В данном исследовании необходимо отве-
тить на вопрос: как ожидания влияют на со-
стояние отраслей экономики. 
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В качестве показателей ожиданий агентов 
рынка выбраны индексы потребительской 
уверенности и предпринимательской уверен-
ности для трех отраслей экономики России: 
розничной торговли, строительства и обраба-
тывающей промышленности. Для розничной 
торговли отдельно анализировался баланс 
оценок субъектов розничной торговли отно-
сительно получаемой прибыли по году.

Состояние отрасли экономики можно 
идентифицировать посредством анализа ее 
экономических характеристик. К экономиче-
ским характеристикам отрасли, в частности, 
относятся темпы роста отрасли, количество 
хозяйствующих субъектов и их относитель-
ные размеры, объем выпуска продукции, от-
раслевые показатели выручки и прибыли [22].

Для анализа степени влияния ожиданий 
на розничную торговлю выбраны следую-
щие показатели: оборот розничной торговли 
(Обор); индекс предпринимательской уверен-
ности в розничной торговле (ИПрУ); коли-
чество хозяйствующих субъектов розничной 
торговли (ХС); оценка прибыли организаци-
ями торговли (ОцПр); индекс физического 
объема розничной торговли (ИФО); индекс 
потребительской уверенности (ИПоУ); ва-
ловая прибыль организаций розничной тор-
говли (Приб); индекс потребительских цен 
(Ипц).

Для оценки степени влияния ожиданий 
субъектов рынка на обрабатывающую про-
мышленность были использованы следующие 
показатели: индекс производства по виду эко-
номической деятельности «Обрабатывающие 
производства» (ИПП), индекс предприни-
мательской уверенности в обрабатывающей 
промышленности (ИПрУ), объем отгружен-
ных товаров собственного производства, вы-

полненных работ и услуг собственными си-
лами по виду экономической деятельности 
«Обрабатывающие производства» (ОБП), ин-
декс потребительской уверенности (ИПоУ), 
число хозсубъектов по виду экономической 
деятельности «Обрабатывающие производ-
ства» (ЧПрои), динамика инвестиций в ос-
новной капитал по виду экономической дея-
тельности «Обрабатывающие производства» 
(Инв), индекс потребительских цен (ИПЦ).

При изучении влияния ожиданий субъ-
ектов рынка на строительную отрасль были 
проанализированы: индекс потребительских 
цен (ИПЦ), индекс предпринимательской 
уверенности в строительстве (ИПрУ), объем 
работ, выполненных по виду экономической 
деятельности «Строительство» (Обраб), чис-
ло действующих строительных организаций 
(Чстрой), инвестиции в основной капитал ор-
ганизаций, осуществляющих строительную 
деятельность (Инв.), индекс потребительской 
уверенности (ИПоУ), число построенных 
квартир (Жил.).

В качестве данных для проведения анализа 
использована информация из статистических 
сборников Росстата и отчетов по анализу де-
ловой активности в розничной торговле и 
строительстве Высшей школы экономики.

С целью определения статистической зна-
чимости выбранной совокупности данных 
нами был проведен анализ по показателям 
критерий Кайзера-Мейера – Олкина (КМО) и 
критерий Бартлетта. Значение критерия КМО 
больше 0,6 говорит об удовлетворительной 
статистической значимости. Значение крите-
рия Бартлетта менее 0,02 также говорит об 
удовлетворительной значимости выборочной 
совокупности. Результаты представлены в 
табл. 1.

Таблица 1
Общая информация по выборочной совокупности данных

Отрасль Критерий Кайзера-
Мейера – Олкина Критерий Бартлетта

Количество 
выделенных
компонент

Розничная торговля 0,716 0,000 2
Обрабатывающие 
производства

0,617 0,000 2

Строительство 0,618 0,000 2
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Перейдем к оценке факторов для выбран-
ных отраслей: розничной торговли, строитель-
ства и обрабатывающей промышленности. 

Розничная торговля

На первом этапе мы рассчитали 
коэффициенты парной корреляции для 
исследуемых факторов отрасли. Результаты 
расчета по розничной торговле представлены 
в табл. 2.

По данным табл. 2 можно сделать вывод, 
что предпринимательская уверенность и по-
требительская уверенность тесно и положи-
тельно статистически связаны с физическими 
показателями деятельности отрасли, а именно 
с индексом физического оборота розничной 
торговли. Можно предположить, что с увели-
чением потребительской уверенности растет 
количество продаж и вместе с ним физический 
оборот отрасли, что в свою очередь повышает 

предпринимательскую уверенность предприя-
тий торговли. При этом между финансовыми 
показателями деятельности отрасли (валовая 
прибыль и оборот отрасли) и показателями 
ожиданий агентов наблюдается отрицательная 
корреляционная связь. Такая же связь наблю-
дается между финансовыми индикаторами и 
показателями физического оборота отрасли. 
Оценки субъектами прибыли также отрица-
тельно коррелируют с финансовыми показа-
телями отрасли. Предположим, что в данном 
случае наблюдаются смещения и ошибки в 
оценке финансовых показателей отрасли, не 
учитываются инфляция и валютные колеба-
ния. Показатель инфляции – индекс потреби-
тельских цен также отрицательно коррелирует 
с финансовыми показателями отрасли.

Для выявления факторов, влияющих на от-
расль розничной торговли, проведем проце-
дуру выделения факторов (табл. 3).. 

Таблица 2
Корреляционная матрица показателей состояния розничной торговли

Обор. ИПрУ ХС ОцПр ИФО ИПоу Приб ИПЦ

Обор. 1,000 –0,589 0,936 –0,560 –0,589 0,078 0,975 –0,401
ИПрУ –0,589 1,000 –0,538 0,911 0,955 0,727 –0,526 0,541
ХС 0,936 –0,538 1,000 –0,471 –0,494 0,164 0,883 –0,556
ОцПр –0,560 0,911 –0,471 1,000 0,892 0,683 –0,481 0,470
ИФО –0,589 0,955 –0,494 0,892 1,000 0,732 –0,530 0,446
ИПоУ 0,078 0,727 0,164 0,683 0,732 1,000 –0,130 0,201
Приб 0,975 –0,526 0,883 –0,481 –0,530 0,130 1,000 –0,302
ИПЦ –0,401 0,541 –0,556 0,470 0,446 0,201 –0,302 1,000

Таблица 3
Факторный анализ показателей розничной торговли

Компонент
1 2

Оборот –0,220 0,959
Предпринимательская уверенность 0,899 –0,410
Количество хоз. субъектов –0,149 0,965
Оценка прибыли 0,871 –0,369
Индекс физического объема оборота 0,891 –0,387
 Потребительская уверенность 0,941 0,311
Валовая прибыль торговли –0,147 0,944
Индекс потребительских цен 0,422 –0,446
Доля фактора 0,616 0,259
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На основе таблицы факторного анализа 
можно сделать вывод о возможности выделе-
ния двух факторов, влияющих на розничную 
торговлю. Первый фактор наиболее значим. 
Мы можем сказать, что данный фактор осно-
ван на ожиданиях субъектов. Его компонен-
тами являются предпринимательская и по-
требительская уверенность, а также оценка 
хозяйствующими субъектами прибыли и ин-
декс физического объема оборота розничной 
торговли. Второй фактор, по всей видимости, 
связан с предпринимательской средой, так как 
финансовые показатели отрасли, такие как ва-
ловая прибыль и оборот отрасли, тесно связа-
ны с количеством хозяйствующих субъектов. 

Обрабатывающая промышленность

Обрабатывающая промышленность – это 
сектор экономики, агрегирующий множество 
отраслей. К обрабатывающей промышленно-
сти относятся химическая, легкая, пищевая 
отрасли, машиностроение, металлургия и др.

Результаты расчета коэффициентов парной 
корреляции по обрабатывающей промышлен-
ности представлены в табл. 4.

В промышленности индексы предприни-
мательской уверенности и потребительской 
уверенности положительно коррелируют с 
показателями роста производства и инве-
стиций. При этом стоимостный показатель 
– объем отгруженных товаров собственного 
производства, положительно связан с числом 
хозяйствующих субъектов.

Для выявления факторов, влияющих на об-
рабатывающую промышленность, проведем 
процедуру выделения факторов (табл. 5). 

На основе анализа данных можно сделать 
вывод, что один из факторов основан на ожи-
даниях предпринимателей и потребителей: от 
уровня доверия в данном секторе зависит ди-
намика инвестиций и производства. Второй 
фактор определить трудно. Очевидно, что 
объем отгруженных товаров зависит от числа 
предприятий. Однако определить, что на это 

Таблица 4
Корреляционная матрица показателей состояния обрабатывающей промышленности

ИПП ИПрУ ОБП ИПоУ ЧХС Инв ИПЦ

ИПП 1,000 0,796 –0,072 0,707 –0,310 0,792 0,175
ИПрУ 0,796 1,000 –0,027 0,914 –0,239 0,969 0,200
ОБП –0,072 –0,027 1,000 0,211 0,930 –0,069 –0,632
ИПоУ –0,707 0,914 0,211 1,000 –0,028 0,896 0,174
ЧХС –0,310 –0,239 0,930 –0,028 1,000 –0,247 –0,704
Инв 0,792 0,969 –0,069 0,896 –0,247 1,000 0,234
ИПЦ 0,175 0,200 –0,632 0,174 –0,704 0,234 1,000

Таблица 5
Факторный анализ для показателей обрабатывающей промышленности

Показатели Компонент
1 2

Индекс производства 0,858 –0,156
Предпринимательская уверенность 0,974 –0,098
Объем отгруженных товаров собственного производства 0,093 0,956
Потребительская уверенность 0,952 0,091
Число промышленных предприятий –0,141 0,962
 Инвестиции в основной капитал 0,965 –0,129
Индекс потребительских цен 0,161 –0,815
Доля фактора 0,534 0,342
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влияет в данном контексте не представляется 
возможным.

Строительство
Строительство – очень важная отрасль для 

экономики новой России. Она является муль-
типликатором развития для многих отраслей 
обрабатывающего и добывающего сектора.

Коэффициенты парной корреляции для ис-
следуемых факторов строительной отрасли 
представлены в табл. 6.

Проведя анализ данных, можем сделать 
следующий вывод: потребительская и пред-
принимательская уверенность слабо ста-
тистически связаны с показателями дея-
тельности строительной отрасли. При этом 
основные показатели деятельности отрасли 
взаимосвязаны между собой.

В данном случае показатели отрасли за-
висят в большей мере от фактора, основной 
компонентой которого являются инвестиции. 
Инвестиции в строительство очевидно уве-
личивают количество построенных квартир, 

что позволяет функционировать организаци-
ям и наращивать объем строительных работ. 
Ожидания субъектов рынка значительного 
влияния на показатели функционирования от-
расли не оказывают.

На основе проведенного факторного анали-
за удалось выявить влияние на отрасль ожи-
даний субъектов. Однако стоит заметить, что 
ожидания в нашем исследовании статисти-
чески влияют на два изучаемых направления 
экономической деятельности – розничную 
торговлю и обрабатывающую промышлен-
ность. Влияния ожиданий субъектов рынка 
на функционирование строительной отрасли 
выявлено не было. 

Объяснить влияние ожиданий на торговлю 
и промышленность и независимость от ожи-
даний строительства трудно. Можно рассмо-
треть возможность такого факта по причинам 
влияния страхов и тревоги на потребление. 
Товары, реализуемые в розничной торговле и 
производимые обрабатывающей промышлен-

Таблица 6
Корреляционная матрица показателей состояния строительной отрасли

ИПЦ ИПрУ Обраб Чстрой Инв. ИПоу Жил
ИПЦ 1,000 0,226 –0,617 –0,710 –0,731 0,174 –0,434
ИПрУ 0,226 1,000 0,147 –0,115 –0,006 0,875 –0,092
Обраб –0,617 0,147 1,000 0,949 0,962 0,153 0,928
Чстрой –0,710 –0,115 0,949 1,000 0,964 –0,043 0,874
Инв. –0,731 –0,006 0,962 0,964 1,000 0,034 0,854
ИПоУ 0,174 0,875 0,153 –0,043 0,034 1,000 –0,008
Жил –0,434 –0,092 0,928 0,874 0,854 –0,008 1,000

Таблица 7 
Факторный анализ показателей строительной отрасли

Показатели Компонент
1 2

Индекс потребительских цен –0,740 0,276
Предпринимательская уверенность –0,010 0,969
Объем строительных работ 0,977 0,170
Число стройорганизаций 0,982 –0,076
Инвестиции в основной капитал 0,984 0,015
 Потребительская уверенность 0,005 0,954
Ввод жилых помещений 0,901 0,089
Доля фактора 0,609 0,281
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ностью, потребляются постоянно. Их потре-
бление зависит от сложившейся конъюнкту-
ры и состояния экономики. Если в экономике 
наступает стагнация или рецессия, ожидания 
субъектов рынка становятся тревожными. 
Тревожные настроения также могут предуга-
дывать стагнацию или рецессию. Тревожные 
ожидания побуждают потребителей перейти 
в режим экономии. Товары первой необхо-
димости перестают потребляться в прежних 
объемах, а от товаров «роскоши» потребитель 
может отказаться вовсе. 

Особенность строительной отрасли за-
ключается в том, что жилье – это особый вид 
товара, на покупку которого рыночная конъ-
юнктура влияет слабо. Жилье одновременно 
выступает и товаром, и долгосрочной страте-
гической инвестицией, а поэтому принятие 
решения о покупке жилья может осущест-
вляться в любое время.
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 Аннотация

Обобщение различных мнений ученых и 
экспертов в области экономики и управле-
ния относительно определения категорий 
«конкурентоспособность», «конкурентный 
потенциал» позволило дать их авторскую 
характеристику. Особое внимание уделе-
но методам оценки конкурентоспособности 
коммерческого предприятия. Представлена 
система показателей и возможный метод ин-
тегральной оценки конкурентоспособности 
коммерческого банка. Апробация методики 
произведена на примере банковского секто-
ра Самарской области.

Ключевые слова: конкурентоспособность, 
конкурентный потенциал, банковский ретейл, 
методы оценки конкурентоспособности, инте-
гральная оценка конкурентоспособности.

Тенденции развития банковского сектора в 
Российской Федерации последних лет дела-
ют все острее вопрос удержания позиций на 
банковском рынке и сохранения эффективно-
сти деятельности – основной задачи, стоящей 
перед каждым коммерческим предприятием 
в условиях жесткой конкуренции. Обобщив 
мнения экспертов в этой области, выделим 
следующие, наиболее значимые тенденции 
развития банковского сектора:

− оздоровление банковского сектора: за пе-
риод с 2013 г. отозвано более 350 лицензий на 
осуществление банковских операций, поряд-
ка 35 кредитных организаций находятся в про-
цессе санации; в ближайшее время «зачист-
ка» банковского сектора будет продолжаться;

− рост контроля государства над банков-
ской системой: новый механизм санации бан-
ков через Фонд консолидации банковского 
сектора, который уже тестируется на ПАО 
Банк «ФК «Открытие», ПАО «Бинбанк» и 
ПАО «Промсвязьбанк» – трех крупных игро-
ках, существенно увеличит долю государ-
ственного участия в банковском бизнесе и ос-
ложнит условия конкуренции, особенно для 
мелких региональных игроков;

− уменьшение количества игроков, в ос-
новном за счет роста крупных и «вымирания» 
слабых игроков; сосредоточение активов и ка-
питала в системно-значимых кредитных орга-
низациях приводит к тому, что большинство 
мелких игроков становятся неконкурентоспо-
собными, каждый третий из них убыточен, и 
восстановление рентабельности отрасли в це-
лом, а не ряда крупнейших игроков, на наш 
взгляд, является маловероятным ввиду огра-
ниченных возможностей большинства игро-
ков развивать бизнес в сравнении с гигантами 
сектора;

− ужесточение банковского регулирования: 
плотный надзор и постоянное появление но-
вых нормативных ограничений, повышение 
требований к системам управления банков-
скими рисками и внутреннему контролю так-
же оказываются прежде всего направленны-
ми против небольших игроков, собственный 
капитал которых не выдерживает давления; 
стоит отметить, что раскрытие информации о 
причинах отзыва лицензий на осуществление 
банковских операций, кроме того, свидетель-
ствует о неэффективности банковского надзо-
ра, несвоевременности принимаемых Банком 
России мер в отношении действительно не-
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добросовестных игроков банковского сектора 
страны;

− снижение ключевой ставки: в 2017 г. сни-
жение составило 2,25 п.п. (с 10 до 7,75%), в 
2018 г. – 0,5 п.п. (с 7,75 до 7,25%); с одной 
стороны, снижение ставок повышает спрос 
на кредитные продукты, а с другой – снижа-
ет привлекательность вкладных операций, 
сокращая возможности по наращиванию 
ресурсной базы банковского сектора и пре-
жде всего региональных игроков банковской 
системы;

− профицит ликвидности в банковском 
секторе, являющийся прежде всего следстви-
ем нежелания банков кредитовать бизнес в 
связи с высокими рисками дефолтов заем-
щиков и повышенных отчислений в резервы 
на возможные потери и давления на капита-
лы: на протяжении нескольких лет объемы 
корпоративного кредитования снижаются; 
российские банки не стремятся кредитовать 
предприятия реального сектора экономики, 
избегая повышенных отчислений в резервы и, 
соответственно, давления на капитал; предпо-
читая зарабатывать на размещении депозитов 
в Банке России, предоставлении межбанков-
ских кредитов и работая на рынке ценных 
бумаг и срочных рынках, банковский сектор, 
выступая ключевым инструментом развития 
экономики страны, оказывается от нее отде-
ленным; низкая маржа в сочетании с жестки-
ми пруденциальными нормами привела к не-
готовности банков брать на себя повышенные 
риски. 

Таким образом, несмотря на многочислен-
ные заявления Банка России о стабильности 
банковской системы, о контроле за текущей 
ситуацией, и рост показателей деятельности 
банковской системы в целом, тенденции раз-
вития банковского сектора свидетельствуют 
о ее недостаточной развитости, наличии сла-
бых мест, непрозрачности, глобальном уже-
сточении конкуренции и вытеснении мелких 
игроков с рынка, сужении их конкурентного 
потенциала и экономических возможностей, 
в связи с чем все большее значение для ком-
мерческого успеха организаций банковского 
ретейла имеет их конкурентоспособность и 
управление конкурентным потенциалом. 

Изучение реальных условий конкуренции 
и собственных конкурентоспособности и 
конкурентного потенциала позволяет любо-
му коммерческому предприятию определить 

его преимущества и недостатки перед конку-
рентами, выработать успешные конкурент-
ные стратегии и поддержать конкурентные 
преимущества. Предприятие должно знать, 
в какой степени оно конкурентно по отноше-
нию к другим субъектам данного рынка, так 
как высокая степень конкурентоспособности 
является гарантом получения высоких эконо-
мических показателей в рыночных условиях, 
и иметь стратегической целью достижение 
такого ее уровня, который помог бы ему вы-
живать в условиях жесткой конкурентной 
борьбы, а в условиях «выздоровления» от по-
следствий глобального финансово-экономи-
ческого кризиса проблема повышения конку-
рентоспособности актуальна как никогда. 

С развитием конкуренции во всех областях 
жизнедеятельности человека возрастает ин-
терес к вопросам управления конкурентоспо-
собностью предприятий, вне зависимости от 
их отраслевой принадлежности. Попытки ре-
шения проблемы качественного управления 
конкурентным потенциалом предпринимают-
ся учеными, экономистами и управленцами 
на протяжении длительного времени, нако-
плен значительный теоретический и эмпири-
ческий опыт исследования данной категории. 
При этом стоит отметить, что до настоящего 
времени не сформировано единого подхода к 
определению конкурентоспособности пред-
приятия и к трактовке сущности этого поня-
тия, а многообразие публикаций, применение 
в них разного понятийного аппарата, подхо-
дов и методов исследования косвенно ука-
зывает на сложность данной экономической 
категории.

В качестве основополагающих элементов 
конкурентоспособности многочисленными 
авторами выделяются: способность конкури-
ровать, доля рынка, конкурентоспособность 
продукции (товаров и/или услуг), экономиче-
ский рост, эффективность использования соб-
ственных ресурсов, степень удовлетворения 
нужд потребителей, конкурентные преиму-
щества, конкурентный потенциал, система и 
качество управления, ассортимент и качество 
продукции, финансовая устойчивость пред-
приятия, инновации, системы товародвиже-
ния, имидж, уровень и качество сервиса.

Отметим, что определение – это не просто 
научная трактовка какого-либо термина, его 
цель в том числе – идентифицировать крите-
рии конкурентоспособности в целях разра-
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ботки механизмов управления конкурентным 
потенциалом. Обзор и качественный анализ 
накопленного опыта исследований категории 
«конкурентоспособность» позволяет сформу-
лировать следующее определение термина: 
конкурентоспособность коммерческого пред-
приятия – это его превосходство на опреде-
ленных сегментах рынка над конкурентами 
в данный конкретный момент времени, при-
знанное субъектами внешней среды и опре-
деляемое конкурентоспособностью его кон-
кретных товаров и/или услуг, а также уровнем 
его конкурентного потенциала, характеризу-
ющего способность предприятия в будущем 
разрабатывать и предлагать рынку товары 
и/или услуги, превосходящие по качеству и 
цене большинство товаров/услуг-аналогов.

Данное определение, по нашему мнению, 
не только подчеркивает основные критерии 
конкурентоспособности любого коммерче-
ского предприятия: конкурентоспособность 
товара (услуги) и конкурентный потенциал 
предприятия, являющиеся вполне измеряе-
мыми показателями, но и направлено на ре-
шение управленческих задач, делая четкий 
акцент на возможностях управления конку-
рентоспособностью и конкурентным потен-
циалом предприятия. Кроме того, сформу-
лированное определение открывает путь для 
дальнейших исследований в данной области, 
направленных на выявление источников кон-
курентоспособности предприятия, факторов, 
оказывающих влияние на конкурентоспособ-
ность предприятия, а также на анализ име-
ющихся и разработку новых объективных 
методов оценки конкурентоспособности то-
варов и конкурентного потенциала предпри-
ятий, и интегрирования их в один оценочный 
показатель – уровень конкурентоспособности 
предприятия. В рамках данной статьи автора-
ми будут выделены факторы, формирующие 
конкурентный потенциал организации бан-
ковского ретейла и оказывающие влияние на 
уровень конкурентоспособности коммерче-
ского банка.

Конкурентный потенциал – это основной 
показатель устойчивого развития и конку-
рентоспособности коммерческого банка, при 
этом его основными составляющими высту-
пают как элементы, характеризующие эконо-
мический потенциал банка, так и элементы, 
связанные с показателями качества оказыва-
емых им услуг, а также его маркетинговыми 

активностями, узнаваемостью и признани-
ем со стороны потребителей. При этом мно-
гообразие форм проявления конкурентных 
преимуществ, конкурентоспособности как 
экономической категории предопределяет не-
обходимость комплексного рассмотрения и 
классификации источников и факторов, опре-
деляющих конкурентоспособность объектов 
и субъектов экономической системы.

Анализ источников литературы показы-
вает, что в зависимости от научных взглядов 
наряду с разночтениями в определении ка-
тегории «конкурентоспособность» ученые 
по-разному определяют и периметр факторов, 
оказывающих непосредственное влияние на 
конкурентоспособность коммерческого пред-
приятия и определяющих ее. 

В работах исследователей ИМЭМО РАН 
всё многообразие факторов конкурентоспо-
собности сводится к двум основным видам: 
базовые (ресурсные) и технологические. 
Согласно исследованиям известного эконо-
миста, профессора Гарвардской школы биз-
неса М. Портера, все факторы конкуренто-
способности можно разделить на развитые 
и основные; специализированные и общие; 
естественные и искусственно созданные; 
внутренние и внешние. И.Н. Герчикова пред-
лагает классификацию факторов конкуренто-
способности предприятия в зависимости от 
целевого назначения создаваемого продукта.

Рациональная группировка факторов, ока-
зывающих влияние на конкурентоспособ-
ность предприятий, представлена в трудах 
А.А. Томпсона и А.Дж. Стрикленда, где обо-
значены следующие факторы: технологиче-
ские, производственные, распределительные, 
маркетинговые, квалификационные, органи-
зационные возможности [12].

В.В. Белянчев в своей группировке факто-
ров конкурентоспособности наряду с факто-
рами, обеспечивающими конкурентоспособ-
ность продукции и текущий конкурентный 
потенциал организации, в отличие от боль-
шинства авторов, выделяет потенциальные 
возможности организации как отдельный 
блок факторов конкурентоспособности пред-
приятия, определяемые прежде всего стра-
тегическим потенциалом, характеризующим 
адаптационные возможности организации, 
что, на наш взгляд, играет решающую роль 
для предприятия банковского сектора [1].
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Наряду с теоретическими исследованиями 
понимания конкуренции и сущности конку-
рентоспособности в экономической литерату-
ре обсуждается проблема практической оцен-
ки конкурентоспособности.

Изучив публикации, можно предпринять 
попытку подразделить наиболее известные 
методы оценки конкурентоспособности на 
несколько видов по своей форме и сущности:

− матричные методы выбора целевого 
рынка (SWOT, PEST, матрица БКГ, матрица 
ДЭМК и др.);

− методы, основанные на измерении уров-
ня качества и конкурентоспособности товара 
или услуги в целом, на отождествлении ре-
зультатов оценки с конкурентоспособностью 
предприятия;

− методы, использующие теорию эффек-
тивной конкуренции, когда акцент создает-
ся на комплексном изучении конкурентного 
потенциала предприятия в совокупности в 
ущерб оценке конкурентоспособности его 
продукции в частности;

− графические методы;
− методы, предполагающие определение 

интегральной конкурентоспособности пред-
приятий (комплексного метода), сочетающие 
возможности анализа конкурентного потен-
циала предприятия и конкурентоспособности 
его продукции – двух составляющих конку-
рентоспособности предприятия.

Группа методов, основанных на измерении 
конкурентоспособности продукции предпри-
ятия, основывается на суждении о том, что 
конкурентоспособность предприятия тем 
выше, чем выше конкурентоспособность его 
продукции (услуги). 

Оценка конкурентоспособности товара 
базируется на сравнении характеристик ана-
лизируемой продукции с конкретной потреб-
ностью и выявлении их соответствия друг 
другу. Для объективной оценки необходимо 
использовать те же критерии, которыми опе-
рирует потребитель, выбирая товар на рынке. 

Изученные подходы к определению эко-
номической сущности категории «конкурен-
тоспособность» и выделению факторов кон-
курентного потенциала, ее определяющих, 
а также методы оценки конкурентоспособ-
ности, позволяют сделать вывод, что только 
методы на основе определения интегральной 

конкурентоспособности предприятий (ком-
плексные методы), сочетающие возможности 
анализа конкурентного потенциала предприя-
тия и конкурентоспособности его продукции 
(товаров и/или услуг) – двух составляющих 
конкурентоспособности предприятия, а зача-
стую только их комбинация, позволяют полу-
чить объективную оценку конкурентоспособ-
ности предприятия.

Комбинации факторов, сводимых в си-
стему оценочных показателей, требуемую 
для проведения масштабного исследова-
ния конкурентоспособности предприятия, 
представлены в трудах таких ученых, как  
В.А. Винокуров, А.М. Кротков, Ю.Я. Еленева, 
А. Кутин, Н. Позунова, В.А. Таран, Е.В. По-
пова, Р.А. Фатхутдинов, А. Шальминова,  
И. Максимов, Х.А. Фасхиев, А.В. Крахмалева. 

В целом большинство исследователей схо-
дятся в том, что оценочные показатели долж-
ны отражать все стороны конкурентоспособ-
ности предприятия в равной степени – как 
конкурентоспособность продукции, так и эф-
фективность функционирования предприятия 
в рыночной экономике в условиях глобальной 
конкуренции. Нередко используется и комби-
нация методов, например, математических, 
статистических, матричных и графических. 

С учетом изученной литературы по данной 
проблематике авторами предложена систе-
ма показателей интегральной оценки конку-
рентоспособности организации банковского 
сектора, позволяющая выделить как коли-
чественные, так и качественные показатели 
развития, как внутренние, так и внешние фак-
торы конкурентоспособности коммерческого 
банка, воздействуя на которые, прямо пропор-
ционально будет изменяться и уровень конку-
рентных позиций на рынке (табл. 1).

Приведенная система количественных и ка-
чественных показателей удовлетворяет основ-
ным требованиям, предъявляемым к статисти-
ческой информации, – представительности, 
информационной доступности, соразмерно-
сти, непротиворечивости, достоверности.

Для устранения различий в размерности 
показателей, мешающей проведению каче-
ственного анализа, рекомендуется использо-
вать процедуру стандартизации согласно сле-
дующей формуле:

     (1)
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Таблица 1
Факторные признаки-аргументы для расчета интегрального 

показателя конкурентоспособности коммерческого банка
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Таблица 1 

Факторные признаки-аргументы для расчета интегрального показателя 

конкурентоспособности коммерческого банка 

Группа  
показателей 

Условное 
обозначение 
показателя 

Показатель Способ расчета 

Структурные по-
казатели баланса 
банка 

Х1 
Коэффициент об-
щей ликвидности 

Ликвидные активы
Активы − нетто

 

Х2 
Доля работающих 
активов в активах-
нетто 

Доходные активы
Активы − нетто

 

Х3 
Доля кредитного 
портфеля в активах-
нетто 

Ссудная задолженность
Активы − нетто

 

Х4 

Доля вложений в 
операции на фондо-
вых и срочных 
рынках в активах-
нетто 

Ценные бумаги + ПФИ
Активы − нетто

 

Х5 

Коэффициент по-
крытия работаю-
щих активов сфор-
мированными ре-
зервами на возмож-
ные потери 

РВП + РВПС
Доходные активы

 

Х6 

Коэффициент по-
крытия обяза-
тельств ликвидны-
ми активами  

Ликвидные активы
Обязательства − нетто

 

Х7 

Коэффициент эф-
фективности ис-
пользования при-
влеченных ресурсов 

Доходные активы
Обязательства − нетто

 

Х8 
Коэффициент про-
блемности кредит-
ного портфеля 

Просроченная задолженность
Совокупный кредитный портфель

 

Х9 
Показатель выпу-
щенных обяза-
тельств  

Эмитированные обязательства
Собственные средства (по балансу) 

Х10 
Коэффициент зави-
симости от вкладов 
физических лиц  

Вклады
Обязательства − нетто

 

Х11 
Показатель доверия 
юридических лиц  

Средства юридических лиц
Обязательства − нетто

 

Х12 
Показатель финан-
совой зависимости 

Обязательства − нетто
Пассивы − нетто

 
 

Показатели до-
статочности ба-
лансового капи-
тала банка 
 

Х13 
Коэффициент до-
статочности капи-
тала 

Собственные средства (по балансу)
Обязательства − нетто

 

Х14 
Показатель финан-
совой независимо-
сти 

Собственные средства (по балансу)
Пассивы − нетто

 

Х15 
Показатель иммо-
билизованного соб-
ственного капитала 

Иммобилизованный капитал
Собственные средства (по балансу) 
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Продолжение табл. 1
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Х16 
Коэффициент капи-
тала с учетом им-
мобилизации 

Собственные средства (по балансу) −
Иммобилизованный капитала

Пассивы − нетто
 

Х17 

Коэффициент до-
статочности соб-
ственного оборот-
ного капитала 

Собственные средства (по балансу) −
Иммобилизованный капитала

Доходные активы
 

Х18 

Коэффициент от-
ношения собствен-
ного капитала бан-
ка к уставному бан-
ка 

Собственные средства (по балансу)
УК

 

Х19 

Коэффициент по-
крытия обяза-
тельств уставным 
капиталом банка  

УК
Обязательства − нетто

 

Х20 

Коэффициент по-
крытие кредитного 
портфеля сформи-
рованными резер-
вами на возможные 
потери по ссудной 
и приравненной к 
ней задолженности 

РВПС
Совокупный кредитный портфель

 

 

Показатели эко-
номической эф-
фективности дея-
тельности банка 

Х21 
Рентабельность 
работающих акти-
вов 

Балансовая прибыль
Доходные активы

 

Х22 
Рентабельность 
активов-нетто 

Балансовая прибыль
Активы − нетто

 

Х23 
Рентабельность 
банка 

Балансовая прибыль
Суммарные расходы

 

Х24 
Показатель про-
центного спрэда 

Процентные доходы
доходные активы

 

− Процентные расходы
платные пассивы

 
Х25 

Коэффициент соот-
ношения расходов к 
валюте баланса 

Суммарные расходы
Активы − нетто

 

Х26 

Коэффициент по-
крытия процентных 
расходов процент-
ными доходами 

Процентные доходы
Процентные расходы

 

Х27 
Коэффициент отда-
чи собственного 
капитала 

Балансовая прибыль
Собственные средства (по балансу) 

Х28 Показатель затрат 
Суммарные расходы
Балансовая прибыль

 

Х29 

Доля прочих опера-
ционных расходов в 
суммарных расхо-
дах 

Прочие операционные расходы
Суммарные расходы
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Окончание табл. 1
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Х30 

Показатель доход-
ности обслужива-
ния клиентов в ча-
сти услуг некре-
дитного характера 

Чистый комиссионный доход
Обязательства − нетто

 

Х31 
Коэффициент до-
ходности работаю-
щих активов 

Процентные доходы
Доходные активы

 

Х32 

Коэффициент до-
ходности эмисси-
онной деятельности 
Банка 

Эмиссионный доход
Собственные средства (по балансу)

 

Х33 

Коэффициент эф-
фективности затрат 
на содержание 
АУП 

Балансовая прибыль
Административные расходы

 

Показатели ими-
джа банка (пред-
ставления в со-
знании потреби-
телей) 

Х34 
 

Имидж руководи-
теля 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х35 

Состав учредите-
лей, основных кли-
ентов 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х36 Деловая активность Присваивается экспертным путем 

балл от 1 до 5 

 
Х37 

Обслуживаемый 
рынок 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х38 

Длительность рабо-
ты на финансовом 
рынке 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 Х39 
Величина сети фи-
лиалов, представи-
тельств 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 Х40 
Широта спектра 
предоставляемых 
услуг 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х41 

Культура обслужи-
вания клиентов 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х42 

Профессионализм 
работников 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х43 

Внешний вид пер-
сонала 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х44 

Технический по-
тенциал 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х45 

Материальная 
оснащенность 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 
Х46 

Информационный 
фон 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 

 

Показатели  
конкуренто-
способности 
услуг 

Х47 
Качество, эффек-
тивность продукто-
вой политики 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 с учетом результатов 
анализа предоставляемых банком 
продуктов и услуг

 Х48 
Стоимость, эффек-
тивность тарифной 
политики 

Присваивается экспертным путем 
балл от 1 до 5 с учетом результатов 
анализа предоставляемых банком 
продуктов и услуг 

 

Приведенная система количественных и качественных показателей удо-

влетворяет основным требованиям, предъявляемым к статистической информа-
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где     – нормированный j-й показатель для 
i-го коммерческого банка; Xij– расчетный 
j-й показатель для i-го коммерческого бан-
ка;   – среднее значение j-го показателя по 
всем i коммерческим банкам;   – среднее 
квадратическое отклонение (СКО) для j-го 
показателя. 

В целях апробации разработанной системы 
показателей конкурентоспособности коммер-
ческого банка в рамках банковского сектора 
Самарской области авторами будет рассчитан 
интегральный показатель оценки конкурен-
тоспособности на основании формулы, пред-
ложенной в трудах по оценке конкурентоспо-
собности Л.В. Целиковой:

       (2)

где Rij – уровень конкурентоспособности 
(интегральный показатель) i-го ком-
мерческого банка по всем j показате-
лям;                                       – единичные показа- 
тели оценки конкурентоспособности i-го ком-
мерческого банка по j-му показателю [17].

Из формулы (2) следует, что набольшей 
конкурентоспособностью обладает банк, 
у которого суммарный результат по всем 
однонаправленным показателям выше, чем у 
остальных. 

В процессе изучения банковского 
сектора Самарской области авторами было 
установлено, что в регионе зарегистрировано 
9 кредитных организаций: ООО «Русфинанс 
Банк»1, АО КБ «Газбанк», ПАО «АК Банк», 
АО КБ «Солидарность», АО «КОШЕЛЕВ-
БАНК», АО «Тольяттихимбанк», ООО «Зем-
ский банк», АО «РТС-Банк»2, АО «НИБ»3. 
Принимая во внимание долю рынка каждой из 
указанных кредитных организаций, степень 
известности их в клиентской среде и дове-
рия к ним, а также с учетом прочих факторов 
выделены шесть банков, которые составляют 
наиболее конкурирующую между собой груп-
пу на банковском рынке Самарской области: 

АО КБ «Газбанк», ПАО «АК Банк», АО КБ 
«Солидарность», АО «КОШЕЛЕВ-БАНК», 
АО «Тольяттихимбанк», ООО «Земский 
банк».

В табл. 2 приведены результаты интеграль-
ной оценки конкурентоспособности банков 
Самарской области, отобранных для анализа, 
по состоянию на 01.01.2018 г. и 01.04.2018 г.

Интерпретируя полученные результаты, 
можно говорить о том, что по состоянию на 
01.04.2018 наиболее конкурентоспособным 
коммерческим банком в регионе является АО 
«Тольяттихимбанк», самым неконкурентным 
– ООО «Земский банк», при этом первый из 
названных банков отличает наиболее устой-
чивое финансовое положение из действую-
щих в регионе коммерческих банков, вто-
рой – наименьший масштаб деятельности и 
охвата рынка. Несмотря на то что ПАО «АК 
Банк» лишился лицензии на осуществле-
ние банковских операций в первом квартале  
2018 г., он по праву занимал второе место сре-
ди региональных банков Самарской области 
по состоянию на 01.01.2018 г., так как являл-
ся самой крупной кредитной организацией, 
действующей в регионе, на протяжении мно-
гих лет (за исключением ООО «Русфинанс 
Банк»).

Оценивая предложенную систему показа-
телей, можно отметить, что она не является 
исчерпывающей. Прежде всего гораздо более 
информативным будет проведение оценки по-
казателей блока оценки имиджа банка (пред-
ставления в сознании потребителей) и конку-
рентоспособности предоставляемых банком 
услуг с использованием метода опроса потре-
бителей и/или представителей экспертного 
банковского сообщества. Кроме того, прак-
тическую значимость предлагаемой системы 
оценки повысит включение в состав факторов 
– аргументов интегрального показателя оцен-
ки конкурентоспособности не только общедо-
ступных показателей, но и внутренних пока-

1 По мнению авторов, ООО «Русфинанс Банк» нецелесообразно принимать в периметр оценки, по-
скольку он не может считаться региональным и в разы превосходит отобранные для сравнения коммер-
ческие банки по масштабам деятельности и охвату рынка.

2   По мнению авторов, АО «РТС-Банк» нецелесообразно принимать в периметр оценки, поскольку, 
несмотря на то, что он является региональным самарским банком, он в разы меньше отобранных для 
сравнения коммерческих банков по масштабам деятельности и охвату рынка.

3 Аналогично.
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зателей каждого из объектов сравнения (при 
возможности их получения). 

Несомненным достоинством предлагае-
мой методики является ориентированность 
на общедоступные сведения о любой кре-
дитной организации, функционирующей в 
Российской Федерации, и тот факт, что она 
может быть дополнена неограниченным ко-
личеством дополнительных показателей, а 
также использована для определения страте-
гических целей развития конкурентного по-
тенциала любым участником рынка.

Основные проблемы исследования кон-
курентоспособности имеют методологиче-
ский характер и связаны с неоднозначностью 
определения категории «конкурентоспособ-
ность» и многообразием вариантов методики 
ее анализа. В ходе исследования было дано 
определение экономической категории «кон-
курентоспособность», выделены показатели, 
характеризующие конкурентный потенциал 
организации банковского ретейла, проведена 
оценка конкурентоспособности региональ-
ных коммерческих банков Самарской об-
ласти на основе определения интегральной 
конкурентоспособности банка (комплексного 
метода), сочетающего возможности анали-
за конкурентного потенциала коммерческого 
банка и конкурентоспособности его услуг – 

двух составляющих конкурентоспособности 
предприятия.
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п/п
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Интегральный 
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2 ПАО «АК Банк»1 16,081 2 – –
3 АО КБ 

«Солидарность» 13,872 3 14,340 2
4 АО 
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Аннотация

В работе проведен обзор подходов к опре-
делению понятия банковских рисков. Особое 
внимание уделено сопоставлению классифи-
каций рисков, поскольку именно они должны 
стать фундаментом для создания норматив-
ной базы управления рисками как на уров-
не регулятора, так и в каждом отдельном 
кредитном учреждении. Приводится систе-
матизация принципов оценки и управления 
кредитным риском. Дается обзор тенденций 
в области качества кредитного портфеля и 
уровня кредитного риска в банковском сек-
торе РФ. Раскрываются методы управления 
кредитными рисками коммерческих банков.

Ключевые слова: коммерческий банк, 
кредитный портфель, качество кредитного 
портфеля, кредитный риск, просроченная за-
долженность, риск-менеджмент, убытки, про-
сроченная задолженность. 

 Стабилизация доходности за счёт оптими-
зации контроля управления рисками является 
важным аспектом современного риск-менед-
жмента. В процессе осуществления основной 
деятельности банки испытывают необходи-
мость в аналитическом обобщении рисков 
и выстраивании комплексной многомерной 
модели управления ими. Определение ри-
сков, их классификация и выработка эффек-
тивных методик их регулирования –важней-
шие задачи любой кредитной организации. 
Выстраивание модели рискового профиля, 
характеризующего риски, присущие конкрет-
ной финансовой организации и определяю-
щего уровень приемлемости –неприемлемо-
сти тех или иных рисков, подчинено задаче 

выявления и удержания корреляции между 
доходностью и риском банка. С одной сто-
роны, интеграция определённого рискового 
профиля реализует функцию контроля риска 
и сохранения его на установленном уровне, 
с другой стороны, такой подход затрудняет 
освоение новых способов повышения доход-
ности, внедрения продуктов, привлечения 
клиентов, поскольку может привести к недоо-
ценке рисков и, как следствие, к увеличению 
затрат, возникновению потерь.

При теоретическом рассмотрении банков-
ского риска подавляющее большинство ис-
следователей выделяет 3 основных составля-
ющих банковского риска: неопределенность, 
противоречивость и альтернативность.

Обзор научной литературы и систематиза-
ция определений позволили выделить зако-
номерности, характеризующие понятие «бан-
ковский риск»: 

1. Понятие риска сопряжено с понятием 
неопределённости. 

2. Для характеристики понятия «риск» ис-
пользуются термины «опасность», «угроза», 
что фокусирует внимание на возникнове-
нии неблагоприятного результата (потерь) в 
будущем.

3. Понятие риска характеризуется субъ-
ективным отношением к перспективным ре-
зультатам [4].

В практической деятельности коммерче-
ского банка банковский риск становится сто-
имостным выражением действий, следствием 
которых могут стать экономические, мораль-
ные и иные возможные потери, потенциально 
возникающие как эффект от реализации хо-
зяйственного решения. 

Банковские риски, возникающие на раз-
ных этапах, разных уровнях реализации 
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банковской деятельности под воздействием 
конгломерата внутренних и внешних фак-
торов, в силу своей многоаспектности тре-
буют индивидуализированного подхода к 
их анализу и формированию методики опи-
сания. Изменения каждого отдельного вида 
риска способствуют изменению большин-
ства остальных. Возникновение банковских 
рисков принято подразделять на внешние и 
внутренние в соответствии с факторами их 
формирования.

В.С. Захаров делит риски на две категории 
[2]: системные риски (несущие возможность 
потерь в банковской системе в результате дей-
ствий органов, регулирующих банковскую 
деятельность, либо макроэкономических 
изменений) и риски отдельных банков (вну-
тренние банковские риски: кредитный, про-
центный, валютный, операционный, расчет-
ный, риск потери ликвидности и т.д.).

Большинство классификаций банковских 
рисков отличается индивидуализированным 
субъективным подходом к их формированию, 
однако практически в каждой существуют 
характерологические пересечения критериев 
отнесения рисков к той или иной группе, что 
затрудняет разработку стратегии управления 
рисками. 

Исходя из этого авторы В.Е. Леонтьев и 
С.Г. Привалова предлагают разделить риски 
банковских учреждений на две категории [4]: 

1) управляемые, т.е. риски, возникающие 
в процессе деятельности кредитной органи-
зации и регламентируемые внутренними по-
ложениями банковской организации на осно-
ве выработанных самими банками методик 
оценки рисков; 

2) неуправляемые – риски, порожденные 
внешними факторами, предвидение которых 
сильно затруднено. 

Основополагающим ориентиром таких 
решений банка в условиях неопределенно-
сти должна стать выработка системного под-
хода к формированию принципов и методов 
управления рисками, способного эффективно 
противостоять всем потенциальным угрозам 
любого происхождения.

Тенденции развития сферы кредитования 
в 2014–2016 гг. России являются непосред-
ственным результатом нестабильной ситуа-
ции на макро- и микроуровнях в последние 
годы. Неизбежным результатом сложной 
экономической и политической обстановки 

в мире, санкционного режима, инфляцион-
ных процессов и падения уровня доходов как 
физических, так и юридических лиц стала 
неспособность заёмщиков в полной мере от-
вечать по своим кредитным обязательствам. 
Так, с 2014 г. наметились тенденции серьез-
ного ухудшения качества кредитного портфе-
ля российских коммерческих банков за счет 
роста доли просроченной задолженности как 
частных, так и корпоративных клиентов. За 
2016 г. доля «плохих» ссуд 4-й и 5-й категорий 
качества увеличилась с 8,3 до 9,4% [7].

 В такой обстановке особую значимость 
для эффективности работы коммерческого 
банка приобретают следующие факторы: спо-
собность гибко, порой компромиссно регули-
ровать взаимоотношения с уже имеющимися 
заёмщиками; оперативный анализ потенци-
альных рисков и выработка наиболее эффек-
тивной методики их оценки и минимизации 
влияния.

В сложившихся условиях важнейшим на-
правлением банковского менеджмента дол-
жен рассматриваться риск-менеджмент, с ак-
центом на управление кредитными рисками, 
включая выработку методики управления 
ими для решения задач по снижению рисков 
возможных будущих потерь и убытков.

Доминирующим элементом в иерархиче-
ской системе банковских рисков выступает 
кредитный риск, являющийся неотъемлемой 
составляющей совокупного банковского ри-
ска [1].

Проведенный авторами сопоставительный 
анализ определений показал многообразие 
подходов к интерпретации понятия кредит-
ного риска, общим, однако, для всех авторов 
является сопряжение данного явления с по-
тенциальной вероятностью невыполнения за-
емщиком своих обязательств по кредитному 
договору и, как следствие, к потере кредито-
ром финансового актива и убыткам кредит-
ной организации.

Проблема количественной оценки рисков 
– одна из важнейших структурных состав-
ляющих управления коммерческим банком. 
Международные надзорные органы, в част-
ности Базельский комитет по банковскому 
надзору, предоставляют банкам возможность 
выбора, т.е. применять упрощенные подходы, 
но не акцентируя должного внимания на точ-
ности, либо интегрировать в свою практику 
управления рисками «продвинутые» подхо-
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ды, впервые зафиксированные в стандартах 
Базеля III. 

Управление кредитным риском может осу-
ществляться как на макроуровне (охватывать 
всю страну и базироваться на предписаниях 
ЦБ РФ как мегарегулятора финансового рын-
ка) и микроуровне, когда коммерческий банк 
самостоятельно осуществляет действия по 
регулированию риска. 

На случай потенциального обесценивания 
кредита из-за ненадлежащего исполнения или 
неисполнения заемщиком своих обязательств 
банки формируют резервы на возможные 
потери по ссудам. Посредством создания ре-
зерва банк страхуется от риска невозврата. 
Резерв позволяет гарантировать кредитной 
организации более стабильные условия веде-
ния финансовой деятельности и способствует 
исключению колебаний финансовых резуль-
татов, основанных на списании потерь по ссу-
дам. Формирование резервов осуществляется 
из банковских отчислений, относимых на рас-
ходы, именно так они и отражаются в бухгал-
терском учёте. Анализ динамики структуры 
ссудной задолженности банковского сектора 
позволяет сделать вывод о некотором росте 
доли «плохих» ссуд и, как следствие, о ро-
сте совокупного сформированного резерва на 
возможные потери по ссудам в  банках.

С 1 октября 2016 г. в силу вступили из-
менения порядка формирования резервов 
на возможные потери, предусматривающие 
сближение требований Положения Банка 
России от 20.03.2006 г. №283-П «О порядке 
формирования кредитными организациями 
резервов на возможные потери» с требовани-
ями Положения Банка России от 26.03.2004 г. 
№254-П «О порядке формирования кредит-
ными организациями резервов на возможные 
потери по ссудам, по ссудной и приравнен-
ной к ней задолженности», включая выявле-
ние реальности деятельности контрагентов 
– юридических лиц, использование льготного 
порядка формирования резервов, обуслов-
ленного чрезвычайными ситуациями, уста-
новление требований по классификации эле-
ментов расчетной базы с учетом периодов, 
в течение которых у кредитной организации 
отсутствует информация о контрагенте, и др. 
В контексте реализации базельских подходов 
к расчету достаточности капитала на основе 
внутренних рейтингов (ПВР) Банк России в 
2016–2017 гг. осуществлял работу по валида-

ции банковских методик управления рисками 
и моделей квантитативной оценки рисков, 
применяемых для расчета уровня кредитного 
риска, основанных на внутренних рейтингах 
двух крупных банков, ходатайствовавших 
прежде об использовании такого подхода в це-
лях регулирования рисков. Организационная 
и методическая основа валидизации закрепле-
на в Указании Банка России от 06.08.2015 г. 
№ 3752-У «О порядке получения разрешений 
на применение банковских методик управле-
ния кредитными рисками и моделей количе-
ственной оценки кредитных рисков в целях 
расчета нормативов достаточности капитала 
банка, а также порядке оценки их качества».

Регулирование деятельности коммерче-
ских банков осуществляется посредством со-
вокупности экономических нормативов, инте-
грируемых в практику надзора в соответствии 
с существующей нормативно-правовой базой. 
Так, обязательные нормативы Банка России в 
отношении кредитных рисков изложены в ин-
струкции ЦБ от 3 декабря 2012 г. №139-И «Об 
обязательных нормативах банков». 

По данным ЦБ РФ за январь–ноябрь 
2017 г., кредитование экономики выросло на 
3% (3,9% в реальном выражении). Главным 
драйвером роста стал розничный сегмент 
банковских операций, активизация в котором 
проходит при повышенных темпах восста-
новления потребительской активности в эко-
номике [6]. Этот сегмент рынка уже в 2016 г. 
показывал признаки стабилизации, однако в 
2017 г. были превышены все самые смелые 
прогнозы. Объем розничного кредитного 
портфеля вырос почти на 1,5 трлн р. за 2017 г. 
или на 14% до 12,3 трлн р. на 1 января 2018 г., 
что является лучшим результатом с 2013 г. 
Среди кредитов населению наилучшую дина-
мику продемонстрировало ипотечное креди-
тование, которое обеспечило более половины 
всего прироста. Центробанк РФ даже стал 
говорить о перегреве, и еще в середине года 
повысил коэффициенты риска по кредитам 
с малой долей первоначального взноса. При 
этом АИЖК и представители правительства, 
напротив, надеются на кратный рост ипотеч-
ного рынка в среднесрочной перспективе [3]. 
Вероятно, победит ставка на высокие темпы 
роста ипотечного кредитования, даже несмо-
тря на опасения по формированию «пузыря». 
Обсуждение механизмов предотвращения 
закредитованности населения может резко 
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активизироваться в 2018 г., может появиться 
жесткое регулирование соотношения офици-
альных доходов к объему выплат по кредитам.

Доля просрочки в банковском секторе по 
сравнению с началом 2017 г. практически не 
изменилась, снизившись с 6,72% на начало 
года до 6,68% на 1 декабря 2017 г. В течение 
года динамика этого показателя носила неу-
стойчивый характер. Локальный максимум 
просроченной задолженности был достигнут 
по итогам марта 2017 г. (7,39%). Неустойчивая 
ситуация с динамикой просрочки обусловле-
на волатильностью корпоративного кредито-
вания, в то время как по розничным кредитам 
доля просроченной задолженности практиче-
ски непрерывно снижалась (с 8,1% по итогам 
января до 7,3% на 1 ноября 2017 г.). 

Выявление критериев определения кре-
дитного риска требует применения методов 
управления рисками, которые образуют две 
группы: 

1) методы управления кредитным риском 
в рамках отдельного кредита, основанные на 
определении кредитоспособности заемщика, 
контроле за предоставленным кредитом и за-
логом по нему. Специфика методов оценки 
базируется на их последовательном исполь-
зовании, поскольку они одновременно явля-
ются этапами процесса оформления и выда-
чи кредита. Это позволяет рассматривать их 
в аспекте задач по минимизации кредитного 
риска в качестве методов управления риском 
в рамках отдельного кредитного договора;

2) методы управления кредитным риском 
в рамках кредитного портфеля банка, осно-
ванные на диверсификации (основывается 
на разнообразии покупателей продукции ор-
ганизации и направлена на сокращение кре-
дитного риска), лимитировании (определение 
размеров предоставленных займов с целью 
минимизации риска и избежания критиче-
ских потерь); создании резервов для компен-
сации потерь за кредитными операциями 
кредитных организаций и секьюритизации 

(продажа активов коммерческого банка через 
преобразование их в ценные бумаги, которые 
в дальнейшем размещаются на рынке). 

Подводя итог, отметим, что современный 
взгляд на управление кредитными рисками в 
коммерческом банке предполагает системный 
подход, основанный на формировании единой 
информационной базы, единстве структуры 
системы управления всеми видами рисков. 
В основу эффективной практики управления 
кредитными рисками банка должны быть по-
ложены стратегия и задачи управления, прин-
ципы определения, оценки и диагностики ри-
ска, механизмы его мониторинга.
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Аннотация

В статье освещена необходимость исполь-
зования современных инструментов разви-
тия малого предпринимательства. Авторами 
предложено использовать кэшбэк-платфор-
му для выхода малых предприятий на ры-
нок без дополнительных затрат, что будет 
позволять малому бизнесу выдерживать 
конкурентную борьбу и развивать местную 
экономику.

Ключевые слова: Интернет, инструменты 
интернет-маркетинга, кешбэк, интернет-плат-
форма, малое предпринимательство, экономи-
ческое развитие.

В современных реалиях тема поддержки 
и развития малого предпринимательства в 
России особо актуальна. Именно малый биз-
нес способствует созданию конкурентной 
среды в стране, быстроте реакции на потре-
бление рынка, увеличению налоговых посту-
плений в бюджет всех уровней, снижению со-
циальной дифференциации.

Привлекает внимание в аспекте пробле-
матики данного исследования именно тот 
факт, что в настоящее время для России при-
оритетным является инновационное разви-
тие, а в сфере малого предпринимательства 
происходит большая часть всех инноваций в 
экономике. 

Развитие малого предпринимательства – 
неотъемлемый фактор, который способствует 
созданию конкурентоспособной экономики. 
На современном этапе в развитых странах 
число малых и средних предприятий достига-
ет 90% от числа всех предприятий в стране. К 

тому же в этом секторе в среднем сосредото-
чено две трети численности населения, и как 
показывает практика, производится около по-
ловины валового внутреннего продукта. 

На данный момент в России малое пред-
принимательства только начинает свое раз-
витие, поэтому сильно отстает в доле малых 
предприятий по сравнению с другими разви-
тыми странами. В России на 1 тыс. граждан 
приходится около 10 малых предприятий, 
когда за рубежом эта цифра составляет не ме- 
нее 35 [2]. 

В перспективе отмены санкций про-
тив России конкуренция на рынке  продо-
вольственной продукции значительно уве-
личится. Слабые представители малого 
бизнеса могут не выдержать конкурентной 
борьбы, что приведет к плачевным резуль-
татам. Следовательно, поиск инструментов, 
помогающих развитию малого предпринима-
тельства в России, выходит на первый план.

Одна из основных проблем предпринима-
тельства в России заключается в том, что мел-
ким производителям практически невозмож-
но выйти на крупные рынки, так как у них нет 
денежных средств для продвижения своей 
продукции (размещение рекламы, создание 
оригинальных упаковки и бренда, возможно-
сти поставки в другие регионы).

Объектом исследования в работе был вы-
бран Краснодарский край. Краснодарский 
край – один из общероссийских лидеров по 
развитию малого и среднего бизнеса. По дан-
ным департамента инвестиций и развития 
МСП Кубани, за 9 месяцев 2017 г. количе-
ство субъектов малого и среднего предпри-
нимательства в регионе увеличилось на 12,4 
тыс ед. (до 333,5 тыс. ед.).
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За этот же период численность населения, 
занятого в МСП, выросла на 12 тыс. чел. – до 
798,5 тыс. чел. Оборот субъектов МСП уве-
личился на 4,2% – до 1,567 трлн р., а объем 
инвестиций в основной капитал на 9,9% – до 
33 млрд р. При этом 70% предпринимателей 
Красно-дарского края заняты в сфере торгов-
ли и услуг.

В работе были рассмотрены крупные и 
мелкие компании Краснодарского края, ко-
торые обанкротились в 2015–2017 гг. (см. та-
блицу). Одной из главных причин разорения 
компаний является проблема реализации про-
дукции. Из-за большой конкуренции предпри-
нимателям очень сложно выйти на крупные 
рынки продуктов питания, даже если товар 
очень высокого качества и его цена уступает 
ценам крупных конкурентов. Следовательно, 
крупные производители являются основными 
поставщиками продуктов питания в магази-
ны, а мелкие предприятия не имеют возмож-
ности для развития, чтобы покрывать свои 
затраты на производство и выходить на круп-
ный рынок [3].

Очевидно, что необходимо решить пробле-
му реализации продукции малого бизнеса в 

условиях жесткой конкуренции. Одним из ре-
шений может стать интернет-торговля. 

Торговля через Интернет стала важной ча-
стью экономики любого государства (рис. 1). 
Если недавно люди с осторожностью относи-
лись к покупке товаров в сети Интернет, то 
сегодня с трудом можно найти человека, ко-
торый никогда не совершал покупки через ин-
тернет-магазин. Показатели количества поку-
пок в этой сфере растут крайне быстро. Сфера 
интернет-торговли с каждым годом оказывает 
все большее воздействие на экономику. 

Стремительный рост интернет-торговли 
понятен – это поиск потребителями наиболее 
выгодной для себя цены и скидки, также ин-
тернет-торговля дает возможность предпри-
нимателям нести меньшие затраты.

Издержки на обслуживание интернет-ма-
газина гораздо меньше, чем на содержание 
обычной торговой точки. В этом случае под-
разумевается, что экономия средств происхо-
дит за счет отсутствия необходимости в по-
купке или аренде помещения и затратах на 
оплату труда. По статистическим данным, 
каждый год число покупок через интернет-ма-
газины увеличивается на 20%, а оборот неко-

Список предприятий, которые обанкротились в 
Краснодарском крае в течение 2015–2017 гг. [3]

Наименование предприятия Основные виды деятельности:

ОАО «Консервный завод Динской» Производство соков из овощей и фруктов
ЗАО «Сыркомбинат Калининский» Молоко различной жирности, кисломолочные продукты, 

сметана, творог, творожные изделия, твердые, мягкие и 
плавленые сыры, сливочное масло

ООО «Агрофирма Александровская» Производство мяса в охлажденном виде, производство в 
замороженном виде, производство соленого, копченного, 
вяленого и прочего мяса, производство колбасных изделий, 
производство мясных консервов и полуфабрикатов, торгов-
ля яйцами

ООО «Новороссийский винзавод» Производство виноградного вина и дистиллированных ал-
когольных напитков, производство этилового спирта из 
сброженных материалов

АО «Усть-Лабинский комбинат 
хлебопродуктов»

Производство хлеба и мучных кондитерских изделий, тор-
тов, пирожных, печенья, пирогов и бисквитов

Сахарный завод «Гирей Кубань сахар»/ 
ОАО «Динсксахар»

Производство и продажа сахара

ООО «Витязеская птицефабрика»/ ЗАО 
«Птицефабрика Новомышастовская»

Производство мяса
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торых интернет-магазинов увеличивается в 2, 
а то и в 3 раза (рис. 2).

С 2015 г. количество покупок, соверша-
емых через Интернет, увеличилось практи-
чески в 2 раза. В 2015 г.  на покупки через 
Интернет было потрачено 670 млрд р. В 
2017 г. эта цифра составила 834,6 млрд р. [5].

С целью выхода малого бизнеса в сферу 
интернет-торговли в работе предлагается со-
здание «Кешбэк-сервиса» для развития пред-
принимательского сектора в Краснодарском 
крае в качестве агентства при администра-
ции Краснодарского края. В России с каждым 
годом расширяются возможности цифрово-
го мира, и ключом являются именно интер-
нет-сервисы. На уровне государственной под-
держки предпринимательства это абсолютно 
новое понятие, но очень актуальное.

Кешбэк – термин, который применяется в 
сферах интернет-торговли для определения 
различных вариантов бонусной программы 
для привлечения клиентов и повышения их 
лояльности.

Под кешбэком понимается скидка в виде 
возврата части от стоимости покупки на счёт 
покупателя в личном кабинете кешбэк-сер-
виса. Вывести деньги можно на мобильный 
телефон, банковскую карту, Яндекс.Деньги, 
PаyPаl, Wеbmоnеy и т.д. [4].

Кешбэк-сервис – это навигационная пло-
щадка, которая перенаправляет покупателя 
на сайты конкретных интернет-магазинов. 
Интернет-магазины заключают с кешбэк-а-
грегатором партнёрские соглашения. Кешбэк-
порталы предлагают покупателям сервис по 
поиску подходящего варианта товара, срав-
нивая цены, скидочные программы и акции в 
различных интернет-магазинах.

Впервые кешбэк появился в Англии в нача-
ле 2000-х гг. Изначально смысл этого терми-
на не имел никакого отношения к бонусам и 
скидкам. Кешбэком могли пользоваться толь-
ко покупатели, которые имели пластиковую 
карту. 

В России кешбэк-сайты только набирают 
популярность. В Европе и США такая схема 
успешно работает: там более 45% покупок в 
режиме онлайн проходит с использованием 
механизма кешбэка. 

В России первый масштабный кешбэк-сер-
вис SuperCashback появился в ноябре 2012 г., 
и сейчас имеет более 30 000 зарегистриро-
ванных пользователей. Если провести анализ 
востребованности кешбэк-сервисов в России, 
то можно прийти к выводу, что примерно 27% 
жителей  от общего числа пользуются данной 
услугой [5].

Рис. 1. Объем продаж через Интернет [5]
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Российский кешбэк-cервис Lеtyshops со-
общил статистику по своим пользователям: 
средний размер кешбэка на одного покупа-
теля в 2016 г. составил 1 800 р., за два года 
магазины (а их уже свыше 900 в каталоге) вы-
платили более 160 000 000 р. пользователям. 
В 2016 г. в системе зарегистрировался мил-
лионный пользователь, а в 2017 г. количество 
клиентов кэшбэк-сервиса достигло отметки  
3 100 000. За полгода рост почти в 3 раза. 

Особенность работы кешбэк-сервиса за-
ключается в том, что при проведении опера-
ции покупки товара через кешбэк-портал кли-
ент получает возврат определенного процента 
стоимости товара именно от кешбэк-маркета, 
а не от продавца этого товара (партнёрского 
интернет-магазина). 

Между сервисом и интернет-магазином 
обычно заключается агентский договор. Для 
целей налогового учета из договора следует 
два вида расходов: кешбэк (скидка) и агент-
ское вознаграждение аффилиата.

Агентское вознаграждение сервиса вклю-
чается в состав прочих расходов, связанных с 
производством и реализацией, в соответствии 
с подп. 1 п. 3 ст. 264 НК РФ. Так как агент-
ский договор – конструкция традиционная, то 
с этим проблем не возникает.

В исследовании авторами предложен и 
разработан сайт кешбэк-сервиса, который 
получил название «Кубань-кешбэк» (рис. 4). 
Специфика работы сайта проиллюстрирована 
на конкретном примере:

1. ИП и организации через платформу 
выбирают магазин и совершают покупку на  
10 000 р.

2. Магазин благодарит платформу за 
то, что привела готового клиента и из этих  
10 000 р. 1 000 отдает платформе.

3. «Кубань-кешбэк» из этих 1 000 р. 500 р. 
отдает клиенту кешбэком и 500 р. забирает 
себе.

Данный проект позволяет всем производи-
телям продуктов питания, зарегистрирован-
ным и ведущим деятельность на территории 
Краснодарского края, на равных условиях 
реализовывать свой товар без финансовых за-
трат на рекламу и продвижение.

Особенность этого кешбэк-сервиса в том, 
что товар смогут покупать не просто кли-
енты, а ИП и организации. Примером мо-
жет служить крупнейшая компания МЕТРО 
CashandCarry, ориентированная на професси-
ональных клиентов. 

Для того чтобы вступить в кешбэк-платфор-
му, необходимо предоставить нотариально за-
веренные копии учредительных документов, 
которые будут отличаться в зависимости от 
вида и деятельности компании.

Стоит заметить, что кэшбэк-сервис не 
увеличивает цену товаров. С его помощью 
клиенты будут фактически меньше тратить, 
причем, чем дороже покупка, тем больше от 
неё выгода. Это гибкая форма возврата про-
центов от покупки. В зависимости от магази-
на его размер может составлять от 1 до 20%. 

Рис. 2. Объем покупок в российском сегменте, совершаемых через Интернет, млрд р. [5]
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Накопленные на счету деньги можно вывести 
любым удобным способом. 

В заключение хочется еще раз отметить, 
что эта тема очень актуальна в экономиче-
ском развитии страны, так как дает большие 
возможности для развития малых предпри-
нимателей. Создание кешбэк-сервиса позво-
лит решить ряд проблем предпринимателей 
Краснодарского края, прежде всего – эконо-
мия денежных средств на маркетинге ком-
пании, выход на крупный рынок независи-
мо от объемов производства и выпускаемой 
продукции.
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Рис. 4. Иллюстрация работы кешбэк-сервиса «Кубань-кешбэк» (составлен авторами)

Рис. 3. География расположения кешбэк-сервисов в России [5]
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Аннотация

В статье рассмотрены условия разви-
тия инновационной деятельности субъек-
тов малого и среднего бизнеса, проводится 
оценка экономической безопасности ма-
лых и средних инновационных предприятий 
Краснодарского края. Выявлены проблемы, 
препятствующие развитию экономической 
безопасности инновационной деятельности 
малого и среднего предпринимательства 
Краснодарского края. Авторы приходят к 
выводу, что решение выявленных проблем 
экономической безопасности инновацион-
ной деятельности субъектов малого и сред-
него бизнеса Краснодарского края позволит 
повысить уровень развития инновационной 
деятельности субъектов малого и среднего 
бизнеса.

Ключевые слова: экономическая безо-
пасность, инновационная деятельность, малый 
бизнес, средний бизнес, Краснодарский край.

Существенную роль в экономике 
Краснодарского края играют предприятия ма-
лого и среднего бизнеса, тем самым в значи-
тельной степени способствуют активизации 
инновационных процессов. Малый и средний 
бизнес – необходимая составляющая эконо-
мики региона. Непосредственное участие в 
нем дает возможность кубанским предприни-
мателям выявить креативные возможности, 
реализовать активность и работоспособность, 
наполнить отечественный рынок товарами и 
услугами. Помимо этого, являясь основой для 
формирования и развития экономики, пред-

принимательство обеспечивает ее динамич-
ный рост и стабильность.

В настоящее время в Краснодарском крае 
сформированы необходимые условия для раз-
вития науки и предпринимательства, которые 
обеспечивают формирование и развитие ин-
новационной деятельности.

Краснодарский край располагает развитым 
научно-образовательным и научно-техниче-
ским комплексом, инновационный потенци-
ал которых начал формироваться в прошлом 
веке. По опыту развитых стран был сделан 
вывод о том, что присутствие сектора выс-
шего образования и науки способствует ро-
сту региональной конкурентоспособности. 
Высокая концентрация сектора науки и об-
разования является отличительной чертой 
Краснодарского края. Вместе с тем основной 
потенциал Краснодарского края в сфере на-
уки, образования и инноваций сосредоточен 
на территории муниципального образования 
город Краснодар.

В целях реализации ст. 11 Федерального 
закона от 21.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии 
среднего и малого предпринимательства в 
Российской Федерации»:

– раз в квартал проводится анализ соци-
ально-экономического развития субъектов 
малого и среднего бизнеса и оценивается эф-
фективность мер поддержки малого и средне-
го предпринимательства, которые проводит 
администрация муниципального образования 
город Краснодар;

– проведено 5 конференций на темы: 
«Технологии растущего предприятия. Опыт 
кубанских компаний», «Российская органи-
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зация высокой социальной эффективности», 
«Государственная программа финансовой 
поддержки МСП», «Бизнес для бизнеса», на 
которых проведены презентации, отражаю-
щие возможности объектов инфраструктуры 
поддержки МСП в сфере оказания финан-
совой, консультативной и информационной 
поддержки, ознакомили участников с возмож-
ностями сотрудничества с крупным бизне-
сом, работающим в регионе. В конференциях 
приняли участие 184 субъекта МСП;

– 26–27 мая 2016 г. в Краснодаре состоялся 
ежегодный Краснодарский форум «Дни ма-
лого и среднего бизнеса кубанской столицы», 
торжественное открытие которого состоялось 
с участием главы муниципального образова-
ния город Краснодар В.Л. Евланова. Особое 
внимание было уделено инновационным про-
изводствам, установлению новых деловых 
контактов и связей, получению новых знаний 
в вопросах ведения и развития бизнеса, как 
для начинающих, так и для опытных пред-
принимателей. В рамках форума традицион-
но прошла выставка предприятий малого и 
среднего бизнеса. Свои достижения, товары 
и услуги в павильоне № 1 на площади 1500 
м2 представили более 140 субъектов малого 
и среднего предпринимательства. Экспозиция 
разделилась по тематикам: инновации, фран-
чайзинг, консалтинг, недвижимость, промыш-
ленность, банки, юридические, туристиче-
ские, образовательные услуги и др. Деловая 
программа форума включала мастер-классы, 
конференции и семинары с участием спикеров 
из Краснодара, Москвы, Санкт-Петербурга и 
других регионов;

– проведено 37 совещаний по проблемам 
предпринимательства, в которых приняли 
участие 2664 субъекта малого и среднего 
предпринимательства;

– в 48 семинарах для предпринимателей 
субъектам предпринимательской деятельно-
сти разъяснены порядок, сроки внесения пла-
ты за негативное воздействие на окружаю-
щую среду и предусмотренная действующим 
законодательством Российской Федерации и 
Краснодарского края ответственность за не-
внесение платы за негативное воздействие на 
окружающую среду в установленные сроки, 
а также необходимость предотвращения про-
дажи табачных изделий несовершеннолетним 
в рамках проводимой в муниципальном об-
разовании город Краснодар акции «Закон для 

всех!»; проведены лекции и мастер-классы от 
известных предпринимателей и преподавате-
лей; конкурс проектов для молодых предпри-
нимателей и инноваторов; разъяснены прави-
ла заполнения формы 6-НДФЛ; до субъектов 
предпринимательской деятельности доведе-
на информация о прожиточном минимуме и 
уровне заработной платы по отраслям;

– проведено 5 «круглых столов» по про-
блемам предпринимательства (присут-
ствовало 42 субъекта МСП), до сведения 
участников доведена информация о дея-
тельности Фонда микрофинансирования 
Краснодарского края, Гарантийного фонда 
Краснодарского края, а также о Центре под-
держки предпринимательства;

– в средствах массовой информации регу-
лярно размещается информация о развитии 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства: 91 газетная публикация – 
«Краснодарские известия», «Кубань сегодня», 
«Кубанские новости», «Комсомольская прав-
да – Кубань», «АиФ на Кубани», «Рассвет», 
«Московский комсомолец на Кубани», 
«Вольная Кубань», «Юг Times», «Краевые но-
вости»; 142 теле- и радиорепортажа – «Радио 
107», МТРК «Краснодар».

Кроме того, с 2014 г. проводится ежегод-
ный краевой конкурс инновационных проек-
тов «Инноватор Кубани». Основной целью 
конкурса является стимулирование инноваци-
онной активности субъектов инновационной 
деятельности, а также содействие во внедре-
нии инновационных разработок в экономику 
Краснодарского края [2].

В 2017 г. в финал конкурса вышли 10 
проектов. Конкурс проводился в категории 
«Проекты для реального сектора экономики», 
в которой дополнительно определялся один 
победитель в категории «Дебют».

В номинации «Проекты для реального сек-
тора экономики» победителями стали:

1-е место: ООО «Аэрогеоматика» с про-
ектом «Система мобильного лазерного 
сканирования»;

2-е место: ООО «РисШел» с проектом 
«Инжиниринговые решения в области повы-
шения эффективности производства расти-
тельных масел»;

3-е место: ИП Шадрина В.Л. с проектом 
«Разработка состава и технологии стеновых 
панелей и перегородок из светопрозрачного 
бетона», автор А.И. Морева.

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В.В. Заболоцкая, В.А. Котелевский
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Победителем в категории «Дебют» стал 
проект «ЖКУ-IT – Расчет», автор Ф.А. Соболь.

Таким образом, все инновационные про-
екты оцениваются экспертной комиссией, в 
которую входят специалисты, ведущие на-
учно-исследовательскую деятельность в об-
ласти технических наук, общего, стратеги-
ческого, информационного менеджмента и 
бизнес-процессов, экономики, представляю-
щие Кубанский государственный технологи-
ческий университет, Кубанский государствен-
ный университет, Кубанский государственный 
аграрный университет, а также специалисты 
городской администрации [1].

Таким образом, инновационная деятель-
ность субъектов малого и среднего бизнеса 
является сильным рычагом, который способ-
ствует развитию экономики Краснодарского 
края. 

Принимая во внимание, что экономиче-
ская безопасность предприятий и устойчивое 
развитие региона являются основой экономи-
ческого развития малых и средних иннова-
ционных предприятий Краснодарского края, 
проанализируем социально-экономические 
показатели края (табл. 1).

Валовой региональный продукт 
Краснодарского края за 2017 г. составил 
2134458 млн р., что больше аналогичного по-
казателя за 2013 г. на 471489 млн р., или на 
28,3%.

Производство валового регионально-
го продукта в расчете на душу населения в 
2017 г. составило 369785 р. на 1 чел. против 
309838 р. на 1 чел. в 2013 г. В итоге, произ-
водство валового регионального продукта, 
приходящегося на 1 чел. возросло за анализи-
руемый период на 59947 р. или на 19,3%.

Удельный вес в сумме валовых региональ-
ных продуктов по России для Краснодарского 
края в 2013 г. составлял 3,1%, в 2014 г. – 3,0%, 
в 2015–2016 гг. – 2,9%, а в 2017 г. – 3,0%.

Численность населения Краснодарского 
края в 2017 г. составила 5570,9 тыс. человек, 
что больше показателя 2013 г. на 240,7 тыс. 
чел., или на 4,5%, что связано с миграцион-
ным приростом населения в крае.

Внешнеторговый оборот Краснодарского 
края уменьшился за анализируемый период 
на 1987 млрд дол. США, или темп снижения 
составил 14,5%.

Таблица 1
Основные социально-экономические показатели Краснодарского края за 2013–2017 гг.

Наименование показателя 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Валовой региональный продукт 
(ВРП), млн р. 1662969 1784833 1933512 2015935 2134458

Производство валового регионально-
го продукта в расчете на душу насе-
ления, р.

309838 328771 352601 363731 369785

Удельный вес в сумме валовых регио-
нальных продуктов по России, % 3,1 3,0 2,9 2,9 3,0

Численность населения, тыс. чел. 5330,2 5404,3 5453,3 5513,8 5570,9
Внешнеторговый оборот, млрд дол. 
США, в том числе: 13718 15489 10280 9223 11731

– экспорт товара 7892 10200 6276 5589 7041
– импорт товара 5826 5289 4004 3634 4690
Среднегодовая численность занятых в 
экономике, тыс. чел. 2330,8 2322,4 2546,1 2553,2 2571,5

Реальные располагаемые денежные 
доходы населения, в процентах к пре-
дыдущему году

112,1 103,9 96,1 99,1 99,3

Среднедушевые денежные доходы на-
селения (в месяц), р. 25777,4 28787,8 31374,8 32785,0 31916,2

Оценка экономической безопасности инновационной деятельности субъектов 
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При этом следует отметить, что экспорт то-
вара снизился с 2013 г. по 2017 г. на 851 млрд 
дол. США, или на 10,8%. Основное снижение 
экспорта товара началось с 2015 г. в связи с 
кризисными явлениями в экономике РФ, свя-
занными со снижением цен на энергоносите-
ли и санкциями.

Импорт товара с 2013 г. по 2017 г. снизил-
ся на 1136 млрд дол. США, или на 19,5%. 
Данное снижение также связано с кризисны-
ми явлениями в экономике РФ.

Среднегодовая численность занятых в эко-
номике увеличилась с 2013 г. по 2017 г. на 
244,7 тыс. чел. (темп прироста – 10,7%) и со-
ставила в 2017 г. 2575,5 тыс. чел.

Реальные располагаемые денежные дохо-
ды населения (в процентах к предыдущему 
году) в 2017 г. составили 99,3% против 112,1% 
в 2013 г.

Среднедушевые денежные доходы насе-
ления Краснодарского края увеличились с 
25777,4 р. в 2013 г. до 31916,2 р. в 2017 г., уве-
личение произошло на 6138,8 р., или на 23,8%.

Таким образом, показатели социально-эко-
номического развития Краснодарского края 
демонстрируют тенденцию роста, что сви-
детельствует об увеличении промышленного 
производства.

В табл. 2 представлены показатели, ха-
рактеризующие инновационную деятель-
ность субъектов малого и среднего бизнеса 
Краснодарского края.

Одним из показателей результативно-
сти проводимой в последние годы работы в 
области развития инновационной деятель-
ности на территории Краснодарского края 

стало увеличение числа организаций, зани-
мающихся инновационной деятельностью в 
Краснодарском крае. Количество таких орга-
низаций в Краснодарском крае увеличилось с 
72 ед. в 2013 г. до 193 ед. в 2017 г., или темп 
прироста составил 168,1%.

При этом в основном субъекты мало-
го и среднего бизнеса Краснодарского края 
занимаются:

– технологическими инновациями – 152 
ед. в 2017 г.;

– организационными инновациями – 68 ед. 
в 2017 г.;

– маркетинговыми инновациями – 32 ед. в 
2017 г.

Число организаций промышленного про-
изводства, занимающихся инновационной де-
ятельностью, за анализируемый период воз-
росло с 43 ед. в 2013 г. до 118 ед. в 2017 г., или 
темп прироста составил 174,4%.

В табл. 3 представлен уровень инноваци-
онной активности субъектов малого и сред-
него бизнеса Краснодарского края за 2013– 
2017 гг.

В результате уровень инновационной ак-
тивности организаций возрос по всем пока-
зателям, кроме организаций промышленного 
производства, занимающиеся инновационной 
деятельностью. По данным организациям на-
блюдается снижение уровня инновационной 
активности с 6,7 % в 2013 г. до 5,9% в 2017 г. 
Всплеск инновационной активности органи-
заций наблюдался в 2015–2016 гг.

В результате проведенного анализа можно 
сделать вывод, что к внешним угрозам эконо-

Таблица 2 
Показатели, характеризующие инновационную деятельность субъектов 

малого и среднего бизнеса Краснодарского края за 2013–2017 гг.

Наименование показателя 2013 г. 2014г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Количество обследованных организаций 1281 1484 1649 1981 2014
Количество организаций, занимающих-
ся инновационной деятельностью, всего 72 92 108 181 193

из них:
– технологические инновации 54 71 86 145 152

– организационные инновации 32 38 46 60 68
– маркетинговые инновации 19 16 12 27 32
Число организаций промышленного 
производства, занимающихся иннова-
ционной деятельностью

43 58 76 105 118
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мической безопасности Краснодарского края 
относятся следующие факторы:

– уменьшение внешнеторгового оборота 
края;

– снижение реальных располагаемых де-
нежных доходов населения;

– нестабильность политики.
К внутренним угрозам экономической без-

опасности Краснодарского края относятся [2]:
– зависимость края от энергоносителей;
– неразвитость транспортной и коммуналь-

ной инфраструктуры края;
– увеличение теневой экономики, и как 

следствие, криминализация экономики края;
– высокий уровень коррумпированности.
Данные внутренние и внешние угрозы в со-

вокупности оказывают огромное влияние на эко-
номическую безопасность Краснодарского края.

Несмотря на наличие положительных тен-
денций, существует ряд проблем, препятству-
ющих развитию экономической безопасности 
инновационной деятельности малого и средне-
го предпринимательства Краснодарского края:

− высокая стоимость инновационных 
технологий;

− невысокий инновационный потенциал у 
предприятий малого и среднего бизнеса;

− недостаточный уровень вовлеченности 
больших промышленных компаний в иннова-
ционные процессы;

− отсутствие стабильного спроса со сторо-
ны реального сектора экономики на коммер-
чески перспективные результаты научно-тех-
нической деятельности;

− отсутствие банковского кредитования 
для небольших компаний, которые только на-
чинают работать;

− отсутствие квалифицированных со-
трудников у предприятий малого и среднего 
бизнеса;

− недостаточная финансовая и юридиче-
ская грамотность субъектов малого и средне-
го предпринимательства.

Необходимо разработать меры по повы-
шению эффективности обеспечения эконо-
мической безопасности для малых и сред-
них инновационных предприятий, поскольку 
решение выявленных проблем экономиче-
ской безопасности инновационной деятель-
ности субъектов малого и среднего бизнеса 
Краснодарского края позволит обеспечить их 
экономическую безопасность.

Обеспечение экономической безопасности 
инновационной деятельности субъектов ма-
лого и среднего бизнеса Краснодарского края 
требует непрерывной деятельности по опре-
делению и ликвидации внутренних и внеш-
них угроз, а также выявлению региональных 
интересов в области инновационного разви-
тия региона. 
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Таблица 3
Уровень инновационной активности субъектов малого и среднего 

бизнеса Краснодарского края за 2013–2017 гг., %
Наименование показателя 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

Организации, занимающиеся инновационной де-
ятельностью, всего 5,6 6,2 6,5 9,1 9,6

из них:
– технологические инновации 4,2 4,8 5,2 7,3 7,5

– организационные инновации 2,5 2,6 2,8 3,0 3,4
– маркетинговые инновации 1,5 1,1 0,7 1,4 1,6
Организации промышленного производства, за-
нимающиеся инновационной деятельностью 6,7 8,3 10,7 14,4 5,9

Оценка экономической безопасности инновационной деятельности субъектов 
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Аннотация

Развитие электронной коммерции в 
России стремительно набирает обороты, ре-
шения о развитии электронной торговли при-
нимаются на государственном уровне, что 
указывает на необходимость развития элек-
тронной торговли и на уровне предприятий, 
в частности, управления конверсией. В ста-
тье приведены данные авторского исследо-
вания особенностей поведения потребителя 
в Интернете. На основании исследования 
дополнена модель поведения потребителя 
в электронной коммерции. Согласно моде-
ли предложен алгоритм действий для усо-
вершенствования сайта интернет-магазина, 
обеспечивающий наибольшую конверсию 
посещений в покупки.

Ключевые слова: электронная коммер-
ция, электронная торговля,  интернет-магазин, 
конверсия, поведение потребителя, принятие 
решения о покупке.

По данным Ассоциации коммуникаци-
онных агентств России, объем средств, по-
траченных предприятиями на рекламу в 
Интернете, сопоставим с объемом средств, 
потраченных на телевизионную рекламу. За 
первые три квартала 2017 г. он составил 115–
116 млрд р. и показал рост 23% за 3 кварта-
ла [4]. Исследование Data Insight Online Store 
Base показало, что конверсия в интернет-ма-
газинах разных категорий варьируется от 0,6 
до 3,6%, для сайтов покупки билетов онлайн 
составляет 7,8 и 14,9% для сервисов заказа 
еды онлайн [2].

Приведенные данные говорят о том, что 
современный интернет-магазин несет зна-
чительные издержки на привлечение поль-
зователей на сайт. Однако в силу множества 
причин, в том числе высокой легкости отка-
за от покупки в Интернете [9], относительно 
небольшая часть новых посетителей конвер-
тируется в покупателей интернет-магазина. 
Под высокой легкостью отказа от покупки 
подразумевается возможность быстро най-
ти аналогичный товар в поисковой системе 
в другом интернет-магазине, закрыть сайт 
первого кликом мыши и продолжить покупки 
(что нехарактерно для покупки в традицион-
ном магазине). Схематично данный процесс 
выглядит как воронка (рис. 1).

Перед совершением покупки в Интернете 
современный потребитель обычно заходит на 
несколько сайтов. Это позволяет ему сформи-
ровать понимание о том, что же на самом деле 
ему нужно, найти товар, в наибольшей степе-
ни удовлетворяющий потребность, а также 
наиболее выгодное предложение.

Именно поэтому для современного ин-
тернет-магазина важно обладать понимани-
ем особенностей поведения потребителя в 
Интернете, предпосылок совершения поку-
пок в Интернете, причин совершения и отказа 
от покупки. На основании такого понимания 
возможно создать такую структуру сайта и 
взаимодействия с пользователями, чтобы обе-
спечить максимальную конвертируемость по-
сещений в покупки. 

В связи с этим автором была сформу-
лирована цель исследования – на основа-
нии особенностей поведения потребителя в 
Интернете предложить алгоритм действий 
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для усовершенствования интернет-магазина, 
обеспечивающий наибольшую конверсию по-
сещений в покупки. 

С целью обеспечить общее понимание по-
ведения потребителей автором были рассмо-
трены работы таких ученых, как Д. Энджелл, 
Д. Хоукинс, Дж. Ховард,  Дж. Лоуэнштейн, 
Х. Лебенстайн, О.С. Дейнека, И.В. Алешина, 
В.И. Ильин, В.Н. Наумов, О.С. Посыпанова, 
С. Малахов и др. Также были исследованы 
работы, касающиеся электронной коммерции 
и ее специфики в российской и зарубежной 
научной литературе. На основании теорети-
ческого исследования [3] были сделаны сле-
дующие выводы.

При совершении покупки в Интернете, 
кроме факторов, имеющих значение при при-
нятии решения о покупке в традиционной 
коммерции (культурных, социальных, психо-
логических и т.д.), на потребителя оказывают 
влияние специфические факторы электрон-
ной коммерции. С точки зрения потребителя, 
основные отличия электронной коммерции от 
традиционной вытекают из дистанцирован-
ности потребителя от продавца и товара:

1. Потребитель может быстрее найти и 
сравнить различные варианты искомого про-
дукта. Большой выбор среди интернет-ма-
газинов и товаров обеспечивается быстрым 
ростом рынка электронной коммерции и 
относительно простым процессом запуска 
интернет-магазина. 

2. Потребитель взаимодействует с товаром 
и продавцом дистанционно. За счет того, что 
нет возможности физически взаимодейство-
вать с товаром, увеличивается воспринима-
емый риск (риск получить некачественный 
товар, неподходящий товар, потерять деньги).

3. Дистанцированность потребителя от 
продавца и товара усложняет оценку воспри-
нимаемой выгоды от покупки.

4. Потребитель может быстрее отказаться 
от покупки в случае, если воспринимаемые 
качество товара и надежность продавца не со-
ответствуют ожиданиям, поскольку издержки 
поиска нового товара в Интернете намного 
ниже, чем в традиционной коммерции.

Для построения модели влияния факто-
ров поведения потребителя в Интернете на 
вероятность совершения покупки автором 
было проведено исследование. На основании 
исследования необходимо было дополнить 
существующие модели и предложить инстру-
менты повышения вероятности принятия ре-
шения о совершении покупки потребителем.

В ходе эксплораторного факторного ана-
лиза было выделено 7 факторов. С помо-
щью анализа путей определена взаимосвязь 
между отдельными факторами. Выделение 
факторов «Намерение совершить покупку в 
текущем сеансе», «Опыт взаимодействия с 
продавцом», «Эффект визита» подтвердило 
основную гипотезу исследования о том, что 
на конверсию в текущем сеансе пользования 
интернет-магазином оказывает влияние на-

Рис. 1. Место конверсии посещений в покупки в формировании выручки интернет-магазина
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копленный положительный опыт взаимодей-
ствия пользователя с интернет-продавцом. 
При этом на накопление и формирование по-
ложительного опыта взаимодействия влияет 
опыт взаимодействия в текущем сеансе (даже 
если в этом сеансе пользователь не намерен 
совершать покупку). К опыту взаимодействия 
относятся как навигация по сайту с целью по-
иска и сравнения товаров и цен, так и взаи-
модействие с брендом интернет-магазина по-
средством социальных сетей либо отзывов об 
интернет-магазине. 

В соответствии с выявленными специфи-
ческими факторами, автором была дополнена 
модель поведения Дж. Хоукинса [7], так как 
она отражает взаимосвязь факторов пове-
дения потребителя и процесса принятия ре-
шения, что является важным при отражении 
фактического поведения потребителя. 

Алгоритм повышения конверсии сайта 
интернет-магазина представляет собой соче-
тание дополненной модели поведения потре-
бителя и конкретных методов работы с пове-
дением потребителя на сайте (рис. 2). 

Далее пошагово рассмотрим каждый из 
инструментов воздействия на принятие реше-
ния о покупке.

Исходя из результатов исследования, ра-
боту над созданием на сайте конверсионной 
воронки стоит начать с уменьшения оттока с 
сайта потребителей, не совершивших покуп-
ку. В табл. 1 приведены причины отказа поль-
зователя от микроконверсии на каждом этапе 
совершения покупки. Перевес воспринимае-
мых выгод над рисками при оценке покупки 
определяет положительный пользователь-

ский опыт и переход к следующей микрокон-
версии, а в итоге и к собственно конверсии. 

Такой подход показывает, что конверсия 
определяется возможностью пользователя ре-
шить свою задачу в каждой точке взаимодей-
ствия с интернет-магазином. При этом вос-
принимаемая полезность определяется для 
потребителя ответами на вопросы, соответ-
ствующими риску на данном этапе покупки 
(табл. 1). Риск получить товар ненадлежащего 
качества можно снизить следующими пред-
ложениями: мы гарантируем возврат денег 
в случае несоответствия товара заказанному 
вами. На нашем сайте вы можете отследить 
местонахождение вашего товара в режиме 
реального времени. Бесплатная доставка при 
совершении покупки через интернет-магазин. 
Также могут увеличить вероятность соверше-
ния покупки видеообзоры товара за счет сни-
жения воспринимаемого риска. Покупатель 
может хорошо рассмотреть товар и даже уви-
деть его в действии.

Следующим этапом работы с конверсией 
сайта интернет-магазина, согласно модели, 
станут воздействия, увеличивающие воспри-
нимаемую выгоду пользователя от соверше-
ния покупки (табл. 2). Формирование началь-
ного спроса может происходить с помощью 
условно-бесплатных предложений. Таким 
образом можно выстраивать так называемый 
входящий маркетинг. Люди, привлеченные 
при помощи средств входящего маркетинга, в 
5 раз чаще становятся клиентами, чем те, кто 
привлечен иными методами [7]. 

Для того чтобы снизить барьер воспри-
нимаемого риска при первой покупке, ин-

Рис. 2. Алгоритм повышения конверсии сайта интернет-магазина
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тернет-магазин может выстроить модель 
многоступенчатой коммуникации. Суть ее в 
том, чтобы предлагать пользователю то кон-
версионное действие, совершение которо-
го является релевантным в данный момент. 
Конверсионным действием не всегда явля-
ется покупка. Речь может идти и о микро-
конверсиях, маленьких взаимодействиях без 
транзакций: переход на какую-либо страницу, 
откладывание товара в «избранное», реги-
страция на сайте, подписка на рассылку сай-
та. При первом визите потребителя на сайт 
ему может быть предложен бесплатный цен-
ный контент в обмен на контакт. Содержимое 
предложения зависит от целевой аудитории 
магазина и предлагаемого товара. Таким об-
разом, от стремления совершить продажу при 
первом контакте потребителя с интернет-про-
давцом происходит переход к продаже в бо-
лее отдаленном моменте, но с установлением 
более прочных взаимоотношений ретейлера и 
потребителя, несмотря на своего рода обезли-
ченность и барьер в виде веб-среды. 

Однако нередко пользователь, выбираю-
щий товар, сравнивая множество вариантов 

и пытаясь выбрать лучший, теряется в мно-
гообразии и не может сделать окончательный 
выбор на сайте конкретного интернет-продав-
ца. В этом случае принятию решения может 
способствовать воздействие на нерациональ-
ную оценку выгод и рисков. В табл. 3 пред-
ставлены возможные способы применения 
когнитивных заблуждений для повышения 
конвертируемости посещений сайта интер-
нет-магазина в покупке. 

Одной из самых важных метрик деятель-
ности интернет-магазина является пожизнен-
ная стоимость клиента (lifetime value). Этот 
показатель отражает прибыль, которую по-
требитель приносит в течение всего времени 
использования интернет-магазина. Высокий 
процент возврата потребителей и низкий уро-
вень оттока позволяет увеличивать общую 
прибыльность бизнеса предприятия элек-
тронной коммерции за счет увеличения по-
жизненной стоимости клиента. По данным 
Гарвардской школы бизнеса (Harvard Business 
School), благодаря увеличению показателя 
удержания потребителей на 5% возможно до-
биться повышения прибыли на 25–95% [6].

Таблица 1
Воспринимаемые риски потребителя в процессе совершения покупки в интернет-магазине

Этап покупки Причина отказа Описание риска
Поиск товара, навигация 
по сайту

Не понятная главная страни-
ца, неудобство навигации на 
сайте

Временной риск: необходимость потра-
тить большое количество времени на по-
иск необходимого

Выбор товара, просмотр 
карточек товара

Из текстового и мультиме-
дийного описания товара не 
складывается понимание о 
его функциях и качестве

Финансовый риск: риск получить некаче-
ственный товар за потраченный деньги.
Временной риск: необходимость потра-
тить значительное количество времени на 
оформление возврата

Принятие решения о по-
купке в конкретном ИМ, 
поиск и изучение условий 
покупки

Из информации об условиях 
доставки, оплаты, возврата 
нет понимания о гарантиях и 
добросовестности продавца

Временной риск, финансовый риск, когни-
тивный риск: сделка с неизвестным про-
давцом, условия работы которого не ясны

Оформление покупки 
(корзина)

Покупатель видит общую 
стоимость выбранного и оце-
нивает затраты

Финансовый риск: риск потерять сумму, 
равную стоимости товара. Достаточно ли 
качественен товар? Стоит ли покупка этой 
суммы?

Оформление процесса 
покупки (детали заказа, 
оплата)

Нелинейность и сложность 
процесса оплаты, непонятны 
условия оплаты и доставки, 
высокая стоимость доставки

Временные риски, финансовые риски: 
Когда покупка будет доставлена? Точно ли 
она будет доставлена? Точно ли прошла 
моя оплата? Безопасен ли мой платеж? 
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Обозначим стратегии, с помощью которых 
возможен повтор жизненного цикла клиента 
и увеличение пожизненной стоимости клиен-
та в электронной коммерции:

1. Повторные продажи.
2. Допродажи существующим клиентам 

(up-selling, cross-selling). 
3. Продажи по подписке. 
4. E-mail рассылка. 
5. Омниканальный маркетинг. Создание 

максимального количества точек взаимодей-
ствия. Суть в том, чтобы обеспечить присут-
ствие бренда во всех возможных точках со-
прикосновения с целевой аудиторией.

6. Качественный клиентский сервис. 
Пожизненная стоимость клиента – термин, 
суть которого заключается не только в увели-
чении дохода, но и в построении отношений, 
маркетинг взаимодействия.

Все эти действия направлены на поддер-
жание контакта с клиентом даже после завер-
шения покупки, установление долгосрочных 
взаимоотношений и превращения покупателя 
в сторонника продукта. Важность таких дей-
ствий обусловлена тем, что доверие к бренду 
покупатели во всем мире ставят на третье ме-
сто среди причин выбора любимого ретейле-
ра [5].

Итак, для повышения конвертируемости 
посещений сайта интернет-магазина в покуп-
ки работу в отношении моделирования пути 
пользователя на сайте можно выстроить сле-
дующим образом: 

1. Определение точек контакта пользовате-
ля с сайтом (микроконверсии).

2. Измерение числового значения микро-
конверсии в каждой из точек контакта.

3. Определение качества пользовательско-
го опыта и возможных сложностей (рисков), 
с которыми сталкивается пользователь в ка-
ждой из точек контакта.

4. Снижение воспринимаемых рисков для 
потребителя на каждом этапе процесса по-
купки, за счет этого уменьшение оттока поль-
зователей с сайта.

5. Увеличение воспринимаемых выгод (и 
накопительного эффекта при многократном 
посещении интернет-магазина до покупки) 
на каждом этапе процесса, за счет этого до-
стижение микроконверсий внутри пути поль-
зователя на сайте.

6. Воздействие на нерациональные факто-
ры принятия решения, за счет этого стимули-
рование перехода к следующему этапу совер-
шения покупки в Интернете.

Таблица 2 
Инструменты воздействия на оценку выгод потребителем в 

процессе совершения покупки в интернет-магазине

Инструмент Влияние на конверсию в покупки
Предложение бесплатного ценного 
для пользователя контента в обмен на 
контакт

Получение контакта пользователя для дальнейшей 
коммуникации
Стимулирование принятия решения 
Постоянная коммуникация и напоминание о бренде, как след-
ствие, сужение круга поиска товаров / интернет-магазинов
Создание потребности в конкретных товарах интернет-ма-
газина с помощью контента в контексте

Ценный контент или товарное предло-
жение по небольшой стоимости

Снижение сопротивления перед покупкой у неизвестного 
продавца за счет приобретения товара с малой стоимостью 
и большей ценностью

Триггеры (психологические факторы): 
Ограничение по времени, количеству, 
стоимости предложения  просмотрен-
ного товара, социальное доказательство

Стимулирование принятия решения пользователем

Сопутствующие товары, похожие това-
ры, ранее просмотренные товары

Допродажа, кросспродажа, увеличение среднего чека
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7. Повтор жизненного цикла клиента на 
сайте, за счет чего достигается возврат поль-
зователя на сайт, установление долгосрочных 
отношений с клиентом, увеличение пожиз-
ненной стоимости клиента.

За счет приведенных действий – увеличе-
ние суммарного эффекта визита посещения 
интернет-магазина при принятии решения 
о покупке и большая конвертируемость в 
покупки.
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Таблица 3 
Методы воздействия на нерациональную оценку выгод потребителем 

в процессе совершения покупки в интернет-магазине

Влияние оценки на принятие 
решения

Инструмент влияния на положительное принятие решения средства-
ми веб-интерфейса 

Доступность (availability) –  
оценка вероятностей на осно-
вании наиболее поверхност-
ных данных

Задача – предоставление пользователю информации для оценки веро-
ятностей положительного исхода покупки в окне заказа
Инструмент – отображение характеристик товара. Социальное дока-
зательство: отображение в интерфейсе количества уже совершенных 
покупок, отзывы

Корректировка (adjustment), 
фрейминг – оценка на ос-
новании ранее полученных 
значений вероятностей, а не 
объективных

Задача – представление выгод на основании сравнения (в частности, 
сравнений цен или сравнений разных модификаций товара)
Инструмент – сравнение цен товаров в интерфейсе в процессе покуп-
ки. При отказе от покупки – ретаргетинг, е-мэйл маркетинг

Избегание риска (loss 
aversion) – оценка не выгоды, 
а отрицательной полезности, 
связанной со страхом потери

Задача – представление отказа от покупки в текущем сеансе как по-
тенциального риска 
Инструмент – ограничение предложения товара, ограниченное вре-
мя действия скидки. Соответствующие сообщения отправляются ин-
струментами ретаргетинга, е-мэйл маркетинга, всплывающих окон на 
сайте

Теория перспектив – перео-
ценка потенциальной (буду-
щей) ценности

Задача – создание воспринимаемой ценности продукта
Инструмент – отображение преимуществ товара средствами веб-ин-
терфейса, контент-маркетинг (в том числе мультимедийные, тексто-
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Причинность – оценка выго-
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Аннотация

В статье раскрыты теоретические подходы 
к оценке эффективности применения инно-
вационных технологий ведущих международ-
ных компаний в результате анализа резуль-
татов внедрения инновационного продукта. 
Проанализирована эффективность приме-
нения инновационных технологий ведущими 
международными компаниями. Рассмотрен 
экономический эффект от внедрения и рас-
считаны экономические показатели, харак-
теризующие целесообразность внедрения 
инновации.

Ключевые слова: инновационные тех-
нологии, эффективность, внедрение инно-
вации, международные компании, оценка 
эффективности.

Успех компании на рынке во многом за-
висит от способности обеспечить продолжи-
тельный и своевременный выпуск продуктов, 
услуг и технологий. Компании продолжают 
развивать имеющиеся технологии и предла-
гают на рынок все новые продукты, основан-
ные на НИОКР, патентуют свои и приобрета-
ют сторонние разработки [4]. В современных 
условиях международные компании, внедря-
ющие инновационные технологии, стремятся 
получить максимальный эффект от их приме-
нения, тем самым повышая свою конкуренто-
способность. Компаниям необходимо прово-
дить своевременную оценку эффективности 
применения инновационных технологий [1, 
7]. Цель настоящего исследования – выяв-
ление и оценка эффективности применения 
инновационных технологий ведущих между-
народных компаний (Apple) в результате ана-

лиза результатов внедрения инновационного 
продукта. 

Раскроем особенности оценки эффектов 
и эффективности внедрения инновационных 
технологий в практике ведущих международ-
ных компаний.

При анализе и оценке результатов деятель-
ности предприятия после внедрения инно-
вационных технологий применяют термины 
«эффект» и «эффективность». Следует уточ-
нить, что «эффект» подразумевает под собой 
результат осуществленной деятельности, а 
«эффективность» – это соотношение полу-
ченного эффекта к затраченным ресурсам [5]. 

В то же время термин «эффективный» 
означает «приводящий к каким-то резуль-
татам», «способный приносить результат», 
«производящий хороший результат», т.е. эко-
номический эффект характеризуется множе-
ственностью проявлений результатов, итогов 
деятельности [8, 9]. Повышение эффекта или 
эффективности системы в результате каких-то 
действий технического, организационного и 
экономического характера выражается целой 
совокупностью показателей улучшения ка-
чества товаров, услуг, работы; технического, 
организационного, интеллектуального уров-
ня производства; изменения концентрации 
и структуры рыночной среды, конкуренции; 
роста конкурентоспособности и т.д., не име-
ющих стоимостных измерителей. При высо-
кой значимости экономической и финансовой 
составляющих эффективности не менее цен-
ными являются научно-технический, произ-
водственно-ресурсный и социальный эффек-
ты. Иногда выделяют также синергетический 
эффект [7].
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В рейтинге Глобального индекса иннова-
ций отдельно существует рейтинг стран по 
коэффициенту эффективности инноваций. 
Коэффициент эффективности инновацион-
ной деятельности показывает соотношение 
субиндекса инновационных затрат к субин-
дексу инновационных результатов [2].

Согласно данному рейтингу в субиндекс 
инновационных затрат входят следующие 
группы (табл. 1):

В субиндекс инновационных результатов 
входят следующие группы (табл. 2).

Рассмотрим рейтинг стран по коэффици-
енту эффективности инноваций Глобального 
индекса инноваций. В табл. 3 представлены 
данные за 2016 и 2017 гг.

Из данных табл. 3 видно, что страны-лиде-
ры в общем списке не всегда являются лиде-
рами в категории эффективности инноваций. 
Инновационная активность стран включа-
ет оценку многих категорий, представлен-
ных в табл. 1 и 2. Напомним, что лидерами 
рейтинга инновационно активных стран яв-
ляются Швейцария, Нидерланды, Швеция, 
США, Великобритания, а Россия занимала 
45-е место в 2017 г., в то время как лидерами 
эффективности применения инновационных 
технологий в 2017 г. являются Люксембург, 
Швейцария, Китай, Нидерланды, Исландия. 
Россия находится на 75-м месте, а США – на 
21-м. 

Таблица 1
Субиндекс инновационных затрат (составлено по данным [2])

Группа Описание
Институты Политическая обстановка

Законодательная база
Бизнес-окружение

Человеческий капитал и исследования Образование
Высшее образование
НИОКР 

Инфраструктура Информационно-коммуникационные технологии 
(ИКТ)
Общая инфраструктура
Экологическая устойчивость 

Уровень развития рынка Доверие
Инвестиции
Торговля, конкуренция и масштаб рынка

Уровень развития бизнеса Высококвалифицированные специалисты в сфере 
анализа и обработки информации
Взаимосвязь инноваций
«Впитываемость» знаний

Таблица 2
 Субиндекс инновационных результатов (составлено по данным [2])

Группа Описание
Результаты в области знаний и техники Создание знаний

Влияние знаний
Распространение знаний

Результаты творческой деятельности Нематериальные активы
Товары и услуги интеллектуальной деятельности
Результат интеллектуальной деятельности в 
интернете
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Методы оценки эффективности инноваций 
должны включать показатели, отражающие 
интегральный (внешний и внутренний) эф-
фект от создания, производства и эксплуата-
ции нововведений. [3]

Эффективность инновационной техноло-
гии выражается в следующих показателях 
(табл. 4). 

Проанализируем критерии и показатели 
оценки экономической эффективности приме-
нения инновационных технологий в деятель-
ности ведущих международных компаний.

Из рейтинга инновационных компаний вы-
делим компанию Apple и проанализируем ее 
деятельность с точки зрения экономической 
эффективности применения инновационных 
технологий и выпуска инновационных про-
дуктов. Компания Apple явилась инноватором 
в маркетинговом подходе к презентации но-
вых устройств, выходящих на рынок. Так, в 
2007 г. компания выпустила на рынок новый 
продукт – iPhone. Рассмотрим, какой эффект 
оказал выход этого продукта на компанию. 
Для этого проанализируем показатели компа-
нии за период 2007–2009 гг., поскольку этот 

этап в деятельности компании Apple стал пе-
реломным и открыл всему миру новый ин-
новационный продукт. Обратимся к данным 
табл. 5.

В 2014 году Apple прекратила выпуск iPod, 
а объем продаж iPhone в 2017 г. составил 
216 756 шт., что более чем в 150 раз больше, 
чем в первый год выпуска. Соответственно 
после увеличения объема продаж и производ-
ства выросли и доходы от продаж (табл. 6).

При этом выросла доля затрат на НИОКР 
и маркетинг инновационных продуктов 
(табл. 7). Компания Apple большое внимание 
уделяет развитию передовых функций и сла-
вится тем, что подчеркивает детали и разраба-
тывает необычный и эргономичный внешний 
вид своей продукции. 

Также стоит отметить рост числа сотруд-
ников, занятых в компании. С момента осно-
вания в 1998 г. до 2016 г. эта цифра выросла в 
16 раз, с 5000 чел. до 80 000 чел. (см. рисунок).

В табл. 8 более подробно представлено ко-
личество сотрудников с 2006 г. по 2009 г. 

Исходя из имеющихся данных,  рассчитаем 
показатели эффективности инновации (табл. 9).

Таблица 3
 Коэффициент эффективности инноваций по странам, 

2016–2017 гг. (составлена по данным [2])

Место: коэффициент эффек-
тивности/в общем рейтинге

Страна Коэффициент эффективности инноваций

2017 2016 2017 2016

1/12 1/12 Люксембург 0,97 1,02

2/1 5/1 Швейцария 0,95 0,94

3/22 7/25 Китай 0,94 0,90

4/3 20/9 Нидерланды 0,93 0,82

5/13 3/13 Исландия 0,86 0,98

6/10 8/7 Ирландия 0,85 0,89

7/9 9/10 Германия 0,84 0,87

8/26 2/26 Мальта 0,84 0,98

9/43 13/42 Турция 0,84 0,84

10/47 11/59 Вьетнам 0,84 0,84

21/4 25/4 США 0,78 0,79

75/45 69/43 Россия 0,61 0,65

Оценка экономической эффективности применения инновационных...
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Таблица 4
Показатели эффективности применения инновационных технологий [5]

Показатель эффективности Критерии показателя
Экономическая эффективность Рентабельность до и после внедрения технологии. 

Экономия затрат до и после внедрения технологии.
Повышение производительности труда до и после внедрения 
технологии.
Повышение объемов производства инновационной продукции 
до и после внедрения технологии

Социальная эффективность Количество дополнительно созданных рабочих мест.
Рост благосостояния граждан.
Удовлетворение общественных потребностей инновационной 
продукции, производимой с применением данной технологии

Экологическая эффективность Уровень и степень защиты окружающей среды за счет внедре-
ния технологии.
Применение новых методов и инструментов защиты окружа-
ющей среды.
Повышение уровня экономической безопасности

Мультипликативная эффективность Комплексное развитие отраслей и регионов.
Развитие экономики по всем направлениям

Таблица 5
 Объем продаж компании Apple основных продуктов iPhone, iPod, 

Mac, 2006–2009 гг., в тыс. шт. (составлено по данным [6])

Продукт 2006 2007 2008 2009
iPhone 0 1 389 11 627 20 731
iPod 39 409 51 630 54 828 54 132
Mac 5 303 7 051 9 715 10 396

Таблица 6
Доходы от продаж по категориям, 2006–2009 гг. в млн дол. (составлено по данным [6])

Продукт 2006 2007 2008 2009
iPhone – 123 1 844 6 754
iPod 7 676 8 305 9 153 8 091
Mac 7 375 10 314 14 276 13 780

Таблица 7
 Затраты на НИОКР и маркетинг, 2006–2009 гг., млн дол. (составлено по данным [6])

Показатель 2006 2007 2008 2009
НИОКР 712 782 1 109 1 333
Маркетинг 298 288 329 259

Таблица 8
Количество сотрудников на полный рабочий день, 2006–2009 гг. (составлено по данным [6])

2006 2007 2008 2009
17,787 21,600  32,000 34,300
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Из данных табл. 9 видно, что темпы ро-
ста после выпуска инновационного продукта 
на рынок в первый год составляют не менее 
35%, затем показатели замедляют тем роста 
или стабилизируются. 

Таким образом, в ходе исследования был 
проведен анализ результатов от внедрения 
инновации, с помощью которого стал очеви-
ден положительный результат от внедрения 
новшества. С помощью расчетов рассмотрен 
экономический эффект от внедрения и рас-
считаны основные экономические показате-

Рис. 1. Количество сотрудников компании Apple, 1998 – 2016 гг. [6]

ли, характеризующие целесообразность вне-
дрения инновации.

Комплексный анализ инновации позволя-
ет учесть потенциальные возможности орга-
низации за счет повышения качества, уровня 
квалификации персонала, инновационной 
активности.
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Таблица 9
 Показатели и темпы роста, 2006–2009 гг.

Показатель,
млн дол.

2006 2007 2008 2009 Темпы роста, %

2009/2006 2009/2007 2009/2008

Доходы от про-
даж iPhone

– 123 1 844 6 754 100 98 72

Количество со-
трудников на 
полный рабо-
чий день (чел.)

17 787 21 600 32 000 34 300 48 37 6

Затраты на 
НИОКР

712 782 1 109 1 333 46 41 16

Нематериаль- 
ные активы

1,832 2,455 2,455 2,954 37 16 16

Оценка экономической эффективности применения инновационных...
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Аннотация

В статье рассмотрены теоретико-методо-
логические суждения, лежащие в основании 
феномена рыночного хозяйства в контексте 
результатов исследований, выполненных 
участниками VI Международной научно-прак-
тической конференции «Феномен рыночно-
го хозяйства: от истоков до наших дней». 
Аргументирован вывод о необходимости 
расширения научных изысканий в заявлен-
ной области знания.

Ключевые слова: рыночное хозяйство, ин-
новации, альтернативы, приоритеты, институ-
циональные аспекты, поведенческий феномен.

Одной из научных традиций Кубанского го-
сударственного университета последних лет 
становится ежегодная организация и проведе-
ние совместно с Финансовым университетом 
при Правительстве Российской Федерации 
форума, посвященного изысканиям, связан-
ным с проблематикой теоретико-методоло-
гического осмысления феномена рыночного 
хозяйства. Очередная VI Международная на-
учно-практическая конференция «Феномен 
рыночного хозяйства: от истоков до наших 
дней» состоялась в период 28 марта – 1 апреля 
2018 г. и была приурочена к 95-летию со дня 
рождения выдающегося организатора эконо-
мической науки на Юге России Александра 
Федоровича Сидорова.

1. Теоретико-методологические осно-
вания и историко-экономический феномен 
рыночного хозяйства через призму альтер-
нативных парадигм экономической науки. 
Проблема теоретико-методологического ба-
зиса является центральной в экономическом 

знании, поэтому традиционно она находит 
широкий отклик среди теоретиков, посколь-
ку формирует в том числе задачу разработ-
ки концепции технико-технологического пе-
ревооружения, предполагающего активную 
инновационно-инвестиционную политику 
государства с одновременным развитием ин-
вестиционной активности предприниматель-
ского сектора, постепенно берущего на себя 
роль главного драйвера экономического раз-
вития. Выступавшие по этой проблематике 
заслуженные деятели науки РФ доктор эко-
номических наук,  профессор Р.М. Нуреев, 
доктор экономических наук, профессор  
В.Н. Овчинников, и модерировавшие их вы-
ступления доктор экономических наук, про-
фессор Я.С. Ядгаров и доктор экономических 
наук, профессор В.А. Сидоров показали не-
обходимость развития рыночных институтов 
для перехода к устойчивому социально-эко-
номическому развитию. 

Обсуждение этих выступлений вызвали 
живую дискуссию, в рамках которой выде-
лилось два вектора: первый касался домаш-
них хозяйств – почти забытое, но реально 
существующее направление развития ры-
ночной экономики в новой реальности (его 
озвучивала Заслуженный деятель науки 
РФ, доктор экономических наук, профессор 
Г.П. Журавлева); второй – раскрытие пара-
дигмы предпринимательского потенциала в 
глобальной системе координат (профессор 
кафедры экономической теории ФГБОУ ВО 
«Российский экономический университет 
имени Г.В. Плеханова», доктор экономиче-
ских наук, профессор Л.Г. Чередниченко).  

Объединяющим началом для обоих век-
торов явилось обоснование того, что гло-
бализация с ее негативными результатами 
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обретает характер системного свойства капи-
тализма на современном этапе его развития. 
Результатом разностороннего рассмотрения 
проблем явился вывод о том, что настоятель-
ной необходимостью следует признать разра-
ботку государственной доктрины повышения 
конкурентоспособности России. Она должна 
быть направлена на значительное возраста-
ние конкурентных преимуществ российских 
товаропроизводителей на основе макрострук-
турного, воспроизводственного, инвестици-
онно-инновационного подходов. Разработка, 
принятие и последовательная реализация та-
кой доктрины могли бы существенно улуч-
шить обстановку на рынках России, СНГ, 
Союзного государства, ЕАЭС.

 Участники дискуссии пришли к выво-
ду, что политика внешних экономических 
санкций по отношению к России диктует 
ответные меры, включающие определен-
ную совокупность экономических действий. 
Интегрирующим ответом на санкции должно 
быть импортозамещение, основанное на по-
вышении роли конкурентных преимуществ. 
Это предполагает повышение роли экономи-
ческих ведомств федерального уровня в ма-
кроэкономическом регулировании, особенно 
в части мониторинга показателей конкурен-
тоспособности в сравнении с их пороговыми 
значениями. Одновременно следует развивать 
венчурное финансирование бизнеса, имею-
щего стратегическое значение для народного 
хозяйства страны.

2. Методологические и теоретические 
подходы к исследованию воспроизводствен-
ных аспектов рыночного хозяйства. В рам-
ках второго исследовательского направления 
центральное место заняло обсуждение про-
блемы смены исследовательской парадиг-
мы воспроизводственных аспектов рыноч-
ного хозяйства, выдвинутой профессорами 
Ю.И. Будович и К.Н. Лебедевым. Данная про-
блематика становится особенно важной в 
связи с тем, что ныне действующая в России 
модель социально-экономического развития 
большинством научного сообщества при-
знаётся неудовлетворительной во многом по 
причине неэффективности государственной 
власти.

Методологическую сторону институцио-
нального развития стран постсоветского про-
странства продолжило выступление гостей 
из Армении: декан факультета экономики и 

управления Ереванского государственного 
университета, доктор экономических наук, 
профессора Г.Л. Саргсян рассказал о результа-
тах совместного исследования (Н.С. Кочинян, 
доцент кафедры математического моделиро-
вания в экономике; Р.А. Геворгян,  профессор 
кафедры математического моделирования 
в экономике Ереванского государственного 
университета) в области измерений степени 
рыночного конституционализма. 

Включившиеся в дискуссию доктор эко-
номических наук, профессор Л.Н. Рубцова 
(г. Липецк), кандидат экономических наук, 
доцент Т.Г. Марцева (г. Новороссийск), 
доктор экономических наук, профессор 
М.Л. Альпидовская, доктор экономиче-
ских наук, доцент И.М. Синяева (г. Москва, 
Финуниверситет), доктор экономических 
наук, доцент И.В. Черняева (г. Тверь, неза-
висимый финансовый эксперт), профессор 
В.В. Ильинова (г. Москва, ВАВТ), доктор эко-
номических наук, доцент Н.Н. Новоселова 
(г. Ставрополь, СКФУ) развернули проблему 
в направлении территорий опережающего 
развития как составляющей современного 
рыночного хозяйства. Отдельно были вы-
делены поведенческие характеристики  хо-
зяйствующих субъектов в инновационной 
экономике (кандидат экономических наук, до-
цент Сайбель Н.Ю., аспирант А.С. Косарев, 
г. Краснодар, КубГУ), обосновано конкурент-
ное основание феномена рынка  (доктор эко-
номических наук, профессор А.З. Селезнев,  
г. Москва, МГИМО), выделена экономическая 
составляющая внешнеполитической доктри-
ны и практики отдельных государств (доктор 
экономических наук, профессор Ханин В. 
Зеэв, Аriel University, Israel).

3. Агропродовольственный феномен ры-
ночного хозяйства. Живейший отклик среди 
участников конференции нашли выступле-
ния представителей различных универси-
тетов и стран по третьему направлению ра-
боты конференции: доктора экономических 
наук, профессора Р.С. Гайсина (РГАУ – 
МСХА им. К.А. Тимирязева), доктора эко-
номических наук, профессора Мырзалиева 
(Международный казахско-турецкий универ-
ситет им. Х.А. Ясави, Казахстан), члена-кор-
респондента НААН Беларуси Г.И. Гануша 
(Белорусский государственный аграрный 
технический  университет), доктора экономи-
ческих наук, профессора, члена-корреспон-

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ В.А. Сидоров,  Я.С. Ядгаров
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дента Национальной академии аграрных наук 
Украины доктора экономических наук, про-
фессора В.Г. Ткаченко. Возникший по итогам 
их выступлений диспут: а) раскрыл картину 
эволюции аграрных кризисов перепроизвод-
ства; б) обозначил особенность современных 
земельно-рентных отношений; в) выявил ак-
туальные проблемы пространственного раз-
вития социальной инфраструктуры сельских 
территорий; г) определил, что формирование  
рыночных отношений в агропромышленном 
комплексе обусловлен его зависимостью от 
природных факторов.

4. Феномен рынка в моделировании и оп-
тимизация бизнес-процессов. Широкий ре-
зонанс получило четвертое направление 
обсуждавшихся проблем. Оно состояло из 
пяти направлений: гуманистический контент 
бизнес-процессинга в феномене рыночного 
хозяйства; дестинация услуги в феномене ры-
ночного хозяйства; инновационный феномен 
рыночного хозяйства; институциональный 
контент феномена рыночных отношений; фе-
номен рыночного хозяйства в этнонациональ-
ных традициях.

Отличительной чертой конференции явил-
ся ее заключительный этап, который про-
ходил в формате «круглого стола» по про-
блемам экономического развития на базе 
Абхазского госуниверситета. Модераторами 
этой части конференции стали ректор АГУ 
доктор физико-математических наук, профес-
сор А.А. Гварамия, подчеркнувший своев-
ременность и актуальность форума, связан-
ного с исследованием феномена рыночного 
хозяйства и рассказавшего собравшимся о 
нелегком пути Абхазии к рыночному хозяй-
ству, доктор экономических наук, профессор 
Р.С. Гайсин, и доктор физико-математиче-
ских наук, профессор кафедры теоретической 
экономики КубГУ Е.Н. Калайдин. Их высту-
пления по проблематике феномена экономи-

ческого развития рыночного хозяйства послу-
жили импульсом последующего обсуждения 
и дискуссии. 

Итоги конференциальных дискуссий

На конференции состоялась презента-
ция двух новых монографий, приурочен-
ных к ее началу: «Phenomenon of the Market 
economy: Theoretical and Empirical Research 
of Communication Problems» [1], вышедшей 
в Британском издательстве «LSP» (Лондон) 
и «Феномен рыночного хозяйства: проблема 
трансформации. Историко-экономический 
анализ бизнеса инноваций» (г. Майкоп, иза-
тельство ЭлИТ) [2]. 

По итогам работы конференции принято 
следующее резюме: а) проведение конферен-
ции, направленной на исследование феноме-
на рыночного хозяйства, отвечает реалиям 
своевременной науки и практики, является 
актуальной задачей российской теоретиче-
ской экономики, способствует возобновле-
нию традиций экономической науки на Юге 
России; б) международный статус проводи-
мого форума, публикация двух монографий 
по его материалам перед ее началом позво-
ляют своевременно информировать о транс-
формационных метаморфозах рыночного хо-
зяйства, институциональных предпочтениях 
наибольшее число заинтересованных лиц; в) 
актуальность тематики и дискуссионных на-
правлений в рамках конференции обусловли-
вают возможность ее проведения с привлече-
нием представителей не только российского, 
но и международного научного экономиче-
ского сообщества; г) целесообразность про-
должения конференции в предстоящем пери-
оде отвечает требованиям сегодняшнего дня, 
помогая выявить причины доминирования 
парадигмы рыночной идеологии.

Феномен рыночного хозяйства: теория и практика бизнеса инноваций
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Abstract

the article considers the practice of applying 
the inflation targeting regime in foreign countries. 
the characteristic of the main parameters is 
presented and the efficiency of this mode is 
estimated on the basis of the inflation dynamics 
analysis. Dynamics of inflation in russia before 
and after the introduction of the inflation 
targeting regime is shown. A conclusion is 
drawn that the transition to inflation targeting in 
russia is not sufficiently justified.

Keywords: inflation, monetary policy, inflation 
targeting.
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Abstract

In the article the authors revealed the current 
state of foreign trade relations of russian 
enterprises, and their place in the structure of 
world trade turnover. the authors present an 
analysis of the state of foreign economic activity 
of enterprises and consider the prospects for its 
development in the context of the globalization 
of the world economy. the article substantiates 
the conclusion that russian enterprises in the 
foreseeable future can claim the role of leading 
enterprises in the international market

Keywords: foreign economic activities, 
development of foreign economic activity, 
International market, globalization.
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Abstract

the article deals with the problem of modern 
legitimization of scientific, scientific-technical 
and innovative activities. the analysis of features 
of these types of activities is presented. Identified 
and the necessity of the legislative branch of 
the innovation activities of the scientific and 
technical activities. As a result of the study, the 
authors propose a system of regular innovation, 
the main characteristics of the system and the 
relationship with scientific and technological 
activities.

Keywords: regional development, full cycle of 
innovation activity, regular innovative activity.
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Abstract

the article reveals the essence of the vector 
formation of the innovative export potential, 
and justifies its role in the development of 
innovation-oriented foreign economic activity. 
the most effective directions of the international 
trade specialization of russian companies are 
proposed, based on the innovative orientation 
of the transformation of the export structure.

Keywords: innovation-oriented export 
potential, international trade specialization, 
foreign trade strategic management, foreign trade 
strategy, innovation-oriented foreign economic 
activity. 
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Abstract

One way of effectively managing commodity 
flows and creating a favorable competitive 

environment for domestic producers is through 
the application of economic measures of impact 
through the collection of customs duties on the 
movement of goods across the customs border. 
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Abstract

One of the strategic directions of social 
and economic development of the Krasnodar 
krai is to ensure the high rates of sustainable 
economic growth in the region. In accordance 
with the priority tasks of the development of the 
economy, the regional executive organs and 
local self-government bodies implement anti-
crisis regulation, which consists in implementing 
measures of organizational, economic and 
regulatory impact on the part of the Government, 
aimed to protecti economic entities from crisis 
situations, prevent a bankruptcy or liquidaion 
in cases of inexpediency of their further 
functioning.

Keywords: crisis management, bankruptcy, 
state anti-crisis regulation, crisis, financial 
recovery.
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the article is presented an analysis of receipts of 
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Abstract

the article discusses the influence of 
consumers and business confidence on 
functioning of economic branches. the author 
comes to a conclusion that the confidence is 
an important factor impacting functioning of 
some sectors of the economy. the correlation 
of indicators of state of sectors and indicators 
of consumer and business confidence has been 
found in manufacturing industry and retail trade. 
the impact of confidence on the functioning of 
the building sector hasn’t been identified. 

Keywords: Economics of Russia, industries, 
business confidence, consumer confidence, 
economic and statistical analysis.
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Abstract

the systemation of various opinions of 
scientists and experts in the field of economics 
and management with respect to the definition 
of categories «competitiveness», «competitive 
potential», allowed to give their author’s 
characteristic. Particular attention is paid to 
methods for assessing the competitiveness of a 
commercial enterprise. the system of indicators 
and a possible method of integral assessment 
of the competitiveness of a commercial bank 
is presented. Approbation of the methodology 
was made on the example of the banking sector 
of the Samara region.

Keywords: competitiveness, competitive 
potential, bank retail, methods for assessing 
competitiveness, integral assessment of 
competitiveness.
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Abstract

the paper reviews approaches to the 
definition of banking risks. Authors paid the 
particular attention to the comparison of risk 
classifications, since they should be the basis 
for the creation of a regulatory framework for 
risk management both at the regulatory level 
and in each individual credit institution. the 
systematization of the principles of credit risk 
assessment and management is given. the 
article presents an overview analysis of trends in 
the quality of the loan portfolio and the level of 
credit risk in the banking sector of the russian 
Federation. the article reveals the methods of 
credit risk management of commercial banks.

Keywords: commercial bank, loan portfolio, 
loan portfolio quality, credit risk, overdue debt, 
risk-management, losses, bad loans. 
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Abstract

the article highlights the importance and 
necessity of using modern instruments of small 
business development. the authors suggested 
using the cashback platform for small businesses 
to enter the market without additional costs, 
which will allow small businesses to withstand 
competition and develop the local economy.

Keywords: Internet, Internet marketing tools, 
cashback, Internet platform, small business, 
economic development.
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Abstract

the article deals with the conditions of 
development of innovative activity of small and 

medium-sized businesses, as well as proposed 
the evaluation analysis of economic security of 
small and medium-sized innovative enterprises 
of the Krasnodar region. the problems hindering 
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the development of economic security of 
innovative activity of small and medium-sized 
enterprises of Krasnodar region are revealed. 
the authors come to a conclusion that the 
solving of the revealed problems of economic 
security of innovative activities of small and 
medium business enterprises of Krasnodar Krai 
will allow to increase level of their innovative 
activities.

Keywords: economic security, innovative 
activity, small business, medium business, 
Krasnodar region.
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Abstract

 the development of electronic commerce in 
russia is rapidly gaining momentum, decisions 
on the development of electronic commerce are 
made at the state level, which indicates the need 
for the development of electronic commerce and 
at the enterprise level, in particular, conversion 
management. the article presents the author’s 
research data on the behavior of the consumer 
on the Internet. based on the research, the 
model of consumer behavior in e-commerce 
is supplemented. According to the model, an 
algorithm of actions is proposed to improve the 
website of the online store, which provides the 
greatest conversion of visits to purchases.

Keywords: E-commerce, e-commerce, online 
store, conversion, consumer behavior, purchase 
decision making.
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Abstract

the article reveals theoretical approaches 
to assessing the effectiveness of innovative 
technologies of leading international companies 
as a result of the analysis of the results 
of introducing an innovative product. the 
efficiency of applying innovative technologies 
by leading international companies is analyzed. 
the economic effect of the introduction 
is considered and economic indicators 
characterizing the expediency of introducing 
innovation are calculated.
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Abstract

the article considers theoretical and 
methodological judgments underlying the 
phenomenon of market economy in the context 
of research results carried out by the participants 
of the VI International Scientific and Practical 
Conference «the phenomenon of market 
economy: from the sources to our days». the 
conclusion about the need to expand scientific 
research in the declared field of knowledge is 
argued.
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СОВРЕМЕННОГО  ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой эконо-
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необхо-

димость ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные 
на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные ва-
люты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолен только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, резерв-
ная валюта, национальная валюта
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, national 
currency
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 Приложение 2

В редакцию журнала
«Экономика: теория и практика»

от автора(ов)
 Фамилия, Имя, Отчество

Направляю(ем) статью «Управление инвестиционными финансовыми потоками хол-
динга» для публикации в журнале «Экономика: теория и практика».

Статья ранее не публиковалась. В другие журналы на рассмотрение не представлена.
С публикационной этикой журнала ознакомлен(ы). С условиями публикации согласен(ны).
Против воспроизведения данной статьи в других средствах массовой информации (включая 

электронные) не возражаю(ем). 
На гонорар не претендую(ем).
В случае публикации статьи авторские экземпляры журнала прошу(сим) выдать в редакции 

журнала (выслать по адресу: индекс, город, улица, дом, квартира).

Дата       ф.И.О. автора(ов)

АНКЕТА АВТОРОВ

1. Фамилия Имя Отчество;
2. Место работы (учебы) (для аспирантов форма обучения, для магистрантов – программа 

и курс); 
3. Должность;
4. Ученая степень; 
5. Ученое звание;
6. Почтовый адрес (с индексом); 
7. Тел. дом. 
8. Тел. моб.
9.e-mail 

Дата     Подпись
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Приложение 3

ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ ССЫЛОК
в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка.  

Общие требования и правила составления»

Статья в журнале 
Демьяненко А.Н. Пространственная экономика: эволюция подходов и методология//

Экономическая наука современной России. 2010. № 3 (50). С. 7-26.  

Книга, монография 
Мотовилов А.Н., Погодина Р.Ф. Инвестиционный потенциал региона. СПб: Питер, 2015. 

180 с.

Диссертация 
Кудрявцев Ю.Н. Совершенствование механизма стимулирования инвестиционной активно-

сти промышленных предприятий: Дис. ... д-ра экон. наук. М. ВШЭ, 2011. 345 с. 

Автореферат диссертации 
Андреев С.В. Совершенствование налогового стимулирования малого инновационного 

предпринимательства: Автореф. дис. ... д-ра экон. наук. М.: ВШЭ , 2012. 40 с.

Тезисы доклада 
Владимирова А.П. Факторы, влияющие на экономическую безопасность региона// Тезисы 

докладов V международной научно-практической конференции. М. МГУ. Экономический фа-
культет. 2010. С. 253-259.

Переводное издание 
Кэмпбелл В.Ф. Инвестиционная стратегия корпорации в условиях глобализации. [Пер. с 

англ.] М.: Экономика, 2014. 282 с. 

Раздел книги 
Нечаев А.Б. Методика оценки инвестиционной привлекательности предприятий// 

Инвестиционная привлекательность предприятия. М.: Экономика, 2011. С. 12-34

Раздел отдельного тома многотомного издания
Иванов С.В. Управление маркетинговыми инновациями// Управление инновациями. М.: 

Прогресс, 2012. Т. 2. С. 120- 163.

Издание, не имеющее индивидуального автора 
Малое предпринимательство в России. М.: Росстат, 2012. 120 с. 

Электронные ресурсы 
Реестр региональных организаций, образующих имущественную инфраструктуру под-

держки МСП. URL: http://corpmsp.ru/infrastruktura-podderzhki/imushchestvennaya-infrastruktura 
(дата обращения: 15.05.2011). 
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