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КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕКТАМИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
КОМПАНИИ (МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ)

Ж.Д. ДАРМИЛОВА, доктор экономических наук, профессор,   
профессор кафедры мировой экономики и менеджмента,  

Кубанский государственный университет
e-mail: darmil@mail.ru

Аннотация

В статье рассматриваются методологиче-
ские подходы к оценке объектов интеллек-
туальной собственности, определяется эко-
номическое содержание стоимости объектов 
интеллектуальной собственности, направ-
ления оценочной деятельности. Выявлены 
и систематизированы факторы, влияющие 
на стоимость объекта интеллектуальной 
собственности, определено, что процесс 
управления объектами интеллектуальной 
собственности требует качества управления 
процессами самой процедуры оценки объек-
тов интеллектуальной собственности.   

Ключевые слова: интеллектуальная соб-
ственность, стоимость объекта интеллектуаль-
ной собственности, методы оценки, патенты, 
лицензии, субъекты интеллектуальной соб-
ственности, рыночная стоимость, стоимость в 
обмене, стоимость в использовании.

В эпоху перехода к цифровой экономи-
ке, инновационной экономике резко воз-
росло влияние фактора интеллектуальной 
собственности на стоимость компаний, их 
капитализацию, на увеличение доходности 
их коммерческой деятельности. Продвинутые 
высокотехнологичные компании, как пра-
вило, заинтересованы в проведении оценки 
своих нематериальных активов, в том числе 
объектов интеллектуальной собственности. 
Адекватная оценка стоимости объектов ин-
теллектуальной собственности (ИС) стано-
вится ключевой задачей повышения качества 
управления бизнес-процессами компании. 

Экономическое содержание  интеллек-
туальной собственности

Интеллектуальная собственность в про-
цессах производства и обмена приобретает 
различные формы – товара, финансового ак-
тива, фактора производства, капитала (источ-
ника дохода), предмета коммерческих сделок. 
ИС определяет во многом конкурентные по-
зиции компании на рынке, уровень капитали-
зации ее активов.

Интеллектуальная собственность в отли-
чие от собственности на материальные объ-
екты имеет свойства, существенным образом 
влияющие на оценку ее стоимости и саму тех-
нологию оценочной деятельности.

Прежде всего имеется в виду нематериаль-
ный характер продуктов интеллектуальной 
деятельности, которые, будучи включенными 
в хозяйственный оборот, приобретают форму 
объектов ИС. В этом случае продукты интел-
лектуальной деятельности функционируют в 
качестве товаров, обладающих стоимостью, 
а значит, порождающих отношения собствен-
ности. То есть объекты ИС могут отчуждаться, 
обосабливаться от их создателя-автора и при-
носить доход в виде коммерческой прибыли.

Как товар объект ИС имеет свойства полез-
ности, редкости, обмениваемости, оценивае-
мости. При потреблении интеллектуального 
продукта его полезность не исчезает, количе-
ство не уменьшается, качество не снижается.

Вследствие неуничтожимости в процессе 
потребления, бесконечной вопроизводимости 
продукты интеллектуальной деятельности 
обладают более высоким потенциалом доход-
ности по сравнению с обычным товаром.
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Именно поэтому объекты ИС имеют аб-
страктную, институционально закрепленную 
форму выражения в виде определенной сово-
купности прав, которые могут многократно 
обмениваться, и при этом в каждой сделке 
собственник ИС получает доход при сохране-
нии всех прав собственности на объект ИС.

Интеллектуальная собственность как объ-
ект экономических отношений имеет как не-
материальную сторону (знания, информация, 
формулы, программы и т.д.), так и материаль-
ную (наличие носителей – рукописи, черте-
жи, макеты, компьютерные диски и т.д.), что 
обеспечивает наличие разнообразных форм 
права на ИС – авторское право на объект ИС, 
право на получение патента, на вознагражде-
ние, на неприкосновенность объекта ИС и др.

Вне институциональной формы права ин-
теллектуальный продукт, являющийся нема-
териальным, обращаться на рынке не может. 
Вне рамок этих экономико-правовых отно-
шений такой продукт может вполне свободно 
использоваться без чьего-либо разрешения 
и выплаты вознаграждения. Таким образом, 
продукты интеллектуальной деятельности, 
общедоступные по своей природе, посред-
ством института интеллектуальной собствен-
ности становятся объектом имущественных 
отношений и соответственно объектом ком-
мерческой оценки и как таковые обеспечива-
ются правовой охраной государства и подле-
жат оценке.

Статья 138 Гражданского кодекса РФ опре-
деляет интеллектуальную собственность как 
исключительное право гражданина или юри-
дического лица на результаты интеллекту-
альной деятельности и приравненные к ним 
средства спецификации прав собственности 
– фирменное наименование, товарный знак, 
знак обслуживания и т.п.

Правовая защита объектов ИС осущест-
вляется на основе институтов коммерческой 
тайны, патентного права, авторского права и 
товарного знака.

Несмотря на огромную роль интеллекту-
альной собственности, она далеко не всегда 
оценивается в компаниях, а их менеджмент 
порой даже не может оценить, какую часть 
дохода приносят объекты ИС. Такая недоо-
ценка ИС приводит, в свою очередь, к боль-
шому количеству нарушений в области соб-
ственности и авторских прав. С этим связана и 
потеря налоговых доходов, и бесконтрольный 

вывоз за рубеж интеллектуальной собствен-
ности. Поэтому организация работ по оценке 
объектов ИС является весьма актуальной про-
блемой для российских компаний, особенно 
для компаний, работающих в инновационных 
сегментах экономики.

Для оценки объектов ИС в коммерческой 
практике используются четыре основных 
инструментально-методических подхода: 
рыночный, доходный, затратный, долевой. 
Причем выбор каждого из этих подходов 
(или их комбинации) к оценке объектов ИС 
определяется прежде всего коммерческой 
целью и характером конкретной задачи по 
использованию имущественных прав на 
данную интеллектуальную собственность в 
бизнес-процессе.

В российской практике оценочной дея-
тельности объектов ИС в настоящее время 
наиболее востребована их оценка как товара 
и как нематериального актива [5; 9].

Оценка объектов ИС при их использовании 
в предпринимательской деятельности в каче-
стве товаров имеет своей целью определение 
их рыночной или иной стоимости при прода-
же, покупке патентов или лицензий, исполь-
зовании в инновационных проектах, вкладах 
в уставный капитал предприятий, в производ-
стве, продаже, а также в ходе приватизации 
или слиянии предприятий, владеющих объек-
тами ИС и др.

Стоимостная оценка объектов ИС в каче-
стве нематериальных активов осуществляет-
ся, как правило, с целью их инвентаризации, 
постановки на баланс предприятия, исчисле-
ния налогов, учета в себестоимости продук-
ции, амортизации и др.

Систематизация практического опыта ком-
мерческой оценки объектов ИС показывает, 
что необходимость ее возникает на разных 
стадиях бизнес-процесса предприятия, в том 
числе при  заключении сделок купли-прода-
жи объекта ИС, внесении объекта ИС в устав-
ный капитал вновь создаваемого предприя-
тия, продаже-покупке предприятия (бизнеса), 
при приватизации, слиянии, поглощении, ре-
структуризации, ликвидации или банкротстве 
предприятий, включении объекта ИС в нема-
териальные активы для постановки на баланс 
предприятия, определении доли объекта ИС 
в намеченных к реализации инвестиционных 
проектах, проведении залоговых операций 
и при страховании имущества, определении 
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цены лицензии, предметом которой является 
объект ИС  [4; 8; 13; 14].

В соответствии с назначением и характе-
ром проводимых оценочных процедур объ-
ектов ИС их субъектами могут выступать 
большие и разнообразные по экономическо-
му и правовому статусу группы хозяйству-
ющих субъектов, в том числе собственники 
и топ-менеджеры предприятий, акционеры, 
страховые компании, инвесторы, кредиторы, 
банки, лицензиаты и лицензиары, венчурные 
и инновационные компании, налоговые орга-
ны и др. [2]. 

Чаще всего в предпринимательской прак-
тике возникает необходимость в оценке ин-
теллектуальной собственности в ситуации, 
связанной с внесением объектов интеллекту-
альной собственности в уставный фонд и с 
целью определения доли прибыли [3]. 

Однако при определении истинной сто-
имости объекта ИС или стоимости лицен-
зии на право его использования возникают 
сложности, порой непреодолимые. Оценка 
объектов интеллектуальной собственности в 
большинстве случаев затрудняется тем, что 
истинная ценность этих объектов проявляет-
ся лишь в перспективе – при их использова-
нии и коммерческой реализации. Иногда ис-
тинная стоимость может проявиться спустя 
многие годы, нередко после окончания срока 
действия патента [1].

Как правило, на локальных (отраслевых) 
рынках наибольший интерес вызывают та-
кие объекты интеллектуальной собственно-
сти, как изобретения, промышленные образ-
цы, технологии, включающие ноу-хау, т.е. 
те, которые существенно повышают коммер-
ческую ценность товара, произведенного с 
использованием объектов интеллектуальной 
собственности.

Волатильность цен на рынке объектов ИС 
определяется прежде всего конъюнктурой 
рынка инновационных продуктов и услуг, его 
размерами и уровнем монополизации.

Известно, что часто у объектов ИС быва-
ет только один покупатель, а значит, не воз-
никает и конкуренция. Кроме того, информа-
ционное неравенство покупателя и продавца 
на локальном рынке в вопросах достоинств 
и недостатков данного объекта ИС делает их 
экономическое равноправие в сделке весьма 
эфемерным. Поэтому, в отличие от, например, 
позиционирования цен на недвижимость, ни 

за рубежом, ни в России объекты ИС никог-
да не предлагаются по заранее определенной 
цене [11].

Как правило, ИС является объектом, не 
имеющим аналога, спрос и предложение на 
него ограничены, а цену нельзя с чем-то со-
поставить. Только изучив технические до-
стоинства и недостатки объектов ИС, оценив 
прибыль от их практического использова-
ния, возникает возможность рассчитать ус-
ловно-рыночную стоимость ИС, совершить 
коммерческую сделку [11]. То есть рыночная 
стоимость объектов ИС носит весьма услов-
ный характер. Особенно это касается коммер-
ческой ситуации, которая возникает в ходе 
приватизации, разъединения или слияния 
предприятий, банкротства, организации со-
вместных предприятий.

Таким образом, рыночная стоимость 
прав на объект ИС определяется размера-
ми доходов, которые может получить по-
купатель в процессе реализации этих прав. 
Соответственно и технические характери-
стики самих объектов, их инновационность 
влияют на стоимость указанных прав только 
в процессе их использования в производстве.

В «Методических рекомендациях по опре-
делению рыночной стоимости объектов ин-
теллектуальной собственности» отмечается, 
что при определении её следует учитывать 
[11]: нематериальный, уникальный (эксклю-
зивный) характер объекта оценки, риски его 
освоения и использования в различных отрас-
лях и сферах производства, в том числе риски 
недостижения технических, экономических, 
эксплуатационных и экологических характе-
ристик, риски недобросовестной конкурен-
ции и др.

При этом на практике в расчетах цены объ-
екта ИС могут использоваться (в зависимости 
от производственной коммерческой ситуации, 
в которой находится предприятие) различные 
формы условно-рыночной стоимости, в том 
числе предварительная расчетная стоимость, 
обоснованная рыночная стоимость, договор-
ная цена; инвестиционная стоимость, балан-
совая, ликвидационная стоимость [15].

Это многообразие форм стоимости объек-
тов ИС обусловлено многообразием ситуаций 
и коммерческого состояния бизнес-структур, 
когда возникает потребность в услугах неза-
висимого оценщика на рынке интеллектуаль-
ных продуктов.  

Качество управления объектами интеллектуальной собственности компании...
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Перечисленные формы стоимости можно 
объединить в зависимости от места в воспро-
изводственном цикле в две группы:

– стоимость в обмене (exchange value);
– стоимость в пользовании (value in use).
Стоимость в обмене предполагает фор-

мирование вероятной цены продажи при 
условии, что рынок инноваций является от-
крытым и конкурентным, где цены сделок 
зависят только от соотношения спроса и 
предложения. В результате сделки продавец 
должен получить справедливую и полную 
компенсацию издержек, которые он имел при 
создании своего продукта или его приобрете-
нии, а также тех будущих доходов, от которых 
он отказывается, продавая свои права на этот 
объект. Эта стоимость определяется конкрет-
ными обстоятельствами и реальными эконо-
мическими факторами (объективная стои-
мость). Стоимость в обмене принимает вид 
«обоснованной» рыночной стоимости (fair 
market value) или «справедливой» стоимости 
(fair value).

«Обоснованная» рыночная стоимость яв-
ляется наиболее массовой формой стоимости 
на рынке инновационных товаров и услуг. 
«Обоснованная» рыночная стоимость – это 
наиболее приемлемая вероятная цена, выра-
женная в деньгах, по которой в день оценки 
собственность может перейти из рук продав-
ца в руки покупателя на основе коммерческой 
сделки [20].

В то же время ряд авторов (Дж. Р. Хитчиер, 
например) опираются на концепт «справедли-
вой» стоимости (fair value) [16].

Определение «справедливой» стоимости 
для целей финансовой отчетности сформу-
лировано Советом по стандартам финан-
сового учета (США) следующим образом: 
«Справедливая стоимость актива (или обяза-
тельства) – это сумма, за которую актив (обя-
зательство) может быть куплен (или отнесен 
на убытки) или продан (списан) в текущей 
сделке между добровольными партнерами, 
т.е. не в условиях вынужденной трансакции 
или ликвидационной продажи» [19].

В то же время в налоговом кодексе США, 
например, справедливая рыночная стоимость 
определяется как цена, за которую собствен-
ность может перейти из рук в руки от добро-
вольного продавца к добровольному покупа-
телю при условии, что продавец не действует 
по какому-либо принуждению, совершая дан-

ную продажу, а покупатель не действует по 
какому-либо принуждению, совершая дан-
ную покупку, и что обе стороны располагают 
всей необходимой информацией относитель-
но соответствующих фактов [19].

Принципиальное различие между двумя 
определениями стоимости состоит в том, что 
«справедливая» стоимость для бизнеса ори-
ентирована на конкретного покупателя и кон-
кретного продавца, тогда как «обоснованная» 
рыночная стоимость опирается на объектив-
ные стандарты – показатели спроса, действу-
ющие на рынке объектов ИС [18].

Объект ИС должен быть представлен на 
рынке таким образом, чтобы перспективы 
получения максимальной цены за него были 
максимально полно и доказательно выраже-
ны. (При этом стоимость объекта ИС рассчи-
тывается без учета торговых издержек и ка-
ких-либо сопутствующих налогов.)

В отличие от стоимости в обмене, стои-
мость в пользовании подразумевает стоимость 
объекта ИС, как она отражается в представле-
ниях его потребителя, поэтому она приобре-
тает свойства субъективной стоимости.

В соответствии с международными стан-
дартами при оценке рыночной стоимости 
объектов интеллектуальной собственности 
с точки зрения пользователя рекомендуется, 
как уже отмечалось, три основных подхода 
[7]: затратный, рыночный (сравнительный), 
доходный.

Затратный подход предполагает расчет 
всех издержек, необходимых для производ-
ства инновации. Однако практика и опыт рас-
чета цены свидетельствует, что понесенные 
затраты не всегда можно соотнести с расчет-
ным доходом. Поэтому данный метод оценки 
объектов ИС используется, как правило, при-
менительно к внутрифирменным расчетам.

Рыночный (сравнительный) подход осно-
ван на знании маркетинговой рыночной ин-
формации о сделках, совершенных на рынке с 
аналогичными объектами ИС. Сравнение цен 
на объекты ИС при этом осуществляется пу-
тем сопоставления их конкурентных техниче-
ских и коммерческих характеристик. 

Доходный подход основан на принципе ка-
питализации будущего дохода, который при-
несет использование объекта ИС [6].

В мировой и российской практике при-
меняют и так называемую долевую оценку 
объектов ИС, при которой рассчитывается их 
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вклад (в составе других факторов капитали-
зации) в совокупный доход компании [10, 15] 

В российской практике оценка стоимости 
объектов ИС производится с помощью мето-
дов, опирающихся на доходный или затратный 
подход. Применение сравнительного подхода 
здесь весьма затруднено, так как эти объекты 
являются эксклюзивными, оригинальными 
и зачастую не имеют аналогов. Кроме этого, 
отечественный рынок объектов ИС недоста-
точно развит. Сравнительный подход требует 
учета слишком многих факторов, чтобы реко-
мендовать его для оценки объектов ИС из-за 
ограниченности полной технической и марке-
тинговой информации о них. 

Практика показывает, что наиболее обо-
снованная оценка используемых на рынке 
объектов ИС возможна по их вкладу в капи-
тал предприятия как актива бизнеса. Поэтому 
основным подходом при расчетах стоимости 
объектов ИС является доходный подход. Но 
он требует точной информации о рыночных 
перспективах товара.

При затратном подходе к оценке объекта 
ИС его цена может быть рассчитана с большой 
точностью, однако при этом сложно учесть 
результаты, например, величины прибыли от 
коммерциализации, инновационный, инве-
стиционный риски, динамику роста дохода.

Методы стоимостной оценки не могут 
считаться универсальными и должны приме-
няться дифференцированно в зависимости от 
целей использования объектов интеллекту-
альной собственности. Практика коммерци-
ализации создает новые методы их оценки. 
Например, маркетинговые методы и «бы-
стрые методы оценки», которые являются бо-
лее простыми, стали весьма популярными в 
бизнес-практиках.

Маркетинговые методы связаны с оцен-
кой рыночной стоимости объекта ИС путем 
сравнения недавних продаж данного объек-
та с ситуацией, сложившиеся после прове-
дения соответствующих корректировок [12]. 
Маркетинговый подход характерен для ак-
тивного рынка, поскольку требует достаточно 
обширной комплексной экономической ин-
формации, особенно по сходным сделкам.

Коммерческие факторы и критерии, 
определяющие содержание оценки 
объектов ИС

Вполне в рамках теории коммерческой 
оценки объектов ИС [20], и в соответствии с 
действующим законодательством и сложив-
шейся практикой при коммерческой оцен-
ке объектов ИС используются следующие 
критерии:

– полезность продукта интеллектуальной 
деятельности с точки зрения его потребителя 
– участника коммерческой сделки;

– уровень спроса и предложения на рынке 
инновационных продуктов и услуг;

– потенциал замещения, т.е. цена объекта 
ИС не должна быть выше затрат на создание 
или приобретение прав на объекты ИС с ана-
логичной полезностью;

– ожидаемая величина дохода, степень его 
вероятности и времени его получения;

– вероятная динамика изменения цены 
объекта ИС на рынке в течение жизненного 
цикла инновации;

– организация коммерческого процесса 
эффективного использования объекта ИС, 
т.е. экономически мотивированного, финан-
сово-ресурсно осуществимого и соответ-
ствующего требованиям законодательства, в 
результате которого цена объекта ИС будет 
максимальной.

Предметом оценки объектов ИС как това-
ров, таким образом, являются различные, часто 
противоречивые и многовекторные их коммер-
ческие характеристики – технико-техноло-
гические, экономические, институциональ-
но-организационные, социально-правовые.

Однако при этом следует еще раз подчерк- 
нуть, что только те продукты интеллектуаль-
ной деятельности, которые получили право-
вую охрану, имеют статус интеллектуальной 
собственности. С этой точки зрения, ключе-
вые экономико-правовые факторы, которые 
определяют стоимость объектов ИС на рынке, 
имеют общую целевую функцию – специфи-
кацию прав собственности на объекты ИС [4; 
5; 8].  К ним следует отнести  прежде всего ха-
рактеристики, отражающие надежность пра-
вовой охраны соответствующего объекта ИС, 
возможности оцениваемого объекта свободно 
применяться на рынке без нарушения прав 
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третьих лиц (показатель патентной чистоты 
объекта), величину  издержек владельца ис-
ключительных прав на создание (разработку) 
объекта правовой охраны,  на патентование 
(регистрацию) объекта ИС, включая пошли-
ны, сборы и другие расходы на поддержание 
охранных документов, на организацию ис-
пользования объекта ИС, включая затраты на 
его маркетинг, а также на страхование рисков, 
расходов, связанных с необходимостью упла-
ты налогов и сборов. В связи с перечислен-
ными факторами итоговая оценка рыночной 
стоимости объекта ИС может быть скоррек-
тирована по договору между его сторонами. 

Оценка соотношения (баланса) факторов, 
повышающих и снижающих цену объектов 
ИС составляет ключевую, достаточно тонкую 
задачу определения их объективной стоимо-
сти на рынке. К факторам, повышающим цену 
объектов ИС, следует отнести следующие: 
конкурентоспособность на рынке иннова-
ций, уровень экономической эффективности 
использования в производстве, патентную 
чистоту объекта ИС, уровень новизны, техни-
ческую значимость, коммерческую ценность 
(ожидание будущих доходов), производствен-
ную применимость.

К снижающим цену объектов ИС на рынке 
относятся, как показывает практика, следу-
ющие факторы: риски, связанные с невысо-
кой достоверностью и неполнотой информа-
ции об их исходной технико-экономической 
характеристике, ошибки (завышение или 
занижение) в оценке коммерческой эффек-
тивности использования объекта ИС, низкая 
надежность его правовой охраны, необходи-
мость в затратах на дополнительные изыска-
ния (технические, ресурсные и др.), высо-
кие издержки на достижение эффективной 
организации использования объекта ИС (на 
правовую охрану, страхование рисков, мар-
кетинг), риски, связанные с коротким сроком 
полезного использования или действия ох-
ранного документа, сокращенный жизненный 
цикл инновации.

Таким образом, процесс управления объек-
тами интеллектуальной собственности требу-
ет не только системного всестороннего учета 
ситуации на рынке интеллектуальных про-
дуктов, адекватного понимания актуальных, 
эксклюзивных характеристик самих объектов 
ИС, их потенциальных возможностей и спо-

собов правовой защиты и охраны, степени их 
влияния на инновационные и коммерческие 
стратегии компании, но и повышения каче-
ства управления сложными организацион-
но-экономическими процессами самой про-
цедуры оценки  объектов интеллектуальной 
собственности.
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Аннотация

Статья посвящена инновациям в области 
исследования экономических процессов, 
происходящих в российской экономике и 
внешнеэкономической деятельности. Авторы 
предлагают новый метод экономического 
анализа, с помощью которого можно про- 
анализировать деятельность экономических 
агентов  и процессов посредством после-
довательного логического (дедуктивного) 
рассмотрения действий, достижений или от-
ставаний, сочетая их с поставленными зада-
чами, законами, актами, с целью устранения 
противоречий, неэффективности экономики 
в пользу результативности и прогресса. 

Ключевые слова: метод логического ана-
лиза экономических процессов, инновации, ре-
гулирование экономики, внешнеэкономическая 
деятельность, золотовалютные резервы.

Сегодня перед экономикой России, не-
смотря на внешние шоки и ужесточающие 
санкции Запада, стоит задача экономиче-
ского роста, диверсификации, новой инду-
стриализации, технологического и социаль-
но-экономического развития страны. Указы 
Президента Российской Федерации, Законы, 
принимаемые Государственной Думой, 
Постановления Правительства РФ нацелены 
на улучшение деятельности экономических 
субъектов, как на внутреннем, так и на внеш-
нем пространстве глобальной экономической 
системы. В настоящее время Президентом РФ 
в Госдуму внесен Законопроект о Российской 
Академии Наук (РАН), в котором науке пре-
доставляются большие возможности участия 

в совершенствовании экономических про-
цессов, происходящих в стране, т.е. научное 
сообщество получает государственный заказ 
на научное управление экономикой. В связи 
с этим возрастает роль экономического ана-
лиза не только каждого отдельного экономи-
ческого агента (государства, домохозяйства, 
бизнеса), но и происходящих экономических 
процессов, экономических отношений, т.е. 
всего того, что мы называем экономикой. 
Исследуя экономику с помощью одного или 
нескольких видов экономического анализа 
(от простого логического анализа, предлага-
емого авторами, до сложного математическо-
го моделирования и прогнозирования и др.), 
с последующей корректировкой происходя-
щих процессов (согласно данных анализа), и 
своевременным принятием решений, можно 
изменить функционирование экономики (ры-
ночной, смешанной, др.).

При обширной классификации методов 
экономического анализа необходимо сделать 
правильный выбор методов анализа, внедре-
ния, регулирования для настоящего и прогноз-
ного периодов развития экономики. Следует 
подчеркнуть, что экономический анализ при-
меняется в основном для характеристики 
экономических агентов (от целой отрасли до 
малой фирмы) без учета правовой и законо-
дательной базы настоящего периода. В одних 
случаях анализ осуществляют сами экономи-
ческие агенты (предприятия), аудиторские 
фирмы, рейтинговые компании, контролиру-
ющие, в том числе налоговые, органы. В дру-
гих случаях, такие экономические процессы, 
как производство, распределение, обмен, по-
требление, воспроизводство, сбыт, капвложе-
ния, модернизация, инвестиции, инновации, 
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качество продукции, т.е. все части деятельно-
сти предприятий, фирм, корпораций любой 
собственности, которые способны проходить 
процесс изменения, обновления, расширения 
и др.) на предмет достижений или, наоборот, 
нерезультативности подвергаются анализу не 
только со стороны самих субъектов, но и со 
стороны регулирующих органов на всех уров-
нях управления экономическими процессами 
(федерация, регион, муниципалитет). Следует 
отметить, состояние экономики и ее субъек-
ты, в основном, подвергаются экономическо-
му анализу лишь тогда, когда наступает сбой 
или кризис. Постоянный и всесторонний ана-
лиз экономики, экономических процессов и 
своевременная корректировка их функциони-
рования, помогли бы избежать любых кризис-
ных ситуаций в экономике. 

По мнению авторов, в настоящее время це-
лесообразно использовать новый метод ана-
лиза экономических процессов – логический. 
Новизна его состоит в том, что самостоятель-
но, как поиск противоречий между теорией и 
практикой, он не применялся. Для понимания 
к «теории» добавим правовые документы: 
законы, постановления, федеральные, реги-
ональные, муниципальные, отраслевые, кор-
поративные. К «практике» добавим: экономи-
ческую деятельность субъекта, производство, 
ценообразование, сбыт, производственные 
и экономические отношения и т.д. Отметим, 
что в некоторых случаях функционирова-
ния экономики, существуют противоречия:  
1) между содержанием самих документов, за-
трудняющих вести всякую экономическую, 
коммерческую деятельность предприятиям, 
бизнесу; 2) между производством, экономи-
ческой деятельностью и документами, содер-
жание которых не способствует эффективно-
му развитию бизнеса, предприятия, отрасли, 
фирмы.  Поиск противоречий посредством 
логического анализа и устранение их в дея-
тельности экономических субъектов и эконо-
мических процессов есть суть данного вида 
экономического анализа. Но не только ошиб-
ки и несоответствия определяет авторский ло-
гический анализ. Его задача, в том числе, это 
– поиск достижений, благодаря применению 
каких-нибудь решений, маневров, законов, 
актов, с целью продолжения, расширения, 
распространения в экономике, активизации 
и эффективности, происходящих экономи-
ческих процессов. А также целесообразное 

применение данных достижений в других 
областях, сферах и отраслях. Возьмем про-
стой пример: импортозамещение продоволь-
ствия, развитие агропромышленных ферм, 
производство молока, мяса и др. Началось 
строительство ферм. Чтобы малые агропро-
мышленные фермы развивались им нужен 
сбыт своей продукции, что законодательно 
не предусмотрено. Или надо сдавать свою 
продукцию в приемные пункты  (заводы, 
производственные линии), что не выгодно, 
слишком низкие цены закупок, не остается на 
воспроизводство, капитализацию, оплату кре-
дитов. Одним словом,  целесообразно, с точки 
зрения простой логики, рассмотреть условия 
данного бизнеса, имеющуюся производствен-
ную, коммерческую, налоговую, маркетинго-
вую базу для развития агропромышленных 
ферм. Условно отмечаем: приняли решение 
или закон о развитии определенной деятель-
ности на любом уровне (федеральном, регио-
нальном, муниципальном), в любой отрасли, 
на любом участке производства (корпорация 
или ферма) – целесообразно создать законо-
дательную базу (для успешной деятельности 
этого направления, диверсификации экономи-
ки и ее структурной перестройке). Вот поче-
му по итогам проведения логического анали-
за отрасли, корпорации, фирмы, направления 
бизнеса, экономического процесса целесоо-
бразно принимать решения, в том числе за-
конодательного характера, постановлений, 
актов и др., иначе изменений, в анализируе-
мом процессе, деятельности, производстве 
не последует. Логический анализ целесоо-
бразно проводить планово или тогда, когда 
конкретная обстановка в экономике, в опре-
деленной сфере, требует незамедлительного 
обоснованного, последовательного, тщатель-
но проработанного анализа, с целью изме-
нений законодательного характера на любом 
из трех уровней. Ответим на вопрос: есть ли 
другие способы изменений в экономике, как 
не соответствующим принятием решений 
посредством документов? Нет. Например, 
Федеральный закон от 30.12.1995 N 225-ФЗ 
(ред. от 05.04.2016) «О соглашениях о разделе 
продукции» в корне изменил взаимоотноше-
ния между государством и бизнесом на ком-
мерческой основе.

Другой пример, деятельность малых фирм 
в инвестировании малых и больших проектов, 
в том числе частных инвесторов (краудфан-

Логический анализ экономических процессов в российской экономике...
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динг) ведется в отсутствии законодательной 
основы. Целесообразно провести логический 
анализ функционирования данного направле-
ния «за» и  «против» и принять закон, позво-
ляющий малому бизнесу использовать данное 
направление кредитования, так как финанси-
рование малого бизнеса затруднено со сторо-
ны условий финансовой системы. В данном 
направлении, а именно в финансировании ма-
лого и среднего бизнеса, также целесообразно 
внести законодательные изменения, на осно-
ве последовательного (дедуктивного) логиче-
ского анализа. Если, например предприятие, 
давно не работает (три года) из-за отсутствия 
оборотных  средств, значит, по логике, воз-
можно, его приравнять к тем новичкам, для 
которых предусмотрены субсидии, налоговые 
каникулы и другие льготы (целесообразно 
это прописать в Законе). А по существующим 
нормам, неработающую фирму надо закрыть, 
открыть новую, и тогда, может быть,  что-
то получится в финансировании, хотя банки 
дают кредиты, в основном, только при поло-
жительном балансе существующих предпри-
ятий, но не новичкам. Таких несоответствий 
законодательств и практических проблем в 
той или иной сфере множество.

Рассмотрим еще один недавний  пример, 
озвученный на прямой линии с Президентом 
Российской Федерации 14 декабря 2017 г. [1], 
о том, что в рыбной промышленности в пе-
реработке и ценообразовании законы и поста-
новления противоречат друг другу. В резуль-
тате создаются препятствия в достаточной 
переработке и широкой реализации товара на-
селению по доступным ценам (рыба по цене 
курицы), и это является показателем отсут-
ствия построения логической цепочки (или 
логики) экономических процессов. Ничего 
нет логичнее того, чтобы все совокупные за-
коны и решения для определенной отрасли 
(или др.), действительно, не противоречили 
друг другу, замедляя экономические процес-
сы и, конкретно, успешную деятельность 
данного концерна, а  были подчинены одной 
стратегической цели и задаче: выработать как 
можно больше продукции, удовлетворяющей 
спрос и предложение, конкурентоспособной 
на отечественном и мировом рынке, чтобы 
прибавочная стоимость произведенного про-
дукта предопределяла достойную зарплату 
ее труженикам, а капитализация расширяла 
производство, увеличивая рабочие места, и 

чтобы менеджмент и  инновационное управ-
ление данной отрасли, предприятия или 
проекта соответствовали стандартам каче-
ства и др. Разве все вышеназванные пробле-
мы – это не область экономической науки? 
Экономическая наука не может существо-
вать сама по себе, ради экономической науки. 
Важно, чтобы данные исследования экономи-
ческой науки нашли свою область примене-
ния, имели мирохозяйственное, отечествен-
ное  или иное значение. 

Подобные противоречия могут просматри-
ваться в любой отрасли.  Докажем, что их не 
трудно устранить, благодаря введению в клас-
сификацию видов экономического анализа 
– логический анализ, итог которого, с автор-
ской точки зрения, в целях результативности, 
должен иметь документальное решение.

Отметим его место в системе экономиче-
ского анализа (рис. 1), обозначим, почему 
именно этот метод сегодня наиболее актуа-
лен на пути диверсификации отечественной 
экономики, какой вид экономической дея-
тельности целесообразно развивать, дав ему 
всестороннюю законодательную площадку, а 
что из существующих экономических потен-
циалов потребует корректировки, реформ и 
изменений.

В общей классификации методов, спо-
собов и приемов экономического анализа  
Н.П. Любушина новый метод логического 
экономического анализа отразится как абсо-
лютно самостоятельный, он может включать 
элементы всех направлений экономического 
анализа: оценку, диагностику, прогнозирова-
ние, в зависимости от поставленной цели ло-
гического анализа. 

В табл. 1 отмечено, что логический ме-
тод экономического анализа может входить 
в классификации методов прогнозирования 
как в группе интуитивных методов (рядом с 
мозговым штурмом, экспертными оценками), 
так и в качестве самостоятельного логическо-
го обобщающего метода. Это его отличитель-
ная особенность – логическое обобщение вы-
водов двух и более методов (общий вывод). 
Даная отличительная особенность логическо-
го анализа в теории экономического анализа 
и методов прогнозирования до сих пор не 
была описана и не показана в системе клас-
сификации. В теории экономического анализа 
сказано, что элементы логики присутствуют 
в прогнозировании, но отдельным методом, 
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Таблица 1 
Метод логического анализа экономических процессов и его 

место в прогнозировании (разработан авторами)

Общетеоретические
бинарные

Специ-
альные

Интуитивные
Экстраполяции

Формализованные
Математического 
моделирования

Математико-
статистические

Индукция
Анализ
Эмпири-
ческий прием
Диалекти-
ческий
Типологи-
ческий
Системный
Психоанализ
Наблюдение
Генетический 
прием

Дедукция
Синтез
Номотети-
ческий прием
Исторический
Сравнитель-
ный 
Структурный
Эксперимент
Моделиро-
вание 
Функциональ-
ный прием

Алгоритми-
ческий
Эвристичес-
кий
Эталонный
Програм-
мно-целевой
Проблемный
Сценарный

Мозгового 
штурма
Патентов-аналогов
Терминологи-
ческого и лекси-
ческого анализа
Публикационной 
активности
Экспертных 
оценок
Логический 
анализ экономи-
ческих процессов 
(авторы)

Статическая 
экстраполяция
Динамическая 
экстраполяция
Структурная 
экстраполяция
Функциональная 
экстраполяция
Параметрическая 
экстраполяция

Эконометрические 
методы
Методы экономиче-
ской кибернетики
Методы оптимально-
го программирования
Методы исследова-
ния операций
Теория принятия 
решений

Логический анализ экономических процессов (авторы)

Примечание: при прогнозировании логический анализ может сочетаться с некоторыми указанными 
методами.

 

Рис. 1. Метод логического анализа экономических агентов и экономических процессов и его место в 
общей классификации методов, способов и приемов в теории экономики  

(разработан авторами с использованием [2])

Логический анализ экономических процессов в российской экономике...
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как показано на  рисунках 1, 2, метод логи-
ки ранее не был указан. Авторы показывают 
его место: 1) в направлениях экономического 
анализа  – как самостоятельного, 2) в методах 
прогнозирования – как самостоятельного (в 
группе интуитивных) и 3) обобщающего, так 
же, как самостоятельного в прогнозировании. 

Логический метод широко используется в 
различных областях знаний, в том числе в фи-
лософии, юриспруденции, экономике.

В философии. Слово «логика» происходит 
от греч. «logos», что означает «мысль», «сло-
во», «разум», «закономерность». Логика как 
наука является средством познания объектив-

Таблица 2
Виды экономического анализа и их классификация с учетом авторского 

метода логического анализа (разработана авторами)

Признаки экономического анализа
Отраслевой Отраслевой, межотраслевой
Пространственный Внутрифирменный, межфирменный
Времени Предварительный (перспективный). 

Последующий (ретроспективный, исторический). 
Ретроспективный: 1) оперативный, 2) итоговый. 
Перспективный: 1) краткосрочный, 2) долгосрочный (стратегический)

Периодичность 
проведения

Периодический, разовый

Субъекты анализа Внутренний управленческий, внешний
Степень охвата изучае-
мого объекта

Сплошной, выборочный

По содержанию про-
граммы анализа

Комплексный, тематический

Логический анализ 
(авторский)

Включает в себя все признаки экономического анализа.

Аспекты исследования предполагают:
Финансовый анализ Внешний финансовый анализ, внутрифирменный финансовый
Технико-экономический Изучение научно-технического уровня предприятия, инноваций, техноло-

гий, организации производства в целях повышения эффективности и кон-
курентных преимуществ

Маркетинговый Для изучения внешней среды деятельности фирмы, рынков сырья и сбыта 
готовой продукции, спроса и предложения

Социально-
экономический 

Изучает причинно-следственную взаимосвязь социальных и экономиче-
ских процессов, их влияние друг на друга и на экономические результаты 
хозяйствования

Экономико-
экологический 

Анализ природоохранной деятельности, взаимодействия экологических и 
экономических процессов, связанных с сохранением окружающей среды, 
затратами на экологию

Инвестиционный Используется для разработки программы и оценки эффективности ин-
вестиционной деятельности субъектов хозяйствования, для обоснования 
проекта

Логистический Исследует товарные потоки (снабжение,  сбыт), способствует ускорению
Институциональный Оценивается организационная, правовая, политическая обстановка, нор-

мативная база, отношения с местными властями, партнерами и контраген-
тами по бизнесу 
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ного мира, изучает абстрактное мышление, 
исследует его формы (понятия, суждения, 
умозаключения). Выделяются основные ло-
гические законы (их четыре), которые выра-
жают коренные свойства логического мыш-
ления: определенность, непротиворечивость, 
последовательность и обоснованность. Три 
из них сформированы Аристотелем: закон 
тождества, закон противоречия, закон исклю-
чительного третьего; четвертый – достаточ-
ного основания – выдвинут Г.В. Лейбницем, 
немецким математиком и философом (XVII–
XVIII вв.). Как философская категория, ло-

гика присутствует в каждом акте мышления, 
познания, в мыслительной и познавательной 
деятельности, но логика, данная нам в мыш-
лении, может отсутствовать в правовом пове-
дении и в экономической деятельности.

В юриспруденции. Данный метод широко 
используется для логического анализа опре-
деленных действий (субъектов) выстраива-
ется правильное направление расследования 
и рассмотрения дела. В юриспруденции этот 
метод широко описан и изучается как предмет. 
Логика используется работниками различных 
профессий, законодателями, юристами при 

ВЭД Анализ внешнеэкономической деятельности по показателям (экспорт, им-
порт), предоставленным таможенными органами

Логический анализ
(авторский)

Построен на последовательности факторов, показателей, действий, дея-
тельности любых экономических агентов и экономических процессов в 
логическом  завершении выводов и в соответствии с правовыми докумен-
тами (законами, постановлениями, актами и др.) на предмет достижений 
с целью их обобщения или поиска проблем и противоречий, с целью опе-
ративного устранения их в деятельности экономических агентов и процес-
сов, в том числе на любом уровне: федеральном, региональном, муници-
пальном.  Окончательно выражается в форме законов, постановлений и 
др. с возможным участием любого названного соанализа по признакам, 
аспектам  исследования

По методике изучения объектов анализа различают:
Качественный Способ исследования, основанный на качественных сравнительных 

характеристиках
Количественный Основан на количественных сопоставлениях и исследовании чувствитель-

ности экономических явлений к различным факторам
Экспресс-анализ Способ диагностики на основе типичности экономических явлений
Фундаментальный Углубленное, комплексное изучение явлений математического аппарата и 

сложного инструментария
Ситуационный Процесс подготовки информации для управления конкретной ситуацией в 

изменяющейся среде
Маржинальный Метод оценки управленческих решений на основе взаимосвязи продаж, 

себестоимости, прибыли, затрат и др.
Экономико-
математический

Выбирается наиболее оптимальный результат за счет выявления полного 
производственного потенциала и его резервов

SWOT-анализ Его назначение установить внутренние сильные и слабые стороны, воз-
можности и угрозы для предприятия и бизнеса

ЛВС-анализ Определяет ключевые моменты и приоритеты в области управления, про-
цессов, материалов, рынков сбыта и др.

Логический анализ 
(логика)
(авторский)

Основан на последовательном сопоставлении документов, законодатель-
ной базы и экономических процессов, экономических отношений, эко-
номической деятельности субъектов, агентов и т.д. с целью устранения 
противоречий, неэффективности посредством поправок, изменений и др. 
решений  в законодательной базе и в нормативно-правовой форме.

Логический анализ экономических процессов в российской экономике...
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написании законов, программ и других доку-
ментов, значимая роль логике принадлежит в 
создании и программировании ЭВМ. 

В экономике. Как указано ранее, элемен-
ты логики применяются в прогнозировании. 
Однако, наряду с другими методами, как са-
мостоятельный метод экономического анали-
за логический анализ (субъектов, агентов, эко-
номических процессов) еще не применялся и 
нигде не описан. Авторы предлагают логиче-
ский метод к внедрению в теорию и практику 
впервые. В авторской разработке дадим опре-
деление и поставим данный метод в ряд с дру-
гими существующими видами экономическо-

го анализа, не зависимо от того, присутствуют 
элементы логики в каждом из видов или нет. 
Ведь некоторые виды экономического анали-
за опираются на математические, статистиче-
ские и другие данные. По авторскому опреде-
лению логический анализ – универсальный 
метод, который даст возможность устранить в 
экономических процессах и в экономике в це-
лом противоречия, неэффективность,  несоот-
ветствия любой экономической деятельности 
с ее законодательной платформой, которая 
как раз и строит данные экономические про-
цессы, экономические отношения, экономи-
ческую деятельность. (Достаточно вспомнить 

 

Примечание: КПД института (коэффициент полезного действия) [6].
Экономический агент – отрасль, концерн, корпорация, предприятие, фирма и т.д., государство, домо-

хозяйство, бизнес; экономический процесс – деятельность экономических агентов; соанализ – сопут-
ствующий самостоятельный анализ из классификации видов экономического анализа.

Рис. 2. Логический анализ экономических процессов (разработан авторами) 
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высокую ставку рефинансирования (17%), о 
том, как она повлияла на деятельность про-
изводств, предприятий, финансовый сектор, и 
как благоприятно снижается до 7% годовых 
сейчас). Универсальность данного метода 
еще и в том, что он не может быть проведен 
просто для познания. Его задача устранить 
противоречия или обобщить в порядке име-
ющегося опыта результаты определенной 
экономической деятельности (как правило, 
подобные изменения происходят только с по-
зиций новых законов или изменений и попра-
вок к ним). Это не фантастика, это закономер-
ность существующей реальности, в данном 
случае экономической. Поэтому логический 
анализ по праву должен быть в ряду других 
видов экономического анализа не только для 
анализа экономической деятельности эконо-
мических агентов, но и, в большей степени, 
экономических процессов, в целях проведе-
ния определенных изменений в экономике. 
Целесообразно логику, как науку привнести в 
экономику, для последовательности принятия 
экономических решений, направленных на 
совершенствование экономических процес-
сов, подготовки менеджмента и т.д. Ведь логи-
ческий анализ – это совершенный анализ для 
будущей российской экономики. Возможно, 
еще многие не пришли к данному заключе-
нию, но данный вывод – в перспективе.

Таким образом, следуя логике, целесоо-
бразно разложить некоторые анализируемые 
экономические процессы последовательно на 
части, исследовать их в соответствии с суще-
ствующими законами и закономерностями, 
сделать логический вывод (цепь умозаклю-
чений), где звенья (высказывания, материалы 
или итоги исследования, соанализы, статдан-
ные) связаны между собой логическими вы-
водами (рис. 2). 

На рис. 2 указана последовательность эко-
номического анализа: 1) установим объект 
исследования для логического анализа и его 
цели; 2) рассмотрим последовательно дея-
тельность (возможно с соанализами); 3) опре-
делим действующие законы, постановления, 
акты  для каждого рассматриваемого звена 
(так как наряду с новыми программами дей-
ствуют устаревшие пункты и статьи зако-
нов и подзаконных актов, которые требуют 
незамедлительных изменений, иначе новые 
поставленные задачи не будут выполнены); 
4) выявим противоречия, несоответствия на 

уровне исполнителей, профессионалов от-
раслей, экспертов и критиков с учетом новых 
предложений. Определим количество и ка-
чество несоответствий; 5) внесем изменения 
в соответствующие документы, проинфор-
мируем о принятых изменениях; 6) опреде-
лим бизнес-план с исправлением или новый 
план-прогноз деятельности отдельной от-
расли, корпорации, фирмы, индустриальной 
линии и т.д.; 7) внесем изменения в целях 
эффективности, получим лучший результат, 
отметим достижения. Через два года (опти-
мальный период, год – мало) или на усмотре-
ние регулирующих органов логический ана-
лиз целесообразно повторить.

Важно подчеркнуть, как указано на рис. 2, 
что любой логический анализ экономическо-
го агента или процесса должен завершаться 
не просто своим логическим завершением, 
т.е. общим выводом и принятием определен-
ных решений, а обязательно принятием за-
конов, постановлений, актов, распоряжений, 
с целью устранения противоречий, укрепляя 
и совершенствуя развитие экономических 
процессов и экономики страны. В этом – его 
практическая уникальность и особая важ-
ность на современном этапе развития эконо-
мики. Будем считать его судьбоносным для 
развития страны и ее  регионов, возможно, в 
международном плане. 

Новый авторский метод логического ана-
лиза получит свое распространение, если вне-
дрить его в теорию и практику. Следовательно, 
дадим ему короткое определение:

Метод логического анализа – это после-
довательное разложение и рассмотрение де-
ятельности определенного экономического 
агента и экономического процесса посред-
ством сочетания и увязывания его с суще-
ствующими законами, законодательствами, 
актами, и задачами, выявляющие соответ-
ствующие достижения, с целью обобщения 
или наоборот проблемы, с целью устранения 
противоречий и неэффективности определен-
ных участков экономики в пользу результа-
тивности и прогресса. Обязательный его ло-
гический вывод – принятие законодательного 
решения.

Логический анализ шире любого, как от-
дельного, так и многих методов экономиче-
ского анализа, проводимых одновременно. К 
тому же его противоречия и проблемы можно 
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устранять намного быстрее, чем производ-
ственные, инновационные и др.

Приведем несколько примеров, где неболь-
шие поправки в законах после проведенного 
логического анализа позволят исправить эко-
номическую ситуацию (процесс, положение). 

Например, идет отток («бегство») капи-
тала в оффшоры или в другие иностранные 
компании в виде авансовых платежей, кре-
дитов и т.д. Согласно «упрощенной системе 
учета Банка России, в соответствии с которой 
утечка капитала исчисляется как сумма трех 
статей платежного баланса – это: 1) данные о 
торговых кредитах и авансах, предоставлен-
ных российскими предприятиями своим зару-
бежным партнерам; 2) данные об изменении 
задолженности по своевременно не поступив-
шей экспортно-валютной и рублевой выручке 
и (своевременно) не погашенным импортным 
авансам; 3) статья «чистые ошибки и пропу-
ски» [4]. Что делать в таких случаях? Проведя 
логический анализ нескольких экономиче-
ских агентов (в целях определения докумен-
тальной типичности по оттокам), целесоо-
бразно принять закон, в котором (независимо 
от собственности) по итогам года или периода  
двух-трех лет, все авансы и кредиты должны 
быть возвращены назад (откуда ушли), а «чи-
стые ошибки и пропуски» по сумме должны 
равняться нулю. Причем, следует указать в за-
коне, что предприятия, имеющие незакрытые 
авансовые платежи и кредиты иностранным  
партнерам, ликвидировать нельзя. Подобный 
закон станет судьбоносным решением для 
российской экономики и экономической нау-
ки, так как после устранения данной пробле-
мы в экспортно-ориентированных предприя-
тиях можно будет воплощать в жизнь лучшие 
программы и проводить другие исследования 
для развития отечественной экономики. 

Также предметом внимания для прове-
дения логического анализа, в целях приня-
тия судьбоносных решений, особой отмет-
ки «за» и «против» могут быть следующие 
направления: 

– увеличение золотовалютных резервов за 
счет закупок золота за вырученные нефтедол-
лары от экспорта углеводородов (двойные по-
шлины можно покрыть продажей ввезенного 
золота Центробанку, коммерческим банкам, 
заводам и фабрикам ювелирных изделий). 
По мнению А.Н. Сухарева, «те страны, кото-
рые будут иметь наибольшие золотые запасы, 

окажутся в выигрыше. При кризисных ситуа-
циях в мировой экономике золото обеспечит 
роль чрезвычайных денег» [5]. «В условиях 
недоверия к мировым резервным валютам 
(доллару США и евро) центральные банки 
могут увеличивать объем монетарного золо-
та в составе своих международных резервов 
(например, объем золота в составе своих ак-
тивов увеличивают Народный банк Китая, 
Банк России)» [5];

– развитие российского фондового рынка. 
Экспортно-оориентированные предприятия 
за вырученные деньги покупают долги дру-
гих государств и хранят их в ценных бумагах, 
в том числе в деривативах, например, в АДР 
(Американских депозитарных расписках), т.е. 
хранят за границей. При усилении санкций 
Запада можно потерять некоторую ликвид-
ность российской экономики. Поэтому выгод-
но, если вырученные нефтедоллары вернутся 
в страну золотом, инвестициями, ценными 
бумагами, уникальными технологиями и дру-
гими ценностями. А также целесообразно 
привлекать иностранную ликвидность на 
российский фондовый рынок, создав законо-
дательные надлежащие условия для развития 
фондового рынка, что дополнительно будет 
способствовать усилению инвестиционной 
привлекательности России;

– участие России в международных проек-
тах, например, в межконтинентальном про-
екте «шелковый путь». Но как мы понимаем, 
ЕАЭС и «шелковый путь» могут быть конку-
рирующими экономическими структурами. 
Еще недавно желание пополнить содружество 
ЕАЭС изъявили многие страны. К тому же, 
есть содружество БРИКС, где страны этого 
союза, в том числе Китай – инициатор «шел-
кового пути», также являются российскими 
партнерами. Следовательно, если ступать на 
«шелковый путь» (особенно выгодный для 
Китая как для большой страны), то целесо-
образно всем вместе, не нарушая недавние 
и многолетние союзы. Возможно и целесо-
образно участие в «шелковом пути» рассма-
тривать  уже состоявшимися союзами, но не 
отдельно каждой страной, подготовив общие 
взаимовыгодные программы для инвести-
рования из фондов, которых целесообразно 
определить важные участки логистических 
инфраструктур и индустриальных объектов в 
каждой из стран (соответственно их потенци-
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алов), имеющих значение для усиления укре-
пления ранее образованных союзов.

– с позиции единой таможенной терри-
тории в странах ЕАЭС открыть российские 
НХО (национальные холдинговые объеди-
нения) авторской разработки на предмет но-
вого поколения финансово-промышленных 
групп, по примеру ТНК российского проис-
хождения, построив там предприятия, обе-
спеченные рабочей силой, причем подобные 
объединения будут выгодны обеим сторонам. 
Целесообразно это сделать уже сейчас, так 
как в Россию мигрирует рабочая сила почти 
из всех стран СНГ (например, многие страны 
открывают предприятия в Китае из-за нали-
чия большого числа трудовых ресурсов). 

Таким образом, только логическое взвеши-
вание всех «за» и «против» по определенным 
параметрам, например, во внешнеэкономиче-
ской деятельности,  даст нам взаимовыгодное 
равное партнерство с любой страной мира. 
Названы лишь некоторые направления или 
ориентиры российской экономики, в которых 
целесообразно провести авторский логиче-
ский анализ, в целях принятия логических 
решений и необходимых законов для целесо-
образных изменений в экономике страны и ее 
регионах.

Заключение

Если экономическая система стабильна, то 
она противостоит негативным воздействиям. 
Желающие ее разрушить (Западные страны) 
начинают «раскачивать» систему с помощью 
экономических санкций, гонки вооружений, 
трансформации финансовой системы посред-
ством внедрения вредных инновационных 
технологий и криптовалют. Экономическая 
система начинает «раскачиваться» и «возбу-
ждаться», т.е. происходит: 1) активизация эко-
номических процессов, в целях сохранения 
стабильности; 2) возникает вариативность 
экономических методов, в целях развития и 
эффективности экономических процессов; 
3) принимаются антикризисные меры и осу-
ществляются мероприятия, с помощью кото-
рых экономическая система получает допол-
нительный иммунитет, т.е. «второе дыхание» 
в своем развитии, а это диверсификация 
внутренней экономики, ее структурная пере-
стройка и новые конкурентные преимущества 
на мировом рынке. Какой выход из данной 

ситуации? Самый простой. Не сомневаться в 
правильности принимаемых решений. Меры 
зеркального отражения в ответ на «раскачива-
ние» нашей экономической системы  верны и 
они следующие: снижение ставки рефинанси-
рования для улучшения финансового климата 
в стране [3]; снижение инфляции (реальной) 
[3]; снижение уровня безработицы, чтобы 
безработица соответствовала показателю ин-
фляции, а рост производства соответствовал 
занятости трудовых ресурсов; мероприятия 
санкционного характера должны быть зер-
кальными и невыгодными Западу; целесо-
образно поднять на высокий уровень про-
мышленность (всех видов); провести анализ 
экономических «институтов» на предмет по-
лезности (КПД) и эффективности, в целях раз-
вития экономики [6]; следует выявлять про-
тиворечия экономического характера с целью 
их устранения, повсеместно проводить логи-
ческий анализ для совершенствования эконо-
мических процессов в российской экономике;  
осуществлять структурную перестройку, ди-
версификацию внутренней экономики, регу-
лирование и управление экономикой (новые 
программы развития экономики, в том числе 
международные); совершенствование ВЭД со 
странами ближнего и дальнего зарубежья; це-
лесообразно популяризировать знания об эко-
номике, экономических процессах, в том чис-
ле финансовых, среди населения: российские 
частные инвестиции, новые проекты для ин-
вестиций, финансовые инновации: например, 
электронные карты «Мир» и частные «мелкие 
инвестиции», законный малый российский 
краудфандинг для малого, среднего бизнеса, 
российских инвесторов, в том числе для вло-
жения денежных средств населения.

Новый метод логического анализа, как 
новый вид экономического анализа, пред-
назначенный для открытого выявления про-
тиворечий и опыта в функционировании 
отечественной экономической системы, 
продиктованный внешними и внутренними 
вызовами современной действительности, 
не только целесообразен, но и необходим. 
Его результаты и соответствующие решения 
должны стать значимыми в упорядочении и 
совершенствовании экономических процес-
сов, экономических отношений, роста эконо-
мики России. 
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Аннотация

В статье исследуются подходы к опреде-
лению понятий «враждебное поглощение» и 
«рейдерство», на основании чего предлага-
ется авторская трактовка понятия враждеб-
ного поглощения, основанная исключитель-
но на финансовых мотивах данного явления. 
Также приводятся основные характеристи-
ки исследуемых явлений, рассматриваются 
основные способы их осуществления, что 
позволило заключить о невозможности их 
приравнивания и необходимости совершен-
ствования действующего законодательства в 
сфере экономики.

Ключевые слова: враждебное поглоще-
ние, захват, конкуренция, рейдерство, слияние 
и поглощение.

В условиях рыночной экономики вопросы 
обеспечения высокой доли рынка представля-
ются ключевыми для собственников и руко-
водителей организаций. В этой связи вызыва-
ют интерес сделки слияний и поглощений как 
один из механизмов захвата доли рынка. 

В настоящей статье концентрируется вни-
мание на изучении враждебного поглощения 
и финансовых отношений, возникающих в 
рамках его реализации, а также уровне законо-
дательного регулирования враждебного погло-
щения организаций в Российской Федерации. 

Таким образом, актуальность данного ис-
следования обусловлена необходимостью 
рассмотрения существующих подходов к по-
нятию «враждебное поглощение», выявления 
особенностей враждебного поглощения и 
возможностей его приравнивания к понятию 
«рейдерство». 

Целью настоящей статьи выступает уточ-
нение содержания категорий «враждебное 

поглощение» и «рейдерство», а также разра-
ботка рекомендаций по совершенствованию 
действующего законодательства в рамках рас-
сматриваемого вопроса. 

Виды сделок слияний и поглощений

Сделки слияния и поглощения организа-
ций осуществляются на протяжении многих 
столетий, что обусловлено необходимостью 
расширения бизнеса, захвата новых рынков, 
повышения объема продаж или обеспечения 
конкурентного преимущества. Однако за по-
следние десятилетия значительно изменился 
стиль рассматриваемых сделок.

В конце XIX – начале XX в. были рас-
пространены горизонтальные сделки слия-
ния и поглощения, заключающиеся в рамках 
одной отрасли. Подобное привело к разви-
тию монополий и уничтожению принципов 
рыночной экономики. Во многом именно 
это стало основной причиной появления и 
стремительного развития антимонопольного 
законодательства. 

В ответ на изменение регулирующей по-
литики активное распространение получили 
вертикальные сделки, заключающиеся в рам-
ках одного производственного цикла. Тем не 
менее и подобный способ ведения бизнеса 
также приводит к формированию нерыночно-
го ценообразования.

Развитие антимонопольного законода-
тельства в Западной Европе и США в сере-
дине XX в. способствовало распространению 
конгломератных сделок, заключаемых меж-
ду организациями разных отраслей и видов 
деятельности.

Очевидно, что осуществлять рассмотрен-
ные виды сделок могут себе позволить лишь 
организации, превосходящие с финансовой 
стороны поглощаемые. В последние годы 
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осуществлялось множество враждебных по-
глощений, когда поглощаемая организация 
всячески боролась за свою собственность. 

В начале 2000-х гг. французская фарма-
цевтическая организация Aventis специально 
размывала свой капитал, чтобы не быть по-
глощенной гигантом Sanofi-Synthélabo, од-
нако позже сделка все же была заключена за 
счет вовлечения государственных структур. 
В 2017 г. американский производитель ми-
крочипов Qualcomm отказался от предложе-
ния своего конкурента Broadcom, желавшего 
осуществить сделку поглощения. Подобное 
решение отрицательно сказалось на капита-
лизации организации, стоимость акций упала 
примерно на 25%, несмотря на это собствен-
ники Qualcomm решили сохранить бизнес в 
его текущем состоянии. Рассмотренные при-
меры представляются любопытными за счет 
участия в них наиболее крупных игроков, од-
нако позволяют сформировать представление 
о сущности враждебного поглощения. 

Понятие и основные характеристики 
враждебного поглощения

По мнению Н.Б. Рудыка, враждебное по-
глощение в России − это попытка установ-
ления полного контроля над организацией 
вопреки не только действующему руковод-
ству, но и собственникам [10]. Похожей точки 
зрения придерживается М.Г. Ионцев, отмеча-
ющий, что враждебное поглощение органи-
зации – это установление над организацией 
полного контроля, как в юридическом, так и 
в физическом смысле, вопреки воле руковод-
ства и(или) собственника организации [5]. 

На наш взгляд, данные подходы к трактовке 
понятия «враждебное поглощение» не совсем 
справедливы в современных условиях, по-
скольку поглощение все же представляет собой 
сделку, значит, обе стороны (продавец и поку-
патель) должны дать свое письменное согласие, 
отраженное в договоре купли-продажи и тогда 
сделка проводится с согласия собственников.

В этой связи представляется обоснован-
ным подход Е.Н. Кондрат к данному вопросу: 
«под враждебным поглощением можно пони-
мать абсолютно легальную форму приобре-
тения организации, которая осуществляется 
исключительно законными методами и при 
которой не нарушаются права изначально-
го собственника» [7]. Одновременно с этим 
ряд ученых отмечает, что при враждебном 

слиянии руководящий состав целевой орга-
низации (организации-мишени) не согласен с 
готовящейся сделкой и осуществляет ряд про-
тивозахватных мероприятий [1].

По мнению автора, под враждебным погло-
щением следует понимать действия руковод-
ства поглощающей организации по созданию 
финансовых условий, в которых собствен-
ники поглощаемой организации вынуждены 
продать свою долю и (или) ликвидировать 
организацию. 

Исходя из рассмотренных подходов к по-
нятию «враждебное поглощение», можно вы-
делить следующую характеристику враждеб-
ного поглощения – законность. 

Иной характеристикой выступает публич-
ность сделки. Дружественные сделки слия-
ний и поглощений зачастую не раскрываются 
до этапа заключения соглашения о намерени-
ях и доведения информации о планируемой 
сделке до контролирующих органов. Данная 
закрытость сделки обусловлена нежелани-
ем участников сделки допустить изменения 
рыночной стоимости активов обеих органи-
заций, следовательно, и стоимости выгоды и 
издержек для всех участников сделки слия-
ний и поглощений. В свою очередь враждеб-
ное поглощение осуществляется посредством 
прямого публичного обращения к акционе-
рам с предложением продажи их доли в ор-
ганизации, минуя общение с руководством. 
Справедливым будет заметить, что враждеб-
ное поглощение также возможно в случае 
сопротивления руководства и собственников 
организации. Публичность враждебной сдел-
ки на стартовых этапах может нанести урон 
деловой репутации поглощаемой организа-
ции, вызвать обесценение ее акций, как уже 
отмечалось в примере с Qualcomm.

Это позволяет перейти к следующей ха-
рактеристике враждебного поглощения − 
деморализации руководства поглощаемой 
организации. Известно, что в XX–XXI вв. 
превалирует ценностно-ориентированный 
финансовый менеджмент, когда основной це-
лью финансовой деятельности организации 
является благосостояние собственников, за 
которое несет ответственность руководство 
организации. При обесценении рыночной 
стоимости организации вина ложится непо-
средственно на руководство организации, что 
снижает как инвестиционную привлекатель-
ность всей организации, так и ценность кон-
кретных сотрудников. 
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Как отмечает выдающийся экономист  
П. Друкер: «Враждебное поглощение – пря-
мая атака на руководство и на менеджмент. 
Угроза поглощения … деморализует менед-
жеров по причине плохо скрываемого пре-
зрения со стороны рейдеров, их заинтересо-
ванности в подчинении работы менеджеров 
финансовым манипуляциям» [4]. Данный 
аспект враждебного поглощения наиболее ха-
рактерен для сделок в США, где отличитель-
ной особенностью враждебного поглощения 
как раз является факт отстранения прежнего 
руководства организации [2].

В данном контексте стоит рассмотреть ос-
новные способы осуществления враждебного 
поглощения. 

Способы осуществления враждебного 
поглощения

В настоящее время существуют следую-
щие основные способы враждебного погло-
щения: демпинг, переманивание ценных со-
трудников, скупка крупного пакета акций на 
фондовой бирже, смена руководства органи-
зации, скупка долгов с последующей угрозой 
несостоятельности (банкротства).

Демпинг – вид ценовой политики органи-
зации, при котором на протяжении длитель-
ного периода организация намеренно снижа-
ет цены на свои продукты или услуги ниже 
среднерыночных, чтобы привлечь к себе наи-
большее количество покупателей, при этом 
заставить конкурентов также снижать цены. 
Подобная политика применяется организа-
циями с высоким запасом финансовой проч-
ности, поскольку велика вероятность рабо-
тать на пороге рентабельности или в убыток. 
Результатом демпинга является финансовая 
ликвидация конкурента посредством ценовой 
политики. Зачастую таким образом вытесня-
ют с рынка национальных игроков трансна-
циональные корпорации с целью дальнейше-
го их поглощения.

Переманивание ценных сотрудников наи-
более актуально для организаций, в которых 
персоналии определяют стратегическую эф-
фективность и позиционирование органи-
зации на рынке. Существуют различные ме-
тоды переманивания ценных сотрудников 
такие, как повышение оклада, создание более 
привлекательных рабочих или жизненных ус-
ловий, предоставление большей творческой 

свободы и т.д. Нередко за ценным сотрудни-
ком уходит целая команда высококвалициро-
ванных работников. Для прошедших листинг 
на фондовой бирже организаций подобное 
может стать причиной снижения их рыноч-
ной стоимости, для иных организаций – при-
чиной снижения продаж или доверия к ним 
инвесторов. Если организации не удастся в 
кратчайшие сроки привлечь новую эффектив-
ную команду, велика вероятность, что в буду-
щем ее продажи будут снижаться и в какой-то 
момент она будет признана несостоятельной, 
что позволит иной организации поглотить её.

Скупка крупного пакета акций поглощае-
мой организации на бирже зачастую пресле-
дует цель смены руководства организации и 
поглощения организации вместе с ее теку-
щими активами и обязательствами, когда по-
глощаемая организация находится в хорошем 
финансовом состоянии. В рассматриваемом 
случае поглощающая организация заинтере-
сована в поглощаемой как в отдельном инве-
стиционном активе, а не как в конкуренте, ко-
торого необходимо ликвидировать. Подобный 
способ актуален для организаций, желающих 
расширить свою деятельность и увеличить за 
счет этого объем продаж.

Также скупка крупного пакета акций мо-
жет быть связана с желанием поглощающей 
организации продать поглощаемой данный 
пакет по завышенной цене. В случае, когда 
поглощаемая организация отказывается поку-
пать свои же акции по цене выше рыночной, 
поглощающая организация угрожает слож-
ностями в руководстве организаций или пол-
ным поглощением. В финансовой практике 
данный способ получил название «гринмейл» 
и нередко приравнивается к «корпоративно-
му шантажу» или «легальному рейдерству». 
Однако по сути в данном случае продающий 
по цене выше рыночной держатель акций 
не столько хочет поглотить организацию, 
сколько получить дополнительную разовую 
прибыль. 

Скупка обязательств организации пред-
полагает возможную трансформацию долгов 
поглощаемой организации в долевое участие 
поглощающей, что позволит последней в даль-
нейшем принимать участие в управлении. 
Также возможно лишение поглощаемой ор-
ганизации права выкупа заложенных активов 
или же инициирование поглощающей органи-
зации процесса несостоятельности (банкрот-

Экономическая сущность враждебного поглощения организации 
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ства), что позволяет ликвидировать конкурен-
та и за бесценок приобрести его активы.

Рассмотренные нами способы осуществления 
враждебного поглощения позволяют прийти к 
выводу, что реализуются они все исключительно 
в рамках законодательства и имеют финансовую 
направленность. Следовательно, финансовые 
менеджеры организации должны иметь пред-
ставление о надвигающейся угрозе поглощения 
и в ряде случаев, как отмечалось ранее, это мо-
жет сказаться на их эффективности, что лишь 
упростит задачу поглощающей организации. 

Предполагается, что руководство органи-
зации в ситуации, когда риск враждебного по-
глощения снижается, может сосредоточиться 
на достижении долгосрочных целей, а также 
уделять больше внимания интересам не толь-
ко собственников организации, но и работни-
ков [6, 8]. По этой причине ряд организаций 
осуществляет следующие защитные шаги: 
вносят изменения в регламент принятия ре-
шений в организации, четко прописывая, ка-
кое большинство необходимо для принятия 
того или иного решения; осуществляют уси-
ленный контроль над сделками акций; вно-
сят изменения в уставные документы, где 
прописывают крупные выплаты сотрудникам 
организации в случае реструктуризации ор-
ганизации, и т.д. Безусловно, нами рассмо-
трены лишь некоторые из способов защиты, 
выбираемые с учетом условий поглощения: 
на каком этапе жизненного цикла развития 
организации оно проводится, каким именно 
способом и какие внутренние ресурсы есть у 
поглощаемой организации, чтобы бороться за 
свою самостоятельность, и т.д.

Таким образом, поскольку враждебное по-
глощение осуществляется в рамках действу-
ющего законодательства посредством различ-
ных экономических действий, сопротивляться 
ему возможно, выбирая верную финансовую 
контрстратегию для защиты, тогда как с рей-
дерством, осуществляемым вне правового 
поля и по этой причине являющимся непред-
сказуемым, бороться намного сложнее.

Понятие и основные характеристики 
рейдерства 

Рейдерство в классическом его понима-
нии с захватом имущества, нанесением ему 
ущерба, запугиванием собственников бизнеса 
уступило место враждебному поглощению. 

Несмотря на отсутствие в законодательстве 
подобного понятия, именно оно наиболее 
полно характеризует финансовые операции, 
целью которых является вынуждение соб-
ственника ликвидировать бизнес или продать 
его конкуренту за цену ниже рыночной.

Подобной точки зрения придерживаются не-
которые ученые, отмечающие, что понятия «рей-
дерство» или «рейдерский захват» необходимо 
выводить из определений «недружественного 
слияния» и «недружественного поглощения» [9].

Под рейдерством понимаются умыш-
ленные действия, направленные на захват 
управления в организации и осуществляемые 
посредством использования пробелов в су-
ществующем законодательстве, проведение 
актов недобросовестной конкуренции либо 
прямого нарушения норм той или иной от-
расли права [3]. Примером может служить 
предоставление поддельных документов для 
оформления сделки купли-продажи по дове-
ренности, неверное толкование норм действу-
ющего законодательства в пользу рейдерской 
организации при коррупционной связи с судь-
ей, подкуп руководства поглощаемой органи-
зации с целью приведения её к несостоятель-
ности (банкротству) и т.д.

Исходя из сущности и способов осущест-
вления рейдерских захватов можно заключить, 
что они носят противозаконный и сокрытый 
характер. Основной целью рейдерства являет-
ся не достижение соглашения о продаже орга-
низации с собственником в обход руководства, 
что в ряде случаев характерно для враждебного 
поглощения, а как раз достижение с руковод-
ством консенсуса по возможности поглощения 
организации с целью смены собственников и 
захвата активов организации. 

Согласно данным Следственного комите-
та Российской Федерации (см. рисунок), на 
протяжении последних пяти лет практически 
неизменно количество оканчиваемых уголов-
ных дел о рейдерских захватах. В настоящий 
момент еще не представлена в открытом до-
ступе полная информация за 2017 г., однако 
можно предположить, что существенного сни-
жения значений по сравнению с предыдущи-
ми периодами не ожидается. Примечательно, 
что в течение выбранного для анализа перио-
да наибольшее количество рейдерских захва-
тов наблюдалось в 2015 г., т.е. в год, следу-
ющий за кризисным 2014 г. Следовательно, 
рейдерские захваты реализовывались во вре-
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мя наибольшей уязвимости организаций, ког-
да погашение кредитных обязательств ослож-
нялось как снижением объемов продаж, так и 
валютными колебаниями, что подчеркивает 
необходимость законодательного регулирова-
ния ответственности за рейдерские захваты. 

Сказанное позволяет заключить, что враж-
дебное поглощение и рейдерство представ-
ляют собой разные явления. Реализуемое в 
рамках правового поля враждебное погло-
щение имеет целью повышение финансовых 
результатов поглощающей организации, обе-
спечение её конкурентного преимущества 
и стратегического развития. В свою очередь 
рейдерство, всегда реализуемое вне действу-
ющего законодательства, направлено на по-
лучение единовременного дохода от приобре-
тения чужих активов с целью их дальнейшей 
ликвидации. В то время как враждебное 
поглощение реализуется исключительного 
экономическими действиями поглощающей 
организации, рейдерство возможно реализо-
вывать самыми разными путями.

В соответствии с этим представляется 
необходимым дополнить действующее за-
конодательство нормой, устанавливающей 
основания и принципы ответственности за 
совершение такого преступления в сфере эко-
номики, как рейдерство. 
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Аннотация

В статье анализируются показатели ре-
ализации основных видов сельскохозяй-
ственной продукции растениеводства и 
животноводства, финансовых результатов 
деятельности сельскохозяйственных орга-
низаций края. Отмечается, что дефицит тру-
довых ресурсов, высокий уровень износа 
сельскохозяйственной техники, непропор-
ционально высокий уровень затрат на тех-
нологии разведения сельскохозяйственных 
животных и несбалансированность государ-
ственной поддержки являются сдерживаю-
щими факторами развития АПК региона. 

Ключевые слова: агропромышленный 
комплекс, сельское хозяйство, государствен-
ная аграрная политика, сельскохозяйственное 
производство, тенденции развития.

На современном этапе развития произво-
дительных сил и производственных отно-
шений в агропромышленном комплексе ак-
туальность приобретает процесс разработки 
механизма, обеспечивающего поддержание 
устойчивого роста объемов производства и 
переработки сельскохозяйственной продук-
ции. За последние 3 года можно констатиро-
вать факт выхода отечественного сельскохо-
зяйственного производства из глубочайшего 
кризиса переходного периода и последовав-
шего за ним застоя крупных территориаль-
но-производственных комплексов. 

В большинстве своем это результат прово-
димой политики по импортозамещению, наце-
ленной на снижение производственных затрат 
в АПК за счет мероприятий государственной 
поддержки (прямого и косвенного воздей-

ствия). За прошедший 2016 г. в Краснодарском 
крае наблюдалось довольно существенное 
увеличение производства озимой пшеницы, 
кукурузы на зерно, овоще-бахчевых культур. 
Однако сохраняются проблемы в животно-
водстве, где имеют место структурные дис-
пропорции в воспроизводственном процессе 
крупного рогатого скота мясного и молочного 
направления, свиноводства. Значительное ко-
личество сельскохозяйственных организаций 
в подразделениях животноводческого направ-
ления имеют превышение предельных произ-
водственных затрат над предельным доходом, 
что обуславливает последующую отрицатель-
ную динамику в показателях эффективности 
реализации продукции животноводства.

Следует отметить наличие ряда проблем, 
которые сдерживают рост объемов производ-
ства продукции перерабатывающей промыш-
ленности. К ним, в частности, следует отнести 
снижение трудовых ресурсов, слабую актив-
ность по кооперационным и интеграционным 
связям между малыми сельскохозяйственны-
ми и перерабатывающими предприятиями, 
препятствующую росту инвестиционной ак-
тивности и привлекательности аграрного биз-
неса [4].

Тенденции развития АПК Краснодарского 
края можно проследить на основе анализа 
динамики показателей производства и реали-
зации продукции растениеводства и живот-
новодства, оценки финансовых результатов 
деятельности сельскохозяйственных органи-
заций. Необходимо также оценить степень 
эффективности использования трудовых и 
материально-технических ресурсов и охарак-
теризовать состояние развития социальной 
сферы сельских территорий. Данный анализ 
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позволит определить проблемные точки в раз-
витии отраслевой структуры АПК региона.

В табл. 1 представлена динамика показате-
лей по реализации отдельных видов продук-
ции растениеводства за период 2010–2016 гг.

Как видно по данным, представленным в 
табл. 1, за рассматриваемый период 2010–2016 
гг. в крае наблюдается значительный прирост 
показателей реализации по таким сельскохо-
зяйственным культурам, как овощи откры-

Таблица 1
Динамика показателей по реализации отдельных видов продукции растениеводства 

за период 2010–2016 гг. в Краснодарском крае (составлена автором по [5–7])

Показатель
Год 2016 г. к 

2010 г., 
%2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Озимая пшеница

Объем 
реализации, 
тыс. т 3605,0 4831,0 2648,3 3943,0 4413,3 4925,3 4653,2 129,1
Цена реализа-
ции, р./т 4554,7 5312,2 10338,9 6793,3 7514,7 9252,3 9151,9 200,9
Выручка от 
реализации, 
млн р. 16419,6 25663,3 27380,5 26786,1 33164,8 45570,2 42584,8 259,4
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 12439,6 17639,4 19240,8 19357,7 21978,4 27592,2 27334,5 219,7
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 3980 8023,9 8139,7 7428,4 11186,4 17978 15250,3 383,2
Рентабельность 
продаж, % 24,2 31,3 29,7 27,7 33,7 39,5 35,8 –
Объем субси-
дий, млн р. 91,9 234,0 165,2 – – – – –
Доля субсидий 
в выручке от 
реализации 0,006 0,009 0,006 – – – – –

Рис
Объем 
реализации, 
тыс. т 599,8 452,5 749,6 561,2 501,2 550,7 679,6 113,3
Цена реализа-
ции, р./т 9648,9 8843,9 9462,9 11906,5 13622,5 20077,4 12978,7 134,5
Выручка от 
реализации, 
млн р. 5787,4 4001,9 7093,4 6681,9 6827,6 11056,6 8820,3 152,4
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 3924,1 3101,7 5987,2 5336,4 4467,8 5864,0 5842,5 148,9

Оценка тенденций  и перспектив развития агропромышленного комплекса... 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 1863,3 900,2 1106,2 1345,5 2359,8 5192,6 2977,8 159,8
Рентабельность 
продаж, % 32,2 22,5 15,6 20,1 34,6 46,9 33,8 –
Объем 
субсидий, 
млн р. 12,5 58,3 38,0 – – – – –
Доля субсидий 
в выручке от 
реализации 0,002 0,01 0,005 – – – – –

Кукуруза
Объем 
реализации, 
тыс. т 695,4 683,8 1275,9 1287,9 1326,9 1449,6 1394,9 200,6
Цена реализа-
ции, р./т 6053,1 5778,1 14284,7 5661,5 6176,4 8668,9 9314,5 153,3
Выручка от 
реализации, 
млн р. 4209,3 3957,9 18225,8 7291,4 8194,8 12566,5 12991,8 308,6
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 2972,9 2816,4 12383,0 5572,9 6120,5 8093,8 8669,4 291,6
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 1236,4 1141,5 5842,8 1718,5 2074,3 4472,7 4322,4 349,6
Рентабельность 
продаж, % 29,4 28,8 32,1 23,6 25,3 35,6 33,3 –
Объем субси-
дий, млн р. 30,0 41,8 37,7 – – – – –
Доля субсидий 
в выручке от 
реализации 0,007 0,01 0,002 – – – – –

Подсолнечник
Объем 
реализации, 
тыс. т 568,3 410,8 646,5 548,3 617,7 551,2 516,5 90,9
Цена реализа-
ции, р./т 16252,1 14275,6 27534,9 16004,9 20401,3 32583,1 28027,7 172,5
Выручка от 
реализации, 
млн р. 9236,1 5864,4 17801,3 8775,5 12601,9 17959,8 14476,3 156,7
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 4017,7 3065,6 8388,1 4974,5 6147,6 6699,9 7029,7 174,9
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 5218,4 2798,8 9413,2 3801,0 6454,3 11259,9 7446,6 142,7
Рентабельность 
продаж, % 56,5 47,7 52,9 43,3 51,2 62,7 51,4 –

Продолжение табл. 1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Объем 
субсидий, 
млн р. 45,2 31,9 31,8 – – – – –
Доля субсидий 
в выручке от 
реализации 0,005 0,005 0,002 – – – – –

Картофель
Объем 
реализации, 
тыс. т 37,3 41,2 30,3 27,1 24,8 29,2 41,7 111,8
Цена реализа-
ции, р./т 9761,4 8951,4 8412,5 11092,3 12209,7 11808,2 13299,8 136,2
Выручка от 
реализации, 
млн р. 364,1 368,8 254,9 300,6 302,8 344,8 554,6 152,3
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 341,0 421,4 230,4 241,7 248,3 303,6 422,5 123,9
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 23,1 –52,6 24,5 58,9 54,5 41,2 132,1 571,8
Рентабельность 
продаж, % 6,3 –14,2 9,6 19,6 17,9 11,9 23,8 –
Объем 
субсидий, 
млн р. 2,8 17,6 12,1 – – – – –
Доля субсидий 
в выручке от 
реализации 0,008 0,05 0,05 – – – – –

Овощи открытого грунта
Объем 
реализации, 
тыс. т 92,5 99,0 41,3 33,9 72,4 120,6 114,0 123,2
Цена реализа-
ции, р./т 6784,9 7743,4 8728,8 7120,9 7117,4 9376,5 11784,2 173,7
Выручка от 
реализации, 
млн р. 627,6 667,6 360,5 241,9 515,3 1130,8 1343,4 214,1
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 607,3 617,5 391,5 239,3 439,0 785,8 1037,9 170,9
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 20,3 50,1 –31,0 2,6 76,3 345,0 305,5 В 15 раз
Рентабельность 
продаж, % 3,2 7,5 –8,6 1,1 14,8 30,5 22,7 –

Окончание табл. 1
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того грунта, где рентабельность возросла на 
19,5 процентного пункта, картофель (рост 
рентабельности на 17,5 процентного пункта) 
и озимая пшеница (рост рентабельности на 
11,6 процентного пункта). В то же время сле-
дует акцентировать внимание на ряде нега-
тивных тенденций, связанных со снижением 
объема реализации подсолнечника в 2016 г. на 
9,1 %, по сравнению с 2010 г., что привело  к 
падению рентабельности на 5,1 процентных 
пункта. Также отмечается колебание показа-
теля рентабельности в сторону снижения по 
таким сельскохозяйственным культурам, как 
кукуруза и рис. Выявленная отрицательная 
динамика, наряду с довольно незначительным 
уровнем субсидий в выручке от реализации 
сельскохозяйственной продукции, связана с 

высоким уровнем коммерческих расходов. В 
отраслевой и воспроизводственной структу-
ре АПК остается проблема снижения уровня 
обеспеченности сельскохозяйственной техни-
кой, рост процентного соотношения коэффи-
циентов износа и выбытия основных средств 
по отношению к коэффициенту обновления. 
В перерабатывающих мощностях ощущается 
зависимость от импортных технологий хра-
нения и переработки сельскохозяйственного 
сырья, что повышает отпускную цену реали-
зации готовой продукции.

Рассмотрим показатели реализации про-
дукции животноводства за рассматриваемый 
период 2010–2016 гг. по данным, представ-
ленным в табл. 2.

Таблица 2 
Показатели реализации продукции животноводства в Краснодарском 

крае за 2010–2016 гг. (составлена автором по [5–7])

Показатель
Год 2016 г. к 

2010 г., 
%2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Крупный рогатый скот (в живой массе)

Объем реализа-
ции, тыс. т 51,7 48,1 51,8 46,7 42,8 33,9 33,9 65,6
Цена реализа-
ции, тыс. р./т 61,6 76,3 77,4 67,6 75,4 94,1 100,7 163,5
Выручка от реа-
лизации, млн р. 3185,6 3669,2 4011,4 3156,5 3225,9 3189,9 3413,4 107,2
Себестоимость 
реализации,  
млн р. 4287,2 4615,7 5250,6 4801,0 4911,3 4403,5 4686,9 109,3
Прибыль от 
реализации, 
млн р. –1101,6 –946,5 –1239,9 –1644,5 –1685,4 –1213,6 –1273,5 –
Рентабельность 
продаж, % –34,6 –25,8 –30,9 –52,1 –52,2 –38,0 –37,3 –

Свиньи (в живой массе)
Объем реализа-
ции, тыс. т 71,6 73,4 49,6 37,4 39,3 51,1 57,5 80,3
Цена реализа-
ции, тыс. р./т 61,2 68,6 75,2 70,4 97,7 100,7 90,1 147,2
Выручка от 
реализации, 
млн р. 4383,2 5038,5 3727,9 2632,6 3840,5 5145,5 5179,2 118,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 4382,1 4870,3 3500,2 2748,1 2809,8 3987,1 4703,0 107,3
Прибыль от 
реализации, 
млн р. 1,1 168,2 227,7 –115,5 1030,7 1158,4 476,2

В 432,9 
раза

Рентабельность 
продаж, % 0,3 3,3 6,1 –4,4 26,8 22,5 9,2 –

Овцы и козы (в живой массе)
Объем реализа-
ции, тыс. т 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,09 0,06 20,0
Цена реализа-
ции, тыс. р./т 72,3 70,3 89,5 115,0 163,0 103,3 148,3 205,1
Выручка от реа-
лизации, млн р. 21,7 21,1 17,9 11,5 16,3 9,3 8,9 41,0
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 33,2 46,4 33,4 28,7 34,7 21,7 28,9 87,0
Прибыль от 
реализации, 
млн р. –11,5 –25,3 –15,5 –17,2 –18,4 –12,4 –20,0 –
Рентабельность 
продаж, % –53,0 –119,9 –86,6 –149,6 –112,9 –133,3 –224,7 –

Птица (в живой массе)
Объем реализа-
ции, тыс. т 47,4 69,6 79,9 74,5 79,8 89,9 66,1 139,5
Цена реализации, 
тыс. р./т 45,2 46,4 50,8 48,6 57,5 57,4 63,8 141,2
Выручка от реа-
лизации, млн р. 2144,5 3231,0 4059,3 3622,4 4591,7 5157,8 4215,4 196,6
Себестоимость 
реализации, 
млн р. 2112,5 3100,4 3500,2 3514,7 3617,9 4534,2 4200,2 198,8
Прибыль от 
реализации,  
млн р. 32,0 130,6 559,1 107,7 973,8 623,6 15,2 47,5
Рентабельность 
продаж, % 1,5 4,0 13,8 3,0 21,2 12,1 0,4 –

Молоко цельное
Объем реализа-
ции, млн т 705,6 696,7 718,2 670,8 651,5 673,3 671,5 95,2
Цена реализа-
ции, тыс. р./т 14,5 15,8 14,9 17,9 23,3 23,3 24,4 168,3
Выручка от реа-
лизации, млн р. 10258,2 11022,6 10715,9 11995,0 15191,4 15677,9 16404,4 159,9

Продолжение табл. 2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Себестоимость 
реализации,  
млн р. 8168,3 9330,2 9349,7 10163,6 12523,2 13673,3 14203,6 173,9
Прибыль от реа-
лизации, млн р. 2089,9 1692,4 1366,2 1831,4 2668,2 2004,6 2200,8 105,3
Рентабельность 
продаж, % 20,4 15,4 12,7 15,3 17,6 12,8 13,4 –

Яйца
Объем реализа-
ции, млн шт 920,6 811,4 571,8 569,1 537,7 697,4 878,7 95,4
Цена реализа-
ции, р./10 шт 25,5 27,8 32,5 35,4 42,5 52,4 51,9 203,5
Выручка от реа-
лизации, млн р. 2348,7 2255,6 1856,2 2012,7 2285,1 3651,3 4556,3 194,0
Себестоимость 
реализации,  
млн р. 2090,9 2228,2 1605,6 1774,5 1825,1 2524,3 3660,5 175,1
Прибыль от реа-
лизации, млн р. 257,8 27,4 250,6 238,2 460,0 1127,0 895,8 347,5
Рентабельность 
продаж, % 11,0 1,2 13,5 11,8 20,1 30,9 19,7 –

Окончание табл. 2

Как видно по данным табл. 2, в отрасли 
животноводства сельского хозяйства АПК 
Краснодарского края за рассматриваемый 
период 2010–2016 гг. в целом отмечается сни-
жение объемов реализуемой продукции. Так, 
объем реализации крупного рогатого скота 
в 2016 г. снизился на 34,6 %, по сравнению с 
2010 г., свиней на – 19,7, овец и коз – на 80, 
молока – на 4,8, яиц – на 4,6 %. Кроме того, 
следует отметить, что в показателях эффек-
тивности реализуемой продукции отмечается 
отрицательная тенденция по крупному рогато-
му скоту, овцеводству и козоводству. Довольно 
низкое значение уровня рентабельности про-
даж отмечается и при реализации свиней, где 
среднее значение не превышает 10 %. 

Выявленные негативные тенденции в 
показателях реализации продукции живот-
новодства связаны с высоким уровнем про-
изводственных затрат и структурными дис-
пропорциями отрасли животноводства в 
целом, которые вызваны снижением поголо-
вья сельскохозяйственных животных и сла-
бой кормовой базой товаропроизводителей.

Рассмотрим динамику показателей финан-
совых результатов сельскохозяйственных ор-

ганизаций Краснодарского края, представлен-
ную в табл. 3.

Как видно по данным табл. 3, анализ фи-
нансовых результатов сельскохозяйственных 
организаций Краснодарского края за 2010–
2016 гг. показал, что наряду с приростом но-
минальной стоимости основных и оборотных 
средств, а также эффективности использо-
вания производственного капитала (рост 
фондоотдачи и материалоотдачи на 160,6 и 
58,3 % соответственно) следует отметить и 
ряд проблем. Снижение численности трудо-
вых ресурсов за рассматриваемый период 
2010–2016 гг. на 28,3 % является сдержива-
ющим фактором на пути к росту интенсифи-
кации сельскохозяйственного производства, 
кооперационных и интеграционных связей в 
воспроизводственном процессе АПК. Кроме 
того, произошло снижение рентабельности 
реализации сельскохозяйственной продукции 
на 1,7 %, сокращение доли государственных 
субсидий в выручке от реализации на 1,37 %.  

Важность оценки развития социальной 
сферы сельских территорий для полноты 
проводимого анализа тенденций развития 
АПК региона, состоит в системообразующих 
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Таблица 3
Показатели финансовых результатов сельскохозяйственных организаций 

в Краснодарском крае (составлена автором по [5–7])

Показатель
Год 2016 г. к 

2010 г., 
%2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Выручка от реализа-
ции, млрд р. 104,5 113,9 119,7 125,2 155,5 206,5 393,8 376,8
Себестоимость реали-
зации, млрд р. 80,7 90,1 95,9 101,8 112,9 135,0 293,2 363,2
Прибыль от продаж, 
млрд р. 21,1 20,5 20,6 20,2 35,9 62,6 71,6 339,3
Рентабельность реали-
зации, % 26,1 22,7 21,5 19,9 31,7 46,3 24,4 –
Среднесписочная чис-
ленность работников 
всего, тыс. чел. 105,2 98,6 90,0 82,5 77,9 74,9 75,4 71,7
В том числе:
  – рабочие 76,9 71,3 65,1 59,0 54,3 52,5 52,3 68,0
  – служащие 21,3 20,9 19,4 18,2 19,0 18,8 18,5 86,9
Годовая производи-
тельность труда, 
тыс. р./чел. 1358,9 1598,4 1838,9 2122,2 2863,8 3933,3 7528,9 554,0
В том числе:
  – рабочие 76,9 71,3 65,1 59,0 54,3 52,5 52,3 68,0
  – служащие 21,3 20,9 19,4 18,2 19,0 18,8 18,5 86,9
Среднегодовая стои-
мость основных произ-
водственных фондов, 
млрд р. 105,8 125,8 135,1 103,2 115,3 134,2 152,4 144,0
Фондоотдача 0,99 0,91 0,89 1,21 1,35 1,54 2,58 260,6
Среднегодовая сто-
имость оборотных 
средств, млрд р. 86,2 94,9 115,3 122,0 146,7 189,4 199,1 231,0
Материалоотдача 1,2 1,2 1,04 1,03 1,1 1,1 1,9 158,3
Общая сумма получен-
ных государственных 
субсидий, млн р. 2911,4 4040,8 3208,8 – 4071,9 5105,6 5609,2 192,7
Доля субсидий в вы-
ручке от реализации, % 2,79 3,55 2,68 – 2,62 2,47 1,42 –

связях между достигнутыми производствен-
ными результатами в сельском хозяйстве и 
условиями жизнедеятельности сельских се-
мей, их благополучия и инфраструктурной 
обеспеченности при проживании в сельской 
местности.

Рассмотрим показатели, характеризующие 
состояние развития социальной сферы сель-
ских территорий в Краснодарском крае, пред-
ставленные в табл. 4.
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Таблица 4
Динамика показателей развития социальной сферы сельских 

территорий в регионе (составлена автором по [5–7] )

Показатель
Год 2016 г. к 

2010 г., %2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Число дошкольных 
образовательных 
учреждений, ед. 830 833 837 842 836 853 862 103,9
Число общеобра-
зовательных уч-
реждений, ед. 845 838 834 830 825 819 826 97,8
Численность учи-
телей, тыс. чел 20,1 19,2 18,1 18,5 19,1 19,5 19,9 99,0
Численность уча-
щихся, тыс. чел 236,2 234,9 233,7 235,1 244,1 253,1 262,7 111,2
Число учреждений 
культурно-досуго-
вого типа, ед. 982 973 969 965 965 959 956 97,4
Число больничных 
учреждений, ед. 56 54 49 49 43 39 36 64,3
Число участковых 
больниц, ед. 12 12 10 8 6 5 5 41,7
Число амбулатор-
но-поликлиниче-
ских учреждений, 
ед. 72 68 81 75 69 65 64 88,9
Численность вра-
чей, чел. 3808 3815 4137 4250 4270 4497 4704 123,5
Построено жилья 
в сельской местно-
сти, тыс. м2 1139,7 1051,2 1060,4 1249,6 1318,5 1107,0 923,0 81,0
Площадь жилья на 
1 жителя, м2 21,6 21,9 22,2 22,6 22,9 23,3 23,6 109,3

Как видно по данным табл. 4, за рассматри-
ваемый период 2010–2016 гг. в показателях 
развития социальной сферы сельских терри-
торий отмечаются проблемы доступности и 
обеспеченности сельских жителей медицин-
скими услугами. Число больничных учреж-
дений снизилось в 2016 г. на 35,7 %, по срав-
нению с 2010 г., при этом число участковых 
больниц – на 58,3 %. Еще одной существен-
ной проблемой является сокращение количе-
ства сельских школ на 2,2 % и ввода жило-
го фонда – на 29 %. Следует отметить, что 
причина сокращения объемов строительства 
жилья в сельской местности – падение реаль-
ных денежных доходов населения, начиная с 

2014 г., а также рост цен на промышленную 
продукцию.

На рис. 1 представлены тенденции и про-
блемы развития агропромышленного ком-
плекса Краснодарского края.

Таким образом, проведенный анализ пока-
зателей развития отраслей растениеводства 
и животноводства в сельском хозяйстве выя-
вил ряд существенных структурных диспро-
порций, связанных со снижением поголовья 
сельскохозяйственных животных, что вызва-
ло падение объемов реализации КРС, свиней, 
молока и яиц. Отмечается довольно слабый 
уровень государственной поддержки реали-
зации продукции сельского хозяйства, что 
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препятствует ускоренному росту финансо-
вой устойчивости сельскохозяйственных то-
варопроизводителей (особенно малых форм 
хозяйствования). В социальной сфере сель-
ских территорий следует отметить проблему 
по доступности медицинских услуг, так как 
наблюдается резкое снижение количества 
участковых больниц и амбулаторно-поликли-
нических учреждений

В рамках действующей государственной 
программы Краснодарского края «Развитие 
сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия», разработанной на период 
2016–2021 гг., для решения проблемы обеспе-
ченности трудовыми ресурсами предусмо-
трен ряд мероприятий:

– внедрение системы дополнительного 
профессионального образования по всем ка-
тегориям работников АПК;

– активное применение экономических и 
социально-психологических методов работы 
с кадрами, а также повышение престижа ра-
ботника аграрной сферы;

– разработка всех необходимых форм и 
механизмов по увеличению государственной 
поддержки молодых семей и специалистов, 
занятых в сфере аграрного бизнеса.

Перечисленные мероприятия на регио-
нальном уровне реализуются в соответствии 
с генеральной целью по росту объемов произ-
водства продукции АПК и обеспечения про-
довольственного суверенитета России.

На рис. 2 представлены стратегические цели 
государственной аграрной политики в РФ.

Рис. 1. Тенденции и проблемы развития АПК Краснодарского края (разработан автором по [5–7])

Оценка тенденций  и перспектив развития агропромышленного комплекса... 



ЭКОНОМИКА: теория и практика36

Как видно из схемы, представленной на 
рис. 2, реализуемая в настоящее время го-
сударственная аграрная политика направле-
на на обеспечение полноты и всестороннего 
развития финансово-кредитных, материаль-
но-технических и трудовых отношений меж-
ду всеми отраслями агропромышленного 
комплекса, куда также включается и социаль-
ное развитие сельских территорий. 

На рис. 3 представлены основные целевые 
показатели Стратегии устойчивого развития 
сельских территорий РФ на период до 2030 г.

С принятием в 2006 г. ФЗ «О развитии 
сельского хозяйства» государственная аграр-
ная политика стала опираться на социально-э-
кономическую и институциональную основу 
функционирования агропромышленного ком-
плекса. Разрабатываемые в настоящее время 
государственные программы, определяющие 
стратегию развития агропромышленного 
комплекса, ориентированы на поддержку ин-
фраструктуры сельских территорий, транс-
портно-логистическое обеспечение грузопе-
ревозок и сельскохозяйственное страхование. 
Довольно существенное внимание уделяется 
вопросам повышения плодородия пашни и 

вовлечения в оборот ранее не использованных 
сельскохозяйственных угодий. Разработана 
отдельная подпрограмма в рамках реализу-
емой в настоящее время Государственной 
программы развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на 2013–
2020 гг. по технической и технологической 
модернизации, инновационному развитию.

Развитие социальной сферы сельских тер-
риторий выступает как самостоятельное стра-
тегическое направление, которое реализуется 
в рамках государственной аграрной поли- 
тики [3].

В Стратегии устойчивого развития сель-
ских территорий на период до 2030 г. отме-
чается, что сельские территории являются 
важнейшим ресурсом страны, который при-
обретает особую значимость в условиях ра-
стущей глобализации и нагрузки на окружа-
ющую среду. 

Стратегические документы, определяю-
щие тенденции и перспективы развития АПК:

1) ФЗ № 264 от 29.12.2006 «О развитии 
сельского  хозяйства»;

Рис. 2. Стратегические цели государственной аграрной политики РФ до 2020 г.  
(разработан автором по [2])
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2) Доктрина продовольственной безопас-
ности от 30.01.2010 №120;

3) Государственная программа развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013–2020 гг. от 14.07.2012 
№ 717;

4) Стратегия устойчивого развития сель-
ских территорий на период до 2030 г. от 
02.02.2015 № 151-р.

5) Стратегия пищевой и перерабатыва-
ющей промышленности в РФ до 2020 г. от 
17.04.2012 № 559-р.

Основные стратегические цели 
Государственной программы развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013–2020 гг. отражают 
общую направленность проводимой аграрной 
политики по импортозамещению с учетом ус-

Рис. 3. Основные целевые ориентиры социального развития сельских территорий в РФ на период  
до 2030 г. (разработан автором по [9])
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ловий ВТО и Евразийского экономического 
союза.

На рис. 4 представлены основные стра-
тегические направления развития отрасли 

сельского хозяйства и целевые показатели до-
стижения программных мероприятий, зало-
женных в Стратегии развития Краснодарского 
края на период до 2020 г. Следует отметить 
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Рис. 4. Основные стратегические направления развития сельского хозяйства в 
Краснодарском крае (разработан автором по [2]) 

 

Организация производственно-управленческих связей в рамках единой 

хозяйственной системы на основе агропромышленной интеграции позволит 

Стратегические направления развития сельского хозяйства в Краснодарском крае 

Технико-технологическая модернизация и интенсификация отрасли растениеводства 

Целевые показатели реализации стратегического направления на 2020 г. 

Увеличение объемов внесения  
минеральных удобрений до 120 кг/га; 
органических удобрений – до 2,5 т/га 

Увеличение валового сбора зерновых культур 
– до 18000 тыс. т; картофеля – до 700 тыс. т; 

подсолнечника – 1360 тыс. т 

Вовлечение в оборот дополнительных площадей неиспользуемых земель,  
отнесенных или переведенных в категории сельскохозяйственных и развитие  

мелиорации 

Целевые показатели реализации стратегического направления на 2020 г. 

Строительство и реконструкция 
гидротехнических сооружений и 
мелиоративных систем нового 

поколения, а также техническое 
перевооружение и внедрение 
инновационных технологий 

Выполнение работ по проектированию 
и строительству новых мелиоративных 

систем 

Технико-технологическая модернизация и интенсификация отрасли  
животноводства 

Целевые показатели реализации стратегического направления на 2020 г. 

Привлечение долгосрочных 
стратегических инвестиций; 

Государственно-частное партнерство 

Доведение объемов производства по 
хозяйствам всех категорий: 

молока – до 1800 тыс. т; 
КРС –  до 500 тыс. т; 

Поголовья по хозяйствам всех  
категорий: 

КРС – до 650 тыс. гол 
Коров – до 250 тыс. гол 

Свиней – до 1000 тыс. гол 
 

Рис. 4. Основные стратегические направления развития сельского хозяйства в Краснодарском крае 
(разработан автором по [2])
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приоритетность курса, связанного с техни-
ко-технологической модернизацией воспро-
изводственного процесса в АПК региона.

Можно сделать вывод, что технологиче-
ская модернизация является основным направ-
лением дальнейшего развития отрасли сельско-
го хозяйства, позволяя провести качественный 
рост производственных мощностей и повысить 
конкурентоспособность АПК. Итоговый про-
изводственный эффект выражается ежегодным 
приростом производства продукции растение-
водства на 7,5 %, приростом производства про-
дукции животноводства на 10 %. 

Важнейшим стратегическим направле-
нием реализации государственной аграрной 
политики следует назвать внедрение науч-
но-обоснованных систем организации произ-
водства в растениеводстве и животноводстве 
на основе кооперации и агропромышленной 
интеграции.

Организация производственно-управлен-
ческих связей в рамках единой хозяйствен-
ной системы на основе агропромышленной 
интеграции позволит провести оптимизацию 
воспроизводственного процесса и улучшить 
ресурсную базу. Кроме того, диверсификация 
производственной деятельности, направлен-
ная на ассортиментный рост товарных по-
токов, обеспечит потребительский спрос на 
производимую продукцию, а кластеризация 
сельскохозяйственного производства расши-
рит его сбытовые возможности на внутрен-
нем рынке [1].

На рис. 5 представлены основные страте-
гические направления развития пищевой и 
перерабатывающей промышленности в АПК 
региона на период до 2020 г.

Немаловажное значение для успешной 
реализации стратегических мероприятий по 
развитию АПК имеет создание адекватного 

Рис. 5. Схема направлений развития пищевой и перерабатывающей промышленности в регионе 
(разработан автором по [8])
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требованиям ВТО рыночного механизма. С 
этой целью необходим комплекс аспектов, 
связанный с формированием эффективной 
рыночной инфраструктуры по следующим 
направлениям:

– постоянное расширение ассортимента 
выпускаемой продукции с учетом потреб-
ностей рынка и покупательной способности 
домохозяйств;

– формирование системы реализации 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на основе применения меро-
приятий экономического стимулирования и 
господдержки;

– организация единой системы информа-
ционно-аналитического обеспечения марке-
тинговых процессов в сфере сельскохозяй-
ственного сырья и продовольствия;

– содействие процессам становления яр-
марочно-рыночной торговли на рынке сель-
скохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия, а также согласования ценовой 
политики в сельском хозяйстве.

Еще одним важным приоритетом в систе-
ме стратегических направлений реализации 
государственной аграрной политики является 
поддержка научно-инновационного потенци-
ала АПК в регионе. Формирование системы 
научно-инновационного потенциала развития 
АПК должно обеспечить рост уровня техно-
логических возможностей и повышение про-
изводительности труда в воспроизводствен-
ном процессе.
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Аннотация

В статье раскрывается понятие и струк-
тура финансовой безопасности региона. 
Обосновывается методический инструмен-
тарий ее оценки. 

Ключевые слова: финансовая безопас-
ность региона, финансовая система, угрозы, 
индикаторы финансовой безопасности. 

Региональный аспект финансовой безопас-
ности России является одним из важнейших, 
так как на этом уровне реализуются ключе-
вые цели и задачи государственной политики 
в сфере национальной безопасности. В част-
ности, «укрепление национального согласия, 
политической и социальной стабильности, 
развитие демократических институтов, совер-
шенствование механизмов взаимодействия 
государства и гражданского общества». При 
этом важным обстоятельством, обуславлива-
ющим высокую актуальность регионального 
фактора обеспечения финансовой безопас-
ности государства, является сегодня высокая 
степень неравномерности развития регионов 
России.

Понятие финансовой безопасности региона 
в большинстве исследований либо отсутству-
ет, либо трактуется неоднозначно. Например, 
И.В. Должикова пишет, что она «представляет 
собой финансовые отношения по защите ин-
тересов всех элементов финансовой системы 
региона с учетом качественно-количествен-
ных особенностей угроз финансовой безо-
пасности региона и факторов, ограничиваю-
щих способности региона к саморазвитию» 
[2].  В.Ю. Паначев финансовую безопасность 
региона рассматривает как «способность фи-
нансовой системы восстановить свою целост-
ность путем разрешения противоречий между 

движением финансовых ресурсов и произ-
водственным процессом в регионе» [8]. По 
нашему мнению, в данных подходах неверно 
трактуется само понятие «безопасность». Это 
не «отношения» или «способность», а прежде 
всего отсутствие опасности, состояние защи-
щенности. Последнее предполагает устойчи-
вость, иммунитет субъекта безопасности к 
действию негативных внешних и внутренних 
факторов, а также его способность активно 
противостоять указанным факторам и восста-
навливать динамическое равновесие.

О.Б. Шевелева, Е.В. Слесаренко считают, 
что «финансовая безопасность региона – это 
многокритериальная характеристика состоя-
ния финансово-экономической системы реги-
она, соответствующая разработанным пара-
метрам» [13]. Но и здесь понятие состояния 
подменяется критериями состояния.

Н.Л. Никулина и А.И. Синенко характе-
ризуют финансовую безопасность региона 
как «состояние защищенности финансовой 
системы региона, включающей бюджетный, 
социальный, собственно финансовый и про-
изводственный сегменты, от внешних и вну-
тренних угроз, нарушающих ее устойчивость, 
т.е. способность региона обеспечить необхо-
димый уровень доходов бюджета в таком ко-
личестве, в котором требуют расходы в соот-
ветствии с потребительскими нуждами» [4]. 
Однако при этом финансовая безопасность 
региона по сути сводится к бюджетно-налого-
вой, а в финансовую систему включают эле-
менты, не вполне к ней относящиеся, – соци-
альный и производственный сегмент.   

Финансовая система – совокупность вза-
имодействующих между собой сфер и зве-
ньев финансов, которые призваны обеспечить 
формирование, распределение и использова-
ние фондов денежных средств в экономиче-
ской системе.  Большинство отечественных 
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исследователей в составе финансовой систе-
мы выделяют следующие подсистемы: 1) го-
сударственных и муниципальных финансов 
(централизованных финансов); 2) финан-
сов хозяйствующих субъектов и домашних 
хозяйств (децентрализованных финансов); 
3) финансовых посредников, обеспечиваю-
щих функционирование финансовых рынков 
[12, с. 156]. 

С точки зрения обеспечения безопасности 
важнейшей характеристикой финансовой си-
стемы является готовность и способность ее 
подсистем противостоять негативным внеш-
ним и внутренним факторам, сохраняя свою 
способность к аккумуляции, распределению 
и обеспечению рационального использования 
ограниченных финансовых ресурсов для до-
стижения стратегических социально-эконо-
мических целей.

По нашему мнению, под финансовой без-
опасностью региона следует понимать состо-
яние его финансовой системы, при котором 
нейтрализовано влияние негативных внеш-
них и внутренних факторов, обеспечивается 
ее динамическое равновесие, полноценная 
реализация функций системы и устойчивое 
социально-экономическое развитие региона в 
составе Российской Федерации.

Финансовая безопасность региона не может 
и не должна рассматриваться в отрыве и вне 
рамок финансовой безопасности Российской 
Федерации. Дело в том, что финансовая си-
стема страны является целостной системой, 
предполагающей тесную связь входящих в 
нее региональных систем. И в силу этого фи-
нансовая безопасность региона может быть 
полноценно обеспечена только в результате 

интеграции региона в финансовую систему 
России. При этом не следует отрицать суще-
ствование наряду с общегосударственными 
региональных экономических интересов у 
субъектов федерации в силу их относитель-
ной самостоятельности. Интересы региона 
связаны с созданием финансовых условий 
для эффективного использования природных 
ресурсов, производственного потенциала, 
человеческого капитала для динамичного, 
устойчивого социально-экономического раз-
вития региона и повышения качества жизни 
населения региона. В этой связи проблемы 
обеспечение региональной финансовой безо-
пасности могут быть решены только в резуль-
тате гармонизации интересов федерального и 
регионального уровней, совместных, согласо-
ванных действий в сфере финансов централь-
ных и местных органов власти.

На состояние финансовой безопасности 
региона (области, республики, федерально-
го округа) оказывает влияние совокупность 
условий и факторов, определяющих сбалан-
сированность и устойчивость финансовой 
системы региона. С действием негативных, 
дестабилизирующих факторов связано воз-
никновение различных угроз внутреннего и 
внешнего характера (см. рис. 1).

Обеспечение региональной финансовой 
безопасности региона связано с идентифика-
цией и нейтрализацией возникающих угроз 
безопасности. В этой связи необходимо клас-
сифицировать угрозы финансовой безопасно-
сти региона и дать их характеристику.

Прежде всего угрозы финансовой безо-
пасности следует разграничивать по отноше-
нию к региону как субъекту безопасности. 

Виды угроз финансовой безопасности региона (составлено автором)
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Данные угрозы могут быть подразделены на 
внутренние и внешние. При этом их следует 
отличать от внешних и внутренних угроз фи-
нансовой безопасности государства. В силу 
этого нельзя, например, полностью согла-
ситься с мнением, что на региональном уров-
не «внутренние угрозы – это неспособность 
к самосохранению и саморазвитию, слабость 
инновационного начала в развитии, неэф-
фективность системы государственного ре-
гулирования экономики, неумение находить 
разумный баланс интересов при преодолении 
противоречий и социальных конфликтов для 
нахождения наиболее безболезненных путей 
развития общества» [3]. 

Внутренние угрозы финансовой безопас-
ности региона обусловлены негативными 
факторами, генерируемыми на региональном 
уровне, а не на общегосударственном. В за-
висимости от причин формирования угроз 
их следует разделить на угрозы микро- и 
мезоэкономического характера. Угрозы ми-
кроэкономического характера вызываются 
дестабилизирующими факторами, связанны-
ми с деятельностью и частными интересами 
хозяйствующих субъектов (предприятий, ор-
ганизаций, индивидуальных предпринимате-
лей), а также домохозяйств, базирующихся на 
территории региона. Угрозы мезоуровня, как 
правило, связаны со неверными решениями и 
неадекватными ситуации действиями регио-
нальных институтов власти, в том числе злоу-
потреблениями, ошибками и просчетами при 
разработке и реализации региональной соци-
ально-экономической политики.

Внешние угрозы финансовой безопасно-
сти региона следует также дифференциро-
вать, поскольку их неверно определять только 
как «угрозы, поступающие от иностранных 
финансовых организаций, компаний или го-
сударств, преследующих свои интересы, не 
пересекающиеся с интересами субъектов 
внутри страны» [11, c. 114]. Внешние угро-
зы финансовой безопасности региона следу-
ет разделять на макро- и мегаэкономические. 
Внешние макроэкономические угрозы реги-
ональной финансовой безопасности вызыва-
ются просчетами и ошибочными решениями 
в области социально-экономической полити-
ки страны со стороны общегосударственных 
властных структур, затрагивающими вопро-
сы формирования, распределения и исполь-
зования финансовых ресурсов на уровне 

регионов. Мегаэкономические угрозы гене-
рируются негативными глобальными факто-
рами, прямо или косвенно затрагивающими 
финансовую систему региона и условия реа-
лизации ее функций. Они могут быть вызва-
ны ухудшением геополитической обстановки, 
кризисными явлениями в мировой экономике, 
на международных рынках, усилением конку-
ренции на корпоративном и государственном 
уровне между российской и иностранными 
экономиками.

Финансовая безопасность региона как 
один из важнейших элементов национальной 
финансовой безопасности обладает не только 
собственным содержанием, но и структурой, 
отражающей ее специфику. Анализ публика-
ций авторов, занимающихся проблемами фи-
нансовой безопасности и ее оценки, позволя-
ет сделать вывод, что исследователи не всегда 
проводят четкую границу между характери-
стиками экономической и финансовой без-
опасности региона. В силу этого специфике 
финансовой безопасности как ключевой со-
ставляющей экономической безопасности не 
всегда уделяется должное внимание. 

Так, по мнению Н.Л. Никулиной и  
А.И. Синенко, структура региональной фи-
нансовой безопасности включает бюджетный, 
социальный, финансовый и производствен-
ный сегменты [4]. Однако стоит заметить, что 
региональная финансовая система, устойчи-
вость которой к дестабилизирующим факто-
рам лежит в основе оценки финансовой без-
опасности, как нами отмечалось, содержит 
совокупность взаимодействующих между 
собой сфер и звеньев финансов.  О социаль-
ном и производственном сегментах можно 
говорить лишь в контексте их финансовых 
показателей.

Некоторые авторы в состав ключевых 
сфер региональной финансовой безопасно-
сти включают бюджетно-налоговую сферу, 
кредитно-банковскую сферу, сферу корпора-
тивных финансов, сферу фондовых рынков 
[5]. Однако, на наш взгляд, позиционируемые 
сферы обеспечения финансовой безопасно-
сти не являются одинаково актуальными для 
регионов и для государства в целом. В насто-
ящее время фондовые рынки в подавляющем 
большинстве регионов России находятся в за-
чаточном состоянии, характеризуются незна-
чительными объемами и низким качеством 
операций и не играют сколько-нибудь суще-
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ственной роли в региональных финансовых 
системах. В то же время упомянутый подход, 
уделяя внимание фондовому рынку, практи-
чески не затрагивает такой важный элемент 
финансовой системы, как финансы домашних 
хозяйств, состояние которых в значительной 
степени определяет социально-экономиче-
скую ситуацию и уровень финансовой без-
опасности региона. Тем не менее следует 
заметить, что вовлеченность домохозяйств в 
финансовые рынки является важным пока-
зателем зрелости региональной финансовой 
системы и ее элементов, обеспечивающих 
трансформацию сбережений населения в не-
обходимые регионам инвестиции.

С учетом современных реалий, по нашему 
мнению, в структуре региональной финан-
совой безопасности можно выделить сле-
дующие ключевые, наиболее приоритетные 
сегменты:

1) бюджетно-налоговую безопасность;
2) кредитно-банковскую безопасность;
3) денежно-инфляционную безопасность;
4) инвестиционную безопасность;
5) корпоративно-финансовую безопас- 

ность.
Бюджетно-налоговая безопасность яв-

ляется основой безопасности региона. Она 
отражает способность бюджетной системы 
региона гарантировать платежеспособность 
региона на основе сбалансированности дохо-
дов и расходов, а также рациональность ис-
пользования бюджетных средств. 

Кредитно-банковская безопасность харак-
теризует состояние региональной кредитной 
системы, прежде всего устойчивость кредит-
ных институтов, эффективность и беспере-
бойность функционирования системы расче-
тов, достаточность и доступность кредитных 
ресурсов.

Среди элементов финансовой безопасно-
сти региона важное место занимает денеж-
но-инфляционная безопасность, которая ха-
рактеризуется способностью нейтрализовать 
основные факторы, вызывающие высокие 
темпы роста цен и, как следствие, потреби-
тельских расходов в регионе, резкое снижение 
реальных доходов и уровня жизни населения, 
исчезновение стимулов для предпринима-
тельства, обострение социально-экономиче-
ских противоречий.

Инвестиционная безопасность региона 
также является одной важнейших составля-

ющих финансовой безопасности.  Она ха-
рактеризуется уровнем инвестиционной ак-
тивности, который позволяет оптимально 
удовлетворять текущие и перспективные по-
требности региональной экономики в капита-
ловложениях по объему и структуре, решать 
задачи преодоления территориального дис-
баланса экономического развития субъектов 
федерации. Инвестиционная безопасность 
связана с уровнем инвестиционных рисков и 
формированием благоприятного инвестици-
онного климата в регионе.

Корпоративно-финансовая безопасность 
региона предполагает формирование такого 
состояния финансов хозяйствующих субъек-
тов, базирующихся на его территории, при ко-
тором они способны сохранять свою финан-
совую устойчивость, стабильно развиваться, 
обеспечивать реализацию своих коммерче-
ских интересов и целей в условиях воздей-
ствия негативных внешних и внутренних 
факторов.

Все указанные сегменты региональной 
финансовой безопасности диалектически 
взаимосвязаны, и поэтому оценка уровня без-
опасности возможна только на основе ком-
плексного, системного подхода. 

В настоящее время достаточно прорабо-
танным является вопрос по определению 
параметров и их уровней для оценки фи-
нансовой безопасности на уровне страны 
в целом. Методология оценки финансовой 
безопасности на уровне государства нашла 
свое отражение в работах С.Ю. Глазьева [1], 
В.К. Сенчагова [10] и др. Соответствующие 
параметры сфер финансовой безопасности 
на региональном уровне и в целом по России 
имеют много общего. Однако региональные 
социально-экономические условия и интере-
сы, особенности финансовых систем, угроз 
их стабильности порождают необходимость 
учитывать специфику оценки регионально-
го уровня. Поэтому показатели финансовой 
безопасности страны и регионов могут не 
совпадать.

Одним из наиболее популярных методов 
оценки уровня финансовой безопасности яв-
ляется индикативный анализ.  Для его про-
ведения выделяют виды угроз безопасности, 
которые группируются по сегментам. По каж- 
дому сегменту выделяют показатели-индика-
торы, на основе пороговых значений которых 
оценивают уровень воздействия факторов и 
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угроз определенного вида на состояние безо-
пасности. Каждый из выделяемых сегментов 
может быть представлен одним или несколь-
кими индикаторами, отражающими уровень 
угроз по этому сегменту. Таким образом, 
формируется совокупность индикативных 
показателей.

В рамках исследования нами были выде-
лены основные сегменты и соответствующие 
им показатели-индикаторы для оценки уров-
ня региональной финансовой безопасности 
[13–14]. Они представлены в таблице.

Одним из важнейших индикаторов бюд-
жетно-налоговой безопасности является уро-
вень дефицита регионального бюджета. Это 
очень важный показатель, характеризующий 
способность региона покрыть расходы ре-
гионального бюджета. По нашему мнению, 
пороговое значение дефицита регионального 
бюджета может быть принято на уровне, со-
ответствующем требованию Маастрихтского 

соглашения о Европейском союзе, т.е. не бо-
лее 3%.

Рост регионального долга – одно из опас-
ных последствий бюджетного дефицита [6]. 
Чтобы покрывать дефицит бюджета, реги-
ональные власти прибегают к кредитам и 
займам недостающих средств, в том числе 
через размещение долговых ценных бумаг.  
Согласно действующему Федеральному зако-
ну «Об особенностях эмиссии и обращения 
государственных и муниципальных ценных 
бумаг» для субъекта Российской Федерации 
предельный объем заемных средств, направ-
ляемых в течение текущего финансового 
года на финансирование дефицита бюджета, 
– 30 % объема собственных доходов бюджета 
субъекта Российской Федерации на текущий 
финансовый год без учета финансовой помо-
щи из федерального бюджета и привлеченных 
в текущем финансовом году заемных средств 

Показатели-индикаторы для оценки уровня финансовой 
безопасности региона (составлено автором)

Показатель-индикатор Пороговое значение

Бюджетно-налоговая безопасность

1. Уровень дефицита регионального бюджета, % к ВРП Не более 3
2. Доля расходов на обслуживание и погашение регионального долга в 
общем объеме расходов бюджета, % Не более 30

3. Уровень теневой экономики, % к ВРП Не более 10
Кредитно-банковская безопасность

4. Объем кредитов, % к ВРП Не менее 40
5. Удельный вес местных кредитных организаций в общей сумме кре-
дитных активов кредитных организаций региона, % Не менее 50

Денежно-инфляционная безопасность

6. Годовой темп роста реальных доходов населения, % Не менее 5
Инвестиционная безопасность

7. Доля инвестиций в ВРП, % Не менее 25
Корпоративно-финансовая безопасность

8. Величина просроченной кредиторской задолженности, % к ВРП Не более 10
9. Средний коэффициент платежеспособности организаций (коэффи-
циент текущей ликвидности) Не ниже 1,0

10. Средний коэффициент финансовой устойчивости организаций Не ниже 0,3
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[7]. В соответствии с этим нами и предложено 
пороговое значение.

Теневая экономика сопровождается иска-
жением, криминализацией экономических от-
ношений, разрушением финансовой системы 
региона; контроль над значительной частью 
финансовых потоков региона утрачивается. 
Исходя из опыта передовых зарубежных эко-
номик доля теневой экономики не должна 
превышать 10% [9].

Для оценки кредитно-банковской безопас-
ности региона целесообразно использовать 
показатели, отражающие роль местных кре-
дитных организаций в банковской системе 
региона. Практика показывает, что при ее 
снижении и экспансии крупных иногородних 
кредитных организаций регион теряет зна-
чительную часть своих финансовых потоков 
и кредитных ресурсов. По нашему мнению, 
роль местных банков определяется не их чис-
лом, как считают некоторые авторы, а мас-
штабами их активных операций, прежде всего 
кредитных. Последние могут быть охаракте-
ризованы долей местных банков в общей сум-
ме кредитных активов банковских учрежде-
ний, представленных в регионе. Пороговым 
значением, по нашему мнению, должна быть 
величина в 50%. Для оценки роли банковской 
системы в обеспечении экономики региона 
предлагается также использовать показатель 
объема кредитов в процентах к внутреннему 
региональному продукту. Пороговое значение 
– не ниже 40%, что соответствует уровню в 
целом по России [10].

Важным показателем-индикатором, харак-
теризующим уровень финансовой безопасно-
сти региона, является темп роста реальных 
доходов населения.   С учетом прогнозов по-
роговое значение годового темпа роста реаль-
ных доходов предлагается не менее 5%. При 
расчете конкретных значений необходимо 
учитывать среднегодовую величину темпов 
инфляции. 

Важным сегментом финансовой безопас-
ности является привлечение инвестиций. 
Инвестиции – важный источник капитала, 
катализатор развития экономики региона и 
укрепление его финансовой безопасности. 
Для того чтобы они играли весомую роль, 
считаем, что их доля должна быть не ниже 
25% по отношению к ВРП [1]. 

Финансовое состояние хозяйствующих 
субъектов оказывает существенное влияние 
практически на все сегменты финансовой 
безопасности региона. Потеря платежеспо-
собности и финансовой устойчивости пред-
приятий, просроченная кредиторская задол-
женность – серьезные угрозы, способные 
разрушить нормальное функционирование 
системы расчетов в регионе, вызвать разви-
тие кризисных явлений в его финансовой си-
стеме. Поэтому указанные показатели весьма 
важны. Пороговые значения нами предлага-
ются на уровне, соответствующем границе 
появления признаков развития кризисной 
ситуации.

Проведенное исследование показывает, 
что финансовая безопасность региона пред-
ставляет собой сложное и многоаспектное 
понятие, требующее комплексного исследо-
вания сегментов региональной финансовой 
системы, что предполагает использование 
нескольких групп показателей-индикаторов 
безопасности и обоснования их пороговых 
значений. Применение предлагаемой систе-
мы показателей-индикаторов безопасности и 
их пороговых значений, по нашему мнению, 
позволит выявить зоны повышенного риска 
потери финансовой безопасности региона, 
оценить вероятность нарушения в ее сегмен-
тах динамического равновесия и развития 
кризисных явлений.
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Аннотация

В статье раскрыта сущность такого поня-
тия, как криптовалюта. Приведен ряд тер-
минов, позволяющих вникнуть в специфи-
ку данной работы. Рассмотрена специфика 
вложений в криптовалюту. Описаны досто-
инства и недостатки такого рода инвести-
ций. Приведено сравнение криптовалют по 
различным характеристикам. Перечислены 
основные виды инвестиционно опасных 
криптовалют.

Ключевые слова: криптовалюта, биткойн, 
фиатные и нефиатные деньги, майнинг, денеж-
ный суррогат, майниг-ферма, инвестиции.

В качестве отправного пункта данной ра-
боты авторы сочли необходимым определить, 
в чем отличие фиатных денег от нефиатных. 
К фиатным деньгам следует относить денеж-
ные средства с номинальной стоимостью, 
гарантированной и установленной органами 
государственного управления. При этом со-
вершенно не имеет значения стоимость ма-
териала, из которого они сделаны. Их функ-
ционирование в качестве платежных средств 
обеспечено законодательно. 

Нефиатные деньги в свою очередь не обла-
дают установленной государством номиналь-
ной стоимостью. Виртуальные деньги, эми-
тированные частными игроками, являются 
нефиатными деньгами, чем и является любая 
криптовалюта. В значительном количестве 
стран эмиссия нефиатных денег находится 
под запретом или же строго регламентирова-
на. Сегодня под нефиатными деньгами в пер-
вую очередь рассматриваются криптовалюты, 
получившие распространение в использова-

нии по всему миру, имеющие свои ярко вы-
раженные отличительные черты от прочих 
нефиатных денежных средств.

«Криптовалюта – это цифровые монеты 
(валюты), эмиссия и учет которых основаны 
на криптографических методах (например, ме-
тоде защиты Proof-of-Work и асимметричном 
шифровании), а функционирование системы 
происходит децентрализованно в распреде-
ленной компьютерной сети. Криптовалюты 
могут храниться и перемещаться из одного 
электронного кошелька в другой. Такую ва-
люту, как правило, нельзя подделать. После 
2010 г. данная форма электронных денег на-
чала активно развиваться и привлекла все-
общее внимание во всем мире. Еще в романе 
Нила Стинга “Криптономикон”, написанном 
в 1999 г., согласно сюжетной линии несколь-
ко программистов работают над созданием 
первой криптовалюты и впоследствии стал-
киваются с сопротивлением крупнейших 
корпораций и правительств. Таким образом, 
в фантастическом романе было предсказано 
появление криптовалюты» [3]. 

Для дальнейшего раскрытия темы, как нам 
кажется, необходимо рассмотреть такое важ-
ное понятие, как майнинг. «Майнинг (англ. 
– добыча полезных ископаемых) – процесс 
эмиссии виртуальных денег» [2]. Все выпу-
щенные частными эмитентами виртуальные 
электронные денежные средства, как мы счи-
таем, следует относить к категории денежно-
го суррогата. «Денежный суррогат вызывает 
увеличение проблем как в денежном обраще-
нии, так и в социально-экономической жиз-
ни страны в связи с его необеспеченностью. 
Вследствие того, что эмиссия криптовалют 
частными лицами в большинстве случаев 
производится с целью получения прибыли и 
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большая часть участников вовлечена в про-
цесс их применения именно с той же целью, 
могут возникать финансовые пирамиды» [1].

По мнению авторов, не совсем верно опре-
деление виртуальных денег в виде исключи-
тельно негативного явления.  На самом деле 
криптовалюты выступают ответом на множе-
ство новаций и вызовов современного мироу-
стройства. При применении виртуальных де-
нег для подтверждения оплаты не требуется 
связь с центром, обеспечивается необходимая 
конфиденциальность, что и обусловило ак-
тивный рост расчетов в виртуальных деньгах. 
Мы уверены, что данная система наиболее 
эффективна при обеспечении платежей менее 
10 дол. США (микроплатежей), ведь стои-
мость транзакции при виртуальных расчетах 
сводится к минимуму в отличие от примене-
ния традиционных систем на основе кредит-
ных карт. Авторы предполагают, что именно 
микроплатежи должны в скором будущем 
обеспечить основной оборот продаж инфор-
мации в Интернете.

Еще одним угрожающим государственно-
му правопорядку свойством криптовалют яв-
ляется их анонимность. В этом проявляется 
их сходство с наличными денежными сред-
ствами. Только вот криптовалюта способна 
свободно перемещаться по миру, чего не ска-
зать о наличных деньгах. Это может сделать 
ее эффективным орудием в руках преступных 
организаций.

Авторы полагают, что основной причиной 
негативного отношения к криптовалюте со 
стороны правительств мировых держав явля-
ется возможность ухода от налогообложения, 
что обеспечивает их анонимный характер. 
То есть под удар попадает основной инстру-
мент поддержания государственной систе-
мы. Данная проблема уже рассматривается 
отдельными государственными органами, 
ведь криптовалюты теперь набрали большую 
популярность. Министерство финансов РФ в 
свою очередь собирается ограничить доступ к 
криптовалюте частных лиц.

Отметим минусы и плюсы вложений в 
криптовалюту на примере самой популярной 
из них – Bitcoin. Стоит начать с выявленных 
нами преимуществ, на которые у биткоин-ин-
вестора есть основания рассчитывать:

1. На 12 декабря 2017 г. 1 биткоин был ра-
вен 17477 дол. США. Следовательно увеличе-
ние цены имеет довольно стремительный ха-

рактер, поскольку за 2 месяца произошел ее 
трехкратный рост.

2. Низкая стоимость транзакций в сравне-
нии с тарифами ведущих банков.

3. Биткоин пока не успели взять под кон-
троль мировые правительства, поэтому гово-
рить о его крахе в краткосрочной перспективе 
не имеет смысла.

Авторы также выделили минусы использо-
вания криптовалют на примере биткоина:

1. Все чаще происходят сбои в сети, тран-
закции порой «не проходят».

2. Отмечается необеспеченность данной 
валюты, отсутствие контроля над ней вызы-
вает негативный интерес у ряда государств.

3. Криптовалюты задумывались для новой 
системы расчетов, без комиссии за перево-
ды, но у того же биткоина очевидно постоян-
ное повышение этой комиссии, казалось бы, 
в системе, где никто никому ничего не дол-
жен. Помимо этого обычным пользователям 
криптовалюта совершенно не интересна как 
средство расчета, они ее приобретают или май-
нят исключительно в целях инвестирования.

4. Количество биткоинов ограничено. 
21 млн – предельное количество биткоинов. 
Когда прекратится эмиссия биткоинов, но-
вые монеты просто перестанут создаваться. 
Майнеры будут получать процент с тран-
закций. На работе сети это никак не скажет-
ся. Более интересен вопрос последующего 
изменения курса криптовалюты. Мы считаем, 
что, с одной стороны, увеличение спроса при 
ограниченном предложении должно привести 
в среднесрочной перспективе к повышению 
стоимости этой валюты. С другой стороны, 
действия китайского правительства играют 
против биткоина, и сейчас мало кто реально 
возьмется прогнозировать курс даже на бли-
жайшее время. Ведь так называемые фермы 
по генерированию биткоинов по большей ча-
сти расположены на территории Китая, это 
тысячи видеокарт, соединенных в единую си-
стему, именно они и генерируют биткоины.

5. Сейчас настолько много фирм и частных 
лиц, массово закупивших видеокарты, что 
возник их тотальный дефицит. Они предлага-
ют клиентам собрать маленькие майнинг-фер-
мы иногда из нескольких, а иногда из десятка 
и сотни видеокарт, с огромной накруткой, 
ссылаясь на дефицит, возникший на рынке 
видеокарт. Мы полагаем, что на самом деле 
сейчас такие биткоин-фермы никак не могут 
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конкурировать с огромными системами, со-
средоточенными в основном в Китае, создан-
ными в нужное время.  Чаще всего небольшие 
фермы, которые могут себе позволить люди, 
не готовые вложить в дело огромные состо-
яния, даже не окупаются в нынешних усло-
виях. Видеокарты часто выходят из строя, по-
скольку постоянно превышается безопасный 
температурный порог, затрачивается большое 
количество электроэнергии.

6. По нашему мнению, существует огром-
ное количество крайне ненадежных для ин-
вестирования криптовалют, пользующихся 
популярностью биткоина у населения, кото-
рое нередко думает, что между криптовалю-
тами большой разницы нет. Как и в любой 
инновационной сфере появляется множе-
ство мошенников. К наиболее распростра-
ненным, на наш взгляд, которые базируются 
на отзывах инвесторов, вложивших денеж-

ные средства в эти валюты, можно отнести: 
OneCoin, E-Dinarcoin, Kibo Lotto и, конечно 
же, Mavrocoin. Сергей Мавроди продолжает 
свою активную деятельность.

Описанные достоинства и недостатки по-
зволяют рассматривать вопрос о вложениях в 
криптовалюту, не давая точной информации 
об уровне инвестиционного риска, поэтому 
авторы решили провести собственный де-
тальный анализ.

Сначала перед авторами стояла задача 
выделить меру инвестиционного риска для 
вложений в криптовалюту. Для сравнения 
приведена оценка вкладов в различные инве-
стиционные объекты по шкале от 1 (наимень-
ший риск) до 10 (наибольший риск), основан-
ная на авторском мнении (табл. 1).

При сравнении уровня риска удалось вы-
яснить, что инвестиции в криптовалюту яв-
ляются высокорисковым видом вложений, 

Таблица 1 
Сравнение уровня инвестиционного риска по объектам

Уровень инвестиционной 
опасности (баллы) Объект инвестирования

1 Вклады в гособлигации Германии
2 Покупка недвижимости в г. Краснодаре
5 Покупка ценных бумаг наиболее крупных организаций
7 Инвестирование в инновационные стартапы
9 Вложения в криптовалюту
10 Участие в финансовых пирамидах и лотереях

уступающим по данному критерию лишь уча-
стию в финансовых пирамидах и лотереях, 
основной причиной тому явилось неодобре-
ние со стороны ряда правительств мировых 
держав. Но не стоит забывать, что и потен-
циальная прибыль при вложениях в объекты 
с уровнем инвестиционной опасности до 5 
баллов куда меньше, чем при инвестициях в 
криптовалюту.

Для понимания того, в какие криптовалю-
ты вкладывать более разумно, нами была раз-
работана методика оценки по десятибалльной 
шкале для ранжирования различных характе-
ристик отдельно взятых криптовалют. Было 
сделано лишь умозрительное проведение 
этой оценки, которое основано на ряде иссле-
дований других авторов, и приведено к более 
удобной и понятной для обывателя форме.

В качестве основных характеристик на-
дежности криптовалюты нами были выбраны 
три показателя: устойчивость курса, ликвид-
ность, распространенность в качестве пла-
тежного средства. В данном анализе уместна 
система оценки критериев от 0 (наименьший 
уровень) до 10 (наибольший уровень). Для 
сравнительного анализа были произвольно 
выбраны криптовалюты, созданные более че-
тырех лет назад, продолжающие по сей день 
пользоваться большой популярностью. Самые 
новые из них появились в 2013 г. Проверка 
временем позволяет объективно оценить их 
характеристики.

Исходя из данных табл. 2 можно сделать 
вывод, что Bitcoin куда более надежен, чем 
другие виртуальные валюты. Мы считаем, 
что относительная устойчивость курса скла-
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дывается благодаря притоку новых инвесто-
ров, который обеспечивает постоянный поток 
рекламы биткоин-сети. Следует заметить, что 
оценка данного параметра не 10 баллов, а 8, 
поскольку нынешний курс биткоина уже не 
так далек от максимально возможного при 
современном объеме «добытой»  валюты, 
поэтому возможны последующие просадки. 
Среди прочих валют относительно надежные 
показатели у Litecoin. По поводу устойчиво-
сти курса лаиткоина можно сделать вывод, 
что валюта довольно устойчива, ведь она 
имеет фактор коррекции от экстремумов, раз-
витую рекламную кампанию и информацион-
ную поддержку, что защищает ее от просадок. 

Bitcoin и Litecoin обладают высокой лик-
видностью. Namecoin и Peercoin уже долгое 
время теряют в ликвидности, но наличие 
кросс-курса с долларом США является их 
явным преимуществом. Наименее ликвиден 
в связи с низкой капитализацией Primecoin. 
Feathercoin обменивается лишь на биткоины, 

поэтому трудно охарактеризовать его уровень 
ликвидности. 

Bitcoin имеет наиболее широкое распро-
странение в операциях купли-продажи, мень-
шее имеет Litecoin, прочие валюты и вовсе 
практически не используются в этих целях. 
Для наглядности мы рассчитали балльную 
оценку распространенности операций, произ-
водимых в долларах США, евро и рублях от-
носительно оценки биткоина, составившей 9 
баллов. Для доллара она составила примерно 
900, для евро 700, а для рубля 350 баллов. 

Авторами было рассмотрено достаточное 
количество данных, чтобы давать определен-
ные рекомендации. Учитывая данные табл. 2 
и прочие положения, можно создать новую 
таблицу, где на основе сценарного анализа 
будет рассчитан потенциал роста каждой из 
рассмотренных виртуальных валют. В основу 
анализа положен «среднепозитивный» сцена-
рий с учетом того, что население по-прежнему 
будет позитивно относиться к криптовалюте. 

Таблица 2
Сравнительные характеристики криптовалют

Вид криптовалюты

Сравнительные характеристики

Устойчивость курса 
(баллы) Ликвидность (баллы)

Распространенность  
в качестве платежного  

средства (баллы)
Bitcoin 8 9 9
Litecoin 5 8 4
Peercoin 2 4 2
Namecoin 3 4 1
Primecoin 3 2 0
Feathercoin 2 0 0

Таблица 3
Потенциал роста криптовалюты

Вид  
криптовалюты

Среднесрочный 
рост (%)

Долгосрочный 
рост (%)

Рекомендации авторов по форми-
рованию портфеля

Bitcoin 80–120 120–250 Держать
Litecoin 100–150 200–400 Накапливать
Peercoin 80–180 120–270 Держать
Namecoin 40–80 80–160 Не держать
Primecoin 70–130 100–170 Держать осторожно
Feathercoin 60–180 90–270 Держать
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Авторам наиболее разумным представля-
ется рассматривать рост в долгосрочном (150 
дней) и среднесрочном интервале (60 дней).

В связи с высокой текущей капитализаци-
ей потенциал роста Litecoin и Bitcoin не спо-
собен очень быстро реализоваться, но в дол-
госрочной перспективе ограничения сверху 
практически отсутствуют. Peercoin по-преж-
нему является перспективной виртуальной 
валютой, по нашему мнению, с каждым го-
дом к нему будет приковано все больше вни-
мания. Namecoin имеет слишком высокую те-
кущую цену, поэтому риски при негативном 
развитии сценария у вкладчиков будут очень 
велики, эта цена является сдерживающим 
фактором его роста. Primecoin практически 
не используется в расчетах, неизвестно, ког-
да появятся магазины, принимающие его к 
оплате. Если ситуацию не исправить, возник-
нет риск стагнации. Feathercoin постепенно 
развивается, он мало подвержен каким-либо 
рискам, следовательно, наряду с Litecoin и 
Bitcoin представляет собой неплохой объект 
инвестирования.

Подводя итоги, следует отметить, что ин-
вестировать в криптовалюту или нет – личное 

дело каждого. Но прежде чем это делать не-
обходимо досконально разобраться в вопро-
се. По мнению авторов, биткоин в течение  
2018 г. еще хорошо прибавит относительно 
курса доллара, а что будет дальше, когда ох-
ват станет гораздо шире, никто и предполо-
жить не может, ведь в любой момент может 
вмешаться государственный фактор. 
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Аннотация

В статье рассматривается опыт госу-
дарственной поддержки инфраструктурных 
инвестиций в Великобритании. Описаны 
изменения в форме государственно-част-
ного партнерства и выделены инструменты 
и институты, направленные на привлече-
ние инвестиций в инфраструктурные проек-
ты. На примере инфраструктурного проекта 
«Thames Tideway Tunnel» показан опыт при-
менения инструмента многогранной под-
держки. Сделан вывод о ключевой роли го-
сударства в развитии инфраструктуры.

Ключевые слова:  инфраструктура, инве-
стиции, экономическая политика, меры госу-
дарственной поддержки, Великобритания.

Важность инфраструктуры в экономике 
неоценима. На современном этапе ее разви-
тие является целью устойчивого развития и 
фактором экономического роста. Проблема 
развития национальной инфраструктуры в 
условиях глобальной финансово-экономиче-
ской нестабильности становится все более 
острой вследствие ограниченности инвести-
ционных ресурсов [1]. Инфраструктурные 
проекты имеют высокую стоимость, большие 
сроки реализации и высокие риски, которые 
заставляют государство выступать ключевым 
инвестором. Но растущие потребности в об-
щественной инфраструктуре не позволяют 
государству их удовлетворить из-за бюджет-
ных ограничений [2]. 

Многие страны на сегодняшний день про-
водят различную политику, направленную 
на увеличение частных инвестиций в инфра-
структурных проектах. Таким образом, пред-

ставляется интересным рассмотреть опыт 
привлечения частных инвестиций государ-
ством в инфраструктуру Великобритании. 
За последнее десятилетие эта страна ввела 
множество изменений в механизм поддерж-
ки частного капитала в инфраструктурных 
проектах, начиная от формы государствен-
но-частного партнерства (ГЧП) и заканчивая 
внедрением многогранной поддержки.

До последней четверти ХХ в. про-
цесс финансирования инфраструктуры в 
Великобритании развивался по традиционной 
модели, которая была основана на государ-
ственных закупках и расходовании государ-
ственных средств. Но с 1980-х гг. огромное 
внимание стало уделяться частному финан-
сированию. В 1992 г. правительство ввело 
частную финансовую инициативу – Private 
Finance Initiative, PFI.

PFI – это концессионное соглашение, где 
частный сектор несет ответственность за про-
ектирование, строительство, финансирование 
и поддержку инфраструктурных активов, а 
финансирование осуществляется за счет до-
ходов от управления объектом. В конце срока 
концессии государство получает право соб-
ственности на объект [9, с. 43].

PFI – одна из наиболее популярных форм 
ГЧП в Великобритании, в рамках которой 
реализовано более 700 проектов с капиталь-
ными затратами 54,7 млрд фунтов стерлин-
гов [3, с. 16]. Но отсутствие прозрачности в 
отношении финансового результата, доходов, 
полученных инвесторами, и недостаточная 
открытость будущих обязательств перед на-
логоплательщиками привели к появлению 
нового подхода к привлечению частного 
финансирования в государственную инфра-
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структуру и услуги, такому как Private Finance 
2 (PF2) [3, с. 5].

Инициатива Private Finance 2 (PF2) была 
введена в 2012 г. в качестве обновленного ва-
рианта PFI, и в нее были включены следую-
щие 5 основных пунктов [8].

1. Получение государством права вносить 
средства в проект на уровне миноритарных 
акционеров (30–49%). Сокращение доли дол-
говых обязательств по проекту (соотношение 
между долгом и капиталом фиксируется на 
уровнях 75:25 и 80:20, а в PFI – 90:10) с це-
лью повышения инвестиционного рейтинга 
проекта и снижения рисков.

2. Ускорение процесса закупок: стандарти-
зирована документация по закупкам, ограни-
чен период конкурентных торгов, усилен кон-
троль за подготовкой проекта и др.

3. Спектр услуг, включенный в проекты 
PF2, будет сокращен. И по некоторым незна-
чительным операциям по техническому об-
служиванию (например, удаление граффити) 
органы власти, производящие закупки, будут 
иметь свободу действий.

4. Повышение прозрачности: публикация 
информации о будущем проекте, публикация 
годового отчета с подробным описанием про-
ектной и финансовой информации и другие 
меры.

5. Изменение модели переносов рисков. 
Государственный сектор берет на себя более 
значительные риски. Например, риск допол-
нительных капитальных затрат из-за непред-
виденных изменений в законодательстве 
возьмет на себя государство.

Кроме того, в Великобритании работают 
и другие инструменты государственной под-
держки инфраструктурных инвестиций, на-
пример, субсидированный доход (доступен 
в секторе возобновляемых источников энер-
гии), совместное государственное инвестиро-
вание в виде собственного капитала или долга 
и др. [13].

В последние годы в Великобритании про-
исходят существенные изменения в области 
государственной поддержки инфраструктур-
ных проектов по следующим 4 направлениям.

1. Введение гарантийной схемы. Схема раз-
решает Казначейству Великобритании выдать 
осуществляющей инфраструктурный проект 
компании, безусловную и безотзывную гаран-
тию, которая гарантирует выплату тела кре-
дита и процентов по нему в полном объеме и 

независимо от завершения проекта. Гарантия 
обеспечена средствами, получаемыми от га-
рантийного сбора, который определяется ис-
ходя из рисков и рыночной цены, установлен-
ной для этих рисков [12, с. 5–6].

Общая стоимость обязательств 
Казначейства по гарантиям составила 1,7 
млрд фунтов стерлингов (без учета процен-
тов) на конец 2014 г. по первым 7 выданным 
гарантиям, а доход по гарантийным сборам – 
12,3 млн фунтов стерлингов за 2014–2015 гг. 
[12, с. 4].

2. Создание уполномоченного органа по 
инфраструктуре и проектам (Infrastructure 
and Projects Authority, IPA) – это центр госу-
дарственной экспертизы по значимым ин-
фраструктурным проектам, который был 
образован путем слияния «Инфраструктуры 
Великобритании» (подразделения казначей-
ства) и уполномоченного органа по значимым 
проектам (Major Projects Authority) в 2016 г. 
IPA оказывает поддержку, необходимую для 
завершения проектов, путем установления 
процессов, стандартов и инструментов, кото-
рые необходимы правительству и промыш-
ленности для завершения значимых инфра-
структурных проектов [4, с. 3–4].

3. Запуск Пенсионной инфраструктурной 
платформы (Pensions Infrastructure Platform, 
PiP. Это инвестиционная платформа, разрабо-
танная для содействия долгосрочным инве-
стициям в инфраструктуру Великобритании 
через программы пенсионного обеспечения 
[5]. Данная мера поддержки была запущена 
в 2011 г. в сотрудничестве с Национальной 
ассоциацией пенсионных фондов (National 
Association of Pension Funds (NAPF)) и Фондом 
по защите пенсий (Pension Protection Fund 
(PPF)), где в качестве учредителей выступают 
пенсионные фонды Великобритании [6].

PiP запустила два фонда: фонд акций ГЧП, 
управляемый «Dalmore Capital», и фонд, ин-
вестирующий в солнечную энергию, под 
управлением «Aviva Investors» [7].

4. Введено понятие «Национальные значи-
мые инфраструктурные проекты» (Nationally 
significant infrastructure projects, NSIP). Это 
крупные инфраструктурные проекты (в об-
ласти энергетики, транспорта, воды или от-
ходов), которые имеют упрощенный режим 
планирования. В соответствии с Законом о 
планировании 2008 г. (Planning Act 2008) для 
реализации проекта NSIP застройщик дол-
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жен получить разрешение на строительство 
(development consent) от Подразделения пла-
нирования национальной инфраструктуры 
(National Infrastructure Planning Unit). Данное 
разрешение позволяет не проходить несколь-
ко отдельных согласований, в том числе раз-
решение на планирование [11, с. 3].

Но стоит обратить внимание на более ин-
новационные меры финансовой поддержки 
в Великобритании, где государственная под-
держка фокусируется не на одном каком-либо 
элементе или риске, а на целом спектре про-
ектных рисков. В качестве яркого примера та-
кой многогранной поддержки можно приве-
сти проект «Thames Tideway Tunnel».

 «Thames Tideway Tunnel» – это проект 
по модернизации канализации в Лондоне, 
который заключается в прокладке туннеля 
длинной 25 км и диаметром 7,2 м до 65 м 
над уровнем моря. Стоимость проекта оце-
нивается 4,2 млрд фунтов стерлингов [14]. 
Реализацию проекта осуществляет Bazalgette 
Tunnel Limited, которому Ofwat1 в 2015 г. пре-
доставил лицензию на проектирование, стро-
ительство, финансирование, эксплуатацию и 
обслуживание проекта.

Государственная финансовая поддержка 
проекта «Thames Tideway Tunnel» предостав-
ляется на покрытие исключительных рисков 
проекта (с низкой вероятностью возникнове-
ния и с высокой стоимостью), которые част-
ный сектор не может покрыть [10, с. 9]:

− превышение стоимости проекта; при 
превышении стоимости проекта более чем на 
30% Bazalgette предоставляют дополнитель-
ный капитал либо закрывают проект с выпла-
той компенсации;

− неблагоприятная ситуация на рынке ка-
питала; в случае отсутствия доступа к рын-
кам долгового капитала из-за экономических 
и политических событий государство может 
предоставить кредит Bazalgette;

− гарантия от убытков, потерь; предостав-
ляется компенсация на покрытие требований 
по страхованию гражданской ответственно-
сти (травмы, нанесенный ущерб имуществу) 
при условии превышения страховых лимитов 
компании или когда страхование не доступно;

− компенсация за прекращение проекта; 
государство обязуется выплатить компенса-
цию инвесторам при закрытии проекта;

− соглашение о предоставлении специаль-
ного управления (Special administration); если 
Bazalgette вступит в специальное управление 
и останется там в течение 18 месяцев, то пра-
вительство обязуется выдвинуть предложение 
о покупке данной компании или предоставить 
компенсацию инвесторам.

Таким образом, опыт Великобритании 
продемонстрировал, что государство активно 
формирует механизм государственной под-
держки привлечения частных инфраструк-
турных инвестиций в последние десятилетие. 
В это время в Великобритании были внесены 
существенные изменения в формат государ-
ственного-частного партнерства, внедрена 
схема предоставления государственных га-
рантий, создан орган государственной власти, 
ответственный за инфраструктурные проек-
ты, предоставлена возможность получения 
долгосрочного капитала через программы 
пенсионного обеспечения и др.

Отдельно стоит отметить опыт Вели-
кобритании в применении более инноваци-
онных мер поддержки привлечения капитала 
в инфраструктурные проекты, которые пред-
ставлены многогранной государственной 
поддержкой и были апробированы при стро-
ительстве туннеля под Темзой.

Все эти изменения наглядно демонстри-
руют, что рыночными силами невозможно 
осуществить реализацию инфраструктурных 
проектов, и государство на сегодняшний день 
остается ключевым игроком в инфраструк-
турных отраслях.
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Аннотация

Применяемые ЦБ РФ инструменты де-
нежно-кредитного регулирования ориенти-
рованы на стабилизацию экономической си-
туации в стране и нуждаются в постоянном 
совершенствовании. В результате исследо-
вания установлено, что наиболее гибкими 
инструментами денежно-кредитного регу-
лирования являются операции на открытом 
рынке и селективные инструменты, позволя-
ющие регулировать спрос на кредитные ре-
сурсы в отдельных секторах экономики, для 
которых важно разработать специальные 
меры государственной поддержки.

Ключевые слова: денежно-кредитное ре-
гулирование, инструменты, процентные став-
ки, операции на открытом рынке, резервные 
требования.

Денежно-кредитное регулирование эконо-
мики сегодня осуществляется Центральным 
банком Российской Федерации (ЦБ РФ) как 
на основе применения традиционных мето-
дов и инструментов, так и на основе разра-
ботки нового инструментария, позволяющего 
обеспечить российской экономике устойчи-
вое развитие. В современных условиях ЦБ 
РФ приходится не только выступать в роли 
регулятора денежно-кредитной политики, но 
и выполнять роль активного игрока финан-
совой системы с соблюдением правил игры 
мирового сообщества. Нестабильность ва-
лютных курсов и цен на нефть заставляет ЦБ 
РФ постоянно корректировать свою политику, 

а решение внутренних проблем сдерживания 
инфляционных процессов и стабилизации 
курса национальной валюты диктует необхо-
димость введения определенных контроль-
ных процедур в банковской сфере и активи-
зации валютных интервенций на внутреннем 
рынке. В связи с этим особую актуальность 
приобретает оценка эффективности примене-
ния инструментов денежно-кредитного регу-
лирования национальной экономики.

Инструменты денежно-кредитного регу-
лирования экономики имеют конкретное на-
значение и обладают определенной целевой 
направленностью, при этом применение от-
дельных инструментов оказывается эффек-
тивным в кризисных ситуациях, а некоторые 
из них имеют перманентный характер и ис-
пользуются для стабилизации финансовой 
политики государства. На рис.1 представлена 
характеристика основных инструментов де-
нежно-кредитного регулирования экономики, 
которые используются в различных комбина-
циях и моделях, что требует особого внима-
ния к анализу как внешней, так и внутренней 
экономической ситуации.

На практике центральные банки применя-
ют следующие общие инструменты денеж-
но-кредитного регулирования экономики:

– регулирование резервных требований;
– установление процентной ставки в отно-

шениях с коммерческими банками в ситуации 
депонирования средств и в случае предостав-
ления кредитов;

– осуществление операций с государствен-
ными ценными бумагами на открытом рынке.
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Рис. 1. Характеристика основных инструментов денежно-кредитного регулирования экономики 
(разработан автором)

Оценка эффективности применения ин-
струментов денежно-кредитного регули-
рования экономики основана на анализе 
экономической ситуации и предполагает от-
слеживание основных тенденций, связанных 
с введением или изменением определенных 
инструментов в рамках реализации выбран-
ной политики ЦБ РФ [1]. 

Выбор тех или иных инструментов денеж-
но-кредитного регулирования с одной сто-
роны, зависит от сложившейся ситуации на 
мировом финансовом рынке и от разработан-
ного ЦБ РФ вероятного макроэкономического 
сценария развития национальной экономики, 
а с другой стороны, определяется внутренни-
ми процессами в сфере денежно-кредитных 
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отношений между экономическими субъекта-
ми. Следует отметить, что в реализации опре-
деленного сценария развития национальной 
экономики ключевую роль играют коммер-
ческие банки, призванные обеспечить беспе-
ребойное поступление финансовых ресурсов 
в реальный сектор экономики и создать эф-
фективное перераспределение финансовых 
потоков между экономическими субъектами. 

Анализ основных макроэкономических пока-
зателей российской экономики представлен в 
табл. 1. 

Выбранный для анализа временной пери-
од 2012–2016 гг. включает различные этапы 
развития экономики, начиная от преодоления 
последствий кризиса 2008–2009 гг., проявле-
ния кризиса 2014–2015 гг. и заканчивая пост-
кризисным 2016 г., что позволяет оценить 

Таблица 1 
Основные макроэкономические показатели российской экономики 

за период 2012–2016 гг. (составлена авторами [6–8])

Наименование показателя 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
1.Денежная масса М2, млрд р. 27164,6 31155,6 31615,7 35809,2 38417,9
2. ВВП, млрд р. 66927 71017 79200 83233 86044
3. Темп роста ВВП, % 103,5 101,3 100,7 97,2 99,8
4. Годовая инфляция план, % 5–6 4,5–5 4,5–5 4,5–5 4,5–5
5. Годовая инфляция факт, % 6,6 6,5 11,4 12,9 5,4
6. Международные резервы, млрд дол. 
США

537,6 509,6 385,5 368,4 377,7

7. Внешний долг РФ всего, млрд дол. 
США

636,4 728,9 599,9 519,1 513,5

8. Поступление налоговых платежей, 
млрд р.

10958,2 11325,9 12669,5 13787,8 14500

9. Внешнеторговый оборот, млрд дол. 
США

863,2 863,1 804,7 534,4 473,2

10. Профицит (+) или дефицит (-) кон-
солидированного бюджета, млрд р.

+260 –848 –846 –2819 –2956,3

влияние применяемых инструментов денеж-
но-кредитного регулирования в различные 
периоды развития и стабилизации националь-

ной экономики. Более наглядно динамика ос-
новных макроэкономических показателей 
представлена на рис. 2.

Рис. 2. Динамика основных макроэкономических показателей в 2012–2016 гг. (составлен автором по [6–8])
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Представленные в табл. 1 и на рис. 2 дан-
ные показывают, что не смотря на стабильный 
рост денежной массы за период 2012–2016 гг. 
и незначительное падение темпов роста ВВП 
в период экономического кризиса 2014– 
2015 гг., не удалось снизить инфляцию до уров-
ня плановых показателей, что свидетельствует 
о неэффективности инфляционного таргетиро-
вания в национальной экономике. Причем за 
рассматриваемый период существенно увели-
чился дефицит консолидированного бюджета (с 
профицита в размере 260 млрд р. в 2012 г. до 
дефицита в размере 2956,3 млрд р. в 2016 г.) на 
фоне стабильного роста налоговых платежей, 
что также является отражением неэффективной 
бюджетной политики. При этом следует отме-
тить положительную динамику сокращения 
внешнего долга в 1,2 раза (с 636,4 млрд дол. 
США в 2012 г. до уровня 513,5 млрд дол. США. 
в 2016 г.) на фоне негативной тенденции сниже-
ния внешнеторгового оборота почти в 2 раза за 
период 2012–2016 гг. (с 863,2 млрд дол. США в 
2012г. до уровня 473,2 млрд дол. США в 2016 г.) 
[2] и сокращения международных резервов ЦБ 
РФ в 1,4 раза (с 537,6 млрд дол. США в 2012 г. 
до 377,7 млрд дол. США в 2016 г.).

Проводимая ЦБ РФ политика в период 
2012–2016 гг. была основана на использова-

нии процентного канала, когда приходилось 
регулировать спрос и предложение финан-
совых ресурсов в экономике с учетом прове-
дения спекулятивных операций игроками на 
валютном рынке. В табл. 2 представлены дан-
ные о динамике ключевой ставки ЦБ РФ в пе-
риод 2012–2017 гг., а также данные о ставках 
по различным видам операций, проводимым 
ЦБ РФ на финансовом рынке.

Данные табл. 2 показывают, что ЦБ РФ 
резко повышал ставки по всем инструмен-
там только в период кризиса 2014–2015 гг. 
Следует отметить, что ставки по кредитам 
для малого бизнеса в период кризиса 2014–
2015 гг. повысились незначительно с 4% до 
6,5% и после этого не менялись, сохранив 
свое значение. При этом ставка привлечения 
депозитов увеличилась более чем в 2 раза с 
4% по состоянию на 01.01.2012 г. до 9% по 
состоянию на 01.01.2017 г., аналогичная ситу-
ация повышения ставки в 2 раза сложилась в 
отношении ставок по операциям на открытом 
рынке с 5,26% до 11%. Ставки по кредитам 
«овернайт», ломбардным кредитам, сделкам 
«своп» (рублевая часть), операциям РЕПО по-
высились с 1 января 2012 г. по 1 января 2017 г. 
незначительно в 1,3 раза, аналогично став-
ки по кредитам, обеспеченным золотом, вы-

Таблица 2
Динамика процентных ставок по операциям ЦБ РФ за период 

2012–2017 гг. (по состоянию на 1 января каждого года)

Инструменты денежно-кредитного 
регулирования

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

1. Ключевая ставка (ставка рефинанси-
рования до 01.01.2016 г.)

8,0 8,25 8,25 17,0 11,0 10,0

2. Ставка привлечения депозитов 4,0 4,5 4,5 16,0 10,0 9,0
3. Ставки по операциям на открытом 
рынке

5,26 5,52 5,55 17,49 12,0 11,0

4. Ставки по специализированным 
инструментам для малого бизнеса по 
кредитам, обеспеченным залогом прав 
требования по кредитным договорам, 
заключенным АО «МСП Банк»

4,0 4,0 4,0 6,5 6,5 6,5

5. Ставки по кредитам «овернайт», 
сделкам «своп» (рублевая часть), лом-
бардным кредитам, операциям РЕПО

8,0 8,25 6,5 18,0 12,0 11,0

6. Ставки по кредитам, обеспеченным 
золотом

6,75 7,0 6,5 18,0 12,0 11,0

Источник: составлена автором по [9].
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росли в 1,6 раза за рассматриваемый период. 
Повышение ключевой ставки ЦБ РФ в период 
2014–2015 гг. было вынужденной мерой. Это 
позволило коммерческим банкам привлекать 
денежные средства во вклады под более вы-
сокий процент, что, с одной стороны, стаби-
лизировало финансовые потоки в российской 
экономике и сделало ее более привлекатель-
ной для иностранных игроков, которым ста-
ло более выгодно размещать свои денежные 
средства на депозит в российских банках по 
сравнению с рискованными спекулятивными 
операциями на валютном рынке и малопри-
влекательными условиями инвестирования 
за рубежом [3], с другой стороны, повыше-
ние ключевой ставки привело к удорожанию 
кредитных ресурсов для экономических субъ-
ектов. Не смотря на негативные тенденции в 
российской экономике в период кризиса 2014–
2015 гг., повышение ключевой ставки позво-
лило ЦБ РФ в начале 2015 г. стабилизовать 
ситуацию на внутреннем финансовом рынке 
и остановить резкое падение курса нацио-
нальной валюты. Основой для формирования 
всей структуры процентных ставок финансо-
вого сектора являются краткосрочные ставки 
денежного рынка, при определении которых 
ЦБ РФ ориентируется на достижение целей 
по сдерживанию инфляционных процессов в 
экономике [5]. Следует отметить, что ЦБ РФ 
поддерживает процентные ставки в сегмен-

те «овернайт» денежного рынка в диапазоне 
ключевой ставки, что соответствует операци-
онной цели денежно-кредитной политики.

Стратегически значимым направлением 
реализации денежно-кредитной политики ЦБ 
РФ является управление ликвидностью бан-
ковского сектора [4]. Потребность коммерче-
ских банков в денежных средствах на корре-
спондентских счетах в ЦБ РФ определяется 
объемом предстоящих расчетов и платежей и 
необходимостью выполнения обязательных 
резервных требований, к которым относятся 
нормативы обязательных резервов и коэффи-
циент усреднения обязательных резервов. В 
табл. 3 представлены ключевые параметры 
обязательных резервных требований ЦБ РФ.

Данные табл. 3 показывают активное изме-
нение резервных требований в период 2016 г. 
в сторону увеличения, что связано с жесткой 
политикой ЦБ РФ в посткризисный период, 
направленной на обеспечение финансовой 
устойчивости банковского сектора. Принятые 
ЦБ РФ нормативы резервных требований по-
зволили стабилизировать ситуацию в банков-
ской сфере в условиях проводимой санации 
банковского сектора и перехода к примене-
нию требований Базель III. В табл. 4 пред-
ставлены данные, характеризующие уровень 
ликвидности банковского сектора в россий-
ской экономике за период 2012–2017 гг. по 
данным ЦБ РФ.

Таблица 3
Параметры обязательных резервных требований ЦБ РФ

Показатель
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– 
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7.
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01
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– 
31

.1
2.

16

Норматив по обязательствам  перед юридическими ли-
цами-нерезидентами в валюте Российской Федерации

2,5 3,5 4,5 5,5 4,25 4,25 4,25 5,0

Норматив по обязательствам  перед юридическими ли-
цами-нерезидентами в иностранной валюте 

2,5 3,5 4,5 5,5 4,25 5,25 6,25 7,0

Норматив по обязательствам  перед физ. лицами в ва-
люте РФ

2,5 3,0 3,5 4,0 4,25 4,25 4,25 5,0

Норматив по обязательствам перед физ. лицами в ино-
странной валюте 

2,5 3,0 3,5 4,0 4,25 4,25 5,25 6,0

Норматив по иным обязательствам в валюте Российской 
Федерации

2,5 3,0 3,5 4,0 4,25 4,25 4,25 5,0

Норматив по иным обязательствам в иностранной валюте 2,5 3,0 3,5 4,0 4,25 5,25 6,25 7,0
Коэффициент усреднения для банков 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8

Источник: составлена автором по [10].
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Данные табл. 4 позволяют отметить ста-
билизацию ликвидности банковского сек-
тора после кризиса 2014–2015 гг. Денежные 
средства кредитных организаций на корре-
спондентских счетах ЦБ РФ выросли в 2 раза 
по состоянию на 1 января 2017 г. в размере 
1822,7 млрд р. по сравнению с данными на  
1 января 2012 г. в сумме 981,8 млрд р., при 
этом рост денежных средств в посткризисный 
период по сравнению с данными на 1 января 
2015 г. (в сумме 1215,5 млрд р.) составил 50%.

Денежные средства кредитных органи-
заций на счетах ЦБ РФ также выросли в 1,7 
раза по состоянию на 1 января 2017 г. по срав-
нению с данными на 1 января 2012 г. (649,2 
млрд р. против 388,3 млрд р.). Задолженность 
кредитных организаций перед ЦБ РФ по опе-
рациям РЕПО существенно увеличилась в пе-
риод кризиса 2014–2015 гг. (до уровня 2897,4 
млрд р. в 2014 г. и 2803,9 млрд р. в 2015 г.) и 
вернулась к уровню 2012 г. по состоянию на  
1 января 2017 г. в размере 593,9 млрд р. 

Для полной характеристики ликвидности 
банковского сектора необходимо проанали-
зировать информацию о банковских активах, 
привлеченных средствах, сопряженности ак-
тивов и пассивов по срокам, о динамике соб-
ственного капитала, качестве банковского ме-
неджмента и пр. Решению данной проблемы 
будет посвящено отдельное исследование. 

В качестве дополнительного инструмента 
регулирования банковской ликвидности ЦБ 

РФ использует операции на открытом рынке 
по купле-продаже ценных бумаг. В мировой 
практике данный инструмент считается наи-
более гибким и позволяет регулировать кре-
дитные вложения и ликвидность коммерче-
ских банков. На рис. 3 представлен механизм 
использования ЦБ РФ операций на открытом 
рынке в качестве инструмента денежно-кре-
дитного регулирования

Особенность операций ЦБ РФ на открытом 
рынке заключается в использовании наиболее 
ликвидных ценных бумаг, по которым риск 
является минимальным.

В табл. 2 были представлены ставки по 
операциям на открытом рынке в период 2012–
2017 гг. Величина этих ставок приближена к 
ключевой ставке ЦБ РФ в период с 2015 по 
2017 г. Изменяя кредитные ставки на откры-
том рынке, ЦБ РФ создает коммерческим бан-
кам выгодные условия по покупке или прода-
же государственных ценных бумаг, тем самым 
увеличивая их ликвидность. При осуществле-
нии ЦБ РФ операций на открытом рынке на 
регулярной основе повышается эффектив-
ность введения резервных требований за счет 
оперативного управления остатком средств 
на резервно-корреспондентских счетах ком-
мерческих банков. В период посткризисного 
развития в 2016 г. ЦБ РФ проводил политику, 
направленную на стабилизацию финансовой 
системы, и планомерно повышал нормативы 
обязательных резервов по всем обязатель-

Таблица 4
Характеристика ликвидности банковского сектора по данным ЦБ РФ за 

период 2012–2017 гг. (по состоянию на 1 января каждого года)

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
1. Денежные средства кредитных 
организаций на корреспондентских 
счетах ЦБ РФ, млрд р.

981,8 1356,3 1270,0 1215,5 1594,0 1822,7

2. Денежные средства кредитных 
организаций на счетах в ЦБ РФ, 
млрд р.

388,3 226,4 164,3 522,0 701,3 649,2

3. Задолженность кредитных орга-
низаций перед ЦБ РФ по сделкам 
«валютный своп», млрд р.

0 268,3 278,7 121,6 14,9 37,8

4. Задолженность кредитных орга-
низаций перед ЦБ РФ по операциям 
РЕПО, млрд р.

524,2 1795,0 2897,4 2803,9 1713,3 593,9

Источник: составлена автором по [9].
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ствам кредитных организаций. Это заставило 
коммерческие банки поддерживать остатки 
средств на корреспондентских счетах в боль-
шем объеме и перечислять часть средств на 
счета по учету обязательных резервов в ЦБ 
РФ, что способствовало росту потребности 
банков в рефинансировании.

Политику рефинансирования коммерче-
ских банков ЦБ РФ осуществляет на основе 
использования следующих инструментов: 
определение учетной ставки, установле-
ние ставки по ломбардным кредитам (под 
залог государственных и отдельных видов 
ценных бумаг), введение количественных 

105 
 

 
 

Рис.3. Механизм использования ЦБ РФ операций на открытом рынке в качестве 
инструмента денежно-кредитного регулирования (разработан автором) 
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условиях соглашения обратного 

выкупа 

Защитные операции направлены на 
поддержание стабильности 

финансовой системы и банковских 
резервов и проводятся для 

корректировки резервов 

Динамические операции носят 
постоянный характер и направлены 

на изменение уровня банковских 
резервов и денежной массы 

Регулирование ликвидности банковского сектора  
и регулирование денежной массы 

Покупка ценных бумаг у 
коммерческих банков увеличивает 

величину минимальных резервов за 
счет поступления средств на резервно-

корреспондентские счета 

Появляется возможность расширения 
активных операций с клиентами 

Продажа ценных бумаг 
коммерческим банкам уменьшает 

сумму зарезервированных ими 
средств в ЦБ РФ 

Происходит сокращение кредитных 
ресурсов и повышение их стоимости 

Коммерческие банки как основные участники 
финансовой системы 

Рис.3. Механизм использования ЦБ РФ операций на открытом рынке в качестве инструмента 
денежно-кредитного регулирования (разработан автором)
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и качественных ограничений в отношении 
принимаемых к залогу и переучету ценных 
бумаг, установление минимальных резерв-
ных требований.

Следует отметить, что ЦБ РФ в 2016 г. 
постепенно снижал объемы предоставления 
средств в рамках политики рефинансирова-
ния по мере сокращения потребности ком-
мерческих банков в финансовых ресурсах, ре-
гулируя тем самым ликвидность банковского 
сектора.

Таким образом, в результате проведенно-
го исследования эффективности применения 
инструментов денежно-кредитного регулиро-
вания получены следующие выводы:

1. Инструменты денежно-кредитного ре-
гулирования, применяемые ЦБ РФ, направ-
лены на обеспечение финансовой стабиль-
ности национальной экономики и включают 
следующие основные элементы: установ-
ление резервных требований, определение 
процентных ставок, проведение операций на 
открытом рынке. На разных этапах развития 
экономики требуются не только изменение и 
модификация отдельных инструментов де-
нежно-кредитного регулирования, но и ком-
плексное их использование для достижения 
поставленных целей.

2. Анализ макроэкономической ситуации 
дал возможность выявить основные направ-
ления формирования денежно-кредитной 
политики ЦБ РФ. Применение жестких мер 
ЦБ РФ в отношении политики процентного 
канала и управления ликвидностью банков-
ского сектора в период кризиса 2014–2015 гг. 
позволило получить положительные резуль-
таты по итогам 2016 г., которые заключаются 
в увеличении средств кредитных организаций 
на резервно-корреспондентских счетах, в со-
кращении задолженности кредитных органи-
заций перед ЦБ РФ по операциям РЕПО и в 
приближении процентной ставки по операци-
ям на открытом рынке к ключевой ставке.

3. Для поддержания банковской ликвидно-
сти ЦБ РФ использует различные инструмен-
ты, среди которых наиболее гибкими и эффек-
тивными являются проведение операций на 
открытом рынке и установление нормативов 
резервных требований, а также их примене-
ние. Политика рефинансирования банковско-
го сектора корректируется ЦБ РФ в зависи-

мости от роста или сокращения потребности 
коммерческих банков в кредитных ресурсах 
и направлена на регулирование структурного 
дефицита или структурного профицита бан-
ковской ликвидности. Применяемый ЦБ РФ 
механизм усреднения обязательных резервов 
позволяет банкам гибко управлять ликвидно-
стью и требует от них поддерживать опреде-
ленный остаток средств на счетах не ежеднев-
но, а в среднем за установленный период.

4. Для обеспечения финансовой стабиль-
ности и устойчивого экономического роста 
сегодня требуется не только стимулировать 
банковский сектор на основе применения 
всего арсенала инструментов денежно-кре-
дитного регулирования, но и ориентировать-
ся на требования международного законода-
тельства в банковской сфере, активно внедряя 
нормы Базель III. В настоящее время ужесто-
чение политики ЦБ РФ направлено на стаби-
лизацию и развитие банковского сектора за 
счет наращивания коммерческими банками 
собственного капитала и повышения уровня 
банковской ликвидности. 
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Аннотация

На основе федерального опыта авторами 
разработана схема виртуального управления 
свободными кассовыми остатками, ежеднев-
но образующимися на счетах региональных 
и местных бюджетов РФ. В работе предла-
гается механизм их размещения в финан-
совые инструменты, совместно регулируе-
мый финансовыми органами субъектов РФ 
и Федерального казначейства, с участием 
бирж и банков. Эффективность модели под-
тверждается математическими расчетами с 
реальными показателями исполнения бюд-
жетов регионов в 2015–2017 гг.

Ключевые слова: бюджетная система РФ; 
казначейское исполнение бюджетов; свобод-
ные кассовые остатки; кэш менеджмент; вир-
туальный пул; банковские депозиты; сделки 
РЕПО.

Создание единой методологии финансово-
го менеджмента необходимо для бюджетной 
системы РФ, все уровни которой взаимоувя-
заны прочными управленческими и финансо-
выми связями [5, с.101]. В процессе управле-
ния государственными денежными потоками, 
в частности временно свободными остатками 
средств на едином счете федерального бюд-
жета, важное значение приобрел механизм их 
размещения в различные финансовые инстру-
менты. Такие операции, как банковские депо-
зиты и сделки РЕПО, на протяжении долгого 
периода позволяют поддерживать стабиль-
ную ликвидность Единого казначейского сче-
та России.

В связи с этим актуальной представляет-
ся задача разработки подобного механизма 
распределения временно свободных остатков 
средств для региональных и местных еди-
ных счетов по аналогичным инструментам. 
Однако для возможности применения фе-
дерального опыта на нижестоящих уровнях 
бюджетной системы следует учитывать, что 
если бюджет РФ сконцентрирован на одном 
счете №40105, то бюджеты 85 субъектов раз-
мещены на 85 счетах №40201 и №40204 УФК 
каждого региона.

На текущий момент Бюджетным кодексом 
предусматривается возможность размещения 
на банковских депозитах (сроком не более 
6 месяцев) бюджетных средств субъектов, 
в которых расчетная доля межбюджетных 
трансфертов из федерального бюджета (за 
исключением субвенций) в течение двух из 
трех последних отчетных финансовых лет не 
превышала 20 % объема собственных дохо-
дов консолидированного бюджета субъекта 
Российской Федерации [2]. Их численность 
составляла в 2015 г. – 37 субъектов, в 2016 г. – 
41, в 2017 – 44 из 85 субъектов РФ [5]. 

Положительным качеством текущей мо-
дели является поддержка принципа самосто-
ятельности ввиду автономного размещения 
временно свободных средств региональными 
финансовыми органами определенных субъ-
ектов. Тем не менее децентрализованное 
управление остаточными ресурсами бюдже-
тов субъектов имеет низкую степень безопас-
ности использования общественных средств 
в финансовых операциях на рынке ввиду 
отсутствия текущего контроля над ними. 
Например, отбор кредитных учреждений для 
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размещения средств на депозиты осущест-
вляется в закрытом порядке специальными 
комиссиями финансовых органов субъектов 
РФ по определяемым ими критериям (в пре-
делах общих, законодательно установлен-
ных требований) не на биржевой основе, что 
ставит под сомнение объективность процес-
са. Исключения составляют лишь пилотные 
регионы – г. Москва, г. Санкт-Петербург и 
Ленинградская область, осуществляющие 
отбор с использованием электронных торгов 
биржи [7–9].

Естественным недостатком действующей 
системы также является отсутствие возмож-
ности использования инструментов у всех 
субъектов, что объясняется их дотационной 
зависимостью и предотвращением рисков её 
усиления. При централизации контроля над 
их операциями по управлению ликвидностью 
возможным стало бы качественное распреде-
ление свободных остатков, образующихся в 
том числе и на их счетах. 

По причине отсутствия диверсифициро-
ванного подхода к управлению остатками 
современную модель также можно признать 
малоэффективной. Субъекты в отдельности 
имеют относительно незначительные суммы 
для размещения, в отличие от возможностей 
при их концентрации: более привлекательные 
контракты; меньшее число договоров в целом 
по стране, большая стоимость и прибыль с 
них; совместное клиринговое обслуживание 
и т.д. [12, c.152].

Решение обозначенных проблем мы видим 
в совместном управлении положительным 
остатком региональными финансовыми ор-
ганами и Федеральным казначейством (ФК) 
посредством внедрения механизма вирту-
ального кэш-пулинга – создание единого об-
лачного счета для ежедневной виртуальной 
консолидации свободных ресурсов бюджетов 
субъектов.

Виртуальный кэш-пулинг в коммерции не 
предполагает реального перемещения средств 
между счетами группы [1]. Банк ежедневно 
рассчитывает общую ликвидную позицию по 
группе счетов, определяя суммарные дебето-
вые и кредитовые остатки по ним, а также на-
числяя на сумму свободного остатка процен-
ты по повышенной ставке [4]. Таким образом, 
валовой остаток номинального единого счета 

позволяет эффективно распоряжаться свобод-
ными средствами.

В виртуальной («облачной») модели 
Единый казначейский счет, единые счета 
субъектов и м/о будут иметь статус вирту-
ального (информационного) счета, на кото-
рый должны поступать не кассовые остатки, 
а сведения по их состоянию на счетах всех 
участников процесса. На практике коренным 
отличием казначейского виртуального пула 
от банковского должно стать: самостоятель-
ное проведение каждым Территориальным 
органом ФК (ТОФК) кассовых перечисле-
ний по операциям со свободными остатками 
и определение объема свободных средств, 
которые могут быть вложены в финансовые 
инструменты. 

Вопрос предоставления права рыночного 
управления кассовыми остатками на счетах 
бюджетов должен решаться региональными 
органами финансовой власти. В случае их со-
гласия ТОФК должны будут иметь ежеднев-
ную возможность определения (выбора): раз-
мещать или не размещать свободные остатки 
бюджетов; если размещать, то не обязательно 
во всем объеме. Единственным ограничением 
от Центрального аппарата ФК (ЦАФК), обе-
спечивающего услуги отбора и заключения 
договоров с кредитными организациями, бу-
дет расчет размера неснижаемого остатка по 
каждому счету, определяемый совместно с 
финансовыми органами. 

При «облачной» модели одновременно с 
самостоятельным и автономным распоря-
жением свободными остатками бюджетов 
каждым из субъектов будут обеспечиваться 
централизованное проведение отборов, эф-
фективное распределение средств по инстру-
ментам и контроль над выполнением дого-
ворных обязательств кредитных учреждений. 
Механизм будет иметь открытый доступ и 
снизит расходы на проведение отдельных от-
боров при каждом субъекте. Общий процесс 
представлен на рисунке.

Следует выделить возможность привле-
чения средств субъектов, не допущенных в 
настоящее время к размещению средств на 
банковских депозитах, к краткосрочным лик-
видным инструментам (например, РЕПО). 
Экономический эффект от внедрения меха-
низма можно проиллюстрировать на примере 
счетов 40201 субъектов РФ. 

Эффективное управление денежными потоками на счетах региональных...
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Для расчета максимального объема вре-
менно свободных средств на федеральном 
уровне применяется формула

где  Vpl – свободный объем; Sf – прогнозный 
остаток на t+1; Exp – расходы t+1; P – вы-
платы (источники, «длинные размещения», 
иные) t+1; Rpl – возврат из размещения t+1; 
Buf – неснижаемый остаток («буферный» 
объем) [11].

По приведенной формуле определим объем 
свободных остатков (Vpl) для каждого отдель-
ного субъекта по данным о ежедневных остатках 
на их счетах 40201 (Sf), о ежедневных кассовых 
расходах с них (Exp) и с расчетом неснижаемо-
го остатка (Buf) (для максимальной безопасно-
сти условно установим в размере 30% от Vpl) в 
период с 2015 по сентябрь 2017 г. [3].

Например, объем неиспользуемых средств 
на счете 40201 Забайкальского края на 
12.04.2016 г. в рублях составил: 

ЦАФК

ТОФК 1 ТОФК 2 ТОФК 85

…

Органы 
Минфина

ММВБ

Кредитные учреждения

3. Предоставление
сведений об остатках на

счетах 40201

4. Проведение отбора заявок 
на размещение средств по 
сумме свободных остатков 

на счетах 40105, 40201 

5. Заключение договоров о 
размещении средств на сумму, 

определенную результатами 
отбора

7. Перечисление свободных остатков 
со сч. 40201 в сумме, 

установленной распоряжением, и 
их возврат с процентами по 

завершению срока действия 
договора.

6. Предоставление 
распоряжения  о 
распределении 

свободных средств со 
счетов 40201 каждого 

субъекта по общей 
сумме заключенных 

договоров

МОУ ФК

Реализация процесса управления свободными денежными средствами бюджетов субъектов по 
виртуальной (облачной) модели

БАНКОВСКОЕ ДЕЛО Р.Ш. Чениб, Б.Р. Чениб 

По результатам аналогичных расчетов 
ежедневных оперативных данных (для учета 
возможных кассовых разрывов) всех 85 субъ-
ектов РФ за указанный период определяется, 
что 85% (!) операционных дней проводятся с 
положительным балансом, т.е. с неиспользу-
емыми свободными средствами. Общая сум-
ма неиспользуемых остатков на всех счетах 
40201 за период составила 100 447 087 856 
617,00 р., или 100 447 млрд р. 

При ежедневном размещении этих средств 
в ликвидные однодневные (овернайт) сделки 
купли-продажи РЕПО (со ставкой 9,74% – 
средняя за рассматриваемый период) размер 
чистой прибыли соответствовал бы почти  
27 млрд р. (26 804 236 595,16 р.), 32 % (8 532 
214 165,87 р.) от которой – прибыль субъек-
тов, не допущенных к размещению средств 
на депозиты. Среднедневной размер прибыли 
для одного региона был бы равен 537,9 тыс. р.: 
максимум в 27 742 тыс. р. в Сахалинской 
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области (30.04.2015), минимум – 11,58 р. в 
Волгоградской области (29.12.2015). Только 
у 8 субъектов из 41, не допущенного к бан-
ковским депозитам, среднедневной объем 
прогнозируемой прибыли за три года не пре-
восходит 100 000 р. (минимум – 24 174 р. в 
Республике Калмыкия). Общий эффект от 
привлечения всех субъектов к финансовым 
инструментам по описанной технологии дал 
бы результаты, приведенные в таблице. 

Средняя сумма одного договора по пред-
усмотренной схеме размещения свободных 
средств со всех счетов 40201 составила бы 
144 945 млн р. (сумма среднедневных остат-
ков по всем субъектам), что сопоставимо с 
действующими средними объемами сделок 
со свободными средствами на счете 40105 –  
114 974 млн р.  (банковские депозиты);  
118 936 млн р. (сделки РЕПО) [10].

Правовой вопрос допуска к размещению 
свободных средств всех субъектов РФ в раз-
работанном механизме, по нашему мнению, 
может быть решен в положительную сторону 
ввиду:

а) возможности оперативного размещения 
свободных средств со счетов 40201 на еже-
дневной основе через уже установленную 
схему работы ЦАФК со средствами ЕКС, что 
снизит до минимума вероятность кассовых 
разрывов и обеспечит бесперебойность об-
служивания бюджетов субъектов;

б) гарантии качественного управления 
остаточными средствами научно обоснован-
ным подходом к определению порогов рисков 
вложений методом прогнозирования свобод-
ных остатков, применяемого на федеральном 
уровне;

в) минимальной вероятности необосно-
ванных или незаконных размещений средств 
бюджета какого-то отдельного региона по 
причине смежного контроля всех участников 
над процессом по виртуальной модели.

В предложенной организации таргетирова-
ния и управления кассовыми остатками всех 
уровней бюджета мы можем выделить следу-
ющие качества:

– поддержка ликвидности централизо-
ванных остатков по счетам бюджетов всех 
уровней; 

– обеспечение самостоятельности всех 
субъектов в управлении свободными сред-
ствами на их счетах; 

– отсутствие необходимости материальной 
централизации средств, что существенно эко-
номит обслуживание системы;

– возможность прямого вложения остатков 
со счетов 40201, 40204 в активные инстру-
менты без посреднических перечислений;

– привлечение дополнительных доходов в 
региональные и местные бюджеты, снижение 
кассовых разрывов на их счетах;

– удобная структура и схема управления 
денежными потоками, позволяющая вести 

Теоретически возможные результаты распоряжения свободными средствами субъектов 
РФ при условии применения виртуальной модели в период с 2015 по сентябрь 2017 г.

Показатель, в 
млрд р.

Субъекты, допущенные к 
размещению средств на 

банковские депозиты

Субъекты, не допущенные 
к размещению средств на 

банковские депозиты
Итого по всем субъектам

Среднедневной 
на 1 субъект Всего Среднедневной 

на 1 субъект Всего Среднедневной 
на 1 субъект Всего

Объем ежеднев-
ных остатков 3,96 120816,9 1,8 50529,9 2,9 171346,8

Объем ежеднев-
ных кассовых 
расходов

0,557 16631,5 0,178 5070,1 0,378 21701,6

Объем свобод-
ных остатков 2,8 68473,2 1,3 31973,9 2,02 100447,1

Объем прибыли 
от вложения 
средств в опера-
ции РЕПО

0,0007  
(742,4 тыс. р.) 18,3 0,0003  

(338,3 тыс. р.) 8,5 0,0005  
(537,9 тыс.руб.) 26,8

Эффективное управление денежными потоками на счетах региональных...
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комплексный контроль над операциями с 
остатками.

Следует заметить потенциальные слож-
ности при её внедрении, такие как расшире-
ние контрольных, учетных, операционных 
функций на всех уровнях ФК; материальные 
затраты на создание и обеспечение инфор-
мационной системы ЕКС; правовые измене-
ния – возможность привлечения средств всех 
субъектов, распределение функций между 
участниками; увеличение количества прово-
димых операций и необходимость контроля 
над ними. В приведенной модели также по-
требуется заключение дополнительных со-
глашений с биржами и банками о возможно-
сти перевода средств на оплату заключаемой 
сделки сразу с нескольких счетов. 

С учетом соотношения положительного 
эффекта и возможных трудностей при вне-
дрении переход на частично децентрали-
зованный вариант по предложенной схеме 
позволит поднять действующую систему 
управления денежными потоками бюджетов 
страны на новый уровень развития.
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Аннотация

В статье дано теоретическое обоснова-
ние финансовой устойчивости как базового 
свойства экономической системы и управ-
ления финансовой устойчивостью предприя-
тия как функции финансового менеджмента. 
Предложены методические подходы к фор-
мированию системы индикаторов финансо-
вой устойчивости на основе показателей де-
нежных потоков предприятия.

Ключевые слова: экономическая систе-
ма, финансовая устойчивость, факторы финан-
совой устойчивости предприятия, индикаторы 
финансовой устойчивости, денежные потоки.

В сложных условиях становления рыноч-
ных отношений в РФ особую актуальность 
приобретает выработка экономическими си-
стемами таких свойств, которые обеспечат 
им возможность развития в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах. Таким базовым 
свойством, на наш взгляд, является финан-
совая устойчивость экономической системы 
(ЭС).

Экономической системе присущи опреде-
ленные свойства, такие как динамизм, откры-
тость, сложность, адаптивность к изменениям 
внешней среды, устойчивость к внутренним и 
внешним возмущениям. Финансовую устой-
чивость можно представить как некоторую 
«качественную оболочку» ЭС, отделяющую 
внутреннюю среду и обеспечивающую воз-
можность ЭС самостоятельно функциони-
ровать во внешней среде; как динамическую 
изолирующую оболочку, внутри которой соз-

дается микроклимат с установленными фи-
нансово-экономическими параметрами.

Проблемы оценки устойчивости регио-
нальной экономической системы были иссле-
дованы нами в работах [1] и [3]. Рассматривая 
экономическую систему как совокупность 
экономических субъектов, можно утверждать, 
что чем меньше экономических субъектов с 
положительными экономическими качества-
ми входит в систему, тем менее устойчива 
ЭС. Чем более сложная система по количе-
ству входящих в нее элементов, тем сложнее 
ее нахождение в устойчивом состоянии. 
Устойчивое состояние ЭС обеспечивается ба-
лансом между влиянием факторов внешней и 
внутренней сред ЭС.

Под устойчивостью ЭС будем понимать 
способность функционировать в соответ-
ствии с определенными целями, несмотря на 
внутренние и внешние возмущающие воз-
действия. Определяя предприятие как эко-
номическую систему, финансовую устойчи-
вость предприятия трактуем как способность 
управлять (оперативно влиять, контролиро-
вать, планировать, прогнозировать) финан-
совыми потоками и финансовыми ресурсами 
предприятия.

В научной литературе даются различные 
теоретические подходы к финансовой устой-
чивости. Так, по мнению Н.Н. Селезневой 
финансовая устойчивость – такое состояние 
финансовых ресурсов предприятия, их рас-
пределение и использование, которое обеспе-
чивает его развитие на основе роста прибыли 
и активов при сохранении платежеспособно-
сти и кредитоспособности в условиях допу-
стимого уровня риска [5]. А.В. Грачев тракту-
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ет сущность понятия как результат текущего, 
инвестиционного и финансового развития 
предприятия, который отражает его способ-
ность отвечать по своим долгам и обязатель-
ствам и устанавливает размеры источников 
для дальнейшего развития [2]. Г.В. Савицкая 
считает, что финансовая устойчивость – ди-
намическая интегральная характеристика 
способности компании как системы транс-
формации ресурсов и рисков полноценно (с 
максимальной эффективностью и минималь-
ным риском) выполнять свои функции, вы-

держивая влияние факторов внешней и вну-
тренней среды [4].

Многие из представленных трактовок 
рассматривают финансовую устойчивость 
как систему, способную противостоять воз-
действию внешних и внутренних факторов. 
Существует большое количество возмущений 
внутренней и внешней сред предприятия, ко-
торые влияют на свойства ЭС (рис. 1). 

Если влияния внешней и внутренней сред 
предприятия приводят к отрицательному де-
нежному потоку, предприятие не может про-

 

Рис. 1. Факторы финансовой устойчивости предприятия

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ С.Н. Клочко, И.А. Симанова 
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должать функционировать. Таким образом, 
в качестве базовых индикаторов финансовой 
устойчивости целесообразно использовать 
показатели управления денежными потоками.

Влияние внутренних факторов зависит от 
деятельности самого предприятия. Поэтому 
ЛПР могут корректировать их воздействие, 
т.е. управлять ими. Управление финансовой 
устойчивостью можно представить, как функ-
цию финансового менеджмента предприятия 
(рис. 2).

Условия существования ЭС определя-
ются параметрами внешней среды в виде 
законодательного регулирования хозяй-
ственной деятельности путем создания пра-

вового поля и финансово-экономической 
среды. Необходимым условием функциони-
рования ЭС является соответствие правовому 
полю; достаточным – соответствие внешней 
финансово-экономической среде. Финансово-
экономические среды внутри и вне предприя-
тия должны быть согласованы. Инструментом 
такого согласования выступает, на наш взгляд, 
поддержание финансовой устойчивости ЭС 
на достаточном уровне, характеристиками 
при этом могут являться индикаторы устой-
чивости отдельных подсистем ЭС.

Процесс управления финансовой устойчи-
востью можно представить в виде следующих 
последовательных этапов:

 

Рис. 2. Модель предприятия как экономической системы с позиции управления финансовой 
устойчивостью

Моделирование поведения экономической системы с позиции финансовой...
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1) изучение состава и структуры экономи-
ческой системы;

2) анализ характеристик элементов ЭС;
3) проверка достоверности исходных 

данных;
4) расчет и оценка показателей устойчиво-

сти ЭС;
5) выработка стратегии и тактики управле-

ния финансовой устойчивостью ЭС на основе 
принятой системы показателей;

6) применение методов воздействия на 
ЭС с точки зрения укрепления финансовой 
устойчивости;

7) оценка эффективности воздействия на 
финансовую устойчивость ЭС.

Одной из основополагающих задач в рам-
ках реализации данного процесса является 
формирование системы показателей финан-
совой устойчивости предприятия и обоснова-
ние их критериальных значений. Моделируя 
поведение ЭС с позиции финансовой устой-
чивости, предлагается рассматривать упро-
щенную модель предприятия через призму 
движения его денежных потоков (с использо-

ванием данных отчета о движении денежных 
средств). На рис. 3 представлен возможный 
состав матрицы индикаторов устойчивости, 
построенной с учетом четырех периодов жиз-
ненного цикла ЭС и структуры денежных по-
токов предприятия.

Построенная матрица критериальных ин-
дикаторов финансовой устойчивости может 
использоваться для оперативного анализа со-
стояния ЭС. При этом целесообразно исполь-
зовать интервальные значения (от минималь-
ного до максимального, или критического) 
для данных показателей и оценивать их в ди-
намике за несколько смежных временных пе-
риодов. Критический уровень индикатора фи-
нансовой устойчивости – это такое значение, 
при котором любое изменение внутренней 
или внешней среды ЭС приведет к разруше-
нию системы (к необратимым последствиям, 
например, в виде финансового банкротства).

Результаты применения предложенных 
подходов можно оформить в виде дорожной 
карты управления финансовой устойчиво-
стью предприятия (см. таблицу).

Формат дорожной карты управления финансовой устойчивостью

Показатели 
движения 
денежных 

средств 

Индикаторы 
финансовой 

устойчивости

Факторы 
финансовой 
устойчиво-

сти

Прогнозные значения

План мероприя-
тий по обеспече-
нию финансовой 

устойчивости
Факт Норма

по
ло

ж
ит

ел
ьн

ы
е

от
ри

ца
те

ль
ны

е

де
не

ж
ны

х 
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то

ко
в

ин
ди

ка
то

ро
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ус
то

йч
ив

ос
ти

Текущий денеж-
ный поток

ᴂ1 ᴂ1
0 + – Оптимистический ᴂ1

+

+ + Реалистический
– + Пессимистический

Инвестиционный 
денежный поток

ᴂ2 ᴂ2
0 + – Оптимистический ᴂ2

+

+ + Реалистический
– + Пессимистический

Финансовый де-
нежный поток

ᴂ3 ᴂ3
0 + – Оптимистический ᴂ3

+

+ + Реалистический
– + Пессимистический

Налоговые 
платежи

ᴂ4 ᴂ4
0 + – Оптимистический ᴂ4

+

+ + Реалистический
– + Пессимистический
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Рис. 3. Формирование системы показателей финансовой устойчивости с учетом денежных  
потоков предприятия

При заполнении графы «Показатели дви-
жения денежных средств» необходимо пред-
ставлять данные на основе отчета о движении 
денежных средств минимум на три отчет-
ных периода, скорректированных с учетом 
фактора времени. Показатель «Налоговые 
платежи» формируется на основе налоговых 
деклараций; его использование обусловлено 

тем, что налоговые потоки проходят через все 
подсистемы и их оценка в рамках налогового 
менеджмента предприятия [6] позволяет от-
следить влияние внешних изменений на со-
стояние ЭС.

Фактические значения индикаторов фи-
нансовой устойчивости рассчитываются в 

Моделирование поведения экономической системы с позиции финансовой...
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рамках принятой на предприятии системы по-
казателей финансовой устойчивости (рис. 3). 

Обобщение положительных и отрицатель-
ных факторов финансовой устойчивости про-
водит финансовый менеджер (или риск-ме-
неджер) предприятия. С их учетом строятся 
прогнозные денежные потоки с использова-
нием сценарного анализа (не менее трех вари-
антов – оптимистического, реалистического и 
пессимистического). При этом индикаторы 
устойчивости должны находится в зоне повы-
шенной устойчивости.

На базе проведенного анализа формиру-
ется план мероприятий на выбранном вре-
менном интервале в целях обеспечения и 
повышения финансовой устойчивости пред-
приятия как необходимого условия развития 
экономической системы.
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Аннотация

В статье представлены результаты иссле-
дования эволюции  понятия конкурентной 
стратегии. Проведен анализ подходов отече-
ственных и зарубежных исследователей от-
носительно возможности и целесообразно-
сти применения определенных конкурентных 
концепций или их совокупности в различных  
рыночных условиях. Ужесточение конкурент-
ной борьбы на рынке глобального образо-
вания в современных условиях, а также мо-
дернизация российской системы высшего 
образования ставят перед университетами 
задачи мониторинга конкурентной среды для 
выбора и реализации перспективных конку-
рентных стратегий. 

Ключевые слова: конкуренция, образова-
тельная система, конкурентоспособность вуза, 
конкурентный статус, конкурентная стратегия. 

Процессы, происходящие в экономике 
России и в обществе в целом, оказывают суще-
ственное влияние как на образовательную си-
стему, так и на конкурентную среду, в которой 
функционируют российские университеты. В 
условиях роста академической мобильности 
университеты выходят на международную 
арену, приобретают автономию и становят-
ся участниками глобального конкурентного 
рынка образовательных услуг. Кроме того, 
растут требования к компетенциям выпуск-

ников, демографическая ситуация в стране  и 
спрос на образовательные услуги продолжа-
ют оставаться нестабильными, а конкуренция 
на рынке образовательных услуг смещается 
в сторону неценовой. В таких условиях ру-
ководство университетов вынуждено осу-
ществлять постоянный мониторинг внешней 
среды, выбирать конкурентные стратегии и 
осуществлять их реализацию.

Методологическая база сформирована на 
основе концепций конкурентоспособности, 
а также  подходов зарубежных и российских 
авторов относительно выбора конкурентной 
стратегии в сегменте образовательных услуг. 
В ходе работы использовались следующие 
методы исследования: теоретический анализ 
литературы, сравнение, обобщение с помо-
щью табличных и графических методов, си-
стемный метод исследования, индукция. В 
совокупности использованные методы обе-
спечивают достоверность и обоснованность 
выводов.

Трактовки понятия конкурентной страте-
гии широко представлены как в отечествен-
ной, так и зарубежной литературе. Их отличия 
между собой обусловлены происходивши-
ми эволюционными изменениями в концеп-
ции конкурентоспособности как таковой, а 
также ростом интенсивности конкурентной  
борьбы [2].

Основоположник современного подхода к 
формированию конкурентной стратегии ор-
ганизации М. Портер представляет ее в виде 
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некоторой комбинации целей и средств. При 
этом осуществляется попытка корреляции 
методов достижения результатов организа-
цией и использованных ею ресурсов. Данная  
комбинация получила название «колесо кон-
курентной стратегии» (рис. 1) и может быть 
рассмотрена в качестве инструмента концен-
трированного представления концептуальных 
аспектов формирования и реализации конку-
рентной стратегии организации [6].

Рис. 1. Колесо конкурентной стратегии [6]

М. Портер цели организации представля-
ет как ось колеса, при этом «спицы», исхо-
дящие из центра и связанные между собой, 
придают колесу импульс к движению. Таким 
образом, собственное определение стратегии 
конкурентной борьбы, сформулированное М. 
Портером, заключается в необходимости вы-
бора оборонительных или наступательных 
действий, нацеленных на укрепление орга-
низацией собственных позиций в отрасли, 
преодолении пресловутых «пяти сил конку-
ренции» [6]. Несмотря на это ученый призна-
ет, что компании в рамках проводимых ими 
исследований продемонстрировали достаточ-
ное количество способов достижения целей. 
М. Портер в качестве стратегического инстру-
ментария достижения конкурентных преиму-
ществ представляет три внутренне непроти-
воречивые и достижимые стратегии:

1) достижение абсолютного лидерства в 
издержках;

2) дифференциация;
3) фокусирование.

М. Портер исходит из того, что именно 
эти стратегии являются оптимальными для 
противодействия конкурентным силам, но ис-
пользовать целесообразно только одну из них.

Практика убедительно доказывает, что в 
определенных условиях возможно эффек-
тивное сочетание нескольких предложенных 
М. Портером стратегий. Так, Е. А. Сысоева в 
своем исследовании [7] придерживается точ-
ки зрения, что модель М. Портера не сработа-
ла потому, что отдельные организации отка-
зались от осуществления своей деятельности 
по правилам, сформулированным им. Таким 
образом, опыт доказал жизнеспособность не-
скольких подходов к трактовкам конкурент-
ных стратегий, основные из которых пред-
ставлены на рис. 2.

Следует отметить опубликованную в 
1994 г. монографию профессора Лондонской 
школы бизнеса Гари Хамела и профессо-
ра Мичиганского университета Коимбатура 
Кришнарао Прахалада «Competing for the 
Future» («Конкуренция за будущее»). Авторы 
предлагают подход к организации как к со-
четанию ключевых навыков и компетенций. 
Иными словами, на первый план выходят 
умения и технические инновации, позволяю-
щие ей фокусировать внимание потребителей 
на предоставляемых благах. Успешность ком-
пании на рынке определяется первенством не 
здесь и сейчас, а в будущем. Ученые назвали 
данное понятие «интеллектуальным лидер-
ством» [9].

Приоритетным фактором обеспечения 
интеллектуального лидерства, по мнению  
Г. Хамела и К. К. Прахалада, является способ-
ность оптимально использовать «ключевые 
компетенции» и «базовые функциональности 
товара». Применительно к «ключевым ком-
петенциям» авторы обосновывают необходи-
мость синхронизации контактов со следую-
щими группами сотрудников организации:

1) молодые специалисты – будущее 
организации;

2) сотрудники «на периферии» орга-
низации, так как, по мнению Г. Хамела и  
К.К. Прахалада, «…с каждой милей удален-
ности от штаб-квартиры организации способ-
ность к стратегическим инновациям значи-
тельно увеличивается»;

3) новые сотрудники организации, еще не 
проникнувшиеся «господствующими в отрас-
ли догмами» [9].

МАРКЕТИНГ Л.Б. Нюренбергер, А.Е. Архипов, И.В. Краковецкая  
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Данный подход к формированию конку-
рентной стратегии в специальной литературе 
чаще всего определяется как «концепция фор-
мирования рыночного пространства».

Утверждение о том, что производство – это 
динамичное движение в будущее, безусловно, 
отражает суть данной концепции и является 
ее достоинством. Г. Хамел и К. К. Прахалад 
аргументированно доказали, что второе или 
третье место в отрасли не может, как ранее 
было принято считать, рассматриваться ор-

ганизацией в качестве приемлемого. Авторы 
пытаются дать рекомендации в том числе и 
небольшим организациям, как, используя, 
«не ресурсы, а умения», становиться лидером 
в отрасли.

Исследователи М. Трейси и Ф. Вирсема 
рекомендуют превращать уникальность в 
стратегию, укрепляя и подчеркивая свои 
преимущества. Подобно М. Портеру, авторы 
подчеркивают необходимость для организа-
ции, претендующей на лидерство в отрасли, 

 

Рис. 2. Подходы к трактовке понятия «конкурентная стратегия» 

Конкурентная стратегия вуза: обзор подходов к трактовке, принципы...
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выбора только одного преимущества, добива-
ясь в нем совершенства. Один из недостатков 
данной концепции – невозможность ошибки 
в выборе преимущества, что в условиях под-
вижности рыночной среды представляется 
довольно сложной задачей [3].

Более широкий выбор альтернативных 
стратегий организации, представляющихся 
полезными и в конкуренции, и в сотрудниче-
стве, был представлен Джеймсом Ф. Муром 
в книге «The Death of Competition» («Смерть 
конкуренции»), где была развита теория пред-
принимательских экосистем [11]. Автор про-
вел параллель между бизнесом и экологией. 
Действительно, в обоих случаях возможна не 
только борьба, но и сотрудничество и взаимо-
помощь. Ученый утверждает, что руководству 
нужно постараться стать «садовником», за-
интересованным в поддержании «экологиче-
ской системы», который бы уделял внимание 
«и конкуренции, и эволюции».

Разрешение дилеммы «конкуренция или 
сотрудничество» привело к формирова-
нию теории, получившей название «сокон-
куренция». Ее основоположниками при-
нято считать Адама М. Бранденбургера и 
Барри Дж. Нейлбаффа. В своей монографии 
«Coopetition» («Соконкуренция»), опубли-
кованной в мае 1996 г., ученые предложили 
применить математический подход к процес-
су принятия решений, в частности, теорию 
игр. По их утверждению, в бизнесе отсутству-
ет неизбежность победы одних и поражения 
других. В реальности выгоду могут получать 
многие. Трактовка конкурентной страте-
гии  Адама М. Бранденбургера и Барри Дж. 
Нейлбаффа нашла свое выражение в концеп-
ции теории игр [8].

Несколько иной точки зрения на конку-
рентную стратегию придерживаются Ричард 
Р. Нельсон и Сидней Дж. Уинтер. Они предла-
гают понимать эволюционность конкуренции 
с позиции неоднородности рыночных усло-
вий, что является первопричиной разнообра-
зия поведенческих стратегий организаций. 
При этом отбор лучших стратегий осущест-
вляет сам рынок. По их мнению, конкуренция 
– это динамичный процесс, предполагающий, 
с одной стороны, множество альтернатив с 
достаточно сложно определяемыми резуль-
татами. С другой стороны, организации обла-
дают разными конкурентными потенциалами 
в соперничестве. При этом поведение конку-

рентов определяется, в том числе, параметра-
ми окружающей среды [4].

 Ричард Р. Нельсон и Сидней Дж. Уинтер 
представляют инновационную деятельность 
организации как определяющий фактор кон-
курентной эволюции.

Концепция конкурентной эволюции от-
личается следующим несомненным досто-
инством. Она рассматривает конкурентную 
борьбу сквозь призму взаимосвязей структу-
ры рынка и инновационности деятельности 
компании.

П. Диксон, основоположник концепции 
конкурентной рациональности, несколько в 
ином аспекте трактует содержательную сто-
рону формирования  конкурентной стратегии. 
Первоочередную роль, по мнению автора, 
играет поиск способов поддержания и укре-
пления конкурентоспособности организации. 
Когда решения чаще всего принимаются в ус-
ловиях неопределенности, автор призывает 
рассматривать проблемы разработки и при-
нятия решений как краеугольный камень кон-
курентного соперничества. При этом способ-
ность организации к внутренней эволюции 
представляется П. Диксоном неотъемлемым 
условим ее конкурентоустойчивости.

Подводя итог анализа существующих на 
сегодняшний день понятий стратегии конку-
рентной борьбы, можно сделать вывод, что, 
несмотря на имеющиеся различия в подходах 
к исследованию, их объединяет то утверж-
дение, что именно конкурентные стратегии 
определяют способы, с помощью которых 
организация обеспечивает свои устойчивые 
конкурентные позиции в отрасли.

Анализируя подходы, лежащие в осно-
ве рассмотренных концепций конкурентных 
стратегий в порядке их эволюционного разви-
тия, на наш взгляд, необходимо также опреде-
лить, что представляет собой конкурентный 
статус субъекта рынка как такового.

И. Ансофф конкурентный статус представ-
ляет как характеристику конкурентных пози-
ций организации на рынке. По его мнению, 
данное понятие помогает определиться с по-
зицией организации на рынке. Конкурентные 
преимущества дают ответ на вопрос: в какой 
степени факторы внешнего и внутреннего 
окружения организации повлияли на пер-
спективы достижения организацией этой по-
зиции? Таким образом, конкурентный статус 
организации по существу представляет собой 
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функцию уровня ее конкурентных преиму-
ществ [1].

Далее обратимся к особенностям выбора 
конкурентной стратегии в условиях специфи-
ческого рынка, а именно рынка образователь-
ных услуг в сегменте высшего образования, 
для одних из основных участников данного 
рынка, а именно высших учебных заведений.

Трудно не согласиться, что для данного 
рынка вполне применимы и привычные ин-
струменты рынков В2В и В2В, например, ма-
трица И. Ансоффа, модели Ф. Котлера [1].

Однако стоит отметить, что вариации кон-
курентных стратегий на рынке образователь-
ных услуг не слишком широко представле-
ны как в отечественной, так и в зарубежной 
литературе. Далее описана одна из наиболее 

популярных моделей, разработанная австра-
лийским ученым С. Маргинсоном [10], выде-
лившим 3 конкурентные стратегии становле-
ния университета.

1. Стратегия «вширь» (breadth strategy) (от 
качественного массового высшего образова-
ния – к созданию университетов мирового 
уровня) основана на том, что достижение от-
дельной страной высоких стандартов в сфере 
обучения и преподавания основано на рас-
ширении возможностей всеобщего доступа 
к высококачественным образовательным ус-
лугам. Это предполагает наращивание иссле-
довательского потенциала учебных заведе-
ний, перманентное эволюционное выделение 
университетских учреждений, обладающих 
способностью к конкуренции на глобальном 
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КЛАССИФИКАЦИЯ 
СТРАТЕГИЙ 

РАЗВИТИЯ ВУЗА

СТРАТЕГИИ 
РОСТА

ИНТЕНСИВНЫЙ 
РОСТ

Глубокое внедрение на тот же рынок 
за счет активизации маркетинговой 

деятельности

Развитие рынка – развитие сети 
региональных филиалов или 

выход на новые сегменты 
обучающихся

Развитие товара – внедрение 
новых образовательных услуг

ИНТЕГРАЦИОННЫЙ 
РОСТ

Покупка вузов или создание 
альянса

Вертикальная интеграция –
создание учебно-

производственных комплексов

Горизонтальная интеграция –
объединение с вузами-партнерами

СТРАТЕГИИ 
ДИВЕРСИФИКАЦИИ

Вертикальная –
развитие 

консалтинговых 
структур

Концентрическая –
производство товаров 
на базе патентов вуза

Горизонтальная –
вывод новых 

специальностей

Конгломератная –
открытие 

принципиально 
новых 

специальностей

Рис. 3. Классификация стратегий развития ВУЗа
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образовательном рынке. Данная стратегия 
распространена прежде всего в западноевро-
пейских странах.

2. Стратегия «вглубь» (depth strategy) (от 
пионерных исследований в прорывных сфе-
рах знаний – до создания университетов 
мирового класса) заключается в развитии 
университетов мирового уровня на базе огра-
ниченного числа существующих учебных 
заведений, обладающих потенциалом для 
проведения серьезных научных исследова-
ний. При этом подчеркивается ведущая роль, 
активное участие и серьезная финансовая 
поддержка государства. Эта наиболее рас-
пространенная стратегия для университетов 
восточноазиатских стран во второй половине 
XX в. В качестве примера чаще всего приводят 
Пекинский университет, Университет Киото, 
Национальный Тайваньский университет и т.д.

3. Комбинация стратегий «вширь» и 
«вглубь» (breadth depth strategy) чаще всего 
применяется университетами США и Японии, 
а также некоторыми странами Западной 
Европы.

На основе модели Ф. Котлера и Ж. Ламбена 
также были сформированы стратегические 
варианты развития вуза.

Обратимся к более подробному описанию 
каждой из представленных на рисунке групп.

1. Стратегии интенсивного роста. 
Стратегия глубокого внедрения предполага-
ет, что университет сохраняет свои традици-
онные направления деятельности для тех же 
рынков. Важно определить, использование 
каких инструментов обеспечивает дальней-
ший рост. Если, например, рынок стагниру-
ющий или даже убывающий (что чаще всего 
связано с демографической ямой), рост мож-
но обеспечить исключительно за счет актив-
ного внедрения маркетингового инструмен-
тария, преимущественно снижения цен на 
коммерческое обучение.

Стратегия развития рынка предполагает 
прежде всего определение понятия «рынка» 
для вуза.

Стратегии развития товара предусматри-
вают выведение на старый рынок новых на-
правлений деятельности вуза, в качестве 
которых могут выступать как новые образо-
вательные услуги, так и не образовательные 
услуги. Чаще всего в качестве новых това-
ров выступают новые специальности (фа-

культеты, институты), появляющиеся на базе 
существующих.

2. Стратегии интеграционного роста. 
Осуществляются прежде всего на основе по-
купки отдельных и перспективных направ-
лений деятельности, формирования страте-
гических альянсов, за счет вертикальной и 
горизонтальной интеграции.

3. Стратегии диверсификации. При их ис-
пользовании университеты внедряют инно-
вационные продукты для «новых» потреби-
тельских страт. В качестве новых продуктов 
понимаются прежде всего новые образова-
тельные программы (направления или профи-
ли), а под новыми рынками – новые потреби-
тельские сегменты.

Рассмотрев основные подходы выбора 
конкурентной стратегии университетом, мож-
но сделать вывод, что руководство вуза имеет 
выбор при принятии решений как из привыч-
ных для бизнеса конкурентных стратегий, так 
и из специфических, выделенных учеными 
специально для рынка образовательных услуг 
[5]. Безусловно, это зависит от большого чис-
ла факторов, к основным из которых относят 
конъюнктуру рынка образовательных услуг в 
сегменте высшего образования, а также име-
ющиеся у каждого конкретного учреждения 
перспективные конкурентные преимущества. 
На наш взгляд, применение современного 
маркетингового инструментария является од-
ним из наиболее эффективных способов реа-
лизации выбранных конкурентных стратегий, 
предоставляющих необходимую в условиях 
растущей конкуренции гибкость.

Библиографический список

1. Ансофф И. Стратегическое управление. 
М., 1989. 

2. Архипов А.Е., Севрюков И.Ю. Управление 
конкурентоспособностью компании: стра-
тегические аспекты // Инновации в совре-
менном мире: сб. ст. Международной науч-
но-практической конференции. М., 2015. 

3. Воробьева Е.С., Краковецкая И.В. 
Рейтинговая оценка конкурентоспособности 
зарубежных и отечественных высших учеб-
ных заведений // Научная периодика: пробле-
мы и решения. 2016. Т.6. №1. С. 27–40.

4. Нельсон Р.Р., Уинтер С.Дж. 
Эволюционная теория экономических изме-
нений. М., 2002. 

МАРКЕТИНГ Л.Б. Нюренбергер, А.Е. Архипов, И.В. Краковецкая  



1 (49) 2018 83

5. Нюренбергер Л.Б., Неверова Е.В. 
Формирование корпоративного имиджа со-
временного вуза // Развитие теории и прак-
тики управления социальными и экономи-
ческими системами: материалы Междунар. 
науч.-практ. конф. Петропавловск-
Камчатский, 2016. 

6. Портер М. Конкурентные стратегии. М., 
2015. 

7. Сысоева Е.А. Концептуальные подходы 
к формированию конкурентной стратегии 

предприятия // Бизнес, менеджмент и право. 
2010. №22. С. 103–107.

8. Brandenburger A.M., Nalebuff B.M. Co-
opetition. New York, 1996.

9. Hamel G, Prahalad C.K. Competition for 
the future // Harvard business review. 1994. 

10. Marginson S. Dynamics of national and 
global competition in higher education. Springer. 
2006. 

11. Moore J.F. The Death of Competition. 
New York, 1996.

Конкурентная стратегия вуза: обзор подходов к трактовке, принципы...



ЭКОНОМИКА: теория и практика84

Аннотация

В статье рассмотрены особенности стра-
тегии конкурентного позиционирования 
компаний в условиях динамичного развития       
коммуникационных технологий. Выделены 
факторы, влияющие на выбор      инструмен-
тов инновационных маркетинговых коммуни-
каций, обеспечивающих реализацию страте-
гии конкурентного позиционирования. 

Ключевые слова: стратегия конкурентного 
позиционирования,            дифференциация, позици- 
онирование с использованием инновационных          
маркетинговых коммуникаций, устойчивое кон-
курентное преимущество.

В современных условиях развитие рын-
ка происходит быстрыми темпами и сопро-
вождается такими процессами, как рост 
конкуренции, изменение и усложнение по-
требностей потребителей, что создает необ-
ходимость компаниям, стремящимся занять 
стабильные рыночные позиции в своем це-
левом сегменте, разрабатывать собственную 
стратегию конкурентного позиционирования. 
Так, разработка стратегии позиционирования 
должна основываться на создании высокой 
потребительской ценности продукта, т.е. на 
совокупности его рациональных и эмоцио-
нальных преимуществ. При этом реализация 
данной стратегии во многом будет зависеть 
от правильности выбора инструментов мар-
кетинговых коммуникаций.

В этой связи возникает проблема постро-
ения стратегии конкурентного позициони-
рования на основе современных коммуни-

кационных технологий. С одной стороны, 
высокий уровень конкуренции требует соз-
дания в сознании целевых потребителей 
образа компании на основе реальных кон-
курентных преимуществ, способствующих 
выделению компании и её продукции среди 
аналогичных продуктов компаний-конку-
рентов. С другой – закрепление созданной 
позиции, в основе которой должно лежать 
устойчивое конкурентное преимущество, 
обеспечивается и поддерживается комплек-
сом продвижения, нуждающимся в трансфор-
мации с учетом появления новых коммуника-
ционных технологий.

Целью данной статьи является определе-
ние особенностей стратегии конкурентного 
позиционирования компаний на основе ис-
пользования инновационных маркетинговых 
коммуникаций в условиях динамичного раз-
вития коммуникационных технологий.

Для достижения поставленной цели необ-
ходимо решить следующие       задачи:

– определить место и роль инновационных 
маркетинговых коммуникаций в стратегии 
конкурентного позиционирования;

– рассмотреть тенденции развития совре-
менных коммуникационных технологий;

– выявить особенности стратегии конку-
рентного позиционирования компаний в ус-
ловиях динамичного развития рынка марке-
тинговых коммуникаций;

– проанализировать практические приме-
ры использования компаниями современных 
коммуникационных технологий, направлен-
ных на поддержание стратегии конкурентно-
го позиционирования;
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– выделить факторы, влияющие на вы-
бор инструментов инновационных марке-
тинговых коммуникаций, обеспечиваю-
щих реализацию стратегии конкурентного 
позиционирования.

Роль современных коммуникационных 
технологий при построении стратегии конку-
рентного позиционирования постоянно повы-
шается в текущих рыночных условиях. Это 
связано с несколькими факторами.

Во-первых, эффективность стратегии 
конкурентного позиционирования зависит 
в большей степени от правильности выбора 
целевого сегмента, создания кастомизирован-
ного предложения с повышенной потреби-
тельской ценностью. То есть положительное 
восприятие целевыми потребителями цен-
ности бренда может основываться исклю-
чительно на реальных конкурентных преи-
муществах компании и её продукта. Однако 
успешное закрепление позиции компании в 
сознании потребителей представляется воз-
можным при использовании определенного 
набора инструментов и технологий маркетин-
говых коммуникаций, подходящих для про-
движения созданного образа компании. 

Также средства продвижения должны мак-
симально эффективно воздействовать на це-
левую аудиторию компании. Поэтому при 
условии создания продукта с повышенной по-
требительской ценностью и разработки форму-

лы позиционирования следует корректировать 
комплекс продвижения, включая в него новые 
инструменты маркетинговых коммуникаций 
(digital-инструменты, инновационные медиа-
каналы, инструменты performance-маркетинга 
и маркетинга в социальных сетях [5; с. 263]).

Во-вторых, реализация стратегии кон-
курентного позиционирования в условиях 
перехода типовых ситуаций потребления в 
онлайн-среду, информатизации общества, 
создания виртуальных сообществ, автома-
тизации бизнес-процессов невозможно без 
использования современных медиаканалов. 
Так, стратегия позиционирования должна ле-
жать в основе информационного сообщения 
компании, которое может исходить из разных 
инновационных каналов коммуникаций.  

На наш взгляд, место инновационных мар-
кетинговых коммуникаций (МК) в стратегии 
конкурентного позиционирования можно опре-
делить, разделив процесс реализации стратегии 
позиционирования на уровни (рис. 1).

Следует отметить, что использование 
новых технологий и инструментов марке-
тинговых коммуникаций относится к так-
тическим действиям реализации стратегии 
конкурентного позиционирования. Так как 
именно через маркетинговые коммуникации 
потребители узнают о бренде, позициониро-
вании компании, важно выбирать такие сред-
ства продвижения, чтобы они способство-

Рис. 1. Место инновационных маркетинговых коммуникаций в реализации стратегии конкурентного 
позиционирования (составлен авторами на основе [9, с. 733])
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вали закреплению в сознании потребителей 
конкретной позиции компании, отличной от 
конкурентов [8, c. 227]. При этом если пози-
ционирование основывается на инновации 
товара или услуги, т.е. ориентировано на со-
ответствующую целевую аудиторию, исполь-
зуемые инструменты продвижения должны 
соответствовать тенденциям рынка маркетин-
говых коммуникаций.

Далее рассмотрим тенденции развития со-
временных коммуникационных технологий, а 
также наиболее актуальные тренды рынка мар-
кетинговых коммуникаций в 2017 г. (рис. 2).

На рис. 2 представлены такие современные 
маркетинговые инструменты, как digital-PR – 
направление в продвижении, целью которого 
является повышение узнаваемости бренда в 
интернет-среде. Также в настоящее время акту-
альным остается использование лендинговых 
страниц как комплементарных единиц к сайту 
компании. Лидогенерация представляет собой  
процесс «приземления» трафика на продающие 
страницы с целью склонения пользователя к 
целевому действию. При этом активно исполь-
зуется технология ремаркетинга, позволяющая 
демонстрировать рекламу пользователю, ко-
торый уже ранее заходил на сайт. Следующим 
актуальным направлением в интернет-рекламе 
является таргетированная реклама в соцсетях – 

показ рекламы на личной странице пользовате-
ля с учетом выбранных рекламодателем тарге-
тингов [8, с. 127].

Эффективность реализации стратегии кон-
курентного позиционирования также будет 
зависеть от способности компании учитывать 
существующие тренды рынка маркетинговых 
коммуникаций и своевременно модифициро-
вать комплекс продвижения, путем включе-
ния в него новых коммуникационных техно-
логий [3, c. 128]. Учитывая тренды, активно 
развивающиеся на рынке маркетинговых 
коммуникаций, участники рынка (компании, 
интернет-площадки и сервисы, агентства, 
рекламодатели) должны адаптировать свои 
предложения под быстро меняющиеся ры-
ночные условия.

Далее приведена структура бюджетов на 
маркетинговые коммуникации крупных ком-
паний за 2016 г. (табл. 1).

Проанализировав данные, представлен-
ные в таблице, можно сделать вывод: выбор 
средств продвижения крупных компаний с 
целью поддержания существующей страте-
гии конкурентного позиционирования вне 
зависимости от отрасли функционирования 
сдвигается в сторону digital-инструментов. 
Это также подтверждается практическими 
примерами (табл. 2)

Рис. 2. Актуальные тренды рекламной индустрии 2017 г. (составлен авторами на основе [4])
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Таблица 1
Структура бюджетов на маркетинговые коммуникации 

крупных компаний в 2016 г., млн. р. (с НДС) [1]

Компания Бюджет по каналам 
коммуникаций

Динамика расходов 
с 2014 по 2016 г., %

Digital ТВ Радио OOH Digital ТВ Радио OOH
PEPSI CO 179 4202 1 67 23 –27 –91 –6

МТС 833 2187 179 507 0 –35 11 –14
DANONE 176 2756 – 2 142 –15 –99 –82

М.Видео 491 1526 135 510 18 –19 –1 –7

VW Group 953 1 323 204 108 –17 –56 –43 –8
TOYOTA 1212 1 053 151 25 35 –6 –54 –3
Тинькофф 1490 2163 7 33 21 –23 –12 –6
Мегафон 955 2086 95 561 23 –7 –6 –87

Samsung
Elecrtonics

639 1256 87 87 4 –5 –12 –5

Таблица 2
Использование современных технологий и инструментов инновационных 

МК  в практике российских и зарубежных компаний

Компания Инструмент или технология 
инновационных МК

Содержание технологии и полученный  
эффект для компании

Банк «ВТБ» Корпоративный сайт как ос-
новной инструмент МК (насы-
щенный бизнес-функциями)

Компания позиционирует себя как инно-
вационный банк для юрлиц и поддержи-
вает созданный образ с помощью этого 
инструмента. Это происходит на основа-
нии   данных юзабилити лаборатории, т.е. 
системного и беспрерывного мониторинга 
интерфейса сайта на предмет удобства его 
для пользователя [7]

Телекоммуникацион-
ная компания Matrix 
Mobile

Технология интерактивной 
рекламы «Ground FX»

С целью повышения потребительского вос-
приятия ценности бренда компания исполь-
зовала данную технологию, которая позво-
ляет потребителю наблюдать за рекламным 
сюжетом, и принимать в нем участие, что 
достигается путем проецирования объемно-
го изображения на плоскую поверхность [6]

«М.Видео» Omni-channel Ритейлер предлагает омниканальную мо-
дель – комплексное взаимодействие (оф-
флайн, онлайн: сайт, посадочные страницы, 
маркетплейс) [10]

Компания Apple Нативная реклама Компания доносит до ЦА ценность продук-
та с помощью native-контента [2]
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Приведенные в табл. 2 примеры подтвер-
ждают, что современные коммуникационные 
технологии выступают комплементарным 
элементом в формировании и реализации 
стратегии конкурентного позиционирования. 
Первостепенная задача – создание продукта 
с высокой потребительской ценностью, фор-
мирование позиционирования на основе глав-
ных конкурентных преимуществ. При этом 
использование инновационных инструментов 
МК также важно в реализации стратегии кон-
курентного позиционирования.

Среди факторов, влияющих на выбор ин-
струментов инновационных маркетинговых 
коммуникаций и обеспечивающих реализа-
цию стратегии конкурентного позициониро-
вания, можно выделить следующие (рис. 3).

Вместе с тем стратегия конкурентного по-
зиционирования имеет долгосрочный харак-
тер, однако, комплекс продвижения может 

меняться в зависимости от тенденций рынка 
маркетинговых коммуникаций и расширяться 
путем добавления инновационных инстру-
ментов. Выбор современных коммуникаци-
онных технологий должен осуществляться с  
учетом того, какую позицию в сознании целе-
вых потребителей стремиться занять компа-
ния среди конкурентов. Также важно, чтобы 
выбранные инструменты инновационных МК 
находились в рамках стратегии конкурентно-
го позиционирования и усиливали её эффект. 
При этом используемые технологии должны 
сочетаться с другими инструментами, входя-
щими в комплекс продвижения [6, c. 55].

Далее представлены направления страте-
гии конкурентного позиционирования, кото-
рые могут быть модернизированы с помощью 
использования современных коммуникацион-
ных технологий (рис. 4).

Рис. 3. Система факторов, влияющих на выбор инструментов инновационных МК и обеспечивающих 
реализацию стратегии конкурентного позиционирования (предложено авторами)

Рис. 4. Направления совершенствования стратегии конкурентного позиционирования с помощью 
использования современных коммуникационных технологий (предложено авторами)
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Как видно из представленного рис. 4, при-
меняя инновационные инструменты МК, ка-
стомизация предложения будет осуществлена 
с помощью быстрого получения обратной 
связи и на основе этого совершенствования 
продукта. Современные технологии позво-
ляют совершенствовать коммуникационный 
процесс в части донесения до целевой ауди-
тории информации о ценности продукта.

Таким образом, можно сделать следующие 
выводы.

Во-первых, в условиях динамичного раз-
вития рынка маркетинговых коммуникаций 
появляется большое количество новых техно-
логий продвижения продуктов, роль которых 
в реализации стратегии конкурентного пози-
ционирования постоянно повышается. При 
этом  использование инновационных инстру-
ментов МК является тактическим уровнем в 
процессе реализации стратегии конкурентно-
го позиционирования.

Во-вторых, успешные практические при-
меры использования новых коммуникаци-
онных технологий для поддержания образа 
бренда в глазах целевых потребителей и по-
зиционирования в целом подтверждают, что 
с помощью современных инструментов МК 
возможно эффективно реализовывать страте-
гию конкурентного позиционирования.

В-третьих, при выборе современных ком-
муникационных технологий важно, чтобы 
они находились, с одной стороны, в рамках 
стратегии позиционирования, а с другой – со-
четались с используемыми инструментами, 
входящими в комплекс продвижения, и уси-
ливали его эффект. 
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Аннотация

В статье обосновывается необходимость 
разработки методики отбора инновационных 
проектов в энергетике, представлены ре-
зультаты исследования. 

Ключевые слова: инновации, процесс 
коммерциализации, жизненный цикл иннова-
ции, энергетика, механизм отбора, методика 
отбора.

Экономика страны смещает акцент на ин-
новационную составляющую как основу для 
развития страны, отрасли, региона. Рынок с 
каждым годом предъявляет все больше требо-
ваний к продуктам, услугам, следовательно, 
необходимо их качественная модернизация.

Процесс коммерциализации инноваци-
онных проектов на рынке инновационной 
продукции в области энергетики замедляет-
ся вследствие отсутствия объективных ин-
струментов в сфере отбора инновационных 
проектов инвесторами и компаниями в об-
ласти энергетики и обусловлен следующими 
факторами:

1) сложность поиска канала сбыта (специ-
фика энергетики заключается в неоднородно-
сти канала);

2) в силу неочевидности существующих 
проблем в отрасли для инноваторов, что при-
водит с одной стороны, к росту предложе-
ний инноваторов по НИОКР и расширению 
спектра разработок и готовых продуктов на 
рынке; с другой стороны, требует механизма 
отбора проектов для подтверждения их прак-
тической необходимости; 

3) затрудненная конечная оценка экономи-
ческой эффективности при коммерциализа-
ции инновационного проекта на ранних эта-
пах жизненного цикла;

4) сложность обоснования эффективно-
сти реализации проекта на этапе разработки 
проекта;

5) длительный период подготовки проекта 
к выведению на рынок.

Ограниченность финансовых ресурсов (ин-
вестиций) компаний и инвесторов, широкого 
спектра разрабатываемых инновационными 
компаниями на рынке продуктов и техноло-
гий в сфере энергетики приводят к необходи-
мости формирования оптимального портфеля 
инвестиций инвесторами и компаниями.

Помимо традиционных для всех отраслей 
факторов (доступность, системность, надеж-
ность, безопасность для окружающей среды, 
экономическая эффективность) процесс от-
бора инновационных проектов усложняется 
ввиду предъявления дополнительных требо-
ваний к проектам: соответствие требовани-
ям стандартов, аудит достоверности данных, 
расширением понимания общепризнанных 
требований. 

С учитом данных факторов, играющих важ-
ную роль при отборе продуктов в энергетике, 
должна происходить их проработка через ме-
ханизмы отбора решений при коммерциализа-
ции инноваций в энергетике и приоритизации 
результатов отбора, что позволит повысить 
интерес инвесторов к разработкам в области 
энергетики на различных стадиях жизненно-
го цикла инновационных продуктов. 

Введение в существующий механизм ха-
рактеристик в виде комплексной оценки 
структурных компонентов (финансово-эконо-
мический, научно-технологический (иннова-
ционный), организационный, управленческий 
компоненты) на основе рекомендуемой авто-
ром системы качественных и количественных 
оценочных показателей позволит обеспечить 
техническую реализуемость, экономическую 
эффективность, удовлетворение требований 
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качества, надежности и социальной значимо-
сти разработки, что является важным аспек-
том развития современной энергетики.

Все изложенное определяет теоретиче-
скую и практическую значимость разработки 
эффективного механизма отбора инновацион-
ных решений при коммерциализации иннова-
ций в энергетике.

В ходе исследования существующих ме-
тодик и особенностей коммерциализации 
инновационных проектов в энергетике были 
достигнуты следующие результаты, которые 
являются частью разрабатываемого методи-
ческого подхода. 

1. Выявлена специфика понятия 
«коммерциализация» в энергетике, заклю-
чающаяся в проявлении следующих 
основных факторов

1) своевременное планирование капита-
ловложений для создания нового продукта, а 
также доведение разработки до коммерческо-
го рынка и возврат исходных затрат [3];

2) смещение внимания потребителей в 
сторону применения надежных энергоэффек-
тивных технологий в области альтернативной 
энергетики («зеленые» технологии) с учетом 
формирования требований к повышению эко-
номической эффективности использования 
оборудования;

3) потребность в минимизации сроков вне-
дрения новых технологий в основные процес-
сы энергообъектов.

В настоящем исследовании под коммерци-
ализацией инновации в энергетике предложе-
но понимать процесс выхода разработки, го-
товой к производству (промежуточная стадия 
между концепцией и полноценным продук-
том, включающая проведение технического 
аудита и необходимых испытаний), на рынок, 
который начинается после экспертизы рыноч-
ной реализуемости и заканчивается достиже-
нием поставленных оптимизационных целей. 
Традиционное достижение оптимизационных 
целей (достижение точки безубыточности в 
установленный срок и дальнейшее получение 
планируемых показателей прибыли) в энерге-
тике возможно только при соответствии опи-
санным предъявляемым требованиям к инно-
вациям в энергетике. Достижение этих целей 
возможно при тщательной проработке этапов 
коммерциализации.

Анализ подходов к оценке этапов коммер-
циализации позволил выявить несколько про-
блем, важных для дальнейшего исследования, 
которые заключаются в отсутствии учета ее 
этапов, связанных со стандартизацией и сер-
тификацией разработки (данные этапы до-
статочно продолжительные – от 6 месяцев и 
требуют использования дополнительных фи-
нансовых и трудовых ресурсов), что ведет к 
риску неточного временного планирования 
проекта.

Существует два подхода к вопросу коммер-
циализации инноваций, а именно системный 
и сценарный [3].

Современные предприятия для оптимиза-
ции своей деятельности используют процесс-
ные модели, которые, в отличие от сценарного 
подхода, являются более гибкими, в отличие 
от системного подхода, позволяют снижать 
сложность временного планирования этапов 
за счет декомпозиции процессов, более того – 
воздействовать на процесс управления. 

В работе предложено использовать метод 
процессного моделирования (рис. 1, 2), мето-
да декомпозиции (рис. 3, 4), которые позво-
лили выделить следующие процессные шаги, 
соответствующие этапам:

1. Разработка.
2. Подготовительный этап.
3. Выведение на рынок.
Применение декомпозиции процесса (А1) 

позволит отразить специфику понятия ком-
мерциализации инноваций в электроэнерге-
тике (рис. 3, 4).

Использование процессного подхода, в от-
личие от системного и сценарного, к оценке 
этапов выведения инновационных продуктов 
в энергетической отрасли позволит обеспе-
чить [3]:

1. Определение и прогнозирование ключе-
вых рыночных индикаторов и коммерческих 
потоков на каждом этапе процесса коммерци-
ализации инновации.

2. Повышение точности календарного пла-
нирования проекта. 

3. Определение «узких мест» при переходе 
разработки со стадии на стадию с целью раз-
работки мер для их нивелирования.

4. Повышение чувствительности иннова-
ции к изменяющимся технологическим и эко-
номическим требованиям к новым продуктам 
на рынке.
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Рис. 1. Процессная модель коммерциализации (А0) с точки зрения инноватора (разработана автором)

Рис. 2. Процессная модель коммерциализации (А0) с точки зрения инвестора (разработана автором)

Рис. 3. Декомпозиция этапов процесса коммерциализации (А1) с точки зрения инноватора 
(разработана автором)
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Рис. 4. Декомпозиция этапов процесса коммерциализации (А1) с точки зрения инвестора 
 (разработана автором)

Таким образом, процесс коммерциализа-
ции инноваций в энергетике предлагается 
рассматривать в качестве ключевой харак-
теристики инновационных проектов в энер-
гетике. Процесс коммерциализации иннова-
ций в энергетике должен быть направлен на:  
а) на формирование готового продукта, учи-
тывающего основные требования к проектам 
в энергетике; б) достижение точки безубыточ-
ности в установленный срок и дальнейшее 
получение планируемых показателей прибы-
ли; в) поддержание и формирование условий 
жизнеспособности инновационного проекта 
в течение начальных стадий жизненного цик-
ла готового продукта на рынке; г) формиро-
вание перечня эффективных инновационных 
продуктов. 

2. Специфика стадий жизненного цикла 
инноваций в энергетике

Процесс коммерциализации инноваций 
неразрывно связан со стадиями жизненного 
цикла инноваций. По мнению автора, стадия 
инновационного продукта – это также важная 
составляющая процесса оценки эффектив-
ности инновационных проектов, которую, в 
отличие от классического разделения стадий 
«идея – концепция – продукт», предложено 
рассматривать с точки зрения 5 этапов [идея 
(1), концепция (2), модель прототипа (3), рабо-
тающий прототип (4), полноценный продукт 
(5)]. Стадия «прототип» разделена автором 
на две отдельные стадии, которые отражают 
специфику инноваций в энергетике, а имен-
но стадия 3 (лабораторный образец продукта) 
предшествует стадии 4 (экспериментальный 
образей продукта). 

Это отражает специфические черты инно-
вационных продуктов в энергетике, направ-
ленных на: а) разграничение этапов с целью 
уменьшения рисков инвесторов и инновато-
ров; б) формирования адекватных и гибких 
критериев оценки эффективности иннова-
ционных проектов в энергетике на каждой 
стадии.

Среди особенностей инновационного про-
дукта в энергетике были выделены следую-
щие: переход с этапа 4 на этап 5 осложнен 
в силу необходимости прохождения испы-
таний, проведения сертификации продукта 
и опытной эксплуатации на реальных объ-
ектах, отсутствие четкого представления о 
потребности клиента приводит к сложности 
в обосновании практической применимости 
и повышению рисков в коммерциализации 
объектов. 

Методический подход к выявлению воз-
можностей отбора инновационных проектов 
в энергетике

Понимание специфики процесса коммер-
циализации инноваций в энергетике, спец-
ифических особенностей инновационного 
продукта позволяет сформировать основу для 
выявления возможностей отбора инноваций в 
энергетике.

Существует несколько применяемых в на-
стоящее время методик оценки проектов в 
энергетике:

1. Стандарт организации ОАО «ФСК ЕЭС»: 
методика оценки технико-экономической эф-
фективности применения устройств FACTS в 
ЕНЭС России [1].

2. Инструкция по определению экономи-
ческой эффективности использования новой 
техники, изобретений и рационализаторских 
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предложений в энергетике (Министерство 
энергетики и электрификации СССР) [2].

3. Практическое руководство по проведе-
нию оценки активов в рамках проектов, реа-
лизуемых с участием ОАО «РОСНАНО». 

Проведенный анализ методик оценки ин-
новационных проектов компаниями в энер-
гетике позволил выявить следующие важные 
проблемы для дальнейшего исследования:

1. Рассматриваемые эффекты в данных ме-
тодиках могут быть известны только после 
опытной эксплуатации разработок, в то вре-
мя как оценка зачастую проводится до стадии 
«Готовый продукт».

2. Методики ориентированы на «Готовый 
продукт», т.е. не существует возможности 
оценки продуктов на предшествующих ста-
диях инновационного процесса.

3. Оценка только количественных показа-
телей проекта, что не дает полного представ-
ления о перспективах реализации проекта.

4. Потеря актуальности рассматриваемых 
критериев эффективности в действующей ме-
тодике [1].

5. Не учитываются параметры оценки фак-
торов надежности, безопасности, влияния на 
персонал.

6. Ориентация только на внутреннюю сре-
ду компании [2].

С учетом перечисленных недостатков мо-
делей оценки и отбора, представленных на 
данный момент, предлагается методический 
подход к отбору инновационных техноло-
гий в энергетике, отличающийся тем, что 
учитываются риски, связанные с фактором 
надежности, риском гибели проекта, также 
предлагается выделять затраты на качество, 
оценку показателей предлагается разделить 
на 2 составляющих: блок количественной 
оценки экономических показателей проекта 
и блок показателей экспертной оценки факто-
ров, которые сложно оценить количественно. 
С помощью экспертных оценок также предла-
гается формировать веса факторов. 

3. Алгоритм отбора инновационных 
проектов в энергетике

Разработанный алгоритм отбора инно-
вационных проектов в энергетике является 
обеспечивающим инструментом реализации 
проблемно-ориентированного подхода в ме-
ханизме отбора  инновационных проектов в 

энергетике [финансово-экономический ана-
лиз, оценка параметров системы менеджмен-
та качества (надежность, обеспечение каче-
ства, поддержание качества), оценка рисков, 
научно-техническая экспертиза, оценка орга-
низационных и управленческих параметров)]; 
выделены основные процессные шаги фор-
мируемой методики отбора инновационных 
проектов, раскрыты их содержание и инстру-
ментарий, способствующие формированию 
эффективной методики отбора, снижению 
рисков для инвесторов при отборе инноваци-
онных проектов, что, как следствие, позволит 
обеспечить повышение заинтересованности 
частных инвесторов в финансировании инно-
вационных разработок в энергетике.

Реализация предлагаемого алгоритма 
даст возможность повысить качество отбора 
и дальнейшей реализации инновационных 
проектов в энергетике на различных этапах 
жизненного цикла инновации. Этапы для ре-
ализации разрабатываемого алгоритма пред-
ставлены на рис. 5. 

4. Методический подход к отбору 
инновационных проектов в энергетике

Методический подход к отбору инноваци-
онных проектов в энергетике основывается 
на построении структурно-функциональной 
модели отбора проектов, включающей ком-
плексную критериальную оценку качествен-
ных (параметры бизнес-модели проекта, по-
казатели системы менеджмента качества) и 
количественных (инвестиционных, доходных 
и расходных, результирующих экономиче-
ских) показателей проекта, формирующих 
интегральный показатель эффективности ин-
новационного проекта, который служит осно-
вой для процедуры приоритизации проектов с 
целью формирования оптимального инвести-
ционного портфеля.

Подобная комплексная оценка формиру-
ет целостное представление о перспективах 
реализации данного проекта, что позволит 
уменьшить риски для инвесторов и повысить 
их заинтересованность в реализации (ком-
мерциализации) проектов.

Предлагаемая методика предполагает на-
личие «фильтров» отбора проектов на каждом 
этапе, что позволяет производить отсев тех 
продуктов, которые не удовлетворяют задан-
ным критериям.
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С целью формализации указанного пред-
ложения предлагается использовать методы 
процессного подхода, позволяющие отразить 
взаимосвязь этапов процесса оценки.

Автором разработана процессная модель 
(рис. 6) оценки эффективности инноваций 
(декомпозиция А1) с целью формирования 
четкого представления результатов, которые 
должны быть получены с помощью методики.

Применение декомпозиции процесса (А1) 
позволит отразить специфику оценки эф-
фективности инноваций в электроэнергетике 
(рис. 7).

Формирование перечня инновационных 
продуктов (рис. 8) для отбора должно проис-
ходить после технической экспертизы про-
дукта (с целью удовлетворения требований 
технических служб) и подтверждения призна-
ков инновационного продукта / технологии у 
предлагаемой разработки.

 Таким образом, применение предлагаемой 
модели позволит согласовать этапы отбора 
инновационных проектов, уточнить целевые 
результаты и показатели оценки эффектив-
ности на каждом этапе, обеспечивать сниже-
ние рисков, связанных с инвестированием в 
инновационный проект и его последующей 
реализацией.

С учетом предложенного подхода к отбору 
инновационных проектов в энергетике, осно-
ванного на процессном подходе и с учетом 
рассмотренных методик оценки экономиче-
ской эффективности инновационных продук-

тов и технологий в энергетике, автором был 
сформирован унифицированный алгоритм 
отбора инновационных проектов. Критерием 
необходимости проведения оценки являются 
высокие финансовые риски и риски, связан-
ные с надежностью проекта.

В основе предлагаемого алгоритма лежат 
механизм ранжирования проектов, отсева 
проектов на различных этапах оценки, меха-
низмы «доработки» перспективных проектов, 
что снижает риски гибели инноваций на ран-
них стадиях жизненного цикла и финансовые 
риски инвестора.

Автором представлен алгоритм отбора 
проектов в энергетике, который можно опре-
делить как «совокупность инструментов в 
области экономической эффективности, ме-
неджмента качества, инновационного менед-
жмента, форм снижения рисков и повышения 
эффективности внедрения инновационных 
проектов в энергетике на основе эффектив-
ного взаимодействия процессов отбора и под-
держки наиболее сильных проектов и интере-
сов инвесторов».

Представленный методический подход 
к выявлению возможностей отбора инно-
вационных проектов в энергетике с целью 
дальнейшей коммерциализации включает 
комплексную оценку таких структурных ком-
понентов, как финансово-экономический, на-
учно-технологический (инновационный), ор-
ганизационный, управленческий компоненты 
на основе рекомендуемой автором системы 

Рис. 6. Процессная модель (разработана автором)
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качественных и количественных оценочных 
показателей, применение которых позволит 
сформировать интегральные параметры уров-

ня эффективности инновационных проектов с 
целью их ранжирования и формирования оп-
тимального инвестиционного портфеля.

Рис. 8. Схема формирования перечня проектов (разработана автором)

 
 

164 

 
Рис. 8. Схема формирования перечня проектов (разработана автором) 

В основе предлагаемого алгоритма лежат механизм ранжирования 

проектов, отсева проектов на различных этапах оценки, механизмы «доработки» 

перспективных проектов, что снижает риски гибели инноваций на ранних 

стадиях жизненного цикла и финансовые риски инвестора. 
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Аннотация

В данной статье автор рассматривает не-
которые теоретические аспекты феномена 
миграции населения, в основе которых ле-
жит исследование различных концепций и 
подходов к определению этого явления. На 
основе изученного материала разрабаты-
ваются авторские определения: «миграция 
населения» и «экономические факторы ми-
грации». Настоящее теоретическое исследо-
вание реализует комплексное рассмотрение 
миграции как сложного социально-экономи-
ческого явления. 

Ключевые слова: миграция населения, 
экономические факторы миграции, феномен 
миграционности, проблематика «человека ми-
грирующего», мобильность населения, подхо-
ды к определению миграции, законы миграции.

Современные общественно-политические 
и экономические дискуссии о факторе мигра-
ции, его роли в жизнедеятельности мирового 
и российского сообществ постепенно сводят-
ся к пониманию универсального характера 
миграционности, в том числе его протяжен-
ного исторического развития. 

В современной литературе феномен ми-
грационности рассматривается в контексте 
«homo migration» («человека мигрирующе-
го»). В данном случае необходимо учитывать 
исторически сложившийся миграционный 
опыт, масштабы перемещения населения, а 
также географию расселения человечества на 
различных этапах развития общества.

В последнее время проблематика «челове-
ка мигрирующего» становится наиболее акту-
альной в связи с нестабильной социально-э-
кономической обстановкой в мире. Каждый 

человек хочет жить и работать в комфортных 
и благоприятных для себя условиях, поэтому 
в современном мире наблюдается массовое 
перемещение людей как внутри страны, так и 
из одной страны в другую. 

Четкое понимание проблематики «челове-
ка мигрирующего» создает прочную основу 
для понимания современных миграционных 
процессов, особенностей миграционного об-
раза жизни в единстве социально-экономиче-
ских, культурно-исторических и личностных 
факторов.

В настоящее время миграционные про-
цессы приобрели действительно глобальные 
масштабы, стали затрагивать практически 
все социальные группы, слои общества и их 
разнообразные области жизнедеятельности. 
Сейчас очевидным становится тот факт, что 
миграция населения является одним из опре-
деляющих факторов социально-экономиче-
ского переустройства и развития большин-
ства стран. 

В основе миграции лежит мобильность на-
селения и желание изменить свой привычный 
образ жизни с целью обрести оптимальные 
условия для самореализации и качественно 
повысить уровень жизни. Фактор мобильно-
сти населения позволяет определить инди-
видуальную природу миграционного образа 
жизни и склонность людей к изменению сво-
его местонахождения в зависимости от ие-
рархии индивидуальных или коллективных 
потребностей.

 Отметим, что процессы миграции наблю-
даются на протяжении всех периодов истори-
ческого развития человечества. С течением 
времени происходит лишь изменение харак-
тера миграционных процессов, их специфики 
и содержания. Современный период развития 
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миграционных процессов характеризуется 
устремлением потоков мигрантов в европей-
ские страны в надежде уйти от регрессивных 
черт собственных обществ. Благополучие 
упомянутых стран подрывается внутриполи-
тическими, социально-экономическими про-
блемами, распространением национальных 
стереотипов, доминированием исторической 
идентичности, которые инициируют взаим-
ную враждебность и национальную нетерпи-
мость по отношению к мигрантам. 

В результате модернизации экономики в 
европейских странах, их технологического 
развития, улучшения в сфере транспорта и 
коммуникаций процесс миграции стал но-
сить упрощенный характер, что позволило 
мигрантам максимально использовать эконо-
мические возможности и получать экономи-
ческие выгоды от принимающих их стран. В 
XXI в. миграция становится самонарастаю-
щим процессом. Если в миграции и есть хоть 
один закон, – утверждает М. Вайнер, – то он 
заключается в том, что миграционный поток, 
однажды начавшись, увеличивает свою ско-
рость [3; 21]. 

 Отметим, что миграция населения пред-
ставляет собой объективный, социально-эко-
номический процесс, затрагивающий прак-
тически все стороны общественной жизни 
целых государств и народов. Современное 
расселение людей на планете является ре-
зультатом миграционных процессов, которые 
впоследствии могут не только стать вызовом 
и угрозой экономической безопасности от-
дельных государств, но и затрагивать интере-
сы общества и личности. Это ставит мигра-
ционную проблему в центр общественного 
внимания и повышает к ней интерес со сторо-
ны многих исследователей.

 Сегодня миграция населения является не-
обходимой составной частью динамического 
образа жизни современного поколения, ко-
торая представляет собой проявление идеи 
свободы передвижения в условиях процесса 
глобализации международных отношений. В 
основе феномена миграции лежит сознатель-
ное и целеустремленное поведение людей, 
принимающих решение об изменении своего 
территориального статуса в целях качествен-
ного улучшения условий жизнедеятельности. 
Настоящее исследование ориентировано на 
системность и комплексность анализа фено-

мена миграции, его сущностных характери-
стик и подходов к его изучению.

 Так, с юридической точки зрения мигра-
цию можно определить как вид территори-
ального перемещения человека или группы 
людей, которое должно сопровождаться сме-
ной постоянного места жительства. Если же 
рассматривать это явления с точки зрения 
пространственно-географического принципа, 
то оно должно подразумевать изменение ме-
ста нахождения человека или группы людей.

 Концепция социально-философского ис-
следования миграции была сформулирована 
М.С. Дрокиным. Так, в понимании автора это-
го направления исследования миграция в со-
циально-философском контексте представля-
ет собой в первую очередь целенаправленное 
действие людей по перемещению в социогео-
графическом пространстве через границы их 
компактного проживания. Данное территори-
альное перемещение представлено совокуп-
ностью двух ключевых и взаимообусловлива-
ющих стратегий в поведении человека:

1) стратегии выживания, в основе которой 
лежат объективные потребности людей;

2) стратегии личностной мотивации, опи-
рающейся на субъективные мотивы деятель-
ности человека [5, с. 10]. 

Наибольший интерес в данном исследо-
вании представляет экономический подход 
при изучении миграции, который акцентиру-
ет внимание на том, что основной движущей 
силой являются прежде всего экономические 
факторы, связанные с принятием доброволь-
ных решений о переезде на новое место жи-
тельства с целью повышением качества и 
уровня жизни. 

К ключевым экономическим факторам ми-
грации можно отнести: 

1) необходимость трудоустройства, по-
иск перспективной и высокооплачиваемой 
работы;

2) уровень доходов и условия занятости в 
принимающей стране;

3) потребность улучшения уровня жизни 
за счет приобретения дополнительного набо-
ра благ (покупка движимого и недвижимого 
имущества);

4) стремление увеличить доход от различ-
ных видов деятельности, в том числе и пред-
принимательской (создание своего дела, веде-
ние бизнеса, инвестирование доходов) и др.

Некоторые теоретические аспекты исследования феномена миграции...
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Нельзя не отметить тот факт, что в настоя-
щее время определяющую роль и особое зна-
чение приобретают экономические факторы 
миграции, что признается практически всеми 
учеными. В основе экономических факторов 
лежит мотивация мигрантов улучшить усло-
вия жизни. Под условиями жизни понимается 
вся окружающая человека среда как природ-
ного, так и социального характера. 

Не только преимущества в условиях жиз-
ни могут подтолкнуть мигранта к смене по-
стоянного места жительства, но также и сло-
жившийся у определенной группы населения 
жизненный стандарт, который основывается 
на представлениях о том, что есть норма и ка-
кие отклонения от нормы являются преиму-
ществами по сравнению с существующими 
условиями жизни. 

Жизненный стандарт – социально-эконо-
мическая категория, которую принято изме-
рять величиной дохода отдельного гражда-
нина и населения в целом. На формирование 
жизненного стандарта также могут оказывать 
влияние этнические особенности различных 
групп населения, их традиции, культура и 
восприимчивость к их изменениям.    

Отметим, что Д.Д. Москвин в своих ра-
ботах справедливо утверждает, что экономи-
ческие факторы оказывают доминирующее 
воздействие на процесс миграции населения, 
важнейшим из которых является уровень 
жизни. В свою очередь, уровень жизни можно 
определить с помощью таких индикаторов, 
как: заработная плата и возможность прило-
жения труда.

 Автор в своих исследованиях отмечает, что 
«вообще изучение уровня жизни населения в 
территориальном аспекте имеет важнейшее 
значение для рационального распределения 
и перераспределения трудовых ресурсов по 
экономическим районам страны…» [8, с. 156].

Несмотря на то что данное утверждение 
было сделано Д.Д. Москвиным в конце XX в., 
оно актуально и в наши дни. Это связано с тем, 
что в современных условиях от наличия ма-
териальных средств и от уровня финансово-
го благополучия человека во многом зависит 
возможность получения им соответствующих 
благ и услуг, необходимых для удовлетворе-
ния своих потребностей. 

В свою очередь, И.С. Метелев выделяет 
среди доминирующих экономических факто-
ров следующие:

1) наличие рабочих мест;
2) условия занятости;
3) уровень доходов; 
4) перспективы жилищной проблемы;
5) преимущества в удовлетворении запро-

сов социального характера. 
Все остальные факторы миграции, по мне-

нию И.С. Метелева, являются подчиненными 
по отношению к экономическим [7, с. 23].

Отметим, что потенциальным мигрантам 
свойственно сравнивать ожидаемую полез-
ность дохода в странах выезда и въезда в 
зависимости от своих индивидуальных ха-
рактеристик: возраста, пола, образования, 
квалификации, имущественного и финансо-
вого положения. На сегодняшний день стрем-
ление к экономическому благополучию и 
максимизация экономической выгоды от пе-
реезда было и остается основной причиной 
наиболее массовых и устойчивых миграцион-
ных потоков. 

Подводя промежуточный итог сказанному, 
с учетом накопленного опыта предшествен-
ников под экономическими факторами мигра-
ции в данной работе мы будем понимать часть 
условий окружающей среды (природной и со-
циальной), непосредственно воздействующих 
на процесс миграции населения, в основе мо-
тивации которой лежит стремление улучшить 
качество жизни и уровень своего благососто-
яния, получая при этом определенные эконо-
мические выгоды в районе вселения.

Для того чтобы более детально разобрать-
ся в вопросах, связанных с миграционными 
процессами, необходимо рассмотреть раз-
нообразные трактовки понятия «миграция 
населения».

 Миграция населения является достаточно 
многогранным понятием. В современной на-
учной литературе существуют расхождения в 
теоретических подходах к его исследованию. 
В определение миграции населения различ-
ные исследователи вкладывают самый разно-
образный смысл, что приводит к формирова-
нию различных его трактовок. 

 Можно предположить, что суммарное ко-
личество определений «миграция населения» 
эквивалентно количеству ученых-исследова-
телей в области миграции, которые предлага-
ют авторскую трактовку данного термина. 

 В самом общем (классическом) понима-
нии под миграцией населения понимается пе-
ремещение, переселение человека или груп-
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пы людей как внутри страны, так и из одной 
страны в другую.

 В переводе с лат. «migration» означает 
перемещение, переселение. Современная 
интерпретация термина «миграция» чрезвы-
чайно разнообразна и отличается своей мно-
гофакторностью. Но большинство исследо-
вателей в области миграции при построении 
определения «миграция населения» придер-
живаются, по меньшей мере, пяти сущност-
ных факторов:

 1) изменения юридического статуса 
гражданина;

 2) времени пребывания на территории 
(срок миграции); 

3) регулярности перемещений в различных 
направлениях;

 4) расстояния (протяженность) миграции;
 5) целей и причин переселения.
 Поясним, что во многих трактовках поня-

тия «миграция населения», которые известны 
науке на сегодняшний день, можно встретить 
упоминание о том, сопровождается ли данное 
перемещение (миграция) сменой постоянно-
го места жительства или нет, учитывается ли 
фактор времени пребывания на территории, 
регулярность этих перемещений, а также ого-
варивается или нет фактор расстояния (протя-
женность) миграции. Не менее важен и фак-
тор установления целей и причин миграции, 
от которых зависит содержание и характер 
самой миграции.

 Учитывая одновременно все перечислен-
ные сущностные факторы миграции насе-
ления, можно дать комплексное определе-
ние этого понятия, которое будет отличаться 
содержательностью, полнотой и глубиной 
исследования.

По мере поступательного развития такой 
науки, как миграциология, в научный оборот 
попало большое количество определений ми-
грации населения, которое в настоящее время 
достигло критического уровня, требующего 
их незамедлительной систематизации и каче-
ственного анализа. 

Теоретические основы изучения миграци-
онных процессов были заложены еще в конце 
XIX в. Эрнстом-Георгом Равенштейном, бри-
танским картографом, географом, статистом 
немецкого происхождения. Именно он опре-
делил миграцию как постоянное или времен-
ное изменение места жительства человека, а 
также как непрерывный процесс, обусловлен-

ный взаимодействием трех основных групп 
факторов, действующих:

1) в начальном месте (стране) жительства 
мигранта;

2) на стадии перемещения мигранта;
3) в месте (стране) въезда мигранта.
Кроме перечисленных групп факторов 

Э. Равенштейн [9] также рассматривал фак-
торы личностного характера, под которыми 
понималась вся совокупность демографиче-
ских характеристик индивида, система его 
ценностных предпочтений и т. п. 

На основе перечисленных групп факторов 
в дальнейшем была определена концепция 
трехстадийности миграционного процесса, 
разработанная нашим соотечественником – 
профессором Л.Л. Рыбаковским, она и в насто-
ящее время не потеряла свою актуальность. 

Нельзя не отметить и тот факт, что  
Э. Равенштейн сформулировал 11 законов 
миграции, которые послужили основой ста-
новления миграционной теории и развития 
научной мысли в контексте современных 
исследований.

Несмотря на то что законы миграции были 
сформулированы автором в конце XIX в., ряд 
положений данной концепции Э. Равенштейна 
все же не потеряли свою актуальность и 
на современном этапе развития общества. 
Например, его утверждения о большей ми-
грационной активности мужского населения 
трудоспособного возраста, а также об опре-
деляющем значении экономических причин 
миграции и по сей день остаются востребо-
ванными и находят подтверждение на практи-
ке. Также вплоть до настоящего времени рост 
промышленности, интенсификация торговых 
связей и развитие транспортной инфраструк-
туры способствуют увеличению миграцион-
ных потоков населения.

По нашему мнению, вклад Э. Равенштейна 
в теорию миграции можно считать существен-
ным, так как векторы развития и доминиру-
ющие факторы миграционных процессов до 
сих пор носят устойчивый характер, что, без-
условно, должно учитываться в современных 
исследованиях по данной тематике. 

Первые российские ученые, изучавшие 
вопросы миграции населения, заложив-
шие основы ее теории: Т.И. Заславская,  
Б.С. Хорев, В.И. Переведенцев, В.И. Ста-
роверов, Ж.А. Зайончковская. Все эти авторы 
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внесли неоценимый вклад в осмысление сущ-
ности и природы миграции населения.   

Т.И. Заславская еще в 1970-е гг. иденти-
фицирует миграцию населения с географи-
ческой подвижностью, т.е. с перемещением 
из одних населенных мест в другие. Также в 
своих работах она указывает, что миграция 
населения является частной формой мобиль-
ности. Но спустя некоторое время приходит 
к выводу, что мобильность и миграция – это 
нетождественные понятия. Принципиальным 
отличием является то, что миграция есть не 
что иное, как территориальное перемещение 
из одних мест проживания и приложения тру-
да в другие, а мобильность – это всего лишь 
готовность к такому перемещению. 

На наш взгляд, всестороннее изучение и 
понятийное осмысление миграции населения 
предполагает рассмотрение ее в узком и ши-
роком значениях этого слова. Сразу оговорим-
ся, что в рамках данного исследования грани-
цы между пониманием миграции в широком 
и узком смыслах будем считать условными.

 По мнению профессора Л.Л. Рыбаковского, 
который внес неоценимый вклад в развитие 
теории миграционного процесса, миграция 
населения в широком смысле есть совокуп-
ность фиксируемых различными способа-
ми как безвозвратных, так и возвратных пе-
ремещений между разными населенными 
пунктами. В узком смысле, как отмечает  
Л.Л. Рыбаковский, миграция населения пред-
ставляет собой совокупность регистрируе-
мых безвозвратных перемещений, совершае-
мых между разными населенными пунктами. 
[10, с. 48]. 

В определении Г.С. Вечканова миграция 
рассматривается в качестве свободной смены 
места жительства и места приложения труда 
в сочетании с личными, коллективными и об-
щественными интересами [4, с. 35].

 В различных определениях, относящихся 
к миграции населения, внимание акценти-
руется на те или иные аспекты данного со-
циально-экономического явления. При этом, 
например, А.С. Ахиезер исходит из того, что 
миграция населения по своей природе явля-
ется элементом образа жизни и формой дея-
тельности, отражающая ценностные ориен-
тиры отдельных групп населения, которые 
связаны с временной или постоянной сменой 
мест проживания и труда [2; 18]. 

 В более современных теоретико-методо-
логических исследованиях М.В. Афонина и 
Л.Д. Руденко миграция населения рассматри-
вается как сложный социальный процесс, тес-
но связанный с изменением экономической 
структуры и размещением производительных 
сил, с ростом социальной и трудовой мобиль-
ности населения [1, с. 3].

По нашему мнению, эволюция понятийно-
го осмысления природы и сущности мигра-
ции не должна превращаться в так называе-
мую гонку преследования, борьбу за то, кто 
из авторов предложит лучшее определение 
или лучшую классификацию этого многосто-
роннего явления. Это во многом обусловлено 
тем, что в погоне за лучшим и красноречивым 
определением можно отойти от рассмотрения 
сущностных и наиболее важных сторон иссле-
дуемого процесса, что неизбежно приведет к 
искажению информационной составляющей 
и повлияет на глубину и качество результатов 
научного исследования.   

 Миграцию населения следует понимать в 
первую очередь как сложное и специфическое 
социально-экономическое явление, которое 
отличается неоднозначностью и противоре-
чивостью по своему характеру и последстви-
ям осуществления. Учитывая это обстоя-
тельство, можно выделить четыре основных 
подхода к определению миграции населения.

 Первый подход определяет миграцию как 
своеобразную подвижность населения, вы-
ражающуюся в возможности и желании сме-
нить постоянное место проживания с целью 
поиска новых мест приложения труда для 
улучшения качества жизни.

 Второй подход указывает на то, что мигра-
ция является способом массового реагирова-
ния населения на сложившуюся социально-э-
кономическую, политическую обстановку в 
регионе проживания. Данный подход акту-
ален в том случае, если миграция населения 
носит вынужденный или вовсе насильствен-
ный характер.

 Третий подход определяет миграцию как 
сложный социально-экономический процесс, 
результатом которого может стать отраслевое, 
территориальное, профессиональное и соци-
альное перераспределение как внутри стра-
ны, так и за ее пределами.

 И, наконец, четвертый подход учитывает 
то обстоятельство, что миграция населения 
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есть социально-демографический процесс, 
который является массовым в количествен-
ном отношении и сложным в структурном.

 По мнению автора настоящего исследова-
ния, наиболее емким и содержательным явля-
ется следующее толкование термина «мигра-
ция населения». Миграция населения – это 
объективный, социально-экономический про-
цесс, один из видов горизонтальной социаль-
ной мобильности населения, заключающийся 
в перемещении людей по территории страны 
или за ее пределы, способствующий более 
рациональному распределению трудовых ре-
сурсов и производительных сил, повышению 
качества жизненного уровня людей, многоа-
спектному развитию общества, с одной сто-
роны, и провоцирующий массовые нелегаль-
ные потоки – с другой. 

 Из данной интерпретации термина мож-
но сделать вывод, что миграция населения, 
с одной стороны, явление положительное, 
которое может способствовать развитию эко-
номики и рынка труда, а также существенно 
повысить качество и уровень жизни населе-
ния. С другой стороны, данное явление несет 
в себе немало угроз экономической безопас-
ности личности, общества и государства, свя-
занных с появлением незаконной, а в отдель-
ных случаях и криминальной миграции.   

Таким образом, рассмотрение различ-
ных точек зрения, касающихся определения 
термина «миграция населения», позволяет 
сделать вывод о том, что этот процесс явля-
ется сложным и многогранным. Толкование 
данного термина должно определяться кон-
кретными рамками и условиями проявления, 
например, причинами и целями переселения 

людей. Рассматривать миграцию населения 
необходимо с учетом сложившейся социаль-
но-экономической обстановки в обществе и 
политических реалий современной жизни.  
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Аннотация

В настоящей статье кратко освещается 
международная научно-практическая конфе-
ренция «Экономическое развитие России: 
структурная перестройка и диверсификация 
мировой экосистемы», проводившаяся эко-
номическим факультетом Кубанского госу-
дарственного университета. Объединяющей 
проблемой конференции в 2018 г. явилась 
разработка направлений переориентации 
российской экономики с учетом многополяр-
ности в мировой системе для обеспечения 
длительной экономической устойчивости. 

Ключевые слова: диверсификация эконо-
мики, экономика России, санкции, инновацион-
ные системы, мировая экономика. 

Нарастающий мировой кризис более чет-
ко выявляет систему ситуационно-конъюн-
ктурных факторов экономических затрудне-
ний в России. Диверсификация экономики 
в целом – это стратегия для снижения ри-
сков за счет добавления активов, продуктов 
либо услуг, а также клиентов или рынков к 
уже сформированному портфелю. А пере-
стройку можно назвать компетентным рас-
пределением важных ресурсов таким обра-
зом, чтобы утрата одного сегмента, который 
приносит прибыль, не влияла на общее по-
ложение дел, причем как на уровне государ-

ства, так и для инвестирования, сельского 
хозяйства, любой отрасли экономики.

С 31 января по 4 февраля 2018 г. в  
г. Сочи проходила ежегодная Международная 
научно-практическая конференция «Эконо-
мическое развитие России: структурная 
перестройка и диверсификация мировой 
экосистемы». На ней была представлена ак-
туальная консолидированная информация о 
состоянии модели экономики и тенденциях 
ее дальнейшего развития в форме диалога 
между представителями предприниматель-
ской, научно-педагогической сфер обще-
ства и органами власти. 

Конференция привлекла внимание пре-
подавателей, аспирантов, магистрантов рос-
сийских вузов, ученых, занимающихся соци-
альными и гуманитарными исследованиями 
в отечественной и зарубежной науке; пред-
ставителей органов государственной власти 
и местного самоуправления, общественных 
организаций, руководителей организаций, 
предприятий, учреждений из России и дру-
гих стран, в том числе городов Волгограда, 
Воронежа, Грозного, Кемерово, Краснодара, 
Курска, Москвы, Нальчика, Невинномысска, 
Новороссийска, Перми, Ростова-на-Дону, 
Санкт-Петербурга, Саратова, Сочи, Ставро-
поля, Таллинна, Томска, Туапсе, Улан-Удэ, 
Челябинска, Ярославля. 

Программа конференции началась с пле-
нарного заседания, которое открыл Игорь 
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Викторович Шевченко, доктор экономиче-
ских наук, профессор, декан экономическо-
го факультета ФБОУ ВО «Кубанский госу-
дарственный университет». Он отметил, что 
для диверсификации российской экономики 
необходимо осуществить переход к теоре-
тическому осмыслению новой реальности, 
разработать методологию и создать пара-
дигму, которая бы отвечала современным 
вызовам в развитии.

Олег Георгиевич Голиченко, доктор эко-
номических наук, профессор, заместитель 
директора Российского научно-исследова-
тельского института экономики и Главный 
научный сотрудник Лаборатории микроэ-
кономического анализа и моделирования 
ЦЭМИ РАН в своем докладе рассмотрел 
гетерогенность акторов и процессов инно-
вационной системы как фактор ее развития 
с использованием знаний. По мнению про-
фессора, основные направления политики, 
учитывающие неоднородность субъектов и 
процессов национальной инновационной 
системы и повышающие ее эффективность, 
сводятся к решению нескольких задач. 
Первая заключается в создании условий 
для повышения инновационной активно-
сти предпринимательской среды в России. 
Вторая – в правильной организации пото-
ков технологических знаний в нашу страну 
извне и их диффузии внутри. «Необходимо 
формировать модульные цепочки иннова-
ций, которые можно и нужно использовать 
для прогресса управления знаниями», – 
подчеркнул Олег Георгиевич. 

Рустем Махмудович Нуреев, доктор эко-
номических наук, профессор, научный ру-
ководитель департамента экономической 
теории Финансового университета при 
Правительстве России, поделился свои-
ми мыслями и исследованиями в докладе 
на тему «Экономические санкции Запада 
против России и российские антисанк-
ции: издержки и выгоды конфронтации». 
Последствия изменившихся внешних ус-
ловий развития оказывают разностороннее 
влияние на экономику РФ, выявляют по-
ляризованное движение «выигравших» и 
«проигравших» от сложившейся внешнеэко-
номической конъюнктуры. Так называемые 
группы потребляющих и производящих. 
Первая более не может развивать междуна-

родное и межрегиональное сотрудничество 
в данных условиях, что способствовало 
ухудшению положения отдельных регионов; 
а вторая сумела поймать момент, т.е. опера-
тивно среагировать на изменившиеся усло-
вия, максимизировать валютную выручку и 
включиться в процесс импортозамещения, 
получив дополнительные ресурсы для рас-
ширения мощностей. Особо выделены пути 
оптимизации производственного процесса 
на российских предприятиях ОПК, так как 
в результате санкций выяснилось, что они 
убыточны или же малорентабельны, не об-
ладают стабильностью финансовых показа-
телей и сильно зависят от государственного 
заказа. А развитие международного сотруд-
ничества и создание совместных предприя-
тий с компаниями из других стран (Китая, 
Индии, Бразилии и т.д.) будет способство-
вать обмену имеющимися технологиями и 
разделению издержек по разработке и осво-
ению новых технологий. 

Роберт Михайлович Нижегородцев, док-
тор экономических наук, профессор, заве-
дующий лабораторией Института проблем 
управления РАН, представил доклад: «Эра 
разделения: трансформация мирового по-
рядка». Профессором была дана авторская 
трактовка понятия современной глобали-
зации как «процесса экспорта институтов, 
формируемых и финансируемых США и их 
союзниками по НАТО, в их геоэкономиче-
ских интересах, а также процесса подчине-
ния этим институтам всех частей современ-
ного мирового хозяйства». В современных 
условиях предпринимаются попытки удер-
жать однополярный мир для чего и исполь-
зуются рычаги влияния и апробируются 
различные социальные технологии. Каким 
образом противостоять сегодняшним угро-
зам? Трансформацией мирового порядка, 
проведением структурных изменений ос-
новных факторов мирового порядка: прав, 
свобод и сознания человека, политического 
строя и политики государств, мировой эко-
номики и рынков, уровня развития стран и 
их места в мировой экономике, межгосудар-
ственных и мировых институтов поддержа-
ния мирового порядка и т.д. А самое глав-
ное – это концептуальное формирование 
политики и экономики здравого смысла, 
включающее следующие шаги: аллокацию 
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ресурсов, национально ориентированной 
системы образования и науки, создание 
межгосударственных институтов в рамках 
БРИКС и ЕАЭС.

Виталий Сергеевич Воронов, началь-
ник управления развития малого и сред-
него предпринимательства департамента 
инвестиций и развития малого и средне-
го предпринимательства Краснодарского 
края, поделился информацией о практиче-
ском состоянии дел, выступив с докладом 
«Реализация программ государственной 
поддержки предпринимательства как один 
из основных приоритетов экономики». 
Администрация Краснодарского края ак-
тивно сотрудничает с предпринимателями 
и развивает направления их поддержки, что 
позволяет краю занимать 5-е место в стране 
по общему количеству малых предприятий. 
В Краснодарском крае активно и методич-
но развиваются два основных направления 
поддержки малого предпринимательства со 
стороны органов государственной власти: 
информационно-консультационное и ин-
фраструктурное. Администрацией созданы 
муниципальные Центры поддержки пред-
принимательства, где бесплатно предостав-
ляются все необходимые консультационные 
услуги; коворкинг-центр «Место действия»; 
Фонд микрофинансирования края; Центры 
молодежного инновационного творчества 
и «Школа молодого предпринимателя». В 
планах у администрации в 2018 г. создание 
регионального Центра инжиниринга, разви-
тие системы продвижения стартапов и ум-
ного финансирования, а также применение 
на практике принципа пакетного предостав-
ления услуг субъектам малого и среднего 
предпринимательства. 

Затем последовало выступление 
Людмилы Анфимовны Ворониной, док-
тора экономических наук, профессора ка-
федры мировой экономики и менеджмента 
Кубанского государственного университета, 
на тему «Развитие предпринимательского 
мышления молодежи в условиях цифрови-
зации экономики» началось с объяснения 
важности принятия и адаптации себя к ак-
тивным процессам диджитализации биз-
неса и высокой скорости изменений в нем. 
Важным фактором успешной деятельности 
предпринимателя является экономическое 

мышление, учитывающее собственный сте-
реотип мышления и конкретную сферу де-
ловой активности. Отдельно Л.А. Воронина 
остановилась на императивах образования 
будущего. Современная модель экономиче-
ского развития должна быть ориентирована 
на опережающее развитие, которое было бы 
адекватно потребностям постиндустриаль-
ного общества и формированию секторов 
генерации знаний в этой модели. 

Александр Владимирович Бузгалин, док-
тор экономических наук, профессор, глав-
ный редактор журнала «Альтернативы», 
руководитель Центра «Экономика зна-
ний» кафедры политической экономии 
МГУ им. Ломоносова, выступил с докла-
дом «Неолиберализм, неоконсерватизм 
и экономическая политика: Россия в ми-
ровом контексте». В современной эко-
номике XXI в. имеет место эко-социо- 
гуманитарная дискуссия об альтернативе 
экономического империализма, так как по-
стиндустриальная экономика работает пре-
жде всего на развитие человеческих качеств 
и креативного отношения к труду. 

Завершило пленарное заседание высту-
пление Игоря Борисовича Чубайса, доктора 
философских наук, профессора, дирек-
тора Межвузовского центра по изучению 
России, РУДН, который задался вопросом 
о социально-экономических последствиях 
процессов в России до и после Октябрьской 
революции 1917 г. Это ключевой вопрос 
для нашего современного мировоззрения, 
потому что при ответе на него происходит 
столкновение полярных точек зрения и 
подходов. По своей социальной сущности 
Октябрьская революция 1917 г. привела к 
установлению в стране господства аппарата 
власти и управления, а всех прочих граждан 
превратила в служащих государства. 

По окончании пленарного заседания кон-
ференция продолжилась выступлениями на 
круглых столах, участники которых активно 
обсуждали наиболее актуальные проблемы, 
возникающие при формировании альтер-
натив экономической политики, издержки 
и выгоды конфронтации в условиях эконо-
мической санкционности российской эко-
номики. А также участники конференции 
посетили дискуссионный клуб, на кото-
ром обсудили проблемы обучения лидеров 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ М.Н. Поддубная, А.И. Шевченко 
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роста в высшей школе и выявили лучшие 
практики и перспективы данного процесса.

По итогам работы конференции был 
сформулирован ряд теоретических выводов 
и практических предложений. Участники 
конференции предложили ряд новых моде-
лей, описывающих синергию экономики и 
экосистемы, и выделили институциональ-
ные особенности и внешнеэкономические 
аспекты «новой экономики». 

Подводя итоги мероприятия, председа-
тель организационного комитета конферен-
ции Игорь Викторович Шевченко, доктор 
экономических наук, профессор, декан эко-
номического факультета Кубанского госу-
дарственного университета, поблагодарил 
всех выступающих, участников и партнеров 
конференции за плодотворную совместную 
работу и конструктивный диалог.

Экономическое развитие России: структурная перестройка и диверсификация...
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Abstract

In the scientific article, methodological 
approaches to the evaluation of intellectual 
property objects are considered, the economic 
content of the value of intellectual property 
objects, and the direction of valuation activities 
are determined. The author has identified 
and systematized the factors influencing the 
value of the object of intellectual property, it is 
determined that the process of management of 
intellectual property objects requires the quality 
of management of the processes of the evaluation 
procedure of intellectual property objects.
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subjects of intellectual property, market cost, cost 
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Abstract

 The scientific article is devoted to innovations 
in the field of research of economic processes 
taking place in the Russian economy and its 
foreign economic activity. The authors present a 
new method of economic analysis with the help 
of which it is possible to analyze the activities 
of economic agents and processes through a 
consistent logical (deductive) consideration of 
actions, achievements or backlogs, combining 
them with the tasks, laws, acts, in order to 
eliminate contradictions, inefficiency of the 
economy in favor of effectiveness and progress. 
The article suggests a new methodology and 
measures in the field of regulation of the Russian 
national economy.

Keywords: method of the logic analysis of 
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Abstract

 In the scientific article the author has explored 
approaches to the definition of the concepts of 
«hostile takeover» and «raiding», on the basis of 
which the author’s interpretation of the concept 
of hostile takeover based on exclusively financial 
motives of this phenomenon is proposed. The 

author identified the main characteristics of the 
phenomena studied, considers the main ways 
of their implementation, which made it possible 
to conclude that it is impossible to equate them 
and the need to improve the current legislation 
in the sphere of the economy.

Keywords: hostile takeover, capture, 
competition, raiding, mergers and acquisitions.
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Abstract

 The article analyzes the indicators of the 
implementation of the main types of agricultural 
products of crop production and livestock, 
the financial performance of agricultural 
organizations of the region. The author of 
the article noted that the shortage of labor 
resources, the high level of depreciation of 
agricultural machinery, the disproportionately 
high level of costs for technologies for breeding 
farm animals and the imbalance in state support 
are deterrent factors in the development of the 
agro-industrial complex of the region.
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agriculture, government agrarian policy, 
agricultural production, tends of development.
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Abstract

The article reveals the concept and structure 
of the financial security of the region. The 
methodological toolkit for its evaluation is 
substantiated.
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financial system, threats, indicators of financial 
security.
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Abstract

 In the scientific article, the essence of such 
a concept as a crypto currency is disclosed; 
a number of terms are given, allowing delving 
into the specifics of this sphere. The specifics 
of investments into the crypto currency are 
considered. The advantages and disadvantages 
of this type of investment are described. 
The authors of the article made comparison 
analysis of the crypto-currency by their different 
characteristics. The main types of investment-
dangerous crypto-currencies are presented.
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Abstract

The article focuses on state support of 
infrastructure investments in the UK. In the 
article, changes in the mechanism of public 
private partnership are described. Tools and 
institutions aimed at attracting investments in 
infrastructure projects are investigated. The 
example of the infrastructure project as Thames 
Tideway Tunnel shows the experience of using 
multifaceted approach to public support. Author 
has concluded that the Government is playing a 
major role in infrastructure development sphere.
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Abstract

 The instruments of monetary regulation 
applied by the Central Bank of Russia are aimed 
at stabilizing the economic situation in the 
country and need constant improvement. The 
study found that the most flexible instruments 
of monetary regulation are open market 
operations and selective instruments that allow 
to regulate the demand for credit resources in 

certain sectors of the economy, for which it is 
important to develop special measures of state 
support.

Keywords: monetary and credit regulation, 
tools, interest rates, operations in the open 
market, reserve requirements.
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Abstract

 In a scientific article on the basis of federal 
experience, the authors developed a scheme 
for virtual management of free cash balances 
that are generated daily on the accounts of 
regional and local budgets of the Russian 
Federation. The paper suggests a mechanism 
for their placement in financial instruments, 
jointly regulated by the financial authorities 
of the constituent entities of the Russian 
Federation and the Federal Treasury, with the 
participation of exchanges and banks. The 
effectiveness of the model is confirmed by 
mathematical calculations with real indicators 
of the implementation of the budgets of the 
regions in the period of 2015-2017.

Keywords: budget system of the Russian 
Federation; Treasury execution of the budgets; the 

availability of cash balances; cash management; 
virtual pool; Bank deposits; REPO transactions.
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Abstract

The article is devoted to the theoretical 
substantiation of financial stability as a 
basic property of the economic system and 
management of financial stability of the 
enterprise as a function of financial management. 
Methodical approaches to the formation of a 
system of financial stability indicators based 
on the enterprise’s cash flow indicators are 
proposed.

Keywords: economic system, financial 
stability, factors of financial stability of the 
enterprise, indicators of financial stability, cash 
flows.
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Abstract

The article presents the results of the study 
of the evolution of the notion of competitive 
strategy. The analysis of the approaches of 
domestic and foreign researchers regarding 
the possibility and feasibility of applying certain 
competitive concepts, or their totality, in 
different market conditions is revealed. Tough 
competition in the market of global education 
in modern conditions, as well as modernization 
of the Russian system of higher education, 
pose challenges for universities to monitor 
the competitive environment for selecting and 
implementing promising competitive strategies.

Keywords: competition, educational system, 
competitiveness of the university, competitive 
status, competitive strategy

References
1. Ansoff I. Strategic Management. M.: 

Economica, 1989. 
2. Arkhipov A.E., Sewruikov I.Yu. 

Management of the company’s competitiveness: 
strategic aspects // Innovations in the modern 
world: a collection of articles of the International 
Scientific and Practical Conference. M.: EFIR, 
2015. pp. 59–62.

3. Vorobeva E.S., Krakovetskaya I.V. Rating 
evaluation of the competitiveness of foreign 
and domestic higher educational institutions // 
Scientific periodicals: problems and solutions. 
2016. T.6. Vol. 1. pp. 27–40.

4. Nelson R.R., Winter S.J. An Evolutionary 
Theory of Economic Change. M.: Delo, 2002. 

5. Nurenberger L.B., Neverova E.V. Formation 
of the corporate image of a modern university 
// Development of theory and practice of 
management of social and economic systems: 
Proceedings of the International Scientific 
and Practical Conference. Petropavlovsk-
Kamchatsky: KamGTU, 2016. pp. 219–221.

6. Porter M. Competitive strategy. M.: Alpina 
Publisher, 2015. 453 p.

7. Sysoeva E.A. Conceptual approaches to the 
formation of a competitive enterprise strategy // 
Business, management and law. 2010. Vol. 22. 
pp. 103-107.

8. Brandenburger A.M., Nalebuff B.M. Co-
opetition. – N.Y.: Doubleday, 1996.

9. Hamel G, Prahalad C.K. Competition for 
the future // Harvard business review. 1994. 

10. Marginson S. Dynamics of national and 
global competition in higher education / Springer. 
2006. pp. 1–39.

11. Moore J.F. The Death of Competition. 
N.Y.: Harper Business, 1996.



1 (49) 2018 119

ABSTRACT

UDC 339.138

THE MODERN COMMUNICATIONS TECHNOLOGY IN THE STRATEGY 
COMPETITIVE POSITIONING

A.N. KOSTETSKIY, Candidate of Economic 
Sciences,  Department  of  Marketing 

and  Trade, Kuban State University
e-mail: kostetsky_andrey@mail.ru

D.P. KAJFEDZHAN, master degree 
student, Department  of  Marketing 
and  Trade, Kuban State University

e-mail: dianakay@bk.ru

Abstract

 In the scientific article features of the 
strategy of competitive positioning of companies 
in the conditions of dynamic development of 
communication technologies are considered. 
The authors singled out the factors influencing the 
choice of innovative marketing communications 
tools that ensure the implementation of the 
competitive positioning strategy.

Keywords: strategy of competitive positioning, 
differentiation, positioning using innovative 
marketing communications, a stable competitive 
advantage.

References
1. Kozhushko O.A, Churkin A. etc. Internet 

marketing and digital-strategy. Principles of 
effective use. Novosibirsk: RIC NSU, 2015. 

2. Kostetskiy A.N, Malkova E.M. SMM tools 
in implementing the brand strategy of consumer 
involvement and partnership. // Marketing 
communications. № 5 (77). Grebennikov 
Publishing House. Moscow. 2013. pp. 262−274.

3. Kuzin DV, Yadova N.E. Innovations in 
business communications and management 
problems // Client-oriented management. 2016. 
№1. pp.51−60.

4. Porotnikov. E. Formation and imple-
mentation of an effective competitive strategy 
and positioning the company in the market // 
Science and education at the present stage of 
development: experience, problems and ways to 
solve them. 2017. pp. 221−228.

5. Timofeev D.N. Methodological approaches 
to the competitive positioning of an industrial 
enterprise // Economics and Entrepreneurship. 
2015. No. 6-2 (59-2). pp. 730−734.

6. Joe Pulizzi. Content Marketing. Publisher 
Kobo, 2013. 353 p.

7. The official website of the VTB Group. 
URL:http://www.vtb.ru/group/press/news/
releases/526548/ 

8. Changing advertising budgets. URL: https: 
//adindex.ru// 

9. Innovative solutions in promotion. URL: 
https://www.sostav.ru/ 

10. How artificial intelligence will help 
marketers in 2017. URL: http://www.sostav.ru/
publication/iab-russia

UDC 332

JUSTIFICATION OF METHODS OF SELECTION OF INNOVATIVE 
PROJECTS IN THE ENERGY SECTOR

A.S. SHISHOVA, postgraduate student of Management and marketing 
Department, Ivanovo State Power Engineering University 

e-mail: anastasiy-shishov@ya.ru

Abstract

The research presented in the article is to 
justify the need to develop a methodology for 
selecting innovative projects in the energy sector, 
and the results of the research are presented.

Keywords: innovation, commercialization, 
life cycle innovation, energy, the mechanism of 
selection, methods of selection.
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Abstract

 In this scientific article, the author reviews 
some theoretical aspects of the phenomenon 
of population migration, which is based on the 
study of various concepts and approaches to 
the definition of this phenomenon. On the basis 
of the materials analysis author has presents 
the own views on the definitions «population 
migration» and «economic factors of migration». 
The theoretical study presented by the author 
implements a comprehensive approach to the 
consideration of migration as a complex social 
and economic phenomenon.

Keywords: population migration, economic 
factors of migration, phenomenon of migration, 
the problem of the «person migrating», mobility 
of the population, approaches to the definition of 
migration, laws of migration.
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Abstract

 This article briefly covers the results of the 
International scientific and practical conference 
«Economic Development of Russia: Structural 
Restructuring and Diversification of the World 
Ecosystem», conducted by the Faculty of 
Economics of the Kuban State University. The 
unifying problem of the conference in the year of 

2018 was the development of directions for the 
reorientation of the Russian national economy 
taking into account multi-polarity in the World 
system for ensuring long-term economic 
sustainability.

Keywords: economy diversification, national 
economy, sanctions, innovation system, World 
economy.
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Приложение 1
ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ

УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК  
СОВРЕМЕННОГО  ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой эконо-
мики и менеджмента, Кубанский государственный университет.
e-mail: yourn@yourmail.ru
А.А. Иванова, аспирант кафедры «Финансы и Кредит», Кубанский государственный 
университет
e-mail: yourn@yourmail.ru

Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необхо-

димость ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные 
на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные ва-
люты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолен только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, резерв-
ная валюта, национальная валюта
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, national 
currency
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