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Аннотация

Целью статьи является обоснование меха-
низма организационного структурирования и 
интеграции территориальной инфраструкту-
ры транспортировки и хранения топливно- 
энергетических ресурсов (ТЭР) государств 
– членов ЕАЭС с ключевым ядром энерго-
хабов с формированием на этой основе об-
щего управленческого контура мониторин-
га, планирования и координации процессов 
оперирования ТЭР в отношении компаний, 
участвующих в поставке и транспортировке. 
Оптимизация оборота ТЭР осуществляется 
путем координации объемов, структуры по-
ставок и маршрутов транспортировки ТЭР в 
рамках пула энергетических хабов с участием 
национальных органов государственной вла-
сти государств – членов ЕАЭС и Евразийской 
экономической комиссии. 

Ключевые слова: Россия, ЕАЭС, то-
пливно-энергетические ресурсы, поставка, 
транспортировка, хранение, информационная 
система. 

Для обеспечения эффективной защиты 
экономических интересов России и ее пар-
тнеров по ЕАЭС при экспортных поставках 
топливно-энергетических ресурсов на миро-
вые рынки требуется конструирование новой 
системы управления, позволяющей осущест-
влять координацию экспортных поставок 
ТЭР из России, а также желательно из других 
государств – участников ЕАЭС [8]. 

Необходимо выстраивание организацион-
ной структуры управления энерго-транспорт-
ной инфраструктурой ТЭК России, отвечаю-
щего новым условиям: изменение структуры 
производства и потребления ТЭР (диспропор-
ции), появление удаленных анклавных энер-

1 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного фонда 
(проект № 16-02-00463а «Формирование организационных механизмов оперирования нефтегазовыми 
ресурсами на основе многоагентного моделирования для защиты экономических интересов России от 
манипулирования ценами на нефть на мировых рынках»).
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гозон (зарубежные АЭС, эксплуатируемые 
ГК «Росатом» или иные энергогенерирую-
щие объекты за рубежом), санкции к России и 
формирование международных энергокласте-
ров антироссийской направленности (в ряде 
стран – членов Евросоюза), задачи расшире-
ния экспорта российской и транзитной элек-
троэнергии за рубеж (Центральная и Средняя 
Азия, Китай, Германия и пр.) [9]. 

Таким образом, появление новых рисков и 
угроз (технического, климатического, органи-
зационного, военного, террористического и 
т.п. характера) российским интересам, реали-
зуемым при экспорте ТЭР, формируют зада-
чу создания в РФ и в ЕАЭС в целом системы 
координации экспортных поставок топливно- 
энергетических ресурсов [6; 7].

При этом все более ощутимый вклад в раз-
витие систем производства и транспортиров-
ки ТЭР вносят технологические достижения 
[11]. 

С учетом мирового и российского опыта 
осуществления крупных инфраструктурных 
проектов в России и за рубежом группу энер-
гетических объектов целесообразно «упако-
вать» как многофункциональный энергетиче-
ский хаб – организационно взаимосвязанную 
и территориально сконцентрированную 
структуру предметной деятельности в сфере 
энергетических, энергосвязанных и энерго-
сервисных бизнесов в рамках (территориаль-
но, производственно и т.п.) скомпонованных 
бизнес-профилей деятельности отдельных 
компаний.

Предлагается сконцентрировать в рамках 
энергохабов поставщиков и транспортиров-
щиков ТЭР с использованием принципов 
союзного (в рамках ЕАЭС в целом) структу-
рирования и интеграции территориальной ин-
фраструктуры транспортировки и хранения 
ТЭР государств – членов ЕАЭС с формиро-
ванием механизмов мониторинга, планирова-
ния и координации процессов оперирования 
ТЭР в отношении отдельных компаний [4]. 

Целесообразно формирование энергети-
ческих хабов на основе зарубежных активов 
ОАО «Газпром», ОАО «Роснефть» и других 
российских компаний с развитием различных 
видов услуг в соответствующих регионах 
мира для деятельности на рынках топливно- 
энергетических ресурсов, а также фондовых 
и финансовых рынках с опорой на квази-кон-
солидированный энерго-экономический по-

тенциал зарубежных структур российских 
компаний для налаживания процесса сквоз-
ного трансграничного движения ТЭР, концен-
трации инвестиций и расширения контроля 
зарубежных инфраструктурных активов [13; 
16; 17]. 

В сложившихся условиях результатом ор-
ганизации распределенного кластера энер-
гохабов как узлов территориальной инфра-
структуры транспортировки и хранения ТЭР 
государств – членов ЕАЭС является созда-
ние организационных возможностей для ин-
формационно-аналитической «стыковки» 
показателей товарно-финансовых позиций 
в отношении пакета согласованных объемов 
поставок ТЭР в рамках евразийско-союзного 
пакета ключевых ТЭР [1; 3]. 

Информационно-аналитическая «стыков-
ка» показателей товарно-финансовых позиций 
в отношении пакета согласованных объемов 
поставок ТЭР в рамках евразийско-союзного 
пакета ключевых ТЭР создает возможность 
оптимизации объемов, структуры поставок и 
маршрутов транспортировки ТЭР. 

Оптимизация объемов, структуры поста-
вок и маршрутов транспортировки ТЭР в 
рамках пула энергетических хабов должна 
осуществляться с участием национальных 
органов государственной власти государств – 
членов ЕАЭС и Евразийской экономической 
комиссии в рамках взаимно согласованных 
приоритетов экономического развития ЕАЭС. 
Здесь требуется также выстраивание системы 
диспетчирования процессов транспортиров-
ки и хранения ТЭР на основании подхода к 
инфраструктурному комплексу транспорти-
ровки ТЭР государств-членов ЕАЭС как ква-
зиединой системе. 

Пул энергетических хабов в рамках инте-
грированной трансграничной инфраструкту-
ры транспортировки и хранения ТЭР, обслу-
живающих операции компаний-поставщиков 
из России и других государств – членов ЕАЭС, 
должен быть сформирован с общей инфор-
мационно-технологической платформой и 
набором информационно-вычислительных 
сервисов для поддержки процесса оптимиза-
ционного конфигурирования объемов, струк-
туры поставок и маршрутов транспортировки 
ТЭР, а также оптимизации расчетов за постав-
ки ТЭР и услуги по транспортировке.

В настоящее время российские компании 
реализуют проекты в различных сферах ТЭК 
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стран БРИКС. Наиболее крупными из них яв-
ляются проекты по сооружению АЭС в Китае 
и Индии (с российской стороны участвует 
«Атомстройэкспорт» — дочернее предпри-
ятие «Росатома»), по строительству НПЗ и 
НХК в Китае («Роснефть»), а также ведется 
подготовка к освоению нефтегазовых место-
рождений в Бразилии («Роснефть). На стадии 
переговоров находятся новые проекты в атом-
ной энергетике, которые предполагается реа-
лизовать в Китае и Индии (см. таблицу).

Реализацию перечисленных проектов це-
лесообразно было бы строить с использова-
нием концепции формирования распределен-
ной системы энергохабов [2; 14]. 

Прежде всего, необходимо формирование 
отдельных национальных энергохабов как уз-
лов территориальной инфраструктуры транс-
портировки и хранения ТЭР государств – чле-
нов ЕАЭС и их квазиинтеграции в единую 
систему энергохабов ЕАЭС с превращением 
ее в своего рода системный «каркас» выработ-
ки условий и процедур координации в рам-
ках союзного экономического пространства 
поставок и оборота ТЭР для формирования 

комплексной товарно-финансовой позиции 
в сфере оборота ТЭР России и других госу-
дарств – членов ЕАЭС на мировых рынках. 

На этой основе будет реализован переход 
к единым принципам экономического регу-
лирования и технологического управления 
для оптимизации процессов организации 
экономического сотрудничества и укрепле-
ния совокупного производственного потен-
циала государств – членов ЕАЭС и иных 
дружественных государств (Таджикистан, 
Узбекистан и пр.) в отношении попыток их 
вытеснения с европейских и азиатских рын-
ков ТЭР [5]. Необходима сетевая кластериза-
ция энергохабов как узлов территориальной 
инфраструктуры транспортировки и хране-
ния ТЭР и на этой основе сбор и обработка 
информации для целей мониторинга, плани-
рования и координации процессов опериро-
вания ТЭР в отношении компаний, участву-
ющих в поставке и транспортировке [12; 15].

 По результатам анализа этой информации 
создаются условия по координации деятель-
ности компаний, участвующих в поставке и 
транспортировке ТЭР, в том числе оптими-

Крупнейшие энергетические проекты с участием российских компаний в странах 
БРИКС и проекты в России с участием компаний из стран БРИКС [10]
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зации натурально-ресурсного и финансового 
оборота с множеством возможных параме-
тров результирующих транзакций в рамках 
квазиинтегрированных электронных рынков 
топливно-энергетических ресурсов в форме 
электронных торговых площадок, объеди-
ненных в единую сеть. Ситуационный анализ 
связей каждой компании с другими компани-
ями позволяет выделить сведения о развитии 
функциональных процессов на изучаемом 
энергохабе и о результатах, взаимодействую-
щих с ним других энергохабов. На этой осно-
ве создается возможность для выработки обо-
снованных корпоративных решений в рамках 
предпочтений максимального удовлетворе-
ния технико-экономических требований по 
гармоничному размещению и использова-
нию производственных объектов (опреде-
ленного набора ресурсов, технологической 
инфраструктуры и т.д.) с учетом отраслевой 
стратегии в рамках алгоритмов координации 
индивидуального, группового и общекоманд-
ного поведения агентов на мировых рынках с 
концентрацией в определенные финансовые 
«пакеты» полученных за рубежом и в России 
корпоративных массивов добавленной сто-
имости от экспорта ТЭР с их трансфертом в 
Россию.

При этом необходимо учесть, что неко-
торые ТЭР (нефть, газ, уголь и пр.) являют-
ся сырьем для производства других видов  
топливно-энергетических ресурсов (электро-
энергия). Кроме того, ситуацию усложняет 
необходимость обеспечения транзита и (или) 
транспортировки ТЭР по территориям госу-
дарств – членов ЕАЭС для внутреннего по-
требления государствами – членами ЕАЭС и 
(или) для экспорта с территории ЕАЭС.

Для решения оптимизационной задачи 
предлагается использовать модель рассма-
триваемых процессов как цепи Маркова. 
Состояние инфраструктуры транспортировки 
и хранения ТЭР как системы, описываемые 
цепью Маркова, объединяются цепью пере-
ходов из состояния в состояние, т.е. потоками 
продукции в натуральном и стоимостном вы-
ражениях. Использованные единицы первич-
ных ресурсов включаются в конечном итоге 
как компоненты конечного потребления этого 
же или иного топливно-энергетического ре-
сурса. Переходные вероятности представля-
ются как общесистемная матрица перехода. 

Потоки продукции (сырья) и финансов пред-
ставляются в виде сети взаимодействия. 

Таким образом, можно проводить ана-
лиз межагентного взаимодействия по после-
довательности технологических операций, 
формирующих итоговую для каждого этапа 
стоимость единицы ресурса, передаваемого 
по цепочке поставок в рамках инфраструк-
туры транспортировки и хранения ТЭР. Тем 
самым, определяя наиболее выгодную компа-
нию, «вписавшуюся» в вероятность осущест-
вления этапа технологических операций по 
цепочке поставок, распределяются плановые 
объемы работы.

Трансграничная система энергетических 
хабов в этом случае станет системным «кар-
касом» для выработки условий и процедур 
координации (в рамках союзного экономи-
ческого пространства) процессов транспор-
тировки и хранения ТЭР. Единая информа-
ционная база и механизмы координирования 
в рамках трансграничной системы энергети-
ческих хабов с координирующим центром 
– Евразийской экономической комиссией, 
могут стать основой для совокупного коорди-
нированного позиционирования на мировых 
рынках ТЭР компаний из России и других го-
сударств – членов ЕАЭС. 
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Аннотация

В статье приводится сравнение налоговых 
преференций, предоставляемых кластерам и 
резидентам свободного порта Владивосток. 
Сделан вывод о том, что формирование ин-
тегрированных структур кластерного типа на 
территории порто-франко обладает значи-
тельными конкурентными преимуществами. 
В результате исследования системы нало-
гообложения стран, близлежащих к террито-
рии свободного порта Владивосток, сделано 
заключение о том, сотрудничество с какими 
странами для резидентов будет наиболее 
выгодно. 

Ключевые слова: кластер, конкурентоспо-
собность, свободный порт Владивосток, нало-
гообложение, международное сотрудничество.

В соответствии с Концепцией долгосроч-
ного социально-экономического развития 
Российской Федерации до 2020 г. одним из 
основных целевых стратегических ориенти-
ров современной экономики является «пере-
ход от экспортно-сырьевой к инновационной 
модели экономического роста, основанного 
на сбалансированности предприниматель-
ской свободы, социальной справедливости и 
национальной конкурентоспособности» [7]. 
Одним из инструментов реализации данной 
цели является формирование интегрирован-
ных структур кластерного типа [6]. 

Кластер представляет собой локализован-
ное на определенной местности объединение 
экономически и юридически независимых 
компаний, создавших единую структуру, при-

званную поставлять на рынок готовый про-
дукт путем применения полного производ-
ственного цикла или выполнения большей 
части этого цикла своими средствами.

В 2015 г. принят Федеральный закон «О 
свободном порте Владивосток» от 13 июля 
2015 г. № 212-ФЗ, призванный стимулиро-
вать развитие Дальнего Востока и в том числе 
Приморского края. Данный закон актуален и 
для кластеров как достаточно нового вида эко-
номических образований, поскольку благода-
ря этому закону кластеры, расположенные на 
данной территории, получают необходимую 
им поддержку в начале своей деятельности 
и значительный объем выгодных условий 
для своего дальнейшего функционирования. 
Многочисленные преференции участников 
свободного порта Владивосток, согласно за-
мыслу, должны распространяться на индиви-
дуальных предпринимателей и коммерческие 
организации, которые желают организовать 
новый бизнес на заданной территории и гото-
вы инвестировать в развитие региона. Кроме 
того, как справедливо отмечает А.И. Фисенко, 
«создание кластера в Приморском крае мог-
ло бы стать основой для привлечения пря-
мых иностранных инвестиций и активизации 
внешнеэкономической деятельности между-
народной экономической интеграции, а также 
повышения международной конкурентоспо-
собности предприятий, входящих в состав 
кластера» [9]. 

В этой связи цель данной статьи – про-
анализировать, является ли размещение 
кластеров на территории свободного порта 
Владивосток существенным конкурентным 
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преимуществом для его участников и реги-
она, а также разработать меры повышения 
эффективности формирования кластерных 
структур на данной территории.

В первую очередь рассмотрим преимуще-
ства функционирования предприятий и орга-
низаций в составе интегрированных структур 
кластерного типа. Одно из преимуществ кла-
стера – это способность предложить на рынке 
конкурентную и более выгодную покупате-
лю цену. Это происходит путем ликвидации 
многочисленных посредников, которые берут 
вознаграждение за свое нередко незначитель-
ное участие в производственном цикле. 

Из первого преимущества вытекает вто-
рое – отлаженный производственный цикл, 
позволяющий производить все стадии обра-
ботки продукта или большую часть производ-
ственных операций своими средствами. 

Третье преимущество, которое положи-
тельно влияет на конъюнктуру рынка и на 
участников кластера, – гибкие и лояльные 
условия входа и выхода из этого экономиче-
ского объединения. Следует также отметить 
еще одно немаловажное преимущество кла-
стеров – бренд. Под этим подразумевается 
распространение положительной деловой ре-
путации на всех участников кластера, позво-
ляющее осуществлять свою деятельность под 
известной торговой маркой. Такое выгодное 
сотрудничество экономит время и усилия на 
формирование клиентской базы, что в резуль-
тате приводит к увеличению прибыли участ-
ников кластера.

Таковы основные преимущества класте-
ров для развития предприятий региона. При 

этом создание кластера в зоне свободного 
порта Владивосток порождает экономические 
эффекты для Приморского края, представ 
ленные на рисунке.

Таким образом, формирование кластеров 
имеет преимущества как для предприятий, 
являющихся его участниками, так и для тер-
риторий, на которых они функционируют. 
Рассмотрим подробнее налоговые преферен-
ции свободного порта Владивосток, которые 
помогут кластеру реализовать свой потенци-
ал. В табл. 1 представлен анализ льгот, ко-
торые получают уже созданные кластеры, и 
льгот, предоставляемых резидентам свобод-
ного порта Владивосток.

Учитывая тот факт, что налогообложе-
ние прибыли кластеров, осуществляющих 
свою деятельность в технико-внедренческой 
и туристско-рекреационной особых эконо-
мических зонах, а также сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей составляет 0%, 
а оговорок о несовместимости преференций 
свободного порта Владивосток с другими 
льготами нет, то это является привлекатель-
ным для коммерческих организаций с точки 
зрения возможности инвестировать получен-
ную прибыль в усовершенствование произ-
водственных процессов и создание более кон-
курентоспособной продукции. В то же время 
для регионального бюджета будет наблюдать-
ся снижение поступлений по данному виду 
налога.

Несмотря на то что льгот по НДС для кла-
стеров не предусмотрено, именно в зоне пор-
то-франко действует ускоренная процедура 
возмещения данного налога, что позволяет 

Эффекты от формирования кластеров в Приморском крае (составлен авторами по [1, 2, 3])

Особенности налогообложения и перспективы международного...



ЭКОНОМИКА: теория и практика10

вернуть уплаченный организацией налог в те-
чение 10 дней. Ускорение денежного обраще-
ния повышает эффективность компании.

Общий размер страховых взносов 7,6 % 
в течение 10 лет для резидентов свободно-
го порта Владивосток особенно актуален на 
фоне принятия ст. 34 «Страховые взносы» 
Налогового кодекса, которая ужесточает кон-
троль за правильностью и сроками подачи 
документации, а также предусматривает уве-
личение размера страховых взносов и значи-
тельные штрафные санкции за несвоевремен-
ное исполнение предписаний. 

Если рассматривать земельный налог и на-
лог на имущество, то размещение кластеров 
на территории порто-франко также более вы-
годно, чем вне ее, так как в течение пяти лет 
данные налоги не подлежат выплате. Кластер 
– это достаточно крупное экономическое объ-

единение с значительным количеством акти-
вов, поэтому данная преференция немало-
важна на фоне остальных, а также с учетом 
прогнозируемого повышения ставки указан-
ных налогов.

Таким образом, размещение кластеров на 
территории свободного порта Владивосток 
является весомым конкурентным преимуще-
ством, способным снизить значительную на-
логовую нагрузку на его участников и тран-
закционные издержки. Следует отметить, что 
внедрение кластерной формы взаимодействия 
организаций в настоящее время сопряжено с 
институциональными несовершенствами. В 
современном законодательстве Российской 
Федерации не существует четкой формули-
ровки определения «кластер». Это влечет за 
собой две проблемы. Во-первых, экономиче-
ские объединения, которым присущи все ха-

Таблица 1
Действующие режимы налогообложения для кластеров  

и свободного порта Владивосток в Российской Федерации

Вид налогового 
режима

Налог на 
прибыль НДС Налог на 

имущество
Транспорт-
ный налог

Земель-
ный налог

Таможен-
ный режим

Система налогообложения для кластеров (в зависимости от вида деятельности)
Деятельность, осу-
ществляемая в тех-
нико-внедренческой 
/туристско-рекре-
ационной особой 
экономической зоне 
и за ее пределами

0 % 18 % 2,2 % Без льгот 1,5 % Общий

Деятельность в 
сфере сельского 
хозяйства

0 % 18 % 2,2 % Без льгот 1,5 % Общий

Деятельность, свя-
занная с добычей 
углеводородного 
сырья на новом мор-
ском месторожде-
нии углеводородно-
го сырья

20 % 18 % 2,2 % Без льгот 1,5 % Общий

Система налогообложения для резидентов свободного порта Владивосток
Резиденты сво-
бодного порта 
Владивосток

0 % (первые 
5 лет) и 5 % 
(следующие 

5 лет)

18 %

0 % (первые 
5 лет) 

и 1,1 % 
(следующие 

5 лет)

–

0 % в 
течение 

первых 5 
лет

Беспош-
линный 

ввоз, вывоз 
и хранение 

товаров

Источник: составлена авторами по [4, 5, 8]. 
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рактеристики и свойства кластеров, не могут 
получать должную и необходимую государ-
ственную поддержку. Во-вторых, государ-
ственную помощь могут получать организа-
ции, не являющиеся кластерами. 

Так, 28 сентября 2010 г. был принят 
Федеральный закон № 244-ФЗ «Об иннова-
ционном центре “Сколково”». Таким образом 
был создан научно-технический кластер. А 29 
июня 2015 г. был принят федеральный закон 
№ 160-ФЗ «О международном медицинском 
кластере и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты РФ». Как видно, на 
федеральном уровне вынуждены формулиро-
вать закон отдельно под каждый кластер. 

Кроме того, существенным недостатком 
непосредственно для российской экономики 
является то, что малому предприниматель-
ству будет сложно, а зачастую и невозможно 
конкурировать с кластером. Образование кла-
стеров в рамках российской экономики может 
свести на нет все усилия по возрождению ма-
лого бизнеса. 

В то же время организовывая предприятие, 
особенно в рамках кластера, его участники 
рассчитывают на функционирование пред-
приятия в течение длительного периода, т.е. 
срока более 10 лет. Однако именно через это 
время предприятие не сможет пользоваться 
большей частью преференций, предоставля-
емых порто-франко. Это произойдет вслед-
ствие того, что преференции предназначены 
поддержать начинающих предпринимателей 
и новые компании, которые желают создавать 

новый бизнес и тем самым инвестировать в 
развитие края. 

В рамках закона «О свободном порте 
Владивосток» кластер может себя реали-
зовать на международном рынке, учитывая 
очень удобное географическое положение и 
многочисленные предоставляемых в рамках 
закона преференции, способствующие меж-
дународному сотрудничеству. 

В такой ситуации следует упомянуть о том, 
что кластер может располагаться как в преде-
лах города, края или страны, так и на границе 
городов либо стран. Именно в Приморском 
крае для этого существует множество воз-
можностей в силу того, что данная террито-
рия обладает выгодным географическим по-
ложением и близка к крупнейшим странам 
Азиатско-тихоокеанского региона. Кроме 
того, на территории порто-франко действует 
смягчение визового контроля – преимуще-
ство, значительно облегчающее международ-
ное взаимодействие с деловыми партнерами 
и способствующее выходу кластера на меж-
дународный рынок. Рассмотрим особенно-
сти налогообложения крупнейших азиатских 
стран, соседствующих с регионом (табл. 2, 3). 

На первый взгляд кажется, что налогообло-
жение в Китае более привлекательно для биз-
неса: сумма страховых взносов ниже за счет 
более низкого уровня жизни. И, как известно, 
Китай славится более дешевой рабочей силой, 
чем в Южной Корее и Японии. Но если ра-
зобраться более детально, то выяснится, что 
базой для налогообложения в Китае является 

Таблица 2
Анализ налогообложения в странах Азиатско-тихоокеанского региона

Страна Налог с физических лиц, % Налог для юридических лиц и 
предприятий

Подоходный 
налог

Страховые 
взносы

Общий 
размер

База для 
налогообложения

Процентная ставка

Россия 13 30,2–35 43,2–48 Прибыль 20
Китайская 
Народная 
Республика

5–45 22,5–24,2 27,5–69,2 Доход 15–25

Япония 10–50 – 10–50 Прибыль 27–42
Южная 
Корея 12 14 26 Прибыль

13–38 (38 если сум-
ма дохода превыша-

ет 100 000 дол.)

Особенности налогообложения и перспективы международного...
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не прибыль, а доход. Кроме того, как видно из 
табл. 3, НДС лишь на 1% ниже, чем в России. 

В Японии бизнес открывать не рекоменду-
ется из-за сложной системы налогообложе-
ния. Размер уплачиваемых налогов зависит от 
величины дохода и вида осуществляемой дея-
тельности. Помимо описанных в табл. 2 нало-
гов неблагоприятными факторами, с которы-
ми столкнется предприниматель, решивший 
открыть бизнес в Японии, являются неве-
роятно высокие цены на землю и, как след-
ствие, на недвижимость. Помимо этого, из-за 
неблагоприятной экономической обстановки 
в Японии проживание и проезд в случае де-
ловых командировок обойдутся недешево. 
Из табл. 3 видно, что НДС в Японии гораз-
до ниже, чем в Китае и Южной Корее, однако 
если обратить внимание на то, что берется за 
базу при его расчете, эта цифра уже не будет 
казаться такой привлекательной.

Наиболее выгодным партнером для меж-
дународного сотрудничества будет Южная 
Корея не только потому, что это страна с хоро-
шо развитой экономикой и производственной 
инфраструктурой, но и из-за более низких на-
логовых ставок, чем те, которые действуют на 
сегодняшний день в России. Например, как 
видно из табл. 1, страховые взносы меньше 
российских почти в 2 раза, а налог на при-
быль гораздо более привлекательный. НДС в 
свою очередь составляет лишь 10 %. К тому 
же, как оговаривалось выше, лучше налажи-
вать деловые отношения с более стабильной 
и процветающей страной. 

После анализа налогообложения в сосед-
них странах Азиатско-тихоокеанского регио-
на, таких как Китай, Япония и Южная Корея, 
можно сделать вывод, что наиболее подхо-
дящей страной для сотрудничества является 

Южная Корея, так как там режимы налогоо-
бложения более лояльны, чем в России. 

Подводя итог настоящему исследова-
нию, следует сделать некоторые выводы. 
Осуществлять предпринимательскую дея-
тельность выгоднее в составе кластера, так 
как это позволяет добиться конкурентных 
преимуществ и, как следствие, большей 
прибыли.

Наиболее выгодно на сегодняшний день 
создавать кластер в зоне свободного порта 
Владивосток. В этом случае кластер получит 
больше преференций. Кроме того, именно 
в Приморском крае существуют обширные 
возможности для международного сотруд-
ничества. При этом наиболее перспективной 
страной для начинающего бизнеса является 
Южная Корея, где более привлекательный на-
логовый климат.
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Аннотация

Для формирования рациональной модели 
региональной инновационной системы воз-
никает необходимость использования эко-
номического потенциала регионов. В статье 
рассмотрено определение экономическо-
го потенциала региональной инновацион-
ной системы, а также на основе обобщения 
и уточнения различных научных подходов 
представлены определения его структурных 
составляющих, потенциалов производства 
и потребления инноваций региона. Вместе 
с тем предложена авторская методика их 
оценки. 

Ключевые слова: региональная иннова-
ционная система, экономический потенциал, 
потенциал производства инноваций, потенциал 
потребления инноваций, регион, методический 
подход.

В условиях глобализации экономики, эко-
номических санкций особенно актуальными 
являются вопросы развития инновационной 
экономической системы, цель которого на 
основе системного подхода использования 
экономического потенциала регионов заклю-
чается в формировании рациональной моде-
ли региональной инновационной системы 
(РИС), что будет способствовать развитию 
новых рынков инновационных продуктов и 
услуг. Поэтому проблемы построения струк-
турной модели экономического потенциала 
РИС и оценки его структурных составляющих 
с учетом специфики и особенностей функци-

онирования субъектов инновационной систе-
мы в условиях формирования регионального 
рынка инноваций весьма своевременны. 

Инновационная система в целом представ-
ляет собой часть социально-экономической 
системы. Вследствие этого инновационный 
потенциал региона рассматривается как со-
ставляющая экономического потенциала ре-
гиональной инновационной системы, которая 
объединяет в себе множество потенциалов 
различного характера, необходимых как для 
собственного постоянного функционирова-
ния и развития, так и для эффективной де-
ятельности национальной инновационной 
системы.

Под экономическим потенциалом РИС бу-
дем понимать систему взаимосвязанных эко-
номических ресурсов (производственных, ин-
вестиционных, трудовых, организационных), 
институтов и инфраструктуры, обеспечиваю-
щих воспроизводство и коммерциализацию 
результатов инновационной деятельности. 
Структуру экономического потенциала РИС 
предлагается представить через потенциалы 
производства и потребления инноваций, регу-
лируемых потребностями агентов рынка ин-
новаций (см. рисунок).

Для уточнения понятия потенциала про-
изводства инноваций рассмотрим сначала 
различные научные подходы к определению 
категории производственного потенциала. 

По мнению А.И. Анчишкина, производ-
ственные ресурсы, а также их структура, 
объем, качество и технический уровень ха-
рактеризуют производственный потенциал 
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народного хозяйства, причем в качестве про-
изводственных ресурсов автор рассматривает 
трудовые ресурсы, средства производства, 
природные ресурсы, вовлеченные в экономи-
ческий оборот [2]. Л.П. Кураков представляет 
производственный потенциал хозяйствую-
щей системы в виде совокупности ресурсов, 
переданных для созидательной деятельности 
в ее распоряжение [8]. Е.В. Гонюкова опре-
деляет региональный производственный по-
тенциал как совокупную способность систем 
производства, расположенных в пределах 
определенного региона, удовлетворять об-
щественные потребности путем производ-
ства материальных благ, которая обусловлена 
вовлеченными в хозяйственный оборот каче-
ственными и количественными характеристи-
ками факторов производства [5]. И.И. Лукинов 
пишет, что данная экономическая категория 
определяется количеством и качеством ресур-
сов, которые располагаются в той или иной 
хозяйственной системе [10]. Д.А. Черников 
также является сторонником ресурсного под-
хода и считает, что производственный потен-
циал характеризуется множеством ресурсов, 
которые в процессе производства склады-
ваются, без учета реальных взаимосвязей 
[14]. С точки зрения В.Н. Свободина, произ-
водственный потенциал – это совокупность 
ресурсов, совместно функционирующих и 
обладающих способностью производить 
определенный объем продукции [12]. Д.К. 
Шевченко характеризует указанное понятие 
как комплекс производственных ресурсов, 
объединенных в производственном процессе 
и обладающих конкретными потенциальны-
ми возможностями в сфере производства ма-
териальных благ [15]. С позиции результатив-

ного подхода данное понятие рассматривает 
Э.П. Горбунов, который понимает под ним 
масштабы производства общественного про-
дукта и национального дохода [6]. Этой же 
позиции придерживается и Ю.Ю. Донец, для 
которого производственный потенциал – это, 
например, максимально возможный часовой, 
суточный или годовой объем выпуска про-
дукции [7]. С точки зрения М.Н. Тарасовой, 
исследуемая категория представлена как со-
вокупная способность систем производства, 
расположенных в пределах рассматриваемого 
региона, осуществлять производство матери-
альных благ и удовлетворять потребности об-
щества, обусловленная имеющимися ресур-
сами и условиями их применения [13].

Уточним представленные выше трактовки 
производственного потенциала региона: по-
тенциал производства (генерации) инноваций 
региона составляет совокупность экономиче-
ских ресурсов региона (производственных, 
финансовых, инвестиционных, кадровых и 
др.) и институциональных условий их ис-
пользования, обеспечивающих воспроизвод-
ство требуемого объема и качества инноваци-
онных продуктов и услуг, которые являются 
базовым фактором инновационного развития 
экономики региона.

Далее рассмотрим подходы к определению 
потребительского потенциала.

Л.Н. Борисоглебская, А.В. Агапов,  
В.Д. Кочергина считают, что потребитель-
ский потенциал характеризуется возмож-
ностью рынка поглотить некоторое количе-
ство услуг и продуктов [3]. В.Е. Пилипенко,  
Э.А. Гансова, В.С. Казаков рассматривают 
потребительский потенциал как совокуп-
ность способностей и возможностей челове-

Структура экономического потенциала РИС
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ка, обеспечивающего процесс потребления 
на определенном качественном уровне с со-
ответствующим социальным индивидуаль-
ным эффектом [16]. Прежде всего речь идет 
о внутренних возможностях человека, опре-
деляемых многообразием его естества и вли-
яющих на его способность осуществлять по-
требительскую деятельность. М.В. Альгина,  
В.А. Боднар пишут, что достигнутая возможность 
удовлетворения и способность формирования 
еще несформированных потребностей внешних 
и внутренних потребителей – это и есть потре-
бительский потенциал экономической системы, 
характеризующийся наличием и потенциалом 
платежеспособного спроса, платежеготовно-
стью потребителя промышленной продукции 
[1]. С точки зрения таких исследователей, как  
А.Н. Асаул, Б.М. Карпов, В.Б. Перевязкин,  
М.К. Старовойтов потребительский потенци-
ал представляет собой совокупную покупа-
тельную способность населения региона [11].  
Т.Б. Кушнир под потребительским потенциалом 
региона понимает совокупную возможность 
удовлетворения покупательной способности 
населения данного региона, подтвержденную 
платежеспособным спросом, наличием необхо-
димых потребительских ценностей [9].

Обобщим данные выше определения: по-
тенциал потребления инноваций региона – 
это совокупная покупательная способность 
потенциальных потребителей инновацион-
ных продуктов и услуг, действующих на тер-
ритории региона, а также агентов межреги-
ональных связей для их реализации в сфере 
производства и сфере услуг.

Выбор показателей для оценки потенциала 
производства и потенциала потребления инно-
ваций предлагается осуществить с учетом пред-
положения того, что их более высокие значения 
будут способствовать положительной динамике 
наращивания рассматриваемых потенциалов.

Для оценки потенциалов производства (ге-
нерации) и потребления инноваций предла-
гается использовать следующие показатели, 
выбранные на основании данных статистиче-
ского сборника «Регионы России. Социально-
экономические показатели», издаваемого 
Федеральной службой государственной ста-
тистики, а также опроса компетентных экс-
пертов, в котором принимали участие пред-
ставители малого инновационного бизнеса; 
ученые, занимающиеся исследованиями в об-
ласти инноваций; представители региональ-

ных органов власти, курирующих инноваци-
онную деятельность региона (табл. 1).

Предполагая, что потенциалы производ-
ства и потребления инноваций региона ли-
нейно зависят от указанных показателей, 
рассмотрим линейные модели их оценок как 
среднее значение соответствующих показате-
лей с учетом их коэффициентов значимости, 
которые необходимы для сглаживания вклада 
показателей в результирующую оценку ис-
следуемого потенциала. 

На первом этапе рассматриваются значе-
ния указанных показателей, полученных по 
данным Федеральной службы государствен-
ной статистики.

Далее значения показателей переводятся в 
порядковые шкалы с целью исследовать толь-
ко качественный переход с одного уровня на 
другой, нивелируя при этом значительные 
изменения показателей, которые могут быть 
вызваны сезонными колебаниями и случай-
ными факторами. Для этого анализируются 
значения выбранного показателя для исследу-
емого региона за указанный временной про-
межуток, выбирается его максимальное и ми-
нимальное значения относительно значений 
выбранного показателя для эталонных реги-
онов (инновационно активных и инноваци-
онно пассивных), формируется промежуток 
изменения значения показателя Полученный 
промежуток делим на 4 равных промежутка:

  

где 
При попадании значения выбранного по-

казателя в один из полученных промежутков 
ему присваиваются в порядке возрастания 
значений соответствующие ранги: 1, 2, 3, 4. 

После этого производится анализ корре-
ляционных связей между показателями отно-
сительно исследуемого потенциала с целью 
обеспечения устойчивости модели. Проверка 
тесноты связи проводится с использованием 
выборочного коэффициента ранговой кор-
реляции Спирмена, который находится по 
формуле: 

где n – это объем выборки; Ri, Si – ранги рас-
сматриваемых показателей. 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА Л.А. Воронина, С.Б. Савчук
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Оценка полученного значения выборочно-
го коэффициента Спирмена осуществляется 
путем его сравнения с критическим значени-
ем, вычисленным по формуле:

 

где n – это объем выборки;  – выборочный 
коэффициент ранговой корреляции Спирмена; 

 – критическая точка, значение кото-
рой находится по таблице критических точек 
распределения Стьюдента в соответствии с 
уровнем значимости α и числом степеней сво-
боды k = n–2. 

Если |ρB| < Tкр, то делается вывод о незна-
чимой корреляционной связи между рассматри-
ваемыми показателями, если |ρB| > Tкр, то корре-
ляционная связь – значимая. При определении 
тесной взаимосвязи между показателями один 
из них исключается из рассмотрения [4].

Далее находятся коэффициенты значимо-
сти показателей на основе экспертных оце-

нок, полученных в результате опроса компе-
тентных экспертов в соответствии с анкетой 
(табл. 2). 

Полученные экспертные оценки проверя-
ются на их согласованность через использо-
вание коэффициента вариации. 

Значения интегральных показателей по-
тенциалов производства и потребления ин-
новаций в регионе ИПППри и ИПППти нахо-
дятся в соответствии с формулами (1), (2):

                          (1)   
                                     

  (2) 

где аi, bj – коэффициенты значимости соответ-
ствующих показателей, полученные на осно-
ве экспертных оценок. 

Значимость групповых показателей оцени-
вается экспертами в долях балла, причем

Таблица 1
Перечень показателей, используемых для оценки потенциалов производства и потребления  

инноваций региона

№ Показатели, используемые для оценки потенциала производства инноваций региона

1 Доля организаций, выполнявших научные разработки и исследования, относительно 
общего числа организаций региона (П1) 

2 Доля организаций, участвующих в производстве инновационных продуктов и услуг, в 
общем числе обследованных организаций (П2) 

3 Доля персонала, занятого разработками и научными исследованиями, в общей 
численности занятых в экономике (П3) 

4 Доля исследователей с учеными степенями относительно общей численности 
исследователей (П4) 

5 Доля занятых в наукоемких производственных областях сферы услуг относительно 
общей численности занятых в экономике (П5) 

6 Число разработанных передовых производственных технологий) (П6)

Показатели, используемые для оценки потенциала потребления инноваций региона

1 Число используемых передовых производственных технологий ( )

2
Удельный вес инновационных услуг, работ, товаров организаций производственной 
сферы и сферы услуг в общем объеме выполненных услуг, работ, отгруженных 
товаров ( )

3 Уровень интернетизации предприятий, организаций региона ( )

Методический подход к оценке структурных составляющих экономического...
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Относительную оценку состояния потен-
циалов производства и потребления инно-
ваций в регионе в определенный временной 
промежуток можно найти, разделив получен-
ные значения ИПППри и ИПППти на возмож-
ные значения ИПППри и ИПППти при мак-
симальных значениях рангов анализируемых 
показателей в соответствии с формулами (3), 
(4):

 (3)

(4)

Оценка потенциалов производства и по-
требления инноваций региона поможет опре-
делить состояние экономического потенциала 
региональной инновационной системы в це-
лом, что, в свою очередь, позволит раскрыть 
перспективы развития региона, а также раз-
работать впоследствии соответствующую 
стратегию регионального инновационного 
развития.
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Таблица 2
Форма опросного листа

Показатели, используемые при оценке потенциала производства  
инноваций региона

Коэффициент 
значимости 
показателя

Доля организаций, выполнявших научные разработки и исследования, 
относительно общего числа организаций региона (П1) 

а1

Доля организаций, участвующих в производстве инновационных продуктов и 
услуг, в общем числе обследованных организаций (П2) 

а2

Доля персонала, занятого разработками и научными исследованиями, в общей 
численности занятых в экономике (П3) 

а3

Доля исследователей с учеными степенями относительно общей численности 
исследователей (П4) 

а4

Доля занятых в наукоемких производственных областях сферы услуг 
относительно общей численности занятых в экономике (П5) 

а5

Число разработанных передовых производственных технологий) (П6) а6

Показатели, используемых при оценке потенциала потребления инноваций 
региона

Коэффициент 
значимости 
показателя

Число используемых передовых производственных технологий ( ) b1

Удельный вес инновационных услуг, работ, товаров организаций 
производственной сферы и сферы услуг в общем объеме выполненных услуг, 
работ, отгруженных товаров ( )

b2

Уровень интернетизации предприятий, организаций региона ( ) b3
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1 (45) 2017 19

и его оценивание // Аудит и финансовый ана-
лиз. 2011. № 1. С. 342–351.

2. Анчишкин А.И. Прогнозирование роста 
социалистической экономики. М.: Экономика, 
1973. 

3. Борисоглебская Л.Н., Агапов А.В., 
Кочергина В.Д. Инновационные подходы 
формирования и оценки потенциала потре-
бительского рынка региона // Научные ведо-
мости БелГУ. Сер. История. Политология. 
Экономика. 2008. №5. Вып. 7. С. 192–199.

4. Гмурман Е.В. Теория вероятностей и ма-
тематическая статистика. М., 2005. 

5. Гонюкова Е.В. Методика проведения мо-
ниторинга производственного потенциала ре-
гиона // Управление экономическими систе-
мами. 2014. №3. 

6. Горбунов Э.П. Экономический потенци-
ал развитого социалистического общества // 
Вопросы экономики. 1981. №9. С. 25–32.

7. Донец Ю.Ю. Эффективность использо-
вания производственного потенциала. Киев, 
1987. 

8. Кураков Л.П. Российская экономика: со-
стояние и перспективы. М., 1998. 

9. Кушнир Т.Б. Потребительский потен-
циал как фактор развития торговой инфра-
структуры региона // Актуальные проблемы 

экономики и управления на предприятиях ма-
шиностроения, нефтяной и газовой промыш-
ленности в условиях инновационно-ориенти-
рованной экономики. 2014. Т. 1. С. 219–226.

10. Лукинов И.И. Аграрный потенциал: ис-
числение и использование // Вопросы эконо-
мики. 1988. № 1. С. 10–18.

11. Модернизация экономики на осно-
ве технологических инноваций / А.Н. Асаул  
[и др. ]. СПб: АНО ИПЭВ, 2008. 

12. Свободин В.А. Производственный по-
тенциал сельскохозяйственного предприятия 
и оценка эффективности его использования // 
Вестник статистики. 1984. № 10. С. 5–11.

13. Тарасова М.Н. Анализ подходов к 
определению категории «производственный 
потенциал региона» // Вестник молодых уче-
ных. 2004. № 1. 

14. Черников Д.А. Эффективность исполь-
зования производственного потенциала и ко-
нечные народнохозяйственные результаты // 
Экономические науки. 1981. № 10. С. 88–96.

15. Шевченко Д.К. Проблемы эффективно-
сти использования экономического потенциа-
ла. Владивосток, 1984. 

16. Экономическая социология / В.Е. Пили-
пенко [и др.]. Киев, 2002. 

Методический подход к оценке структурных составляющих экономического...



ЭКОНОМИКА: теория и практика20

Аннотация

В статье исследуется сущность финан-
совых ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий. Представлена классифика- 
ция источников финансовых ресурсов. 
Рассмотрены основные особенности их фор-
мирования и функционирования в сельском 
хозяйстве.

Ключевые слова: сельское хозяйство, фи-
нансовые ресурсы, классификация, источни-
ки, особенности формирования, собственные, 
привлеченные, заемные средства.

Сельское хозяйство – это одна из ключевых 
и традиционных для России отраслей нацио-
нальной экономики, играющая важнейшую 
роль в экономической системе государства. 
В современных условиях перед предприяти-
ями аграрного комплекса России стоит задача 
существенного наращивания объемов про-
изводства, повышения качества сельскохо-
зяйственной продукции с целью насыщения 
рынка отечественными товарами, импортоза-
мещения и обеспечения продовольственной 
безопасности страны. Удельный вес россий-
ских продовольственных товаров в общих ре-
сурсах продовольственных товаров (с учетом 
структуры переходящих запасов) к 2020 г. 
должен быть доведен по зерну до 99,7 %; по 
свекловичному сахару – до 93,2 %; расти-
тельному маслу – до 87,7 %; картофелю – до  
98,7 %; мясу и мясопродуктам – до 91,5 %; по 
молоку и молокопродуктам – до 90,2 % [2]. 

Сельскохозяйственное производство, от-
личающееся высокой капиталоемкостью, се-
зонностью, замедленным оборотом средств, 

зависимостью от природно-климатических 
условий, как никакая сфера нуждается в га-
рантированном обеспечении финансовыми 
ресурсами, в эффективных методах управле-
ния этими ресурсами на уровне хозяйству-
ющих субъектов. Поиск средств и методов 
решения этих проблем требует глубоких и 
всесторонних исследований с целью поиска 
мер по повышению уровня самофинансиро-
вания и финансовой устойчивости предприя-
тий АПК.

Следует заметить, что вопросы сущности 
финансовых ресурсов сельского хозяйства, 
рациональности их структуры с учетом спе- 
цифики аграрного сектора экономики имеют 
большую теоретическую и практическую зна-
чимость, но пока во многом остаются дискус-
сионными и требуют дальнейшего изучения. 
Прежде всего существует различие в подхо-
дах к самому понятию «финансовые ресур-
сы». Например, А.М. Фридман определяет их 
как «денежные доходы и иные поступления, 
используемые для экономического и социаль-
ного развития хозяйствующего субъекта» [9, 
с. 78]. По мнению Г.Б. Поляка: «Это те денеж-
ные средства, которые правомерно направ-
лять на возмещение выбытия основных фон-
дов, производительное и непроизводительное 
накопление, коллективное потребление» [8, 
с. 25]. Некоторые исследователи «к финан-
совым ресурсам предприятия относят основ-
ной и оборотный капитал» [5]. Присутствует 
и точка зрения, что финансовые ресурсы  
«… состоят не только из денег, значительную 
их часть могут составлять различные ценные 
бумаги (акции, облигации, векселя и пр.), 
представляющие собой титул собственности, 
подтверждающие имущественные права ее 
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владельца, а также и иные финансовые инстру-
менты» [10, с. 9]. В двух последних подходах, 
на наш взгляд, не проводится граница между 
понятиями «финансовые ресурсы», «функци-
онирующий капитал», «финансовые активы», 
однако эти понятия следует различать. В про-
цессе вовлечения финансовых ресурсов в де-
ловой оборот осуществляется их инвестиро-
вание в материальные и финансовые активы 
(функционирующий капитал) предприятия. В 
результате оборота функционирующего капи-
тала происходит воспроизводство финансовых 
ресурсов, которые затем могут быть трансфор-
мированы в любой другой вид ресурсов. 

Отрицание именно денежной формы финан-
совых ресурсов противоречит их природе и самой 
логике оборота капитала в сфере сельскохозяй-
ственного производства. Понятие «финансовые» 
указывает на форму ресурсов. Следует согла-
ситься, что поскольку «финансы представляют 
собой экономические отношения, опосредован-
ные деньгами, то, очевидно, что под финансо-
выми ресурсами понимают ресурсы, имеющие 
денежную форму» [6, с.10]. Утверждение, что 
«фонды денежных средств могут и не образовы-

ваться у организаций, а доходы и поступления 
не обязательно иметь денежную форму» [3], в 
большей степени имеет отношение к учетной, а 
не сущностной стороне дела.

Учитывая представленные в научной ли-
тературе мнения [8, 9] и собственное пред-
ставление, считаем, что финансовые ресур-
сы сельскохозяйственного предприятия – это 
денежные поступления и фонды денежных 
средств, находящиеся в распоряжении хозяй-
ствующего в данной сфере субъекта, пред-
назначенные для покрытия его текущих и 
инвестиционных затрат, а также для экономи-
ческого стимулирования коллектива. 

В процессе своей деятельности сельскохо-
зяйственные предприятия формируют финан-
совые ресурсы, привлекая и используя различ-
ные источники финансирования. Практика 
показывает, что каждый источник финансо-
вых ресурсов предприятия АПК имеет спец-
ифические особенности, которые необходимо 
учитывать при планировании финансового 
обеспечения сельскохозяйственного произ-
водства. Обобщенная классификация финан-
совых ресурсов представлена на рис. 1.

Рис. 1. Классификация финансовых ресурсов сельскохозяйственного предприятия по источникам 
формирования

Особенности формирования финансовых ресурсов сельскохозяйственных...



ЭКОНОМИКА: теория и практика22

Формирование финансовых ресурсов пред-
приятия АПК осуществляется с помощью 
как внешних, так и внутренних источников. 
Источниками финансовых ресурсов выступа-
ют денежные доходы и поступления, фонды 
и резервы, которыми располагает сельскохо-
зяйственное предприятие. В современных ус-
ловиях важную роль играют государственная 
поддержка и банковские кредиты. Так, в рам-
ках «Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013–2020 годы» в 2015 г. 
были распределены субсидии на общую сум-
му более 35,7 млрд р. Российские банки толь-
ко за первое полугодие 2016 г. выдали креди-
тов на проведение сезонных полевых работ на 
сумму 146,46 млрд р., что на 20% выше ана-
логичного периода 2014 г. [1]

На характер и структуру финансовых ре-
сурсов, необходимых в аграрном производ-
стве, существенно влияют сфера деятельно-
сти предприятия, прежде всего содержание 
производственного процесса. В сельском хо-
зяйстве он имеет ряд особенностей, которые 
необходимо учитывать в процессе управле-
ния трансформацией финансовых ресурсов 
на предприятиях АПК. Основной проблемой 
является зависимость от природно-климати-
ческих условий. Существует три природных 
фактора, которые наиболее существенно вли-
яют на производственный процесс предпри-
ятий АПК. Первый из них – почвенно-кли-
матические условия, которые определяют 
зональную специализацию сельскохозяй-
ственных предприятий. Второй – погодные 
условия, которые существенно влияют на 
сроки проведения обработок, высадки и убор-
ки урожая. Третий – биологический цикл рас-
тений, который сильно влияет на все этапы 
производственного процесса. 

Важнейшей особенностью производствен-
ного процесса предприятий сельского хозяй-
ства является то, что в основе всего производ-
ства лежит природный ресурс — земля. Она 
является продуктом природы, и несмотря на 
использование специальных технологий зем-
лепользования, ее производительные свой-
ства нестабильны. Плодородие земли зависит 
от ее природного потенциала и комплекса 
антропогенных факторов (технологий обра-
ботки почвы, севооборота, внесения удобре-
ний, способов защиты растений и др.). Для 

поддержания плодородия земли требуются 
значительные объемы инвестиций, окупае-
мость которых занимает много времени, ча-
сто измеряется годами. В силу воздействия 
на землю многих факторов сложно с высокой 
достоверностью оценить необходимый объ-
ем финансовых ресурсов не только на отда-
ленную перспективу, но и на ближайший год. 
Потребность в ресурсах на обработку земли 
имеет неравномерное распределение в плани-
руемом периоде в силу нестабильности при-
родно-климатических факторов и сезонности 
работ. 

Важной особенностью процесса произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
является и то, что трудовые процессы самым 
тесным образом сочетаются с естественны-
ми, которые в свою очередь увязаны с при-
родными условиями. Помимо специфическо-
го средства производства – земли, в сельском 
хозяйстве в качестве предметов труда исполь-
зуются биологические объекты, например, 
растения. В силу специфики самих средств 
производства и условий их функционирова-
ния оборачиваемость, окупаемость аванси-
рованного капитала и получение прибыли не 
гарантированы и связаны с высоким риском. 

Как известно, оборачиваемость активов ха-
рактеризуется периодом, в течение которого 
авансированные денежные средства проходят 
полный цикл оборота. В итоге оборота активы 
трансформируются, высвобождая финансо-
вые ресурсы. Таким образом, чем ниже обора-
чиваемость, тем дольше финансовые ресурсы 
«заморожены» в процессе оборота. При невы-
сокой скорости оборота средств предприятие, 
как правило, испытывает нехватку денеж-
ных средств и нуждается дополнительных 
объемах финансирования. Так, например, в 
растениеводстве период оборачиваемости в 
большинстве случаев приближается к году, 
это вызвано сезонностью и длительностью 
процесса выращивания культур до получения 
урожая. Кроме того, наблюдается несовпаде-
ние во времени потребности предприятий в 
финансовых ресурсах с временем получения 
денежных доходов. 

Согласно данным Федеральной службы 
государственной статистики в 2015 г., обора-
чиваемость оборотных активов в сельскохо-
зяйственных предприятиях составила в сред-
нем 322 дня (рис. 2). По этому показателю 
сельское хозяйство обладает одним из самых 
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высоких значений, уступая только отрасли по 
операциям с недвижимостью.

В силу действия данных закономерностей 
для сельскохозяйственных предприятий воз-
растает роль заемных источников финанси-
рования. Подобными источниками являются 
долгосрочное и краткосрочное кредитование. 
Однако, несмотря на реализуемое рядом бан-
ков России льготное кредитование АПК, из-
за низкого уровня рентабельности сельскохо-
зяйственные предприятия, особенно малый 
аграрный бизнес, не имеют возможности в 
полной мере воспользоваться кредитами бан-
ков. Кредитные организации предъявляют 
высокие требования к кредитоспособности 
аграриев, а с учетом рисков применяют высо-
кие кредитные ставки. Подобные действия со 
стороны банков усложняют процесс получе-
ния кредита, делая его, особенно для фермер-
ских хозяйств и малых сельхозпредприятий, 
практически недоступным.

Сезонность, несинхронность, длительный 
срок оборота являются существенными осо-
бенностями процессов формирования и рас-
ходования финансовых ресурсов на сельско-
хозяйственных предприятиях. В результате у 
сельхозпроизводителей в одни периоды года 
формируется финансовый дефицит, а в дру-
гие – значительные фонды временно свобод-
ных денежных средств.

В рамках различных программ по под-
держке малого и среднего предпринима-
тельства государство стремится создавать 

льготные условия кредитования, что частич-
но решает проблему с доступностью креди-
тов. Но сегодня средняя банковская ставка 
по кредитам сельскому хозяйству составляет 
15%, при этом в пиковый момент процентно-
го шока на банковском рынке (начало 2015 г.) 
она достигала 30% [1]. Действующий сегод-
ня порядок предусматривает, что на оплату 
субсидируемой части ставки хозяйства на-
правляют собственные оборотные средства, 
а затем ожидают возмещения от государства. 
Сельхозпроизводители могут получать также 
льготные кредиты в рамках программы про-
ектного финансирования. В России с 1 января 
2017 г. вступили в силу новые правила льгот-
ного кредитования. Сельхозпроизводители 
России наконец смогут получать субсидиро-
ванные кредиты по льготной ставке не выше 
5% [4].

 Чрезвычайно важным фактором, оказыва-
ющим влияние на формирование финансовых 
ресурсов на предприятиях аграрно-промыш-
ленного комплекса, является регулирование 
уровня цен со стороны государства на сельско-
хозяйственную продукцию (неэластичность 
цен). Такое регулирование существенно влия-
ет на формирование финансовой результатив-
ности сельскохозяйственного производства. 
Государство применяет механизм гарантиро-
ванных цен на уровне, который обеспечива-
ет сельскохозяйственным предприятиям по-
лучение минимальной рентабельности. Для 
осуществления контроля над ценами на про-

Рис. 2 Оборачиваемость оборотных активов за 2015 г. по основным отраслям (составлен авторами  
на основе данных [7])
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дукцию аграрного сектора государство систе-
матически проводит закупочные интервенции 
(рис. 3). 

Значительный рост интервенций произо-
шел в период кризиса 2008 г., что позволило 
сдержать цены на необходимом уровне, не-
смотря на существенное снижение объемов 
прибыли предприятий аграрно-промыш-
ленного комплекса. Увеличивая закупку 
продукции сельхозпроизводителей в период 
упадка (экономического кризиса, низкого 
объема урожая, роста цен на ресурсы и т.д.) 
государство сохраняет цены на определен-
ном уровне, обеспечивая производителей 
необходимым потоком денежных средств 
(рис. 4). 

Согласно данным, представленным на рис. 
4, можно сделать вывод, что цены на рынке 
сельскохозяйственной продукции в послед-
ние годы изменяются менее значительно, 
чем прибыль организаций. Прибыль сель-
хозпредприятий в 2014 г. выросла в 2,48 раза 
по сравнению с предыдущим годом, что по-
зволяет говорить о позитивной тенденции в 
решении важной проблемы опережающего 
роста доходов по сравнению с издержками 
сельскохозяйственного производства. Однако 
его рентабельность невысока. В 2014 г. она 
составила (с учетом субсидий) 16,2%, а без 
учета субсидий – только 6,4% [8]. Данное яв-
ление вызвано преимущественно стремлени-
ем государства удерживать цены на продукты 

Рис. 3. Закупочные интервенции, проводимые государством в период 2005–2015 гг. (составлен 
авторами на основе [4])

Рис. 4. Индексы цен на сельскохозяйственную продукцию и темпы роста прибыли организаций АПК, 
% (составлен авторами на основе данных [7]) 
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питания в ограниченных рамках, не допуская 
значительного их роста. Увеличение объемов 
продаж и прибыли связано прежде всего с 
уходом части зарубежных сельхозпроизво-
дителей с российского рынка. В то же время 
низкая рентабельность является следствием 
как низкой эффективности, так и ограничен-
ных возможностей по снижению внутренних 
затрат сельхозпроизводителей из-за низких 
темпов внедрения современных техники и 
технологий.

Таким образом, по результатам исследова-
ния можно сделать вывод о том, что сельское 
хозяйство – это особая сфера материального 
производства, имеющая присущие только ей 
особенности, которые накладывают отпеча-
ток на процессы формирования и использова-
ния финансовых ресурсов.

 Во-первых, главным, уникальным сред-
ством производства в сельском хозяйстве 
выступает земля. Для поддержания ее каче-
ственного состояния, роста ее плодородия не-
обходимы значительные вложения в матери-
альные и трудовые ресурсы, а следовательно, 
необходимы стабильные источники инвести-
ций в факторы производства. 

Во-вторых, в процессе производства сель-
скохозяйственной продукции трудовые про-
цессы очень тесно переплетены с объектив-
ными природными условиями, при этом в 
качестве предметов труда выступают биоло-
гические объекты, что приводит к длительным 
срокам и значительным объемам иммобили-
зации капитала. При этом получение прибы-
ли и окупаемость капитала не гарантированы. 

В-третьих, сезонность аграрного производ-
ства, значительный разрыв во времени между 
сроками осуществления затрат и получением 
продукции и, как следствие, высокая иммоби-
лизация ресурсов требуют систематического 
привлечения в оборот дополнительных источ-
ников финансовых ресурсов. 

Следует отметить, что эти специфические 
особенности сельского хозяйства сегодня су-
щественно затрудняют в предприятиях АПК 
формирование достаточных финансовых ре-
сурсов. Отставание сельскохозяйственного 
производства от многих других отраслей эко-
номики по уровню эффективности создает 
серьезные проблемы в области обеспеченно-
сти собственными источниками финансовых 

ресурсов и гарантированной самоокупаемо-
сти. Низкая рентабельность и высокие ри-
ски снижают привлекательность сельскохо-
зяйственного производства для инвесторов 
и кредиторов. Диспаритет между уровнем 
рентабельности производства и уровнем тре-
буемой кредиторами и инвесторами доходно-
сти ограничивает возможности привлечения 
необходимых финансовых средств по этим 
каналам. Это ставит задачи дальнейшего по-
иска действенных механизмов полноценного 
формирования и рационального использова-
ния финансовых ресурсов.
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Аннотация

В статье показано, что основу развития 
глобальной экономики составляют иннова-
ции. В работе отмечено, что высокотехно-
логические услуги основаны на знаниях и 
представляют собой неотъемлемую часть 
экономики, а также являются важным факто-
ром развития мирового хозяйства. Основное 
внимание уделяется высокотехнологическим 
услугам как основным факторам влияния на 
ценообразование. Также в работе выделяют-
ся основные факторы развития рынка высо-
котехнологических услуг. 

Ключевые слова: высокотехнологические 
услуги, высокие технологии, факторы развития, 
мировое хозяйство, инновационное развитие.

Увеличение международной конкуренции 
на мировом рынке показывает актуальность 
проблемы развития высокотехнологично-
го потенциала страны. Динамичный сектор 
мировой экономики – высокотехнологичные 
услуги. В научных источниках исследовано 
развитие отдельных сегментов рынка высо-
котехнологичных услуг, но не рассмотрены 
факторы влияния на ценообразование высо-
котехнологичных услуг, факторы формирова-
ния рынка высокотехнологичных услуг.

Исследовали тенденции развития рын-
ка высокотехнологичных услуг такие 
российские ученые, как: А.Н. Авдулов,  
А.М. Кулькин [1], А.М. Мухамедьяров [3],  
Л. В. Соловьева [4] и др. Среди зарубежных уче-
ных вклад в исследование этого вопроса внес-

ли Р. Билдербэк [5], О. Гасманн [6], А. Кох [7],  
К. Кларк [8], Дж. Вагнер [9] и др. С учетом 
полученных результатов неисследованными 
остались факторы формирования экспортного 
потенциала высокотехнологичных услуг, что 
и обуславливает актуальность данной работы.

В течение XVIII–XIX вв. природу и роль 
услуг обсуждали многие экономисты и прак-
тики и выделяли сектор услуг только по окон-
чательному принципу: к нему относили те 
виды деятельности, которые прямо не при-
надлежали ни к добывающим, ни к обрабаты-
вающим отраслям экономики [11].

В ХХ в. сектор услуг занял полноценное 
место в экономической модели мира. А Колин 
Кларк еще в первой половине ХХ в. предска-
зал будущую роль третичного сектора как 
локомотива экономического роста. Он также 
отметил, что по сравнению с товарами опе-
режающий темп роста производительности 
труда более гибкий, спрос на услуги должны 
дать стремительное развитие сектора услуг, 
который приведет к его доминированию над 
другими секторами [8, с. 35].

В наше время ведущую роль в быстром 
развитии мирового рынка услуг играют имен-
но высокотехнологичные услуги, которые 
относятся к технологично-интенсивному 
сектору мирового хозяйства. Это объясняет-
ся прежде всего повышением важности зна-
ний и трансформацией их в независимый 
фактор производства, который прямо влияет 
на развитие национальной конкурентоспо-
собности экономик стран и повышение их 
производительности.
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Значимость этого сектора объясняется 
положительными изменениями, которые он 
превносит в общепринятые сектора эконо-
мики. С помощью информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) интеллек-
туальные услуги вводят в традиционных 
производствах, чем резко повышают их эф-
фективность и трансформируют в элемен-
ты новой экономики. Основную роль в со-
временной экономической системе отведено 
компаниям четвертичного сектора, которые 
способствуют распространению и адаптации 
новых знаний и технологий и сами становят-
ся источниками (производителями) новых 
знаний.

Экономика знаний формирует, расширяет 
и применяет знания для гарантии своего ро-
ста и конкурентоспособности. Знания влияют 
на развитие всех отраслей и секторов наци-
ональной экономики. Экономика знаний не 
только применяет знания, но и образует их 
в виде высокотехнологичной и научной про-
дукции, высококвалифицированных услуг, 
образования. То есть можно сделать вывод 
о росте влияния экспортного потенциала в 
сфере высоких технологий на формирование 
конкурентных преимуществ в глобальной ин-
новационной среде.

Распространение знаний – это главный 
механизм реализации экономических выгод 
от инвестиций в научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы (НИОКР). 
Спрос на НИОКР и инновации – ключевой 
экономический механизм, генерирующий 
богатства как результат НИОКР, а также де-
ятельность по освоению и распространению 
знаний.

Концепция экономики знаний стала сегод-
ня основным теоретическим основанием по-
литики экономического роста национальной 
экономики. Она раскрывает новую роль и ме-
сто интеллекта человека в обществе.

С ускорением развития новых технологий 
доступность знаний становится важнейшим 
условием для участия страны в глобальной 
конкуренции.

Проанализировав соответствующие иссле-
дования, можно предположить, что существу-
ет обратная связь между уровнем инноваци-
онного развития национальной экономики и 
степенью эффективности экспортного потен-
циала страны в области высокотехнологич-
ных товаров и услуг.

По мнению ученых, новые технологии мо-
гут достаточно положительно влиять на эко-
номику стран, независимо от уровня их разви-
тия, что и доказывает опыт Китая, Бразилии, 
Ирландии, Индии, которые с помощью эф-
фективных систем образования успешно за-
няли сегменты информационных технологий 
и стали конкурентоспособными на междуна-
родном рынке в условиях глобальной эконо-
мической интеграции [2].

Динамика развития сферы услуг характе-
ризуется значительными отраслевыми разли-
чиями. Это службы научных исследований, 
маркетинга, менеджмента, рекламы, лизинга, 
информационно-компьютерные, консульта-
ционные, аудиторско-бухгалтерские услуги.

Со значительным усложнением социаль-
ного поведения субъектов хозяйствования 
в связи с преобразованием информации и 
знаний в наиболее инновационный и при-
быльный капитал растет неопределенность. 
Распространение информационных техноло-
гий обработки сознания становится мощным 
катализатором неопределенности сегодня и в 
будущем.

Согласно теоретическим исследовани-
ям переход от индустриальных к постин-
дустриальным отношениям происходит со 
всесторонним развитием материального 
производства, его техническим перевоору-
жением, ростом общего и культурного уров-
ня, совершенствованием организации труда 
и управления. Удовлетворение потребностей 
потребителей в нематериальной сфере зача-
стую увеличивает объемы материальных по-
требностей общества (кроме продуктов низ-
кого уровня переработки, спрос на который 
уменьшается в связи с внедрением ресурсных 
и энергосберегающих технологий) [10].

Владение различными инновациями, воз-
никающими в ходе использования высоко-
технологичного ресурса, и возможность их 
применения определяют уровень технологич-
ности как обслуживающих его сервисов, так 
и самого производства.

Можно утверждать, что сегодня основным 
фактором развития глобальной экономики 
являются инновации: компании рассматри-
вают инновации как продуктивное средство 
повышения прибыли и достижений на новых 
сегментах рынка, а правительства – больше 
как возможность значительного экономиче-
ского роста путем повышения конкуренто-
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способности на глобальных рынках. Итак, 
сегодня высокотехнологичные услуги – это 
неотъемлемая часть экономики, основанная 
на знаниях, важный фактор развития мирово-
го хозяйства. Другие ученые для определения 
сферы высокотехнологичных услуг использу-
ют следующие детерминанты: технологиче-
ски связанные знаниеемкие деловые услуги 
(technology-related services – T-KIBS), высо-
коинтеллектуальные услуги, инновационные 
услуги, креативные деловые услуги (creative 
business services – C-KIBS), знаниеемкие де-
ловые услуги (knowledge-intensive business 
services – KIBS) и традиционные деловые ус-
луги (traditional professional services – P-KIBS), 
По мнению специалистов, использование тер-
мина «высокотехнологичные услуги» являет-
ся наиболее широким и целесообразным для 
определения KIS – услуг (knowledge-intensive 
services). Проанализировав различные науч-
ные источники, можно предложить следу-
ющее определение высокотехнологичных 
услуг: это услуги, при создании которых при-
меняют высокие технологии, имеющие ре-
волюционный характер, вследствие чего они 
занимают монопольное положение на опреде-
ленный промежуток времени, улучшают свои 
конкурентные позиции на рынке услуг и име-
ют инновационную рыночную актуальность.

Большинство компаний в секторе высоко-
технологичных услуг сосредоточивают вни-
мание на качестве и степени удовлетворен-
ности заказчиков, ценовых характеристиках 
предоставляемых услуг, доверии и личност-
ных контактах. А. Кох и Х. Стротманн [7,  
с. 620] доказали, что успех новой компании 
непосредственно зависит от двух факторов: 
степени функциональной интеграции с глав-
ными заказчиками и территориальной при-
ближенности к ним. Значительное количество 
компаний, имеющих отношение к сектору 
высокотехнологичных услуг, основываются 
в непосредственной близости к крупным го-
родским агломерациям с наиболее значимы-
ми клиентами [9, с. 230]. Следует отметить, 
что в большинстве случаев компании группи-
руются преимущественно вокруг услуг, а не 
по секторальному признаку.

Другим фактором, непосредственно 
влияющим на развитие сектора высоко-
технологичных услуг, является специали-
зация экономического района, в котором на-
ходится высокотехнологичное предприятие. 

Существует определенная специфика в обра-
зовании структуры и величины добавленной 
стоимости высокотехнологичных услуг (нау-
коемкие услуги – KIS). Так, расходы на сырье 
и материалы на KIS-услуги сводятся к мини-
муму, а основные расходы идут на человече-
ские ресурсы, поскольку он и представляет 
собой дорогой высококвалифицированный 
труд. Формирует добавленную стоимость не 
только наемный труд, но и так называемый 
предпринимательский труд, особенно это 
свойственно малым и средним предприятиям 
(МСП) высокотехнологичной сферы.

Следует отметить, что KIS-услуги, как пра-
вило, имеют индивидуальный характер и соз-
даются для конкретного заказчика, который 
выступает в роли сопродюсера услуги. KIS-
услуги имеют так называемую рыночную ак-
туальность (market edge).

Применение интеллектуальных услуг от-
делимо от их производства, так как по своей 
природе услуги нуждаются в хорошем знании 
не абстрактного потребителя, а конкретного. 
Происходит настолько существенная инте-
грация внешнего ресурса, что некоторые уче-
ные предлагают рассматривать совместное 
производство услуги [6; 10, с. 359].

Таким образом, участие в сопроизвод-
стве высокотехнологичной услуги может 
повышать квалификацию самого заказчика. 
Поэтому в научной литературе часто упоми-
нается мощное взаимное влияние сектора 
высокотехнологичных услуг на инновацион-
ность других секторов [5, с. 129].

Поскольку в процессе сопроизводства вы-
сокотехнологичной услуги объем знаний за-
казчиков увеличивается, то, соответственно, 
может измениться их информированность о 
доступных возможностях данных услуг. Это 
феномен «преимущества гибкости». В то вре-
мя когда экономический субъект встречается 
с неопределенностью условно доступных ему 
сегодня многих альтернатив, он стремится 
уточнить и изменить сделанный ранее заказ. 
Участие потребителя в сопроизводстве высо-
котехнологичной услуги повышает его ква-
лификацию, но не гарантирует превращение 
его в инновационный субъект и возможность 
восприятия данной услуги.

Для мотивации заказа и восприятия KIS-
услуги заказчик должен иметь необходимость 
и возможность применить высокотехнологич-
ную услугу. Поэтому он отличается иннова-
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ционностью и достаточным уровнем интел-
лектуального развития трудового ресурса. На 
формирование спроса на рынке высокотехно-
логичных услуг значительно влияет уровень 
цивилизационного развития общества, по-
требность в новых инновационных услугах 
субъектов рынка и способность к восприя-
тию высокотехнологичных услуг населением 
(рис. 1).

Специфика предоставления высокотехно-
логичных услуг заключается, в частности, 
в том, что добавленная стоимость на услу-
ги формируется в основном в процессе пе-
реговоров с заказчиком, причем последний 

может существенно влиять на совокупность 
компонентов самой услуги. В связи с этим 
система ценообразования на высокотехноло-
гичные услуги должна зависеть как от обще-
рыночных факторов, так и от индивидуально-
го заказчика, а ориентировочная цена должна 
иметь только нижнюю границу, которая будет 
определяться себестоимостью выполнения 
этой KIS-услуги (рис. 2).

По оценкам специалистов, международ-
ные компании постоянно заняты поиском 
лучшего конкурентоспособного сервиса не-
зависимо от их занятости в сфере услуг или 
в производственном секторе [2, 8]. Однако 

Рис. 1. Факторы формирования рынка высокотехнологичных услуг

Рис. 2. Факторы влияния на ценообразование высокотехнологичных услуг
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большинство мероприятий, направленных на 
улучшение действующих услуг, как правило, 
ограничиваются потенциальным объемом до-
полнительных доходов, которые они способ-
ны предоставить. Поэтому очень редко ком-
пании находят высокотехнологичные услуги, 
которые способны сформировать совершенно 
новый рынок или усовершенствовать имею-
щиеся услуги, результатом чего является по-
лучение непредвиденной прибыли в течение 
определенного периода.

По результатам проведенного исследова-
ния можно сделать вывод, что высокотехно-
логичные услуги являются неотъемлемой 
частью экономики. Современная инноваци-
онная экономика превращается в систему, 
функционирующую на основе обмена знани-
ями. Научная новизна исследования заключа-
ется в систематизации научно-практических 
основ сферы высокотехнологичных услуг в 
контексте инновационного развития миро-
вого хозяйства. Практическое значение ма-
териалов статьи в том, что она может быть 
использована для анализа ценообразования и 
конкурентоспособности высокотехнологич-
ных услуг государства на мировом рынке как 
отечественными, так и зарубежными учены-
ми. Оценка факторов развития экспортных 
возможностей высокотехнологичных услуг 
национальных экономик ведущих стран яв-
ляется на сегодняшний день актуальной науч-
ной задачей для дальнейшего исследования.
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Аннотация

В статье обозначена зависимость россий-
ской экономики от мировых цен на нефть, 
предложены возможные перспективы ре-
вальвации рубля. С помощью нового институ-
та «длинных» денег и его функций, разрабо-
танного авторами, а именно «Национального 
центра финансового насыщения государ-
ства», предложены мероприятия по финан-
сово-экономической стабилизации России 
и ее регионов. Целевое использование фи-
нансовых ресурсов, полученных центром 
от продажи облигаций государственного 
займа и других инвестиций, в экономику 
страны решит все насущные задачи по ее 
стабилизации.

Ключевые слова: ценные бумаги, нацио-
нальный центр финансового насыщения госу-
дарства, ревальвация, инвестиции, управление 
экономикой, регионы.

Управление экономикой

Управление экономикой в условиях кри-
зиса – сложный стратегический процесс. Он 
требует сильной политической воли, консоли-
дированных политических, экономических, 
социально-культурных и технологических 
решений. В регулировании экономических 
процессов в настоящее время задействована 
система управления, включающая несколь-
ко министерств, федеральных агентств и ве-
домств. В настоящее время Правительство 
Российской Федерации состоит из 19 мини-

стерств и 52 федеральных агентств и служб 
(37 из них подведомственны министерствам, 
15 – самостоятельны). Экономический блок 
в этом перечне является самым большим и 
составляет 11 министерств (два по терри-
ториям), 29 федеральных агентств и служб 
(23 подведомственных министерствам, 6 са-
мостоятельных). Такие министерства, как 
Министерство природных ресурсов и эко-
логии РФ, Министерство транспорта РФ и 
Министерство экономического развития РФ, 
имеют по 5 подведомственных федеральных 
агентств. Однако наряду с маневренностью 
в управлении экономическими процессами 
настоящее состояние российской экономи-
ки требует не только предпочтения мобиль-
ности, модификации функций и сокращение 
аппарата (как, например, в администрации 
Краснодарского края), но и создания допол-
нительных национальных, международных, 
региональных и других специальных широ-
комасштабных или наоборот узконаправлен-
ных институтов, способных быстро провести 
конкретные мероприятия, направленные на 
улучшение, стабилизацию и рост экономики 
страны.

Зависимость российской экономики 
от мировых цен на нефть и перспективы 
укрепления рубля

На основе политических, экономических, 
социально-культурных и технологических 
факторов PEST-анализа обозначим предпо-
сылки создания специальных дополнитель-
ных институтов, при помощь которых мож-
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но преодолеть такие проблемы, как дефицит 
федерального бюджета, а также форсировать 
инновационно-индустриальное выравнива-
ние и развитие экономики России и ее регио-
нов (см. таблицу).

В соответствии с PEST-анализом и его ос-
новными факторами следует отметить такие 
характеристики как зависимость российской 
экономики от нефтедоллара, вследствие сла-
бого курса (и его изменчивости) националь-
ной валюты по отношению к доллару и евро. 
Падение цен на нефть на мировом рынке вы-
звали такие факторы, как избыток предложе-
ния на международном рынке сырья за счет 
поставок нефти из Ирана (после снятия санк-
ций ЕС и США 16 января 2016 г.), замедление 
роста экономики Китая и масштаба его вли-
яния на другие страны и др. [4]. В результа-
те цены на нефть марки «Brent» за период с 
мая 2014 г. по май 2016 г. прошли такие от-
метки, как 112,4; 28,13: 45,5 дол. за баррель 
и др. Такой же дискомфорт испытывает рос-
сийская экономика. Попытка договориться о 
сокращении мировой добычи нефти со стра-
нами ОПЕК не увенчалась успехом. Страны, 
испытавшие потерю добычи «черного золо-
та», пытаются ее нарастить. Поэтому многие 
эксперты в ближайшем будущем не прогно-
зируют повышения цен на нефть на мировом 
рынке. Стремится к высоким цифровым по-
казателям добычи и экспорта нефти и Россия. 
Значительны успехи нефтегазовой отрасли 
за прошлый год: по итогам 2015 г. в России 
было добыто 534,081 млн т нефти и газового 
конденсата, что на 1,4% больше, чем в 2014 г. 
Среднесуточный объем нефтедобычи по ито-
гам 2015 г. вырос до 10,726 млн баррелей, что 
стало новым рекордом. По прогнозам прези-
дента «Роснефти», добыча нефти в перспек-
тиве в России может быть доведена до 700 
млн т в год. «Отмечено, что сегодня она со-
ставляет более 520 миллионов тонн, а всего в 
мире добывается порядка 1,7 миллиарда тонн 
нефти». Экспорт российской нефти в страны 
дальнего зарубежья в 2015 г. составил 220,267 
млн т (4,423 млн баррелей в сутки), что на 
10,6% выше аналогичного показателя 2014 г. 
Отметим, что экспорт нефти даёт возмож-
ность стране зарабатывать, пополнять феде-
ральный бюджет, создавать стабилизацион-
ный и резервный фонды, развивать нефтяную 
промышленность, строить и окупать большие 

трубопроводные проекты, а также поднимать 
экономику страны в регионах. 

Однако падение мировых цен создало де-
фицит федерального бюджета, который за 
2015 г. составил 2,8 трлн р., или 3,5% ВВП, и 
был профинансирован преимущественно по-
средством расходования средств Резервного 
фонда в объеме более 2,6 трлн р. [4]. Поэтому, 
по мнению авторов и других экспертов, 
структуру экспорта необходимо значительно 
дополнить несырьевыми товарами.

Таким образом, нынешние обстоятельства, 
сложившиеся в российской экономике, паде-
ние цен на нефть и девальвация рубля предрас-
полагают наше экономическое сообщество, 
государство и всех живущих в нем думать о 
том, какие меры и мероприятия следует пред-
принять, чтобы, с одной стороны, сохранить 
либерализацию экономики, с другой – быстро 
и надежно совершить административные, 
т.е. протекционистские, шаги, чтобы достичь 
(при существовании рыночных отношений 
и плавающего курса национальной валюты) 
экономического роста российской экономи-
ки. По мнению авторов, сначала необходимо 
достичь финансо-экономической стабилиза-
ции. А это как, мы понимаем, стабилизация 
финансовой системы через укрепление рубля 
и устойчивости денежной единицы. 

Как известно, в настоящее время курс дол-
лара находится в свободном плавании, а зна-
чит, Банком России не проводятся валютные 
интервенции, тем самым сохраняются золо-
товалютные резервы. В настоящее время на-
циональная валюта рубль находится в высо-
кой инфляционной зависимости от доллара и 
евро, и если не принять меры по снижению 
инфляции, может наступить гиперинфляция 
и ее последствия. Отметим, что ЦБ РФ про-
водит валютные интервенции в необходимых 
случаях и при плавающем курсе: «По дей-
ствующей классификации Международного 
валютного фонда в рамках режима плаваю-
щего валютного курса центральный банк не 
устанавливает ориентиров, в том числе опе-
рационных, для уровня или изменения кур-
са, позволяя курсообразованию происходить 
под влиянием рыночных факторов. При этом 
центральный банк оставляет за собой право 
осуществлять покупки иностранной валю-
ты для пополнения международных резер-
вов либо нерегулярное воздействие на вну-
тренний валютный рынок для сглаживания 
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PEST-анализ. Предпосылки и перспективы внедрения инновационно- 
индустриальной модели стабилизации российской экономики (источник [1–6])

Политические факторы (P) Экономические факторы (E)
Интеграция стран расширение связей со странами 
СНГ, ТС, БРИКС, ЕАЭС, АТЭС.
Введение в действие в 2017 г. Таможенного кодекса 
Евразийского экономического союза ТК ЕАЭС.
Нефтегазовые отрасли созданы постановлениями 
Правительства РФ, как важные экспортоориенти-
руемые предприятия, пополняющие федеральный 
бюджет.
Принят закон от 31декабря 2014 г. № 488-ФЗ «О про-
мышленной политике в Российской Федерации», 
вступивший в силу с 1 июля 2015 г. 
Отсутствие выгодного кредитования 
промышленности.
 Необходима подвижка законодательств в области 
развития малого бизнеса.

Низкие цены на нефть, высокий курс доллара 
и евровалюты по отношению к рублю, медлен-
ное развитие инновационной промышленности, 
отсутствие капвложений в развитие тяжелой и 
легкой промышленности. Дефицит бюджетной 
системы РФ за 2015 г – 2,8 трлн р., или 3,5% 
ВВП. По итогам 2015 г. ВВП сократился на 
3,7%, сокращение расходов домашних хозяйств 
потребления на 10,1%, увеличилась норма сбе-
режений с 7,8% в 2014 г. до 15,8% в 2015 г. По 
итогам 2015 г. промышленное производство 
снизилось на 3,4%, в январе 2016 г. – на 2,7%. 
В январе 2016 г.годовой прирост цен производи-
телей от 6,9 до 8,2%; Годовая инфляция в марте 
2016 г. -7,4 – 7,6%, безработица 5,7%[4].

Перспективы
Чтобы сохранить Резервный и Стабилизационный 
фонды, необходимо наращивать потенциал вну-
тренней экономики страны, в том числе исполь-
зовать региональные возможности и налогообло-
жение. «Формирование системы налогообложения 
природопользования оказывает непосредственное 
влияние как на формирование доходной части фе-
дерального, региональных и муниципальных бюд-
жетов, так и на деятельность хозяйствующих субъ-
ектов – налогоплательщиков» [5].
Выпуск долговременных ценных бумаг 
Центробанка [1].
 Целесообразна сводная региональная программа 
развития промышленного комплекса страны на ос-
нове инновационной индустриализации и реинду-
стриализации и на базе лучших технико-техноло-
гических и других разработок российских ученых 
(предложение авторов).

Перспективы
Формирование и развитие в России самостоя-
тельного национального финансового центра 
должно позволить России более активно инте-
грироваться в мировой рынок капиталов, сти-
мулировать деловую активность, и инвестиции, 
создавать более благоприятный инвестицион-
ный климат, что должно способствовать подъе-
му экономики и внедрению инновационной мо-
дели развития экономики [2].
В сочетании с вовлечением в процесс страхо-
вых, пенсионных и иных денег в результате об-
разуется реальный системный фундамент для 
долгосрочных инвестиционных процессов [3].
Выпуск и выкуп облигаций государственного 
займа; накопление средств, в том числе инвести-
ций, в созданном «Национальном финансовом 
центре насыщения государства» в целях ста-
билизации финансово-экономической системы 
(предложение авторов).

Социально-культурные факторы (S) Технологические факторы (T)
Скрытая безработица за счет возрастного ценза в 
частных предприятиях по трудоустройству трудо-
способного населения в возрасте от 40 до 60 лет 
и молодых специалистов в возрасте до 23–25 лет. 
Наблюдается дисбаланс между спросом и предло-
жением трудовых ресурсов, в том числе професси-
ональных кадров. Возможна пенсионная реформа.

Низкая инновационная характеристика пред-
приятий, низкое внедрение инновационных 
технологий, большое количество научно-иссле-
довательских разработок, не нашедших финан-
сирования на внедрение, не востребованных 
производствами и которые ждут своего часа.

Перспективы
Открытие государственных предприятий (на кон-
курентной основе с участием всех форм собствен-
ности) в регионах для массовой занятости населе-
ния (предложение авторов).
Целесообразно целевое использование средств от 
продажи облигаций государственного займа (ка-
питализация) в строительство инновационных за-
водов, технологических линий производств и т. д. 
(предложение авторов).

Перспективы
«…без создания конкурентоспособного на гло-
бальном рынке российского оборудования наша 
промышленность не достигнет уровня техноло-
гических лидеров. Для решения этой пробле-
мы необходимо значительно активизировать 
прикладные исследования и разработки и, что 
самое главное, сформировать мощную инжини-
ринговую отрасль, которая сможет довести их 
до стадии производства» [6].
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волатильности курса национальной валюты 
или предотвращения его чрезмерных изме-
нений» [4]. Однако подобная мера как мини-
мум защищает золотовалютные резервы, но 
не способствует стабильному их наполнению 
за счет развития экономических процессов. 
Плавающий курс национальной валюты из-за 
постоянной волатильности влияет не только 
на нестабильность финансовой единицы, но 
и на нестабильность экономических процес-
сов. Обратимся к практике. Изменение миро-
вых цен на нефть на сырьевой бирже влечет 
за собой изменение цен на бензин, увеличи-
ваются цены на транспортные услуги, вслед-
ствие этого поднимаются цены на продукты 
питания и другие товары, падает покупатель-
ная способность, повышается инфляция, ока-
зывающая влияние на денежную массу, кото-
рую, как правило, следует сбалансировать с 
товарной массой. Вследствие преувеличения 
денежной массы возможна денежная рефор-
ма, а это уменьшение денежной единицы и т.д. 
Но денежные реформы безболезненны только 
при полной стабилизации экономики, а пока 
последствия низких мировых цен на нефть и 
слабого курса национальной валюты вызыва-
ют дестабилизацию внутренней экономики 
страны. Однако следует подчеркнуть, что до-
статочно «крепкий» рубль не конвертировал-
ся бы в «твердую валюту», не превращался в 
«беглый» капитал, наоборот, наращивал экс-
порт товаров, в том числе углеводородов, за 
рубли. Например, Китаю, Белоруссии нефть 
продана за рубли. 

По мнению многих экспертов, даже если 
объем продажи нефти не превысит 10%, этим 
можно укрепить национальную валюту и 
улучшить российский инвестиционный об-

лик. Конечно, этот вопрос требует повторной 
проработки и изучения, как государством, так 
и бизнесом (первоначально он ставился на 
уровне руководства страны). На наш взгляд, 
данная нашей стране возможность добывать 
нефть и газ и торговать ими, должна быть 
конкурентным преимуществом, и благодаря 
этому есть перспектива сделать нашу валюту 
конвертируемой и «твердой» в мировом мас-
штабе. Но в настоящее время положение тако-
во, что при падении мировых цен на нефть на 
внутреннем рынке цены на моторное топли-
во остались высокими. Снижать цены сейчас 
невыгодно, итак потеряли на падении миро-
вых цен. Стабилизировать их на российском 
потребительском рынке, пусть даже высокие, 
надо для того, чтобы стабилизировались эко-
номические процессы внутри страны, а вме-
сте с ними стали устойчивыми договорные 
отношения бизнеса, зарплаты работающих, 
индексации пенсий. Неизвестно, сколько вре-
мени продлится низкая цена на нефть и когда 
наши экспортеры восполнят свои потери. Но 
воспользоваться этой возможностью по укре-
плению рубля крайне необходимо. Для чего 
нужен крепкий рубль? В первую очередь для 
перелива мирового капитала в российскую 
экономику, чтобы поднять ее на новый техно-
логический уровень (рис. 1, 2). 

На рис. 1 графически отражены валютные 
интервенции, проводимые Банком России. 
Первая фигура: девальвация (снижение курса 
рубля – широкая стрелка вниз, узкая вверх – 
банк покупает иностранную валюту); вторая 
фигура: ревальвация (повышение курса наци-
ональной валюты, широкая стрелка показы-
вает вверх, узкая – вниз, банк продает валюту, 
т.е. увеличивает ее массу в обращении); тре-

Рис. 1. Валютные интервенции, проводимые Банком России ($ – доллар США, E – евро, P – рубль, 
национальная валюта)
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тья фигура: плавающий курс национальной 
валюты, происходят курсовые изменения, по-
вышение – изменение под воздействием не-
стабильности рынка. 

   На рис. 2 графически отражены измене-
ния курса национальной валюты на повыше-
ние и укрепление посредством увеличения в 
обращении иностранной валюты от прода-
жи облигаций государственного займа. Для 
того чтобы укрепить рубль, необходим при-
ток иностранной валюты, т.е. инвестиций. 
Естественный приток иностранной валюты 
– это продажа облигаций государственного 
займа, в том числе за любую валюту: рубли, 
доллары США, евровалюту. Банк России не 
проводит валютные интервенции, так как при 
покупке облигаций идет естественный приток 
инвестиций в любой, в том числе в иностран-
ной, валюте. Это могут быть большие сред-
ства «беглого» капитала, средства стабилиза-
ционного фонда, вложенного в недостаточно 
выгодные ценные бумаги за рубежом, пенси-
онные активы и накопления, а также крупные 
сбережения в иностранной валюте домашних 

хозяйств, крупного, среднего, малого бизнеса, 
крупных российских и зарубежных компаний, 
банков, других финансовых и нефинансовых 
организаций. Результаты от данной маневрен-
ности государственного регулирования будут 
значительны и даже весомы: это сохранение 
золотовалютных резервов, укрепление рубля, 
что ведет к увеличению крупных инвестиций 
в экономику страны, в том числе «прямых»; 
это возможность экспорта в рублевом экви-
валенте; финансово-экономическая стабили-
зация в экономике, пополнение бюджета РФ 
на последующие три–пять лет и т.д.; это кап- 
вложения в реальный сектор экономики, а 
именно инновационную индустриализацию 
России и ее регионов, а вместе с этим в повсе-
местный технологический прорыв. Действия 
на открытом фондовом рынке, такие как мас-
совая продажа ценных бумаг – облигаций го-
сударственного займа, в значительном объеме 
насытит государство финансовыми возмож-
ностями и существенными инвестициями, ко-
торые целесообразно использовать целевым 
назначением в строительство инновационных 

Рис. 2. Схема валютной интервенции по укреплению национальной валюты (естественный приток) 
(ревальвация (реставрация) – повышение металлического содержания денежных единиц или курса 

бумажных денежных знаков по отношению к металлу либо иностранной валюте; деномина- 
ция – укрупнение денежной единицы страны без изменения ее наименования, проводимое в целях 

облегчения денежного обращения и придания большей полноценности деньгам)
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заводов, фабрик, технологических линий и 
тех объектов, которые необходимы для пол-
новесного функционирования обеспечиваю-
щей себя экономики страны, способной экс-
портировать высокотехнологичные товары, 
созданные из российского сырья (нефть, лес, 
металлы, и т.д.).

Таким образом, произойдет капитализация 
финансового насыщения. С теоретической 
точки зрения, наши предложения носят досто-
верный обобщенный характер. Теперь вполне 
можно перейти к перспективам практических 
действий институционального характера, та-
ких как создание финансового центра, опре-
деление его функций и особой роли в процес-
се стабилизации российской экономики.

Новый институт «длинных» денег и его 
функции

Целесообразно создать «Национальный 
центр финансового насыщения государства», 
который примет на определенные счета де-
нежные ресурсы и распределит средства, вы-
рученные от продажи облигаций на целевое 
размещение в экономику страны, а именно на 

строительство инновационных предприятий, 
в соответствии с необходимостью и распреде-
лением трудовых ресурсов в регионах России. 
Количество облигаций целесообразно в соот-
ветствии с масштабностью инновационно-ин-
дустриального строительства. (рис. 3–5). 

Следует отметить, что многие экономисты 
считают, что создание финансовых центров 
региональных, международных масштабов 
окажут содействие в сосредоточении и ис-
пользовании «длинных» денег для реализа-
ции любых, в том числе долговременных, 
проектов. 

Предлагаемый Национальный центр фи-
нансового насыщения государства – это на-
циональный финансово-экономический ин-
ститут насыщения государства денежными 
ресурсами. Здесь сосредоточены ресурсы го-
сударства, бизнеса, населения, нерезидентов, 
российских и зарубежных компаний, регио-
нальных структур с целью особого контроля, 
распределения и капитального вложения в 
строительство инновационных заводов, фаб-
рик, технологических линий и других объек-
тов. Средства, полученные в форме инвести-

Примечание: возможны прямые капвложения. 

Рис. 3. Схема выкупа облигаций и капвложений в инновационную экономику России
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Рис. 4. Национальный центр финансового насыщения государства

Рис. 5. Национальный центр финансового насыщения государства. Схема выкупа и возврата займа 
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Рис. 5. Национальный центр финансового насыщения государства. Схема 

выкупа и возврата займа  

 

Вложение денег в национальную экономику – это гарантия того, что 

деньги не обесценятся и не пропадут при любой реформе, которую в этом случае 

можно будет безболезненно провести при необходимости и на определенных 

этапах (рис. 6).  

При достаточно полной стабилизации экономических процессов, а также 

при достаточно «твердой» национальной валюте возможна частичная или полная 

денежная реформа, направленная на укрепление финансовой системы страны, 

более легкую конвертируемость рубля в другой иностранной валюте, например, 

с учетом открытия рублевой валютной зоны с партнерами ТС, БРИКС, ЕАЭС и 

другими внешнеторговыми партнерами. Также на любом этапе вложения 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
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НАСЫЩЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВА 
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(в случае необходимости в 

новых технологиях и 
оборудовании) 

Владельцы облигаций 
Возврат в валюте, в золоте, в рублях, имуществом (заводы, фабрики, крупные, мини)  
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ций, смогут выполнить роль финансирования 
краткосрочных и долгосрочных проектов 
строго целевого назначения.

Функции Национального центра финансо-
вого насыщения государства: 

1) стабилизация российской экономики
на основе мобилизации денежных средств и 
капитализация их в основные фонды россий-
ской экономики; 

2) четкое определение промышленного по-
тенциала страны для необходимого техноло-
гического прорыва в полном объеме по отрас-
лям (не выборочно); 

3) определение специализации и деятель-
ности промышленных отраслей в субъектах 
РФ и отдельных регионах; 

4) тщательный контроль за использовани-
ем распределенных средств в соответствии 
с инновационными проектами, сроками их 
строительства и возвратом облигационных 
займов по истечении сроков владельцам опре-
деленных номиналов.

 Правительственная комиссия с участием 
науки, бизнеса, общественности примет и 
обозначит производственный, социальный, 
государственный заказ от регионов на строи-
тельство необходимых для экономики страны 

объектов с помощью инноваций, чтобы не за-
висеть от импорта. Два года – это «красный» 
срок для любого строительства, плюс-минус 
год.

Функциями правительственной комиссии 
могут считаться рассмотрение целесообраз-
ности возведения объектов промышленности, 
мест развертывания строительства в соответ-
ствии со стратегическими планами и перспек-
тивами развития экономики, а также распре-
деление государственных средств и строгого 
контроля их поэтапного использования (кра-
ткосрочные и долгосрочные проекты). 

С авторской точки зрения, целесообразно 
действовать с помощью Правительственной 
комиссии и ее контроля, потому что ресурсный 
потенциал управления в масштабах страны 
здесь самый большой. Особенно показательно 
подчеркнуть, что облигационные накопления 
из зарубежных стран могут прийти не только 
в иностранной валюте, а золотом, дорогими 
и важными технологиями, высокотехнологи-
ческим оборудованием (конечно, в больших 
размерах) для строительства российской ин-
новационной индустрии, по согласованию с 
Национальным центром финансового насы-
щения государства, Правительственной ко-

62

инвестиций в инновационно-индустриальные целевые краткосрочные и 

долгосрочные проекты возможна плановая реформа денежной системы, в

соответствии с законодательством и функциями Банка России, притом, если

такая будет необходима.

Рис. 6. Этапы выкупа и возврата займа по государственным облигациям, с 
возможной безболезненной денежной реформой (при возможной реформе денег
владельцы облигаций государственного займа получают возврат равноценных номиналов 
денег в соотношении с их прежним уровнем жизни и дивидендами)

Следует особо подчеркнуть, что «Национальный центр финансового 

насыщения государства» окажет содействие и помощь в выгодном размещении 

капитала. Средства, размещенные в облигации и новые технологии, принесут

значительно больше прибыли и дивидендов многим инвесторам, чем 

размещение на депозитах под малый процент. Какова выгода? Во-первых,

владелец облигаций имеет проценты от выкупа облигаций, во-вторых, никто не 

потеряет своих вложенных средств в краткосрочные и долгосрочные проекты

инновационной индустриализации (срок определяется по номиналу и сроку

займа облигаций), которые впоследствии могут вернуться: налоговыми

льготами, преференциями, частной собственностью, денежной массой с 

прибылью; в-третьих, после окончания срока займа, если владелец облигаций не 

пожелавший забрать свой займ, сможет стать акционером или владельцем

Вложение 
средств в 

строительство 
инновационных 

заводов и 
фабрик 

Рис. 6. Этапы выкупа и возврата займа по государственным облигациям, с возможной безболезненной 
денежной реформой (при возможной реформе денег владельцы облигаций государственного займа 
получают возврат равноценных номиналов денег в соотношении с их прежним уровнем жизни и 

дивидендами)
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миссией. Также целесообразно номинал об-
лигаций начать с 10 тыс. р. до обозначенного 
предела. Это даст возможность участвовать в 
насыщении национального финансового цен-
тра всем заинтересованным лицам.

Вложение денег в национальную эконо-
мику – это гарантия того, что деньги не обес-
ценятся и не пропадут при любой реформе, 
которую в этом случае можно будет безбо-
лезненно провести при необходимости и на 
определенных этапах (рис. 6). 

При достаточно полной стабилизации эко-
номических процессов, а также при достаточ-
но «твердой» национальной валюте возможна 
частичная или полная денежная реформа, на-
правленная на укрепление финансовой систе-
мы страны, более легкую конвертируемость 
рубля в другой иностранной валюте, напри-
мер, с учетом открытия рублевой валютной 
зоны с партнерами ТС, БРИКС, ЕАЭС и дру-
гими внешнеторговыми партнерами. Также 
на любом этапе вложения инвестиций в инно-
вационно-индустриальные целевые кратко-
срочные и долгосрочные проекты возможна 
плановая реформа денежной системы, в со-
ответствии с законодательством и функци-
ями Банка России, притом, если такая будет 
необходима.

Следует особо подчеркнуть, что 
«Национальный центр финансового насыще-
ния государства» окажет содействие и помощь 
в выгодном размещении капитала. Средства, 
размещенные в облигации и новые техноло-
гии, принесут значительно больше прибыли 
и дивидендов многим инвесторам, чем раз-
мещение на депозитах под малый процент. 
Какова выгода? Во-первых, владелец обли-
гаций имеет проценты от выкупа облигаций, 
во-вторых, никто не потеряет своих вложен-
ных средств в краткосрочные и долгосрочные 
проекты инновационной индустриализации 
(срок определяется по номиналу и сроку за-
йма облигаций), которые впоследствии могут 
вернуться: налоговыми льготами, преферен-
циями, частной собственностью, денежной 
массой с прибылью; в-третьих, после оконча-
ния срока займа, если владелец облигаций не 
пожелавший забрать свой займ, сможет стать 
акционером или владельцем завода, фабрики 
или другой собственности в соответствии с 
определенным номиналом облигаций. 

Регионы и их технологический прорыв 

К новой инновационной индустриализа-
ции, на наш взгляд, подтянутся регионы стра-
ны и субъекты РФ, главной задачей которых 
станет обеспечение населения рабочими ме-
стами и зарплатами. Региональную специали-
зацию инновационной индустрии с учетом ге-
ографических, геополитических, ресурсных 
и других возможностей, потребностей и про-
гнозов определят сами регионы. Например, 
Краснодарский край имеет многолетний опыт 
станкостроения, выпуска деталей, компрессо-
ров, другого технологического оборудования, 
мебели, изделий легкой промышленности, 
продукции сельского хозяйства, рыболовно-
го хозяйства, виноградарства и виноделия и 
многих других направлений, какие требуют 
внедрения инновационных технологий или 
нового уникального строительства и про-
изводства. Достаточно посмотреть на карту 
российской экономики, на тот или иной край, 
область, республику, как открываются потен-
циальные специализации промышленного 
производства, но с новыми уникальными тех-
нологиями и проектами. В строительстве ин-
новационных заводов тяжелой индустрии и 
легкой промышленности возможны совмест-
ные проекты со странами СНГ.

Перечень региональных потребностей для 
«Национального центра финансового насы-
щения государства» подготовят регионы с 
помощью региональных экспертных советов 
и советов НИОКР, с учетом ресурсной, трудо-
вой, финансовой баз.

Целесообразно подготовить разверну-
тый бизнес-план-проект и представить его в 
«Национальный центр финансового насыще-
ния государства»  по следующим направле-
ниям: 1) географическое и геополитическое 
расположение региона; имеющиеся на тер-
ритории полезные ископаемые, промышлен-
ность; потребность в специализациях, кото-
рые можно расширить или создать новые; 
2) финансовые возможности и потребности 
в финансировании выбранных целевых про-
ектов; 3) использование трудовых ресурсов 
с учетом полной занятости населения, ми-
грации, потребности в занятости с учетом 
молодых специалистов, трудоспособного на-
селения и пенсионеров, а также соответствие 
жилищных и социально-культурных возмож-
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ностей региона, субъекта РФ с перспектива-
ми строительства инновационной индустрии. 
Конечно, программы социально-экономиче-
ского развития регионов представляются в 
Минэкономразвития РФ, однако они не со-
держат в себе необходимых потребностей и 
точных характеристик. 

Сложившаяся полная региональная кар-
тина (все субъекты РФ) даст перспективы 
выравнивания инновационно-индустриаль-
ного и социально-экономического развития 
регионов. Рационально с участием специ-
алистов в экспертной оценке проектов в 
Правительственной комиссии определиться 
с инвестициями из «Национального центра 
финансового насыщения государства» в пла-
нируемые инвестиционные проекты. После 
подготовки соответствующих документов и 
назначения конкретного управления данны-
ми проектами финансируется целевой проект. 
Это позволит быстро и надежно сконцентри-
ровать усилия заказчика, исполнителя и кон-
тролера на строительстве важных объектов. 
Рассмотрим предложенную концепцию гра-
фически (рис. 7). 

Показательно, что недавно в г. Челябинске 
в рекордно короткие сроки – с февраля по 

декабрь 2015 г. – был построен завод по про-
изводству магистральных насосов и элек-
тронасосных агрегатов, который обеспечит 
«Транснефть» всеми типоразмерами насо-
сного оборудования, исключит зависимость 
от иностранных поставщиков и позволит на-
ладить снабжение указанным оборудованием 
других предприятий ТЭК. «С 2018 года еже-
годные отчисления предприятия в федераль-
ный бюджет составят 150 млн р., в региональ-
ный – 130 млн р.». Взявшись такими темпами 
за технологический прорыв, с успехом и в ко-
роткие сроки можно добиться развития рос-
сийской промышленности. 

На достижение цели успешного процесса 
управления инновациями должны быть на-
правлены усилия трех сторон: государства, 
бизнеса и науки (на макро-, мезо-, микроу-
ровнях). Одним словом, внедрение управлен-
ческих инноваций следует поднять до уровня 
внедрения инноваций производственных и 
продолжать этот процесс с учетом подготовки 
соответствующих специалистов.

Таким образом, опираясь на множество 
точек зрения и предложения ученых, целе-
сообразно не только на международном, на-
циональном, но и на региональном уровне 

Рис. 7. Схема инновационно-индустриального развития региона (реиндустриализация)
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соединить теорию и практику посредством 
определенных функций региональных отде-
лов НИОКР. Суть деятельности таких реги-
ональных сообществ науки и производства 
в том, что они собирают встречные иннова-
ционные предложения ученых и заказы про-
мышленных и агропромышленных пред-
приятий, рассматривают их, объединяют, 
рекомендуют, с учетом комплексного анализа 
экспертных советов, аналитических центров 
и возможностей предприятий, базирующихся 
в регионах, в том числе с привлечением рос-
сийских и зарубежных достижений. 

Целесообразно: 
– инвентаризировать региональную про-

мышленность и ее технологическое со-
стояние для определения инновационных 
специализаций для форсированного подъема 
экономики регионов, в том числе строитель-
ства новых производств в целях полной заня-
тости населения;

– провести коммерциализацию инноваци-
онных предложений посредством активного 
участия региональных отделов НИОКР и дру-
гих сообществ;

– стабилизировать цены на бензин в целях 
качественного взаимодействия предпринима-
тельской среды и экономических отношений;

– экспортировать нефть и нефтепродукты 
за рубли, что значительно укрепит нацио-
нальную валюту;

– активизировать приток иностранной ва-
люты и инвестиций за счет продажи ценных 
бумаг в максимальном количестве, а именно 
облигаций государственного займа, что по-
зволит, за счет ревальвации, укрепить финан-
совую систему государства;

– создать институт «длинных» денег и це-
левым финансированием заложить перспек-
тиву на технологический прорыв в экономике 
России. При поддержке руководства страны, 

законодательной и исполнительной власти со-
здание «Национального центра финансового 
насыщения государства» и его деятельность 
в области оправданного перераспределения 
финансовых потоков, целевых и прямых ка-
пвложений позволят построить инновацион-
ные заводы, фабрики, технологические линии 
переработки и другие объекты, в основном в 
короткие сроки, что в свою очередь повысит 
промышленный потенциал государства, ста-
билизирует экономику, неоднократно попол-
нив федеральный бюджет, в результате чего 
повысится уровень социально-экономическо-
го развития страны. 
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Аннотация

Развитие рыночных механизмов хозяй-
ствования в России привело к изменению 
существующих и появлению новых терминов 
и понятий, используемых в управлении фи-
нансовой деятельностью. В статье на основе 
использования системного подхода пред-
ложено авторское определение категории 
«оборотный капитал», систематизированы и 
дополнены отличительные характеристики 
оборотного капитала и уточнены взаимосвя-
занные с ним понятия. 

Ключевые слова: оборотный капитал, 
оборотные активы, текущие финансовые по-
требности, финансово-эксплуатационные по-
требности, чистый капитал.

В настоящее время в российской экономике 
произошли значительные изменения, затраги-
вающие концептуальные основы управления 
финансами предприятий (корпоративной и 
некорпоративной форм организации), вне-
дрение новых форм и методов управления, 
расширение категориального аппарата, появ-
ление новых терминов и понятий. В эконо-
мической теории и практике наблюдается ис-
пользование как устоявшихся, традиционных 
понятий («оборотные средства», «оборотные 
активы», «текущие активы», «оборотный ка-
питал», «собственный оборотный капитал»), 
так и новых терминов мировой финансовой 
практики («текущие финансовые потреб-
ности», «работающий капитал», «финансо-
во-эксплуатационные потребности» и др.). В 
отечественной науке и практике иногда про-

исходит подмена одних терминов другими, 
стирается грань между ними.

Наиболее часто происходит отождествле-
ние таких общеупотребительных категорий, 
как «оборотные средства», «оборотные акти-
вы», «оборотный капитал». Так, А.Д. Шеремет 
[15], Н. Ф. Самсонов [8], Н. П. Любушин 
[5], И. Э. Берзинь [16], В.В. Ковалев [4],  
А.М. Ковалёва в своих работах отождествля-
ют категории «оборотный капитал» и «обо-
ротные средства» предприятия. По мнению 
А.М. Ковалевой, оборотный капитал и обо-
ротные средства – это денежные средства, 
авансированные в оборотные производствен-
ные фонды и в фонды обращения, обеспечи-
вающие как процесс производства, так и про-
цесс обращения. 

В то же время, по мнению Н.В. Колчиной 
[14], Э.А. Уткина [10], С.В. Большакова [2] 
и других ученых-экономистов, категории 
«оборотный капитал» и «оборотные сред-
ства» имеют сущностные особенности. Так,  
Э.А. Уткин считает, что это совершенно раз-
ные экономические понятия. По мнению уче-
ного, оборотный капитал – это «стоимость, 
полностью включаемая в цену производимо-
го товара». В отличие от оборотного капита-
ла, оборотные средства – это «сумма средств, 
необходимая для нормальной организации 
производства». 

В свою очередь С.В. Большаков акценти-
рует внимание на том, что, несмотря на имею-
щиеся отличия, это родственные финансовые 
категории. Различие их заключается в прин-
ципах управления авансированной в круго-
оборот стоимостью: «Философия управле-
ния оборотным капиталом есть философия 
восполнения недостатка денежных средств 
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долгосрочными источниками. Философия 
управления оборотными средствами есть фи-
лософия недопущения недостатка собствен-
ных оборотных средств и приравненных к ним 
средств предприятия против минимальной 
текущей потребности в оборотных средствах, 
определяемой в ходе нормирования» [2]. 
Автор подчеркивает наличие количественных 
и качественных различий между оборотным 
капиталом и оборотными средствами. 

По мнению Н.В. Колчиной, целесообразно 
при рассмотрении оборотных активов и обо-
ротного капитала учитывать способ их отра-
жения в бухгалтерском балансе. В этом случае 
под оборотными активами следует понимать 
второй раздел баланса, раскрывающий пред-
метный состав имущества организации, а 
под оборотным капиталом — часть пассива 
баланса, содержащую величину авансиро-
ванного капитала (собственного и заемного) 
на создание оборотных активов (средств) 
организации. 

Полагаем, что к определению данных ка-
тегорий необходимо подходить системно и 
обоснованно, поскольку каждое из них имеет 
конкретное экономическое содержание.

Многообразие трактовок термина «оборот-
ный капитал» определяется разнообразием 
сущностных сторон этой экономической кате-
гории. Поэтому для выявления ее экономиче-
ского содержания и разграничения с другими 
смежными понятиями следует рассмотреть 
основные характеристики, формирующие ее 
сущность с целью последующего практиче-
ского использования отдельных положений в 
системе финансового управления оборотным 
капиталом. Разработанная К. Марксом мо-
дель кругооборота капитала и ее дальнейшее 
исследование в работах Е.А. Кириллова [3], 
В.Н. Семенова [9], А.Д. Шеремета [15] и др. 
позволяет выделить основные отличительные 
характеристики оборотного капитала как эко-
номической категории [6]:

1) оборотный капитал – это часть капи-
тала организации, авансированная в обслу-
живание воспроизводственного процесса. 
Осуществление производственной и коммер-
ческой деятельности любого предприятия на-
чинается путем авансирования накопленного 
ранее капитала на покупку средств производ-
ства и рабочей силы. При этом обеспечение 
производственного процесса требует фор-
мирования научно обоснованных пропор-

ций между всеми видами средств производ-
ства, в том числе и основным и оборотным 
капиталом;

2) оборотный капитал находится в посто-
янном движении, которому присуще необхо-
димое свойство – непрерывность, осущест-
вляемая как единый процесс постоянной 
смены функциональных форм: денежной, 
товарной и производственной. Это создает 
объективную возможность непрерывности 
воспроизводственного процесса и прираще-
ния капитала;

3) оборотный капитал в качестве стоимост-
ной категории не расходуется, а авансируется 
в один производственно-коммерческий цикл;

4) оборотный капитал, авансированный в 
производственный процесс, должен не просто 
возмещаться после каждого кругооборота, но 
возмещаться в возросшем на сумму прибыли 
размере, что является определяющим услови-
ем простого, тем более расширенного воспро-
изводства в условия рыночной экономики; 

5) оборотный капитал участвует в созда-
нии новой стоимости, функционируя в про-
цессе кругооборота всего капитала.

Выделенные особенности оборотного ка-
питала, а также анализ литературных источ-
ников позволяют нам выделить несколько 
аспектов практического использования дан-
ной категории: общеэкономический, учет-
но-аналитический и финансовый.

Являясь категорией общеэкономической, 
оборотный капитал выражает определенные 
отношения, складывающиеся в процессе 
функционирования хозяйствующих субъек-
тов. При этом в рассмотрение необходимо 
принимать не только отношения внутри от-
дельного хозяйствующего субъекта, но и меж-
ду всеми участниками экономического про-
цесса. Полагаем, что с общеэкономических 
позиций оборотный капитал представляет 
собой непрерывно движущуюся стоимость, 
последовательно меняющую форму своего 
проявления и генерирующую доход отдель-
ных субъектов общества. 

Учетно-аналитический аспект предполага-
ет рассмотрение оборотного капитала с двух 
сторон: как направления вложений капитала 
хозяйствующего субъекта в определенные 
активы (материально-вещественный аспект 
данной категории) и как источники формиро-
вания данных вложений (финансовый аспект 
категории «оборотный капитал»), поскольку 

О субординации и взаимосвязи экономических категорий оборотного...
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любые активы обязательно являются чьей-то 
собственностью. 

Оборотный капитал, прежде всего источ-
ники его формирования, отражает опреде-
ленные распределительные и перераспреде-
лительные отношения, возникающие внутри 
предприятия, между финансово-кредитной 
системой и хозяйствующими субъектами, а 
также между последними. Поэтому оборот-
ный капитал предприятия является частью 
финансовых ресурсов (активов и пассивов) 
хозяйствующих субъектов. С точки зрения 
финансов оборотный капитал предприятия 
представляет собой часть его капитала, сфор-
мированную за счет собственных и заемных 
ресурсов, авансированную в обслуживание 
одного производственно-коммерческого цик-
ла в форме оборотных активов и постоянно 
возрастающую в каждом из последователь-
ных кругооборотов в процессе расширенного 
воспроизводства. 

Таким образом, оборотный капитал высту-
пает как сложная экономическая категория и 
отражает отношения субъектов хозяйствова-
ния по поводу формирования, использования 
и распределения части капитала организации, 
материализованной в оборотных производ-
ственных активах и активах в сфере обра-
щения с целью обеспечения условий непре-
рывности, ритмичности и эффективности 
процесса воспроизводства. 

В современной экономической литера-
туре часто отождествляются не только кате-
гории «оборотный капитал» и «оборотные 
средства», но и категории и понятия «обо-
ротные активы» и «оборотные фонды». Так, 
А.З. Бобылева [12] подчеркивает, что оборот-
ный капитал – это денежные средства, а не за-
пасы, незавершенное производство и готовая 
продукция. Полагаем, что необходимо прово-
дить четкое разграничение, поскольку оборот-
ные активы, денежные средства и оборотные 
средства являются лишь формами конкретно-
го функционирования оборотного капитала. 
Оборотные активы, как и фонды, – это мате-
риально-вещественная сторона оборотного 
капитала. Фонды – это стоимостное выраже-
ние материальных средств. Через стоимость 
они отражают определенные производствен-
ные отношения, связанные с переносом сто-
имости, эффективностью использования и 
рентабельностью. Оборотные средства пред-
ставляют собой «идеальную» денежную фор-

му функционирования оборотного капитала, 
которая авансируется в товарную и произво-
дительную формы. Они являются лишь крат-
ковременным элементом оборотного капита-
ла, формой его функционирования. 

Приведенная систематизация разных 
аспектов проявления сущности оборотно-
го капитала и его взаимосвязи со смежными 
понятиями позволяет сделать вывод о необ-
ходимости четкого разграничения понятий 
«оборотный капитал», «оборотные средства», 
«оборотные активы» и «источники оборотных 
активов». На наш взгляд, оборотные активы 
и источники их формирования следует рас-
сматривать как понятия учетно-аналитиче-
ские; оборотные средства, характеризующие 
стоимость, используемую в производствен-
но-коммерческой деятельности предприятия 
в течение одного операционного цикла, – как 
понятие общеэкономическое, а оборотный 
капитал – как финансовую категорию. Все 
перечисленные дефиниции обусловлены осо-
бым экономическим содержанием данной ка-
тегории, ее двойственностью, соединившей в 
себе как вещественные элементы оборотного 
капитала, так и экономические отношения по 
поводу его формирования и использования.

Учитывая рассмотренные взгляды ученых 
на сущность и экономическое содержание 
оборотного капитала, а также выделенные 
нами особенности его функционирования, 
полагаем возможным представить авторское 
определение данной категории. По нашему 
мнению, оборотный капитал представляет 
собой инвестированную в предприниматель-
скую деятельность с целью извлечения при-
были часть финансово-кредитных ресурсов 
предприятия, авансированных в обслужива-
ние одного производственно-коммерческо-
го цикла и материализованных в оборотных 
активах с целью обеспечения непрерывно-
сти и ритмичности воспроизводственного 
процесса.

В этом определении подчеркивается то, что 
оборотный капитал с финансовых позиций 
является инвестиционным ресурсом, аванси-
рованным в текущую деятельность предпри-
ятия с определенной целью – получение при-
были. Материально-вещественной формой 
оборотного капитала выступают оборотные 
производственные активы и активы в сфере 
обращения, последовательно меняющие свою 
форму в воспроизводственном процессе. 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ А.Л. Лавлинская, О.М. Алещенко
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При этом размер оборотных активов обя-
зательно соответствует сумме источников их 
формирования – финансово-кредитных ре-
сурсов и, следовательно, общей сумме обо-
ротного капитала. 

Кроме того, авторский подход к опреде-
лению оборотного капитала имеет большое 
значение для достижения единства производ-
ственной, маркетинговой, организационно- 
экономической и финансовой стратегии раз-
вития предприятия, частью которых выступа-
ет управление различными аспектами катего-
рии «оборотный капитал».

Наряду с традиционными категориями в 
рамках принятия управленческих решений 
используются такие понятия, как «текущие 
финансовые потребности», «финансово-экс-
плуатационные потребности», «чистый капи-
тал» и «собственный оборотный капитал».

Так, по мнению А.З. Бобылевой [12],  
Е.С. Стояновой [13], чистый оборотный капи-
тал – это текущие активы за вычетом текущих 
обязательств, т.е. собственные оборотные 
средства. 

В методической литературе по управлению 
финансированием текущей деятельности ис-
пользуется термин текущих финансовых по-
требностей. По мнению Е.С. Стояновой, их 
величина равна разнице между неденежными 
оборотными активами (сумма запасов сырья, 
готовой продукции и дебиторской задолжен-
ности) и кредиторской задолженности перед 
поставщиками за приобретаемые товары, 
сырье, материалы и т.п. Текущие финансо-
вые потребности характеризуют недостаток 
источников финансирования: собственного 
оборотного капитала и краткосрочного кре-
дита. Автор подчеркивает, что величина соб-
ственного оборотного капитала и текущих 
финансовых потребностей зависит не толь-
ко от тактики, но и от стратегии управления 
финансами предприятия. При этом денежные 
средства выступают своего рода регулятором 
обеспечения равновесия между собственным 
оборотным капиталом и текущими финансо-
выми потребностями.

В отличие от Е.С. Стояновой, А.З. Бобылева 
предлагает рассчитывать текущие финансо-
вые потребности как разницу между текущи-
ми активами (без денежных средств) и креди-
торской задолженностью (общей величиной). 

Особой позиции придерживается  
Е.И. Шохин [11]. Автор утверждает, что раз-

мер текущих финансовых потребностей и 
степень полноты их покрытия источниками 
финансирования не могут быть установлены 
по данным баланса, поскольку последний не 
содержит данных о нормативной основе те-
кущего движения денежных средств, не по-
казывает потребности на финансирование 
оборотных средств по вновь введенной про-
изводственной мощности, вновь построенно-
го и готового к запуску цеха и т.д. За предела-
ми отражения в балансе находятся истинные 
размеры и колебания финансовых потребно-
стей за текущие оперативные периоды отно-
сительно наличных финансовых ресурсов и 
других денежных поступлений. Не претендуя 
на абсолютную точность своих выводов (вви-
ду отсутствия четко выраженной позиции  
Е.И. Шохина на экономическое содержание 
текущих финансовых потребностей), пола-
гаем, что под текущими финансовыми по-
требностями Е.И. Шохин понимает денеж-
ные расходы, необходимые для обеспечения 
непрерывной, ритмичной производствен-
но-коммерческой деятельности предприя-
тия. Финансирование текущих финансовых 
потребностей есть финансовое обеспечение 
денного оборота предприятия, связанного с 
формированием необходимого объема произ-
водственных, товарных запасов, дебиторской 
задолженности, выполнение денежных обя-
зательств и обязательных платежей пред фи-
нансово-кредитной системой.

Ключевой целью управления текущими 
финансовыми потребностями с позиции уче-
ного выступает обеспечение достаточного 
размера остатков денежных средств на счетах 
и в кассе предприятия для предстоящего фи-
нансирования денежных расходов.

Принципиальное отличие представлен-
ных трактовок показателя «текущие фи-
нансовые потребности» состоит в том, что  
Е.С. Стоянова, А.З. Бобылева рассматрива-
ют их как часть оборотных активов на кон-
кретную дату, не покрытых краткосрочными 
обязательствами (только перед поставщика-
ми и подрядчиками или всей кредиторской 
задолженности), в то время как с позиции 
Е.И. Шохина – это отток денежных средств 
(отрицательные денежные потоки) за опре-
деленный промежуток времени, связанный с 
осуществлением текущей (операционной) де-
ятельности предприятия.

О субординации и взаимосвязи экономических категорий оборотного...
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Полагаем, что приведенный обзор мнений 
позволит специалистам более широко взгля-
нуть на проблемы управления оборотным ка-
питалом (на его материально-вещественную 
форму в виде оборотных активов, на источ-
ники их покрытия, на кругооборот оборотно-
го капитала, обеспечивающий непрерывный 
приток и отток денежных средств), увидеть 
многовариантность и неоднозначность суще-
ствующей терминологии и подходов к управ-
лению оборотным капиталом. Это в свою 
очередь подтолкнет специалистов к их более 
эффективному использованию в финансовом 
менеджменте.
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Аннотация

В существующих нормативных докумен-
тах закреплены основы проектного финан-
сирования, системы замещения активов и их 
секьюритизации. В статье исследуются осо-
бенности использования этих финансовых 
инструментов и анализируются возможности 
их взаимосвязи и адаптации для антикризис-
ного управления предприятиями, в том чис-
ле в условиях расширения экономической 
самостоятельности субъектов федерации и 
муниципалитетов и развития системы госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП). 

Ключевые слова: проектное финансиро-
вание, принципы, критерии, антикризисное 
управление, замещение активов, секьюритиза-
ция, государственно-частное партнерство.

В России начиная с 2013 г., принят ряд за-
конодательных актов и мер, направленных 
на совершенствование проектного финанси-
рования [5, 6]. Кроме этого, основное влия-
ние на развитие проектного финансирования 
должна оказать Программа поддержки инве-
стиционных проектов, реализуемых на терри-
тории Российской Федерации на основе про-
ектного финансирования, которая утверждена 
Постановлением Правительства РФ № 1044 
от 11 октября 2014 г. Анализ Постановления 
№ 1044 показал, что значительная часть 
функций перекладывается в системе проект-
ного финансирования именно на банки, при-
чем на очень узкий круг банков, прежде всего 
крупных.

Традиционно в большинстве случаев зна-
чительное число авторов считает, что про-

ектное финансирование – это прерогатива 
деятельности банков. Речь в большинстве пу-
бликаций идет о банковском финансировании. 

Отмечается, что в системе проект-
ного финансирования в соответствии с 
Постановлением Правительства РФ от 11 ок-
тября 2014 г. № 1044 основная финансовая 
нагрузка ложится на ЦБ РФ, так как рефинан-
сирование уполномоченных коммерческих 
банков проводится банком России и в случае 
невозврата кредитов коммерческому банку 
со стороны проектной компании все финан-
совые риски ложатся на ЦБ [9]. При этом на 
Внешэкономбанк возложена обязанность ана-
лиза заемщиков кредитных ресурсов, однако 
известно, что в последнее время имеются фи-
нансовые проблемы и у Внешэкономбанка.

В повышении финансового состояния не-
платежеспособных предприятий в меньшей 
степени заинтересованы банки, так как реаль-
ной маржи от этого бизнеса они не получат. 
В системе антикризисного управления имеет 
место малая заинтересованность банков в вы-
воде из кризиса действующих предприятий 
реального сектора. Банки в значительной сте-
пени заинтересованы именно в новых инве-
стиционных проектах и в организованной фи-
нансовой поддержке со стороны ЦБ РФ.

Кроме этого, надежность банков невысо-
кая. Одним из показателей этого является от-
ношение собственного капитала к активам, 
взвешенным с учетом риска (уровень доста-
точности капитала). Если привести данные 
статистики (см. рисунок), то следует, что этот 
показатель с 1995–1996 гг., когда он составлял 
33,7-44,3 %, снизился в 2015 г. до 12,7%, что 
свидетельствует о резком снижении надежно-
сти банков и, соответственно, их возможно-
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стей и роли в антикризисной финансовой ре-
структуризации предприятий России. Кроме 
этого, как известно, в конце 2015 и в течение 
2016 г. усилились процессы отзыва лицензий 
у ряда коммерческих банков.

Банкам при существующих процентных 
ставках не выгодно участвовать в системе ан-
тикризисного проектного финансирования, 
они в большей степени ориентированы на 
торговые, финансово-спекулятивные и деве-
лоперские проекты.

Известно, что в проектном финансирова-
нии огромную роль имеют длинные деньги 
– в основном это льготные зарубежные кре-
диты. В условиях экономического кризиса 
сфера предложения длинных денег сужается. 
Кроме этого, длинные деньги необходимы 
для осуществления крупных капиталоемких 
инвестиционных программ, а система анти-
кризисного управления предприятиями пред-
полагает наличие коротких и средних денег. 
Антикризисное управление не может осно-
вываться на системе длинных денег, так как 
имеются ограниченные временные процеду-
ры, прописанные Законом о несостоятельно-
сти (банкротстве). В системе антикризисного 
управления, во-первых, все же большее зна-
чение имеет кратко- и среднесрочное финан-
сирование; во-вторых, финансирование осу-
ществляется преимущественно не из системы 
банковского кредитования, так как давать 
банковский кредит для финансово-несостоя-
тельных предприятий очень рискованно, а из 

системы государственно-частного партнер-
ства; в-третьих, исходя из тезиса о том, что 
в восстановлении финансовой устойчивости 
предприятий в первую очередь должны быть 
заинтересованы региональные (муниципаль-
ные) органы, так как им необходимо увели-
чивать региональные налоговые источники 
от работы предприятий и повышения уровня 
занятости местного населения, то финанси-
рование антикризисных процедур должно 
осуществляться и из местных финансовых 
источников.

В целом в большей степени в выводе пред-
приятий из кризиса должны быть заинтересо-
ваны кредиторы предприятия, местные орга-
ны власти и местные администрации, чтобы 
сохранить рабочие места, а также те пред-
приниматели и структуры, которые связаны с 
кризисными предприятиями кооперационны-
ми и другими долговременными хозяйствен-
ными связями.

Известно, что мировая практика проектно-
го финансирования выработала три основных 
вида проектного финансирования: банков-
ское, корпоративное, с участием государства. 
По нашему мнению, в системе антикризисно-
го управления банковское управление в силу 
значительных процентных ставок и рискован-
ности антикризисных проектов широко при-
меняться не может. Кроме этого, банковские 
менеджеры практически не владеют навыка-
ми управления производственными коллекти-
вами и анализом промышленных технологий, 

Отношение собственного капитала к активам, взвешенным с учетом риска [2, 8] 
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организации труда и всем тем комплексом во-
просов и навыков, каким должен обладать ан-
тикризисный управляющий. Финансирование 
с участием только государства также не мо-
жет получать широкого распространения, так 
как бюджеты субъектов Федерации и муни-
ципальных образований, как правило, в боль-
шинстве своем дефицитны. К тому же, их 
основная, глобальная цель – это финансовая 
поддержка региональной инфраструктуры и 
решение социальных задач.

Поэтому для системы антикризисного 
управления предприятиями наиболее подхо-
дит корпоративное проектное финансирова-
ние, которое предполагает наличие у пред-
приятия (проектной компании) достаточного 
объема собственных средств для финанси-
рования антикризисного инвестиционного 
проекта.

По нашему мнению, целесообразной фор-
мой проектного антикризисного финанси-
рования для условий России может являться 
и государственно-частное партнерство. Эта 
форма приемлема для антикризисного управ-
ления потому, что ее применение интегрирует 
три вида интересов: муниципалитетов, субъ-
ектов РФ, предприятий, находящихся в систе-
ме антикризисного управления.

Целесообразно было бы внести в феде-
ральный закон о ГЧП дополнения, связанные 
с необходимостью более активного привле-
чения этой формы инвестирования в систему 
антикризисного управления. 

Кроме этого, антикризисные финансовые 
ресурсы должны формироваться и в регио-
нальных антикризисных фондах, предложе-
ния о создании которых имеются в научной 
литературе [1].

Представляется также целесообразным 
создавать специальные проектные компании 
для вывода предприятий из кризиса, которые 
в основу формирования и обеспечения своих 
активов положили бы ликвидные средства 
кризисных предприятий и секьюритизирова-
ли бы их, т. е. перевели в фондовую форму, 
посредством выпуска акций. Если этих лик-
видных активов будет недостаточно, то не-
обходимо привлекать в качестве участников 
антикризисных проектных организаций сред-
ства заинтересованных в функционировании 
предприятий юридических и физических лиц. 
Физическими лицами могут быть работники 
реструктурируемых предприятий, которые 

в перспективе хотят сохранить свои рабочие 
места, а в качестве юридических лиц – пред-
приятия, связанные с реструктуризируемыми 
организациями давними кооперационными 
связями, которые могут быть нарушены в слу-
чае ликвидации (банкротства) предприятия.

Необходимо проработать методические 
основы участия муниципальных органов по-
средством использования своих финансов, 
а также выделяемых им ресурсов в форме 
субвенций и субсидий (т.е. с целевым харак-
тером) на поддержание финансовой устой-
чивости предприятий, так как финансовое 
состояние местных бюджетов объективно 
требует снижения доли финансово-неустой-
чивых предприятий на территории муници-
пальных образований.

В конечном итоге при успешной реализа-
ции конкретных проектов в сфере антикри-
зисного управления могут возникать новые 
формы государственно-частного партнерства. 
Введение в практику регионально-муници-
пального управления системы проектного 
антикризисного управления ведет, во-первых, 
к развитию системы государственно-частно-
го партнерства, во-вторых, к формированию 
в системе антикризисного управления новых 
механизмов, сочетающих систему секьюри-
тизации активов с принципами проектного 
финансирования.

В системе «муниципалитет – (субъект) 
Федерации – предприятия» должны совмест-
но решаться дилеммы в отношении непла-
тежеспособных предприятий: ликвидация 
предприятий на основе их банкротства или 
финансовое оздоровление с использованием 
различных методов и инструментов. При при-
нятии решений по каждому предприятию не-
обходимо исходить из следующих факторов и 
принципов:

– градообразующего характера предприя-
тия, т.е. в какой степени банкротство предпри-
ятия будет влиять на содержание жизненной 
инфраструктуры территории – водоснабже-
ния, отопления и других факторов, и сниже-
ние уровня жизни населения, зависящего от 
функционирования данного предприятия;

– характера и свойств выпускаемой про-
дукции предприятия, возможности ее им-
портозамещения применительно к интересам 
Российской Федерации;

– дефицита или профицита бюджета того 
муниципального образования и субъекта 

Методические основы применения системы проектного финансирования...
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Федерации, на территории которого находит-
ся предприятие; 

– сложившихся кооперационных связей 
предприятия, прежде всего в рамках кон-
кретного муниципального образования и 
субъекта Федерации, выяснение вероятности 
нарушения нормальной работы других пред-
приятий, входящих в кооперационную цепоч-
ку ликвидируемого или реструктуризируемо-
го предприятия.

При этом основным финансовым крите-
рием является сравнение уровня недостатка 
средств предприятия и затрат на его воспол-
нение с уровнем возможной потенциальной 
рентабельности предприятия. Необходимо 
принимать во внимание и возможные затраты 
на ликвидацию предприятия.

В системе «муниципальное образование 
– предприятие» должна быть разработана ме-
тодика оптимального распределения рисков 
между выводимым из кризиса предприятием 
и муниципальным образованием. Если под 
риском понимать достижение желаемого ре-
зультата, то очевидно, что со стороны муни-
ципального образования главным параметром 
должно быть достижение определенного по-
ложительного, желательно выше банковской 
процентной ставки уровня рентабельности 
активов выводимых из кризиса предприятий, 
а для кризисных предприятий – достижение 
нормативов финансовой устойчивости, опре-
деленных нормативными актами, разработан-
ными в развитие Закона РФ «О несостоятель-
ности (банкротстве) предприятий». 

Рассмотрим содержание и обоснованность 
критериев (условий), применяемых в класси-
ческом проектном финансировании [3] для це-
лей проектного антикризисного управления:

– временной горизонт привлечения средств 
– соответствует сроку жизни проекта; этот 
критерий соответствует требованиям Закона 
РФ о несостоятельности (банкротстве), так 
как все временные циклы, отраженные в 
процедурах антикризисного управления, 
определены и связаны с жизненным циклом 
предприятия;

– дивидендная политика и реинвестирова-
ние – немедленная выплата дивидендов, от-
сутствует реинвестирование; этот критерий 
для системы антикризисного управления не 
играет существенной роли, так как цель не 
получение прибыли (дивидендов), а вывод 
предприятия из кризиса;

– инвестиционные решения для кредито-
ров – высоко прозрачны; этот критерий важен 
для неплатежеспособных предприятий и их 
кредиторов, так как они должны быть осве-
домлены обо всех основных решениях, в том 
числе и инвестиционных; 

– сложность финансового структуриро-
вания – высокая; этот критерий требует вы-
сокой квалификации всех специалистов, за-
нимающихся финансовым антикризисным 
управлением;

– трансакционные издержки – высокие; 
этот критерий в системе антикризисного 
управления требует привлечения достаточ-
ных средств для их покрытия, детальной про-
работки их структуры и методов снижения;

– нижний предел финансирования – доста-
точно высокий; этот критерий свидетельству-
ет о необходимости достаточно значительных 
первичных стартовых сумм для начальных 
мероприятий по выводу предприятий из 
кризиса;

– соотношение собственного и заемного 
капитала – как правило, агрессивное; этот 
критерий в системе проектного финансиро-
вания позволяет в большей степени привлечь 
именно заемный капитал; критерий подходит 
для системы антикризисного предприятия, 
так как собственных средств недостаточно, 
а заемные средства можно привлечь под си-
стему замещения (секьюритизации) активов 
либо за счет передачи в будущем имуще-
ственных прав на успешно функционирую-
щее предприятие;

– субъект кредитования – специально соз-
даваемая проектная компания; этот критерий 
соответствует положениям Закона РФ о не-
состоятельности (банкротстве) в части мето-
да замещения активов, предусматривающего 
создание одного или нескольких публичных 
акционерных обществ, он позволяет прове-
сти отделение конкретного инвестиционно-
го проекта от основного бизнеса кризисного 
предприятия и перенести часть рисков на кре-
диторов; этот способ финансирования предо-
ставляет компании-заемщику возможность 
реализации крупных проектов без отвлечения 
существенного объема ресурсов от основного 
бизнеса кризисного предприятия;

– обеспечение по финансированию – де-
нежные потоки и активы проекта, регресс 
на спонсоров отсутствует или ограничен; 
этот критерий позволяет перенести частич-
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но риски с арбитражного управляющего и 
комитета кредиторов предприятия на новых 
инвесторов;

– банкротство спонсоров – не влияет на 
проект, не приводит к остановке проекта; 
этот критерий создает определенную систе-
му стабильности в системе антикризисного 
управления. 

Особенностью является и совпадение це-
левой направленности движения денежных 
средств с логикой Закона о несостоятельности 
(банкротстве). При применении метода про-
ектного финансирования в системе антикри-
зисного управления финансовые поступле-
ния проекта должны направляться напрямую 
к кредиторам и владельцам капитала данного 
проекта для строго определенных целей – вы-
вода предприятия из кризиса. 

В системе проектного финансирования эко-
номические интересы кредиторов предпри-
ятия и акционеров (участников) проектного 
финансирования могут совпадать на основе 
общей целевой установки вывода предпри-
ятия из кризиса и получения последующих 
стабильных потоков денежных средств. 

Учредителями проектной компании для ре-
ализации антикризисного проекта могут быть 
кредиторы несостоятельного предприятия, 
а также любые физические и юридические 
лица, заинтересованные в сохранении бизне-
са предприятия, находящегося в неудовлет-
ворительном финансовом состоянии. Анализ 
показал, что по сути дела система замещения 
активов, предусмотренная Законом о несосто-
ятельности (банкротстве), когда создается но-
вое юридическое лицо, и создание проектной 
компании – это идентичные по содержанию 
понятия. 

Таким образом, исходя из изложенного, нет 
оснований считать, что инструмент проектно-
го финансирования нецелесообразно приме-
нять в системе антикризисного управления. 
Необходимо расширить сферу применения 
проектного финансирования в системе анти-
кризисного управления. Антикризисные про-
екты имеют все характерные черты проектно-
го финансирования. Во-первых, для вывода 
предприятий из кризиса ставятся конкретные 
цели, связанные с повышением финансовой 
устойчивости предприятий; во-вторых, для 
достижения этих целей формируется набор 
задач, которые необходимо реализовать в кон-
кретные сроки, определенные нормативными 

актами в области финансового оздоровления 
предприятий; в-третьих, формируется коман-
да во главе с антикризисным управляющим; 
в-четвертых, для вывода предприятий из кри-
зиса формируется соответствующий бюджет, 
который является основой инвестиционных 
вложений; в-пятых, в процессе антикризис-
ного управления все финансовые отношения 
строятся на основе юридических договоров и 
соглашений; в-шестых, имеет место система 
операционных и других рисков.

Сформулируем основные Положения о 
проектном финансировании антикризисных 
процедур на предприятиях.

По нашему мнению, проектное финанси-
рование антикризисных процедур в узком 
смысле слова – это совокупность меропри-
ятий, направленных на привлечение денеж-
ных средств и иных активов, в том числе и 
нематериальных, для повышения финансовой 
устойчивости предприятий на основе повы-
шения уровня денежных потоков проектной 
организации. 

Проектное финансирование антикризис-
ных процедур в широком смысле слова – это 
инвестиционный, инновационный и органи-
зационный процесс при котором антикризис-
ный управляющий, по согласованию с сове-
том кредиторов предприятия, осуществляет 
заимствование различных ресурсов у третьей 
стороны, не оказывающее влияние на баланс 
кризисного предприятия, позволяющее фи-
нансировать антикризисный проект, в кото-
ром источником выплаты будущих доходов 
и погашения обязательств кредиторов будет 
являться поток денежных средств от реализа-
ции проекта, а сформированные активы про-
екта могут выступать залогом при кредитова-
нии проекта. 

Проектное финансирование осуществля-
ется с целью аккумулирования ресурсов для 
антикризисного управления, оптимально-
го разделения обязанностей и рисков среди 
специалистов антикризисного управления и 
для концентрации положительных эффектов, 
связанных с реализацией антикризисного 
проекта.

В системе проектного антикризисного 
управления имеются отличительные особен-
ности этого вида проектного финансирования 
от других форм коммерческих и инвестицион-
ных кредитов и стандартного проектного дол-
госрочного капиталоемкого финансирования:

Методические основы применения системы проектного финансирования...
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– деятельность в рамках проектного ан-
тикризисного управления строго ограничена 
только антикризисными мероприятиями;

– основные, оборотные фонды и денежные 
потоки отражаются на балансе антикризис-
ной проектной компании, т.е. стоимость про-
екта обособлена от баланса его учредителей, 
а гарантией возврата кредитов и вложенных 
средств являются результаты деятельности, 
получаемые от реализации антикризисного 
проекта;

– активы проекта могут выступать имуще-
ственным залогом при заимствованиях;

– источником погашения кредита являют-
ся доходы, генерируемые самим проектом по 
выводу предприятия из кризиса;

– возможно сохранение права собственно-
сти на антикризисные организационные и фи-
нансовые инновации за проектной компанией;

– стоимость антикризисного проектного 
финансирования выше стоимости традици-
онного кредитования, так как необходимы 
значительные затраты времени для оценки 
проекта и кредитной документации, на стра-
хование, на компенсацию упущенной выгоды, 
расходов по мониторингу функционирования 
проекта, процедур управления кредитом, про-
центных ставок и комиссий;

– у антикризисной проектной компании 
существует возможность использования не-
скольких источников заемного капитала и го-
сударственных, и частных, т.е. в рамках госу-
дарственно-частного партнерства; 

– при антикризисном проектном финан-
сировании основное внимание уделяется 
проектному анализу, оценке имущества не-
состоятельного предприятия, используемого 
в качестве залога и оценке пакета ценных бу-
маг, в случае использования системы секью-
ритизации активов (замещения активов). 

Кроме этого, если мы рассмотрим общие 
принципы проектного финансирования и 
проанализируем содержание этих принципов, 
то сделаем следующие выводы. Во-первых, 
при классическом проектном финансиро-
вании создается специальное юридическое 
лицо, бизнес которого зависит от результа-
тивности проекта, а в системе антикризисно-
го управления могут участвовать множество 
физических и юридических лиц, финансовое 
состояние которых определяется вероятно-
стью вывода предприятия из кризиса и кото-
рые в значительной степени заинтересованы 

не только в реальном финансовом результа-
те, но и в последующем приобретении доли 
бизнеса. При этом имеет место отсутствие 
жестких требований к финансовому состоя-
нию предприятия, так как риск может быть 
перенесен на новую компанию, которая соз-
дается для реализации антикризисного про-
екта. Во-вторых, проектное финансирование 
чаще применяется для нового проекта (бизне-
са), чем для уже функционирующего бизнеса. 
В-третьих, финансовый рычаг в системе про-
ектного финансирования очень высок – отно-
шение заемных средств к стоимости проекта 
составляет 70–90%. В-четвертых, имеются 
особенности применения права регресса в 
антикризисном управлении, оно практически 
не применяется. Известно, что право регресса 
(обратного действия) – это требование креди-
тора (регредиента) к должнику о возврате вы-
плаченного по вине последнего возмещения 
другому лицу. По общему правилу на долж-
ника по регрессному требованию возлагает-
ся обязанность возместить кредитору упла-
ченный им третьему лицу платеж в полном 
объеме. Кроме этого, основными гарантиями 
при классическом проектном финансирова-
нии является будущая прибыль от проекта, а 
в системе проектного антикризисного управ-
ления основная гарантия финансирования 
– не только прибыль, но и будущее право на 
управление, реализуемое через будущее пра-
во собственности на предприятие, выводимое 
из кризиса. В-пятых, положительным аспек-
том проектного финансирования, примени-
тельно к системе антикризисного управления 
является то, что его принципы позволяют 
привлечь объемы инвестиционных ресурсов, 
существенно превышающих наличные акти-
вы предприятий, которые находятся в систе-
ме антикризисного управления. В-шестых, 
положительным для антикризисного управ-
ления является то, что имеется возможность 
введения моратория на обслуживание интере-
сов инвестора и возврата основного долга на 
время освоения капитальных затрат и вывода 
проекта на производственную мощность, т.е. 
достижения реальных результатов в системе 
антикризисного управления. 

Различия имеются и в системе объектов 
проектного финансирования. Объектами 
классического проектного финансирова-
ния в России являются крупные предприя-
тия, преимущественно в отраслях добычи 
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и транспортировки нефти и газа. В системе 
антикризисного управления в основном про-
ектное финансирование может применяться 
для средних и малых предприятий, так как 
это финансирование должно осуществляться 
преимущественно на основе государствен-
но-частного (муниципального) партнерства.

Имеются и отрицательные аспекты приме-
нения проектного финансирования в антикри-
зисном управлении. Во-первых, повышенный 
интерес инвестора прежде всего к последую-
щему переходу к нему права собственности 
на предприятие; во-вторых, длительный пе-
риод рассмотрения заявки самого проекта; 
в-третьих, повышенные затраты на деталь-
ную оценку антикризисного проекта; в-чет-
вертых, повышенный и более жесткий кон-
троль со стороны инвесторов и кредиторов 
на всех стадиях антикризисного проектного 
финансирования. Отрицательным является и 
то, что механизм классического проектного 
финансирования основан в данный период 
именно на системе централизованного управ-
ления. Это обстоятельство сдерживает уве-
личение гибкости системы антикризисного 
управления. По нашему мнению, для повы-
шения гибкости антикризисного управления, 
исходя из концепции важности для регионов 
вывода из кризиса предприятий, находящих-
ся на их территории, необходимо сочетание 
государственного банковского кредитования 
с бюджетной политикой прежде всего реги-
онов. Этот аспект, как отмечают ученые, в 
Постановлении № 1044 задекларирован, но 
механизм его реализации требует совершен-
ствования [7]. 

Участниками антикризисного проектного 
финансирования должны являться: 

– проектная компания, которая победила в 
конкурсе на право заключения соглашения о 
работе по выводу предприятия из кризиса;

– кредиторы проектной компании, аккуму-
лирующие средства на ее балансе; 

– подрядчики проектной компании, кото-
рые поставляют ей оборудования, материалы, 
услуги и другие ресурсы, необходимые для 
вывода предприятия из кризиса;

– страховые компании и банки-гаранты;
– бюджеты субъектов Федерации и му-

ниципалитетов при участии в государствен-
но-частном партнерстве по выводу предпри-
ятия из кризиса; 

– консультационные и оценочные фирмы;

– саморегулируемые организации ар-
битражных управляющих, оценщиков, 
аудиторов. 

В системе проектного антикризисного 
управления могут быть и спонсоры (организа-
торы) проекта, в качестве которых могут вы-
ступать компании, инициирующие развитие 
проекта, участвующие в учреждении проекта, 
координирующие текущую работу, ведущие 
переговоры, анализирующие коммерческие 
предложения подрядчиков и поставщиков, 
привлекающие к работе финансовых и юри-
дических консультантов. 

В системе проектного антикризисно-
го управления можно выделить несколько 
этапов:

– создание антикризисной проектной 
компании;

– выбор компаний-участников (соучреди- 
телей);

– подписание необходимых контрактов и 
соглашений;

– поиск инвесторов и привлечение средств;
– проведение антикризисных меропри-

ятий на предприятии с целью вывода его из 
кризиса;

– расчет окупаемости проекта;
– выход на самостоятельное развитие 

бизнеса.
При проведении конкурса на выбор проект-

ной компании значительная роль отводится 
саморегулируемым организациям арбитраж-
ных управляющих и мнению собрания креди-
торов. При этом в состав конкурсной комис-
сии, особенно при государственно-частном 
партнерстве, должны включаться представи-
тели местных экономических исполнитель-
ных органов для определения возможности 
при выводе предприятий из кризиса обеспе-
чить необходимый уровень создания в субъ-
ектах Федерации и муниципалитетах рабочих 
мест.

Значительное внимание необходимо уде-
лять информационным аспектам антикри-
зисного проектного управления. В условиях 
кризиса и в силу этого разбалансированности 
хозяйственных связей повышается уровень 
асимметричности информации, что способ-
ствует росту риска принятия неоптимальных 
решений, создаются условия для увеличения 
трансакционных издержек. При использова-
нии проектного финансирования в системе 
антикризисного управления появляется воз-

Методические основы применения системы проектного финансирования...



ЭКОНОМИКА: теория и практика54

можность несколько снизить уровень асим-
метричности информации, так как качество 
заключенных между участниками проект-
ного финансирования соглашений, уровень 
финансовых гарантий и другие факторы, 
учитываемые в проектах, как правило, более 
тщательно оцениваются всеми сторонами, 
вовлеченными в систему проектного финан-
сирования. Конкретно это может выражаться 
в следующем: во-первых, в системе проект-
ного финансирования существует обширная 
сеть договорных отношений на всех стадиях 
жизненного цикла антикризисного проекта; 
во-вторых, имеет место компенсационный 
принцип организации проекта, предусма-
тривающий передачу основного риска тому 
контрагенту проекта, который наиболее при-
способлен и имеет соответствующие инстру-
менты для покрытия конкретных проектных 
рисков; в-третьих, в системе проектного фи-
нансирования можно использовать конкрет-
ные инструменты минимизации рисков, по-
мимо контрактных соглашений и гарантий, а 
именно резервные фонды и кредитные линии, 
т. е., например, резерв непредвиденных рас-
ходов, резервный фонд обслуживания долга, 
фонд техобслуживания; в-четвертых, дей-
ственным методом снижения риска может 
быть мониторинг реализации проекта, стра-
хование и применение производных финан-
совых инструментов [10]. Известно, что все 
процессы в системе антикризисного управ-
ления несколько закрыты для посторонних 
инвесторов, так как те группы физических и 
юридических лиц, которые имеют дела с кри-
зисными предприятиями, как правило, могут 
преследовать одну из двух возможных целей: 
либо обанкротить предприятие и приобре-
сти его по более низкой цене, либо вывести 
предприятие из кризиса на новой инноваци-
онной и инвестиционной основе и получать 
в дальнейшем прибыль. Именно поэтому, как 
отмечают ученые, в случае проектного фи-
нансирования управляющие могут раскрыть 
важные сведения о проекте только небольшой 
группе инвесторов и договориться о справед-
ливой цене на его акции, т.е. антикризисные 
менеджеры приобретают финансирование 
по разумной цене без раскрытия подробной 
информации для широкой публики. В этом 
случае риск утечки информации невысок, по-
скольку инвесторам экономически выгодна 
конфиденциальность [4]. 

По нашему мнению, в связи с необходи-
мостью развития в системе антикризисного 
управления проектного финансирования, не-
обходимо внести в Закон о несостоятельно-
сти (банкротстве) предприятий определенные 
уточнения, в которых необходимо отразить 
роль и функции в проектном антикризисном 
управлении:

– системы замещения активов и их 
секьюритизации;

– антикризисных управляющих;
– саморегулируемых организаций арби-

тражных управляющих, аудиторов, оценщи-
ков, бухгалтеров;

– кредиторов;
– законодательных и исполнительных ор-

ганов субъектов Федерации и муниципаль-
ных образований.

 В системах регионального антикризисного 
управления необходимо в структуре бюдже-
тов субъектов Федерации и муниципальных 
образований предусмотреть отдельной стро-
кой суммы средств, выделяемых для повыше-
ния финансовой устойчивости предприятий, 
имеющих приоритеты с позиций формирова-
ния рабочих мест и удовлетворения потреб-
ностей в необходимой продукции, особенно 
продукции, связанной с импортозамещением.

Необходимо принять в субъектах 
Федерации соответствующие нормативные 
акты о проектном финансировании антикри-
зисных процедур на предприятиях, в которых 
отразить особенности формирования системы 
проектного финансирования антикризисных 
процедур в условиях государственно-частно-
го партнерства, процедур замещения активов, 
их секьюритизации.
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Аннотация

В статье исследована эволюция взглядов 
на стратегическое управление, контроллинг, 
рассмотрены теоретические основы приня-
тия решений, выделены и проанализирова-
ны их основные положения. На основании 
обзора литературных источников определе-
на концепция стратегического контроллинга.

Ключевые слова: стратегическое управле-
ние, контроллинг, теория стратегических ори-
ентиров, принятие решений, контроль.

Современная глобализация мировых рын-
ков приводит к постоянному увеличению 
уровня конкуренции, сокращению жизненных 
циклов продукции и услуг, наблюдается воз-
растание степени неопределенности, неста-
бильности. В данной среде, с одной стороны, 
наибольшую конкурентоспособность имеют 
малые предприятия за счет гибкости и опера-
тивности управления своими процессами. С 
другой стороны, в отличие от представителей 
среднего и крупного бизнеса организации вы-
нуждены занимать узкие продуктовые ниши 
либо определенные территории, на которых 
отсутствуют крупные игроки. Вследствие 
этого предприятие находится в состоянии 
постоянной неопределенности (это один из 
основных факторов, ограничивающих рост 
малого бизнеса, согласно статистическому 
сборнику Росстата «Малое и среднее пред-
принимательство в России. 2015»). Для пре-
одоления своих проблем предпринимателям 
необходима разработка комплексных планов 
дальнейшего развития организаций, в свя-
зи с чем возникает задача внедрения страте-

гического управления и контроля, с учётом 
специфики малого бизнеса и вида деятельно-
сти. Особую актуальность данное положение 
приобретает для капиталоёмких производств, 
где быстрая переориентация деятельности 
затруднительна. Для решения поставленной 
задачи изучены научные концепции стратеги-
ческого управления, теории стратегических 
ориентиров и контроллинга. В результате, с 
целью решения приведенных проблем, пу-
тём объединения неотъемлемых признаков 
рассмотренных теорий были сформулиро-
ваны основные положения стратегического 
контроллинга. Следует отметить, что данная 
статья является продолжением исследования 
по разработке теоретических положений и 
методических рекомендаций по созданию си-
стемы контроллинга на стратегическом уров-
не в промышленных организациях малого  
бизнеса [3]. 

Содержание основных концепций страте-
гического управления. Развитие современно-
го стратегического менеджмента происходит 
весьма интенсивно и сопровождается появле-
нием разнообразных моделей и концепций. В 
целях выявления основных положений стра-
тегического контроллинга рассмотрим соот-
ветствующие теоретические основы.

Ранние теории. На ранних этапах своего 
развития стратегический менеджмент был 
известен под названием политика бизнеса. К 
наиболее важным работам этого периода мож-
но отнести следующие: «Стратегия и струк-
тура» А.Д. Чандлера (1962), «Корпоративная 
стратегия» И. Ансоффа (1962), «Политика 
бизнеса» К. Эндрюса (1965) [9, 12, 19]. В 
целом работы раннего периода становления 
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стратегического управления отличались при-
кладным характером и, как следствие, индук-
тивным методом исследований. Также авторы 
скептически относились к использованию 
методов других научных дисциплин. Поэтому 
исследователи пришли к выводу, что наиболее 
действенным способом достижения их цели 
были практические примеры. Кроме того, 
большая часть ранних работ рассматривала 
фирмы как закрытые системы. Постепенно 
изучение стратегий перешло от индуктивных, 
тематических исследований, базирующихся 
в основном на одной фирме или отрасли, к 
дедуктивным, крупномасштабным статисти-
ческим анализам, стремящимся проверить 
научные гипотезы. 

Конкурентные стратегии. Следующим 
толчком развития теории стратегического 
управления послужила работа «Конкурентная 
стратегия» М. Портера. Используя структур-
ный анализ, М. Портер исследовал положение 
фирмы в отрасли в рамках SCP-парадигмы 
(структура – поведение – результат). Он опи-
сал пять сил конкуренции, которые опреде-
ляют способность фирмы получить прибыль. 
Способность фирмы получить конкурентное 
преимущество (уникальную характеристику 
на рынке) опирается на то, как она позициони-
рует и дифференцирует себя в отрасли. Автор 
предложил общие стратегии, основанные на 
конкурентных преимуществах фирмы [21]. 
Отдельно стоит выделить концепцию страте-
гических групп. Данное направление обосно-
вывает, что члены одной отрасли отличают-
ся не только долей рынка, что предполагает 
наличие стратегических групп, которые ока-
зывают значительное влияние на производи-
тельность отрасли. Главная проблема теории 
состоит в том, что в действительности фирмы 
могут не знать о своей взаимной зависимо-
сти в пределах их конкретных стратегических 
групп и это всего лишь удобная группировка 
для исследований [10]. Другое направление 
исследований – изучение конкурентной ди-
намики (Competitive dynamics). Суть данного 
концепта заключается в признании того, что 
стратегии являются динамическими [16]. 

Теории на основе организации. Два направ-
ления теории организации, разработанные в 
середине 1970-х гг., породили наибольший 
интерес исследователей: теория трансакци-
онных издержек [24] и теория агентских со-
глашений [13].

Логика теории трансакционных издержек 
(ТСЕ) основывается на предположениях об 
определенном поведении участников сдел-
ки: ограниченной рациональности, оппор-
тунизме, неопределенности, небольшом ко-
личестве и специфичности активов. Другим 
направлением исследования является теория 
агентских соглашений (agency theory, AG). 
AG поднимает вопросы разделения собствен-
ности и управления, а именно конфликта ин-
тересов между акционерами и менеджерами. 

Ресурсная теория. Взгляд на фирму как 
на пакет ресурсов был впервые предложен в 
1959 г. Э. Пенроуз в авторской теории роста 
фирмы. Она определила ресурсы как матери-
альные вещи и людей, а также отметила взаи-
модействие между ними [20]. Представление 
о том, что каждая фирма уникальна за счет 
разнородности ресурсов, является основопо-
лагающей в RBV. В 1991 г. в целях разработ-
ки устойчивых конкурентных преимуществ 
Д. Барни представил более конкретные и все-
объемлющие характеристики ресурсов фир-
мы [11]. В дальнейшем из теории ресурсов 
появилось несколько новых теоретических 
направлений. Логически правильно будет за-
ключить, что высшее руководство является 
уникальным ресурсом фирмы. Таким обра-
зом появилось ответвление теории ресурсов 
– теория стратегического управления и стра-
тегических решений (Strategic leadership and 
strategic decision theory). Еще одним ответ-
влением ресурсной теории является теория 
знаний (Knowledge-based view, KBV). Данная 
теория рассматривает фирмы как хранилища 
возможностей, в которых индивидуальные и 
социальные знания превращаются в экономи-
чески ценные продукты. Запас знаний в ком-
пании является важным фактором, определя-
ющим ее конкурентное преимущество (Kogut 
and Zander, 1992). Исследования на KBV ча-
сто ориентированы на процесс [16]. 

В результате объединения неотъемлемых 
признаков рассмотренных понятий под стра-
тегическим менеджментом (управлением) 
в данной работе понимается деятельность 
предприятия по реализации своей страте-
гии. В свою очередь стратегия – всесторон-
ний комплексный план, предназначенный для 
определения и реализации долгосрочных це-
лей компании [6, 7, 9, 12, 19].

Констатируя изложенное, необходимо от-
метить существенное развитие области стра-
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тегического управления, начиная с середины 
XX в. В то время как дисциплина появилась 
и стала развиваться из прикладной сферы 
человеческой деятельности, стратегическое 
управление к настоящему времени сильно 
теоретизировано и разнородно. История раз-
вития дисциплины показывает колебание 
исследований от фирмы к отрасли, рынку и 
обратно. Более поздние исследования и тео-
рии выглядят все более логично и обоснован-
но, тем самым дополняя и обогащая область 
стратегического управления.

Методология исследований развивается в 
направлении от количественных к качествен-
ным показателям, от индукции к дедукции. 
Для современного стратегического управле-
ния характерны две особенности. Во-первых, 
это фокусирование на рыночных возмож-
ностях компании, поиске путей реализации 
потенциала организации. Во-вторых, опера-
тивное реагирование на изменение внешней 
и внутренней среды, и как следствие, их ис-
пользование для получения конкурентных 
преимуществ.

Теория стратегических ориентиров. 
Ресурсная теория вносит основы для проведе-
ния качественного анализа сильных и слабых 
сторон предприятия. Данная точка зрения по-
зволяет управлять теми ресурсами, которые 
принимают основное участие в формирова-
нии устойчивых конкурентных преимуществ. 
Важным вкладом ресурсного подхода являет-
ся осознание роли управляющего как ключе-
вой личности. Именно высшее руководство 
компании способствует тому, что ресурсы 
преобразуются в товары, имеющие ценность 
для конечного потребителя. Тем самым лиде-
ры, которые управляют бизнес-процессами, 
являются наиважнейшим стратегическим ре-
сурсом предприятия. 

Существует множество исследований того, 
что руководит менеджером в процессе приня-
тия решений. Условно данные работы можно 
разделить на три направления. Первое осно-
вывается на предположении, что ответствен-
ные лица принимают необходимые решения 
для того, чтобы организации могли избежать 
риска. Второе направление утверждает, что 
физические лица и организации могут вли-
ять на риск. Однако общее признание в на-
учных кругах получило третье направление, 
а именно теория перспектив. Одноименная 
статья Д. Канемана и А. Тверски, вышедшая в  

1979 г., стала настоящим прорывом в области 
изучения принятия решений в условиях риска 
и неопределенности. В своей работе авторы 
показали парадоксальное на первый взгляд 
поведение людей [14]. Авторы выделили ос-
новные особенности поведения человека: 
эффекты уверенности, отражения, изоляции 
[18]. 

В более поздней работе Д. Канеман и  
А. Тверски, основываясь на проведенных ис-
следованиях, вводят термин эффект грани-
цы категорий. Смысл понятия заключается в 
том, что люди склонны к риску, имея дело с 
маловероятными событиями, и не склонны к 
нему с маловероятными потерями. Из экспе-
риментов авторы заключают, что люди четко 
различают затраты и потери. Субъективное 
состояние индивида может быть улучшено, 
если негативный исход будет воспринимать-
ся скорее как затраты, нежели как и потери. 
Возможность подобного психологического 
манипулирования объясняет такую форму па-
радоксального поведения, как эффект необра-
тимых потерь. Также авторами опровергается 
теория рационального мышления человека, 
взамен которой предложена тематическая ор-
ганизация рационального мышления [17]. 

Логично предположить, что в качестве 
потери могут быть восприняты не только 
прямые денежные убытки, но и неудовлет-
ворительный результат. Тем самым в каждом 
случае принятия решения человек формирует 
для себя некий ориентир. В случае достиже-
ния этого ориентира он будет удовлетворен и 
не склонен к риску для улучшения результа-
та, в противном случае будет стараться реа-
лизовать задуманное, проявляя повышенную 
склонность к риску. Рассмотренная асимме-
трия выбора в условиях риска внесла огром-
ный вклад в понимание процесса принятия 
решений.

На основе теории перспектив в 1996 г. 
была предложена теория стратегических ори-
ентиров [14]. Авторы утверждают, что клас-
сическая проблема в области стратегического 
управления – соответствие ожидаемых усло-
вий внешней среды необходимым внутрен-
ним возможностям и ценностям организации. 
Главный посылом теории – фирмы, которым 
есть, что терять, воспринимают новые пробле-
мы, как угрозы, в противном случае как воз-
можности. Заключается, что фирмы, которые 
выполнили либо перевыполнили свои цели, 
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ведут себя более консервативно, когда как не 
достигшие ожидаемых результатов компании 
ведут себя более рискованно. В данной теории 
выделяется три класса ориентиров: перемен-
ные внутренней среды, переменные внеш-
ней среды, время. Соединение внутренних, 
внешних и временных ориентиров образует 
«пространство ориентирования». Тем самым 
стратегические ориентиры фирмы должны 
быть сбалансированным, непротиворечивым 
комплексом, с ориентацией на внутреннюю, 
внешнюю среду и время, ориентиры должны 
постоянно развиваться и меняться.

Концепция контроллинга в зарубежной и 
отечественной управленческой литерату-
ре. Как правило, предприниматели самосто-
ятельно задают себе ориентиры. Однако для 
того чтобы не уйти в неоправданный риск 
или проявить чрезмерную инертность, в це-
лях планового развития предприятия может 
быть применена система, которая даёт объек-
тивную картину деятельности, а именно кон-
троллинг. Понятие «контроллинг» пришло 
в русскоязычную среду из немецкого языка. 
Несмотря на укоренившееся положение кон-
троллинга в Германии, Австрии и Швейцарии, 
единого понимания значения термина среди 
экспертов нет. Единство между разнообраз-
ными концепциями наблюдается в одном – 
контроллинг нельзя отождествлять со словом 
контроль в русскоязычном понимании, т.е. с 
наблюдением с целью проверки. Различные 
попытки систематизации не привели к ясно-
сти в понятиях, так как зачастую имеют мало 
общего между собой. Далее приведен один 
из вариантов структурирования основных 
теоретических концепций контроллинга, со-
ставленный на основании ряда работ [1, 8, 15, 
22, 23]. Концепции приведены в порядке их 
появления.

Первым кто ввел понятие «контрол-
линг», был доктор А. Дайле – основатель 
Международного объединения контроллеров 
(ICV). Основываясь на своем опыте в области 
подготовки и обучения руководителей, он об-
ратил свое внимание на роль людей, которые 
в немецкий компаниях все чаще именовались 
контроллеры. Уже в начале 1970-х гг. А. Дайле 
разработал первую концепцию контроллинга, 
где определил его как результат взаимодей-
ствия между контроллерами и менеджера- 
ми [2].

Вторая (в нашем списке) концепция рас-
сматривает контроллинг как функцию инфор-
мационного обеспечения. Один из видных 
представителей данного подхода Т. Райхманн 
рассматривает контроллинг как поддержку 
функций менеджмента, ориентированную на 
определенные цели, осуществляемую с помо-
щью системы сбора и обработки информации 
для планирования, координации и монито-
ринга [15]. 

Третья концепция рассматривает кон-
троллинг как управление, ориентированное 
на конкретный результат. Одними из пер-
вых представителей здесь являются Р. Манн,  
Э. Майер. Они понимают контроллинг как 
систему управления, ориентированную на бу-
дущее для обеспечения длительного функци-
онирования предприятия и его структурных 
единиц [5]. Еще один представитель данного 
подхода – известный исследователь профес-
сор Д. Хан. Он характеризует контроллинг 
как информационное обеспечение управле-
ния предприятием, ориентированного на ре-
зультат. Система контроллинга выступает в 
качестве подсистемы системы управления, 
следовательно, несет ответственность за до-
стижение целевых показателей эффективно-
сти фирмы и планомерно отслеживает их от-
клонения. Общая задача контроллинга здесь 
–ориентация всех видов деятельности и ре-
шений на результат (прибыль) и эффективное 
использование потенциала, способствующего 
его получению [8]. 

Четвертая концепция – понимание кон-
троллинга как координационной функции 
менеджмента. В данной концепции контрол-
линг ограничен функцией координирования 
подсистем управления. Рассмотренная точка 
зрения впервые была представлена в 1978 г. 
П. Хорватом. Он выделяет две подсистемы 
управления: планирование и контроль (одна 
подсистема) и информационную поддерж-
ку. Поскольку координация распространя-
ется лишь на указанные подсистемы и не 
затрагивает организацию и управление пер-
соналом, данный подход получил название 
«ограниченного». Тем самым контроллинг 
сам становится подсистемой управления [1, 
4]. Дальнейшее развитие данная концепция 
получила в работах А. Шмидта, а затем и 
Х. Ю. Кюппера. Они расширили список си-
стем, которые координирует контроллинг. К 
системам планирования и контроля, инфор-
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мационного обеспечения были добавлены 
организация, система целей и система управ-
ления персоналом, которые являются состав-
ляющими элементами системы управления 
предприятием [15]. 

Все четыре описанные концепции появи-
лись в 1970-х гг. и по настоящее время актив-
но обсуждаются и критикуются, в результате 
чего появилось новое понимание контроллин-
га как гарантии рационального управления. 
Данная концепция впервые была представ-
лена Й. Вебером и Ю. Шаффером в 1999 г. 
Авторы четко выделили теоретические осно-
вы контроллинга. Наиболее распространен-
ной является точка зрения, согласно которой 
в основе контроллинга лежит теория агент-
ских соглашений, которая интерпретирует 
контроллинг как инструмент мониторинга и 
регулирования договорных отношений меж-
ду принципалом (нанимателем менеджера) и 
агентом (менеджером) [1]. Рациональность 
определяется как минимизация ограничен-
ных ресурсов (средств) для достижения по-
ставленной цели (эффективности) или до-
стижение высоких результатов выполнения 
целевых показателей с учетом средств [15].

В рассмотренных работах нет методик, ха-
рактерных исключительно для контроллинга. 
Все инструменты и методы заимствованы из 
смежных дисциплин: организация и планиро-
вание производства, экономика предприятия, 
теория организации, маркетинг, основы ме-
неджмента, бухгалтерский учет.

Рассмотрев основные концепции контрол-
линга, отметим, что к функциям контроллин-
га относятся планирование, координация, 
информационное обеспечение, контроль и 
мотивация. Если заменить координацию и 
информационное обеспечение на более ши-
рокое понятие «организация», то будут полу-
чены классические функции менеджмента. 
Следовательно, контроллинг является систе-
мой управления. Таким образом, областью, 
в которой может существовать и развиваться 
контроллинг, является поддержка системы 
управления.

Подводя итог, можно заключить, что под 
контроллингом понимается подсистема, ре-
ализующая функцию поддержки системы 
управления путем контроля показателей де-
ятельности предприятий, на основе методик, 
направленных на выявление отклонений фак-
тических показателей от плановых, с целью 

предоставления информационной помощи 
руководству в процессе управления. Логично 
будет заключить, что контроллинг по своей 
сути является системой взаимосвязанных, по-
стоянно эволюционирующих инструментов 
менеджмента, служащих методологической 
основой для достижения поставленных целей 
путем контроля определенных показателей.

Основные положения концепции стра-
тегического контроллинга на малом про-
мышленном предприятии. В связи с тем, что 
оценка информации и принятие решений на 
предприятиях малого бизнеса сосредоточены, 
как правило, в одних руках, в целях объектив-
ности необходим широкий спектр механиз-
мов поддержки принятия решений, для чего 
может быть применена система, позволяю-
щая повысить объективность предпринимате-
ля, а именно контроллинг. Это переход к кон-
тролю с помощью чисел и фактов. Однако для 
решения поставленных проблем необходимо 
адаптировать контроллинг для управления 
предприятием в стратегической перспективе. 

В своей книге «Практика контроллинга» 
основоположник дисциплины А. Дайле не 
употребляет понятия «стратегический кон-
троллинг». Автор использует понятия «стра-
тегическое и диспозитивное планирование». 
Первое, в его понимании – это формулиров-
ка миссии предприятия, целевых показа-
телей (доли рынка, ROI), стратегий (путей 
достижения целей), предпосылок (предполо-
жений о поведении клиентов, конкурентов, 
поставщиков), мероприятий (требований). 
Диспозитивным планированием он называ-
ет регулирование, позволяющее конкретным 
подразделениям держаться планового курса 
[2]. При обзоре других источников авторы пи-
шут о стратегическом планировании в связке 
с контролем [1, 8, 22]. Тем самым однозначно-
го определения, позволяющего идентифици-
ровать стратегический контроллинг, нет. 

Так как стратегический контроль основы-
вается на неопределенных расчетах, суще-
ственное значение для правильной оценки 
и своевременной корректировки имеет лич-
ностный фактор. Рассмотрев термин «кон-
троллинг», необходимо заключить, что дан-
ное понятие не имеет смысла без привязки к 
определенному виду управления. В зависи-
мости от цели, которую преследует руковод-
ство компании, определяется соответству-
ющий набор методов и инструментов для ее 
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реализации. Контроллинг должен обеспечить 
адекватные инструменты стратегического 
управления. С другой стороны, логично будет 
предположить, что задачи контроля на уровне 
стратегического управления имеют опреде-
ленную специфику. Рассмотрев классические 
принципы стратегического контроля, можно 
заключить, что стратегический контроллинг 
не должен опираться на прошлое, трактовать-
ся как стратегическое планирование и кон-
троль показателей функционирования пред-
приятия [9]. Для достижения поставленных 
целей предприятия стратегический контрол-
линг должен отслеживать и сравнивать буду-
щие потенциалы развития организации, как 
следствие, выявлять нереализованные кон-
курентные преимущества и устранять огра-
ничения внутренней среды, препятствующей 
развитию предприятия. В связи с этим страте-
гический контроллинг должен отталкиваться 
от прогноза изменений факторов внешней и 
внутренней среды предприятия, причем осо-
бенностью является то, что данными факто-
рами выступают возможные стратегические 
ориентиры руководителя.

Учитывая изложенное, дадим опре-
деление стратегическому контроллингу. 
Стратегический контроллинг – это подсисте-
ма стратегического управления, реализующая 
функцию методологической поддержки пу-
тем выявления стратегических ориентиров на 
основе анализа факторов внутренней и внеш-
ней среды, направленная на определение и 
формализацию промежуточных и конечных 
необходимых показателей, разработку ини-
циатив по их достижению, с целью принятия 
своевременных корректирующих действий 
для развития предприятия в долгосрочной 
перспективе.

Теоретический анализ показал, что ре-
шением проблемы неопределенности для 
предпринимателей может выступать система 
контроллинга в стратегической перспективе. 
Однако обзор научной литературы показал, 
что единого понимания термина стратегиче-
ский контроллинг не существует. Между тем, 
в результате объединения неотъемлемых при-
знаков стратегического управления, контрол-
линга и теории стратегических ориентиров 
нами были сформулированы основные поло-
жения стратегического контроллинга. Таким 
образом, данное исследование позволяет пе-

рейти к следующему этапу работы, а имен-
но к разработке теоретических положений и 
методических рекомендаций по созданию си-
стемы контроллинга на стратегическом уров-
не в промышленных организациях малого 
бизнеса.
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Аннотация

В статье рассмотрены возможности и 
перспективы использования инструментария 
информационного менеджмента для продви-
жения организации сферы услуг.

Ключевые слова: информационное обе-
спечение, информационный менеджмент, ме-
тоды продвижения, принципы информационно-
го продвижения, сфера услуг.

Современная экономика представляет со-
бой систему, формируемую и функциониру-
ющую на основе информации и предполага-
ющую информационный обмен знаниями и 
интеллектуальной собственностью.

Динамичное развитие экономических 
систем определяют знания и информация. 
Имманентно присущим современному про-
изводству признаком является тот факт, что 
знания и информация воплощены в подавля-
ющем большинстве вновь создаваемых благ. 
Кроме того, знания и возможность их приме-
нения становятся приоритетным источником 
власти. В условиях современного производ-
ства в мобильной конкурентной среде лич-
ностные коммуникации превращаются в важ-
нейший стратегический фактор управления.

Эти выводы подтверждаются бурным ро-
стом виртуального развития транснациональ-
ных корпораций, существенно размывающего 
контуры субъектов бизнеса. Корпорации, ис-
пользуя прогрессивные направления, формы, 
инструменты, методы продвижения, наряду 
с потребителями активно участвуют в про-

изводстве и модернизации потребительских 
ценностей [6, с. 93].

Информация представляет собой важней-
ший структурный элемент продвижения ор-
ганизации, координирующее звено в общей 
структуре интеллектуального потенциала. 
Подавляющее большинство экономических 
систем не может развиваться без расширен-
ного воспроизводства всех ресурсов интел-
лектуального капитала, без модернизации 
образовательного, научного и культурного 
потенциала. Именно информация в реорга-
низации экономических систем является важ-
нейшим условием экономического роста, 
внутренним системообразующим элементом 
экономического прогресса [1, с. 83]. На наш 
взгляд, информация может координировать 
два вектора развития организации: экстен-
сивный рост за счет благоприятных конъ-
юнктурных факторов и интенсивный рост 
основных воспроизводственных процессов. 
Оптимальное управление информацией мо-
жет стать приоритетным ресурсом развития 
организации.

В зарубежной и отечественной научной 
литературе подробнее всего исследованы 
проблемы теории, социологии и психологии 
информационных процессов. Вместе с тем 
в России подавляющая часть работ в данной 
области связана с мероприятиями по связям 
с общественностью. При этом экономиче-
ский аспект проблематики по разным причи-
нам оказывается не на первом плане. Кроме 
рекламы, ни один другой метод продвижения 
организации до сих пор не рассматривается 
в качестве реального фактора развития. Не 
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уделяется должного внимания информаци-
онной составляющей обеспечения конкурен-
тоспособности организации. Практически 
отсутствуют работы, посвященные вопросам 
управления информацией на региональном 
и отраслевом уровнях. Все это объективно 
свидетельствует о необходимости разработки 
нового теоретического подхода к управлению 
методами продвижения [5, с. 48].

Говоря о сущности информационного ме-
неджмента и рассматривая его в качестве фак-
тора повышения результативности управле-
ния организацией на рынке услуг, необходимо 
упомянуть о двуединой природе информаци-
онного менеджмента. С одной стороны, это 
один из элементов общей теории управления 
организацией. Он определяет принципы взаи-
модействия и взаимообусловленности в про-
странстве и времени элементов, которые фор-
мируют и оптимально используют все виды 
ресурсного потенциала организации. Кроме 
того, информационный менеджмент познает 
основополагающие закономерности обмена 
знаниями, интеллектуальной собственностью 
и информацией в процессе развития органи-
зации [2, с. 270].

С другой стороны, обычно информацион-
ный менеджмент рассматривается как абсо-
лютно самостоятельная профессиональная 
область деятельности производителя, потре-
бителя или посредника по формированию и 
реализации их информационных стратегий, 
созданных в соответствии с предпочтениями, 
мотивами и отношениями каждого из участ-
ников процесса [5, с. 48].

Сформировав глобальные информацион-
ные сети, общество стало представлять со-
бой нечто большее. Необходимо отметить, 
что информация изменила сам характер труда 
людей. Труд приобретает творческий, ини-
циативный, независимый характер. Человек 
свободно распоряжается своей рабочей си-
лой, взамен получая долю создаваемой ею 
собственности.

Можно сделать следующий вывод о пред-
назначении и функциях информационного 
менеджмента: разработка и реализация стра-
тегии активизации человеческого капитала с 
целью приращения всех видов ресурсов эко-
номической системы.

Миссия информационного менеджмен-
та напрямую связана с его стратегией. 
Последнюю можно определить как идеологию 

обеспечения организации различного рода 
информацией в цикле «производство – управ-
ление – продвижение». Стратегия определяет 
целевую направленность информационного 
менеджмента – повышение результативности 
деятельности организации, аккумулирование 
и активизация использования всех ее ресур-
сов на базе формирования единого информа-
ционного пространства. 

Цель определяет задачи информационного 
менеджмента: отбор информации из внеш-
них по отношению к конкретной организации 
источников; классификация, преобразование 
и обеспечение доступности для пользовате-
лей информации; распространение информа-
ции, как внутри системы, так и вне ее; поиск 
эффективных способов, инструментария и 
механизмов интеграции методов продвиже-
ния; унификация фирменных носителей ин-
формации в продуктах, услугах, документах 
и программном обеспечении; проработка так-
тических решений по формированию, оценке 
и использованию нематериальных активов [5, 
с. 51].

Рассматривая природу информационно-
го менеджмента, следует обратиться к такой 
категорий классической политической эконо-
мии, как капитал. Предметом информацион-
ного менеджмента являются методы продви-
жения, ориентированные на генерирование и 
активное использование всех видов ресурсов 
организации. С этих позиций управление ме-
тодами продвижения можно представить как 
способность формировать стоимость из нема-
териальных активов организации, как целена-
правленный творческий процесс трансфор-
мирования информации в интеллектуальный 
продукт.

В качестве объекта информационного ме-
неджмента чаще всего рассматривается сам 
процесс обмена информацией, знаниями и ин-
теллектуальной собственностью. Результатом 
данного обмена и является активизация фор-
мирования и использования всех видов ре-
сурсов организации.

К субъектам информационного менед-
жмента принято относить лиц, принимающих 
стратегические и оперативные решения по 
развитию организации. На наш взгляд, специ-
алисты в области методов продвижения могут 
помочь исключительно в технике и техноло-
гиях информационного менеджмента. Однако 
вопросы стратегического порядка должны 
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оставаться за специалистами, призванными 
осуществлять стратегическое управление [3, 
с. 131].

Реализация классических функций управ-
ления (целеполагание, планирование, орга-
низация, мотивация, контроль, оценка эффек-
тивности и формирование обратных связей), 
применительно к информационному менед-
жменту, связана со следующими особенно-
стями процесса:

– целеполагание стремятся увязать с мис-
сией, стратегическими целями и перспектива-
ми развития организации;

– планирование осуществляется на основе 
конъюнктурных исследований, прежде всего 
эффективности методов продвижения и ин-
тенсивности обратной связи;

– организация (и как процесс формообра-
зования структуры компании, и как совокуп-
ность функций и процессов, направленных 
на исполнение планов) имеет акцент на гете-
рархический вектор, именно поэтому в ней 
складывается наиболее прогрессивный стиль 
управления – личностно-ориентированный. 
Он направлен на реализацию потенциала со-
трудников, активизацию корпоративного по-
ведения всех участников информационного 
процесса, координацию индивидуальных и 
коллективных усилий;

– мотивация обосновывается информаци-
онными предпосылками инициатора комму-
никационного послания и служит мощным 
ресурсом для генерирования активной ответ-
ной реакции реципиента;

– специфика процесса оценки результатов 
заключается в том, что он может осущест-
вляться как лицами, принимающими решения 
в организации, так и всеми заинтересован-
ными контактными аудиториями, например 
средствами массовой информации, прежде 
всего в форме обратных связей [4, с. 61].

Особенности информационного менед-
жмента могут быть отражены в ряде специа-
лизированных функций:

1) интегрирующей – определяется вне-
дрением прогрессивных управленческих, 
информационных технологий и методов про-
движения, инновационной мобильностью и 
творчеством;

2) информационной – определяется зна-
нием закономерностей информационного 
обмена, который реализуется для достиже-

ния практической цели, решения конкретной 
проблемы;

3) контактоустанавливающей – она опреде-
ляет эффект информационного замысла, поэ-
тому требуется тщательный анализ целевого 
рыночного сегмента;

4) самопрезентации – реализуется при фор-
мировании имиджа и репутации организации, 
которые, однако, могут не соответствовать его 
статусу и роли в системе продвижения;

5) ритуальной – используется в работе с 
персоналом (корпоративные праздники, на-
граждения и т.д.), а также осуществляется 
при официальных церемониях;

6) образовательной – исследующей инфор-
мационные навыки контактных аудиторий, 
генерирующей на практике перспективные 
идеи, распространяющей инновационные 
достижения в области современных методов 
продвижения [5, с. 53].

Предпосылки активного внедрения положе-
ний информационного менеджмента в России:

1. Методы продвижения становятся важ-
нейшим фактором обеспечения добавленной 
стоимости, которая может рассматриваться 
сегодня основой экономического роста даже 
в тех случаях, когда отсутствуют значимые 
коммерческие результаты. Для оценки резуль-
татов деятельности сегодня уже недостаточно 
исключительно финансовых показателей. На 
первый план выходят нематериальные акти-
вы организации, создаваемые прежде всего 
посредством методов продвижения. Круг ме-
тодов продвижения может быть расширен. 
Кроме традиционных рекламы, стимулирова-
ния продаж, прямых продаж и связей с обще-
ственностью, мы предлагаем в качестве тако-
вых рассматривать репутацию организации, 
деловые связи, способность создавать объе-
динения, квалифицированные кадры.

По результатам исследования, проведен-
ного компанией Pricewaterhouse Coopers, не-
прозрачность бизнеса для компаний и орга-
низаций нашей страны оценивается в 10 млрд 
дол. недополученных прямых инвестиций 
ежегодно. По индексу непрозрачности Россия 
уверенно находится в группе мировых аут-
сайдеров. Увеличение прозрачности бизне-
са и улучшение корпоративного управления 
способны повысить суммарную капитализа-
цию отечественных организаций примерно в 
2 раза (почти на 54 млрд дол.) [1, с. 84].
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Финансовые оценки отражают прежде все-
го итоги деятельности организации за опре-
деленный период. Нефинансовые оценки за-
висят от ее восприятия субъектами внешнего 
мира и позволяют сопоставлять их с ожида-
ниями потребителей и возможностями конку-
рентов. Кроме того, нефинансовые показате-
ли точнее коррелируются с альтернативами 
долгосрочной стратегии.

2. Методы продвижения становятся фак-
тором обеспечения конкурентоспособности 
организации. Если обратиться к важнейшему 
нематериальному активу – брэнду, то следует 
отметить, что его стоимость может в несколь-
ко раз превышать номинальную стоимость 
организации. Результаты многочисленных ис-
следований свидетельствуют, что националь-
ные брэнды, представленные на российском 
рынке, не являются основными. Перспективы 
формирования российских национальных 
брэндов прямо связаны с их возможностью 
составлять конкуренцию глобальным брэн-
дам международных корпораций по следую-
щим направлениям:

– финансовые возможности;
– поддержание высоких стандартов 

качества;
– стратегические решения в области мето-

дов продвижения;
– высокий уровень контрафакции (дизайн, 

полиграфия, мониторинг региональных рын-
ков) [3, с. 128].

Основными источниками обеспечения 
конкурентного преимущества в большинстве 
крупнейших российских организаций (РАО 
«Газпром», «Лукойл», «Альфа-банк» и др.) 
становится такой нематериальный актив, как 
корпоративная культура. Это совокупность 
организационных, управленческих, информа-
ционных и межличностных отношений, кото-
рая достигается при высоком уровне развития 
методов продвижения. Организации – лидеры 
отечественного бизнеса стремятся стать орга-
низациями этической направленности. Вера в 
репутацию позволяет устанавливать с ними 
долгосрочные и доверительные отношения, 
повышать эффективность использования ре-
сурсов, не опасаться рисков, связанных с не-
добросовестностью контрагентов.

3. Необходимость поиска инновационных 
подходов к управлению методами продви-
жения определяется прежде всего активным 
развитием и внедрением в практику коммер-

ческой деятельности в России рынка информа-
ционных технологий. По оценкам Branswick 
USB Warburg, объем отечественного рынка 
информационных технологий в 2001 г. увели-
чился до 3 млрд дол. (российские компании 
потратили средств на модернизацию инфор-
мационных систем на 25% больше, чем в 
предшествующем году). Основными участни-
ками данного рынка стали государственные 
компании (40–45% от общего объема рынка), 
крупные компании (45–50%) и средний биз-
нес (до 5%) [1, с. 84].

С управлением методами продвижения 
самым тесным образом связаны современ-
ные информационные технологии: управ-
ление взаимоотношениями с клиентами 
(CRM); управление цепями поставок (SRM); 
корпоративные технологии совместной ра-
боты. Современный рынок информацион-
ных технологий, даже несмотря на то что 
большинство задач, связанных с внедрени-
ем инновационных технологий, пока сумели 
в той или иной степени решить менее 10% 
отечественных организаций, развивается бо-
лее быстрыми темпами, чем другие отрасли 
экономики. Динамика развития этого рынка 
впечатляющая.

4. Вместе с тем возникающие проблемы 
генерирования и реализации методов про-
движения способствуют более интенсивно-
му развитию информационных технологий. 
Производителям, занятым в рыночных сек-
торах, отличающимся повышенным уров-
нем конкуренции, приходится прикладывать 
большие усилия, для того чтобы удержать 
потребителя. По данным статистики, умень-
шение оттока потребителей к конкурентам 
всего на 5% в год приводит к увеличению 
доходов на 25–55% (в зависимости от отрас-
ли). Понятие «приоритетный потребитель» 
оказывает влияние на выбор вектора разви-
тия и соответственно на выбор информати-
зационной парадигмы. Если традиционные 
концепции ориентировались прежде всего на 
совершенствование внутренней структуры 
деятельности организации, то сегодня с помо-
щью информационных технологий пытаются 
обеспечить тесную связь потребителя и орга-
низации для более полного использования его 
покупательских возможностей. Именно в этом 
видится основная задача технологии управ-
ления взаимоотношениями с потребителями 
– CRM (Customer Relationship Management). 

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ А.Е. Архипов, И.Ю. Севрюков



1 (45) 2017 67

Приоритетный информационный компонент 
CRM ориентирован на обеспечение прямого 
взаимодействия производителя с потребите-
лем. Взаимодействие может осуществляться 
различными способами (персональные кон-
такты, обычная и электронная почта, теле-
фон, телекс, онлайновые каталоги и т.д.). Они 
призваны синхронизировать информацию, 
полученную в результате многоканального 
взаимодействия с клиентом [2, с. 270].

Основным критерием оценки результатив-
ности информационного менеджмента при-
нято считать степень экономического разви-
тия организации и динамизм этого развития.

Если более дифференцированно подойти к 
проблеме, то в качестве конечных критериев 
оценки эффективности информационного ме-
неджмента организаций выступают:

1) величина и тенденции капитализации 
организации и рынка;

2) доля нематериальных активов организа-
ции (в соотношении с материальными);

3) уменьшение трансакционных издержек;
4) прирост доходов от методов 

продвижения.
Промежуточными критериями оценки эф-

фективности могут выступать:
– степень информированности и уровень 

доверия контактных аудиторий организации, 
которые определяются специальными иссле-
дованиями и показателями;

– позитивный имидж организации;
– поведение организации в ситуации кри-

зиса [3, с. 130].
Для организации сферы услуг конечные 

критерии оценки результативности информа-
ционного менеджмента могут выглядеть сле-
дующим образом:

1) рост ее инвестиционной привлекатель-
ности и наиболее эффективное использова-
ние инвестиционных ресурсов за счет совер-
шенствования имиджа и репутации;

2) использование конкурентного потенциа-
ла организации с целью создания новых рабо-
чих мест, развитие сферы услуг;

3) создание и поддержание позитивного 
имиджа организации [4, с. 62].

Локальными критериями оценки эффек-
тивности информационного менеджмента 
организации сферы услуг могут быть следу-
ющие: формирование и результативное функ-
ционирование территориального делового 

центра, реализация на базе этого центра зна-
чимых социальных проектов.

Активное использование методов продви-
жения в процессе управления организацией 
характеризуется возможностью обеспечения 
эффекта сетевого взаимодействия, способ-
ствующего увеличению полезности инфор-
мационного ресурса. Рост числа участников 
процесса продвижения способствует фор-
мированию уникальности и ценности от-
дельного контакта. Чем больше контактов, 
тем больше полезность и соответственно 
экономический эффект от каждого контакта. 
Возникает устойчивая к искажениям поло-
жительная обратная реакция, когда все всту-
пающие в информационное взаимодействие 
стороны заинтересованы в расширении ради-
альной сети и получают ощутимый прирост 
результата от этого расширения.

Эффективность сетевого взаимодействия 
выражается прежде всего в возможности вы-
работки информатизации стандартов рыноч-
ного поведения организации. Выгоды от ис-
пользования иностранного языка как одного 
из нематериальных активов организации сфе-
ры услуг возрастают именно потому, что этим 
языком пользуются потребители, инвесторы и 
множество других участников информацион-
ного процесса. А заниматься формированием, 
аккумулированием и защитой имиджа и репу-
тации выгодно еще и потому, что это объек-
тивно влияет на рост капитализации бизнеса.

К приоритетным стандартам методов про-
движения, выраженным через систему управ-
ления, можно отнести связь производителей 
брэндов с потребителями своих продуктов. 
Каждый потребитель брэндированного то-
вара изначально убежден, что качество про-
дукции высоко; что дизайн товара и упаковки 
служит отражением корпоративной ценности 
изготовителей продукции; что обладание эти-
ми товарами увеличивает общественную ре-
путацию потребителя, переводя его на более 
высокую социальную ступень.

Управление методами продвижения связа-
но также с внешним результатом (экстернали-
ей), который также может проявляться в сетях. 
Заботясь о своем имидже, о репутации своего 
бизнеса, совершенствуя брэнд и т.п., акцио-
неры и руководители организации стремятся 
обеспечивать себе стабильный инвестици-
онный климат, приток высококвалифициро-
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ванных кадров, завоевывают расположение 
реальных и потенциальных потребителей [1, 
с. 83].

Внешний эффект сетевого взаимодействия 
наиболее явно заметен при решении пред-
принимательских задач методами неэкономи-
ческого характера – речь идет, например, об 
этических кодексах, кодексах внутрикорпо-
ративного поведения, о восприятии органи-
зационных норм и ценностей организации, а 
также о других неэкономических формах вли-
яния на поведение контактных аудиторий.

Задачи информационного менеджмента 
требуют инновационного сочетания методов 
продвижения, позволяющих принципиально 
модернизировать управление ими, формируя 
интегрированный подход.

Информационный менеджмент базируется 
на следующих основных составляющих:

– концепция брэндинга;
– формирование имиджа и репутации;
– связи со СМИ (media relations);
– связи с общественностью (public 

relations);
– связи с акционерами, инвесторами и по-

купателями (investor relations);
– программа продвижения санаторно-ку-

рортного учреждения (promotion plan) [5,  
с. 55].

Синергетический эффект от применения 
методов продвижения заключается в дости-
жении оптимального коммерческого резуль-
тата деятельности организации. Это служит 
дополнительным аргументом, доказывающим 
пользу интегрирования методов продвижения 
как базиса информационного менеджмента. 
Следует отметить, что связи с общественно-
стью и другие методы продвижения необхо-
димо рассматривать как часть единой систе-
мы информационного менеджмента. 

Социально-экономические задачи, стоя-
щие перед организацией (обеспечение конку-
рентных преимуществ, привлечение инвести-
ционных ресурсов и т.д.), оптимально может 
решать программа продвижения ее продук-
тов. Программа включает следующие осново-
полагающие элементы:

1) информационные ресурсы организа-
ции являются основополагающим средством 
активизации ее социально-экономического 
потенциала;

2) при формировании стратегических под-
ходов к развитию организации эффективно 

используются методы продвижения и инстру-
ментарий информационного менеджмента.

Взаимодействие методов продвижения 
организации является неотъемлемой частью 
стратегического плана ее социально-эконо-
мического развития и рассматривается как 
один из наиболее действенных механизмов 
управления этим развитием [1, с. 84].

Проблему информационного менеджмен-
та как процесса обмена информацией и ин-
теллектуальной собственностью поставила 
практика функционирования организаций. 
Именно это положение и определяет возрас-
тающий интерес ученых и практиков к во-
просам управления деятельностью в области 
продвижения.

Качественный уровень капитала органи-
зации определяется факторами ее производ-
ства. И управление методами продвижения, 
сущность которого заключается во временной 
и пространственной их взаимосвязи, активно 
формирующими и оптимально использую-
щими все виды ресурсов организации, может 
найти свое отражение в концепции, вектор 
которой направлен на улучшение жизненного 
уровня российских граждан во всех элемен-
тах современной цивилизации.
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Аннотация

В данной статье на основе анализа суще-
ствующих режимов налогообложения и с уче-
том специфики деятельности промышленно-
го предприятия малого бизнеса предложен 
подход к расчету экономического эффекта 
от внедрения инноваций на малых предпри-
ятиях, использующих упрощенную систему 
налогообложения.

Ключевые слова: малый бизнес, экономи-
ческий эффект, упрощенная система налогоо-
бложения, инновация, эффективность.

Внедрение инноваций является основой 
успешного функционирования любого ком-
мерческого предприятия, поскольку в совре-
менных условиях нестабильного рыночного 
окружения необходимо осуществлять посто-
янное усовершенствование продукции (ус-
луг), технологий, бизнес-процессов, реализуя 
эффективные механизмы инновационного 
развития.

Материалы, изложенные в статье, в первую 
очередь предназначены для малых предприя-
тий, у которых в соответствии с Федеральным 
законом от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О раз-
витии малого и среднего предприниматель-
ства в РФ» численность не должна превышать 
100 человек и доход, полученный от осущест-
вления предпринимательской деятельности 
за предшествующий календарный год, не 
должен превышать 72 млн р. [10]. Для дан-
ных предприятий, как доказывают исследо-
вания, в современных условиях финансового 
кризиса существование и успешное развитие 

возможно только при создании и постоян-
ном совершенствовании процесса внедрения 
инноваций. 

По своей экономической сущности процесс 
внедрения инноваций означает управление 
изменениями на предприятии малого бизне-
са, т.е. процесс совершенствования и форми-
рования его новых аспектов и структурных 
характеристик, которые зачастую являются 
единственным способом их существования 
в условиях жесткой конкуренции со стороны 
крупных и средних предприятий.

В статье на основе анализа особенности 
современного налогообложения для пред-
приятий малого бизнеса предложен подход к 
расчету экономического эффекта инноваций, 
предполагающий выбор такой системы на-
логообложения, которая позволит использо-
вать дополнительные средства, полученные 
за счет налоговой оптимизации, для иннова-
ционного развития в условиях финансового 
кризиса.

Современный финансовый кризис выра-
жается в резком изменении стоимости финан-
совых инструментов и является следствием 
мирового финансового кризиса 2007–2008 гг. 
Несмотря на то что в отношении понимания 
причин и последствий экономических кри-
зисов существуют различные концепции ма-
кроэкономических школ (неоклассическая, 
неокейнсианская и пр.), можно отметить, что 
современный финансовый кризис порожден 
диспропорциями одновременно на несколь-
ких мировых рынках, которые в свою очередь 
обусловлены проблемой снижения мирового 
спроса.
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Как доказывают исследования, в условиях 
финансового кризиса основными причинами 
уменьшения инновационной активности ма-
лых предприятий являются [1, 4, 5]:

− низкий платежеспособный спрос на на-
учно-техническую продукцию как со стороны 
государства, так и негосударственного секто-
ра экономики;

− трудности с привлечением капитала, ко-
торые порождают дефицит средств, направ-
ляемых на инновационное развитие;

− проблемы правового и организационного 
порядка в охране и передаче интеллектуаль-
ной собственности.

Перечисленные причины подтверждаются 
данными Росстата из статистического сбор-
ника «Малое и среднее предпринимательство 
в России 2015» (табл. 1), в котором приведена 
оценка факторов, ограничивающих инвести-
ционную деятельность малых предприятий.

Из табл. 1 видно, что наибольшая оцен-
ка дана фактору, связанному с недостатком 

собственных средств. При этом собственные 
средства являются важнейшим источником 
финансирования инновационной деятельно-
сти (табл. 2).

Из табл. 2 видно, что привлеченные сред-
ства составляют примерно половину в общей 
сумме финансирования инвестиций из-за 
сложности в привлечении заемных средств 
в условиях финансового кризиса. При этом 
Минэкономразвития РФ прогнозирует в 
2017–2018 гг. дальнейшее снижение возмож-
ности финансирования инновационной дея-
тельности на предприятиях малого бизнеса. 
Таким образом, у предприятий отсутствует 
возможность для осуществления модерни-
зации производства, что приводит к росту 
затрат и снижению прибыли, так как про-
изводство осуществляется по устаревшим 
технологиям. Во избежание ситуации бан-
кротства многие предприятия не расширяют 
производственные мощности или приоста-
навливают производство.

Таблица 1
Оценка факторов, ограничивающих инвестиционную деятельность 

малых предприятий (в процентах от общего числа предприятий)

Факторы
Годы

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Недостаточный спрос на продукцию 24 22 22 24 27 26
Недостаток собственных финансо-
вых средств 58 54 59 49 52 51

Высокий процент коммерческого 
кредита 27 29 29 28 29 28

Сложный механизм получения кре-
дитов для реализации инвестицион-
ных проектов

15 17 17 14 16 15

Инвестиционные риски 10 11 11 11 10 11
Неудовлетворительное состояние 
технической базы 7 7 9 7 5 7

Низкая прибыльность инвестиций в 
основной капитал 7 8 9 9 10 9

Неопределенность экономической 
ситуации в стране 26 28 25 24 32 33

Несовершенная нормативно-право-
вая база, регулирующая инвестици-
онные процессы

6 8 6 7 5 6

Источник: Росстат.
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Одним из последствий влияния приведен-
ных причин является снижение эффективно-
сти внедрения инноваций, что также приво-
дит к замедлению инновационного развития 
малых предприятий, поэтому одним из на-
правлений повышения инновационной ак-
тивности может стать выбор специального 
налогового режима, который позволит суще-
ственно снизить величину налоговых плате-
жей и тем самым увеличить экономический 
эффект инноваций.

Такая возможность законного уменьшения 
налоговой нагрузки на малых предприятиях 
предоставляется государством не случайно, 
так как это позволяет высвободить финансо-
вые ресурсы и направить их на его инноваци-
онное развитие. Как известно, инновацион-
ное развитие малых предприятий в настоящее 
время является стратегической задачей, кото-
рую ставит перед собой Правительство РФ. 
Согласно Стратегии развития малого и сред-
него предпринимательства в Российской 
Федерации на период до 2030 г., подготов-
ленного Правительством РФ [8], малые пред-
приятия рассматриваются как основа инно-
вационного развития в нашей стране. Так, 
внедрение инноваций на малых предприятия 
может обеспечить большую эффективность 
по сравнению с крупными предприятиями из-
за высокой гибкости в принятии инновацион-
ных решений, быстрой реакции на изменения 
потребностей покупателей, большей заинте-
ресованности и вовлеченности в процесс вне-
дрения инноваций и т.д. 

Очевидно, что любые инновации могут 
быть внедрены, если они являются эконо-
мически эффективными, т.е. обуславливают 
получение положительного экономического 
эффекта за расчетный период. Правильное 
обоснование экономического эффекта инно-
ваций позволит предприятиям малого бизне-

са внедрить те инновации, которые обеспечат 
им долгосрочное функционирование в совре-
менных условиях и успешное инновационное 
развитие в рамках текущего налогового зако-
нодательства [2, 7].

Снижение налоговой нагрузки приведет к 
снижению величины инновационных затрат, 
в том числе финансируемых за счет собствен-
ных средств. Для малых предприятий это яв-
ляется значимым фактором, так как финанси-
рование инноваций на малых предприятиях 
осуществляется главным образом за счет соб-
ственных средств. 

 Необходимо отметить, что в отношении 
малых предприятий имеются особенности 
расчета величины экономического эффекта, 
обусловленные специальными режимами на-
логообложения в соответствии с Налоговым 
кодексом РФ (НК РФ). Согласно ст. 18 НК РФ 
специальные налоговые режимы могут пред-
усматривать особый порядок определения 
элементов налогообложения, а также освобо-
ждение от обязанности по уплате отдельных 
налогов и сборов, предусмотренных НК РФ. 
К специальным налоговым режимам относят-
ся [3]:

– упрощенная система налогообложения; 
– система налогообложения в виде едино-

го налога на вмененный доход для отдельных 
видов деятельности; 

– патентная система налогообложения и 
др.

Специальные налоговые режимы опре-
деляют специфические подходы к расче-
ту доходов и расходов малого предприятия 
и, как следствие, экономического эффекта. 
Соответственно от режима налогообложе-
ния зависит и способ расчета показателей 
эффективности инноваций, которыми мо-
гут выступать показатели, определенные в 
Методических указаниях по оценке эффек-

Таблица 2
Источники финансирования инвестиций малых предприятий 

Источники финансирования
В процентах к общему количеству предприятий

2010 2011 2012 2013 2014
Всего, в том числе: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
собственные средства 43,4 43,5 54,4 47,3 50,1
привлеченные средства 56,6 56,5 45,6 52,7 49,9

Источник: Росстат.
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тивности инвестиционных проектов [2], в 
частности, интегральный экономический эф-
фект, срок окупаемости, внутренняя норма 
доходности и др.

Методические подходы к оценке эффек-
тивности инноваций для малых предприятий, 
учитывающие особенности их налогообло-
жения, в научной литературе освещены не-
достаточной полно. Чаще всего речь идет о 
крупных или средних предприятиях, которые 
используют обычную (общую) систему нало-
гообложения. Однако малые предприятия от-
личаются от средних и крупных предприятий 
как особенностями организации производ-
ства, объемом материальных и финансовых 
потоков, так и, что очень существенно, специ-
фикой налогообложения. 

Так, например, применение упрощенной 
системы налогообложения (УСН) в соответ-
ствии с гл. 26.2 НК РФ организациями и ин-
дивидуальными предпринимателями предус-
матривает замену уплаты налога на прибыль 
организаций по ставке 20% и налога на иму-
щество организаций по ставке 2,2% уплатой 
единого налога, исчисляемого по результатам 
хозяйственной деятельности за налоговый 
период. Кроме этого организации и индиви-
дуальные предприниматели, применяющие 
упрощенную систему налогообложения, не 
признаются налогоплательщиками НДС. 
Объектом налогообложения признаются (по 
выбору налогоплательщика) доходы, умень-
шенные на величину расходов. Если объек-
том налогообложения являются доходы, на-
логовая ставка устанавливается в размере 6%, 
если объектом налогообложения являются 
доходы, уменьшенные на величину расходов, 
налоговая ставка устанавливается в размере 
15%. Если величина налога, рассчитанного 
по ставке 15%, окажется меньше минималь-
ного налога (рассчитанного по ставке 1% от 
величины дохода), уплате в бюджет подлежит 
минимальный налог. Законами субъектов РФ 
данные ставки могут быть уменьшены. 

Отличием УСН от общей системы нало-
гообложения является включение всей стои-
мости основных средств и нематериальных 
активов в расходы. В частности, расходы на 
приобретение основных средств в период 
применения УСН принимаются в момент вво-
да этих основных средств в эксплуатацию, а 
в отношении приобретенных или созданных 
нематериальных активов – с момента приня-

тия этих нематериальных активов к бухгал-
терскому учету.

Необходимо отметить, что при расчете эко-
номического эффекта существенное значение 
имеет также то, какая инновация осуществля-
ется на малом предприятии: либо это инно-
вация, которая представляет собой принци-
пиально новую продукцию или технологию, 
либо инновация, позволяющая изменить или 
улучшить параметры продукции или тех-
нологии. Это связано с тем, что для оценки 
эффективности инноваций в действующее 
производство необходимо использовать при-
ростной метод, предполагающий сопоставле-
ние проектных и базовых (допроектных) зна-
чений экономических показателей.

Расчет величины экономического эффек-
та зависит и от того, какой учет использует-
ся для формирования исходных параметров 
инновационного проекта, поскольку различ-
ные виды учета (бухгалтерский, налоговый, 
управленческий и пр.) предполагают спец-
ифические способы расчета экономических 
показателей, например, величины доходов и 
расходов, амортизационных отчислений, при-
были и т.д.

С учетом вышеизложенного предлагает-
ся формула расчета экономического эффекта 
инноваций малого предприятия, использую-
щего УСН (объект налогообложения доходы, 
уменьшенные на величину расходов), учиты-
вающая особенности формирования расходов, 
освобождения от уплаты и начисления на-
логов в данном налоговом режиме. Формула 
расчета потока экономического эффекта от 
внедрения инновации, которая направлена на 
создание принципиально новой продукции 
или технологии, на некотором шаге расчетно-
го периода, в случае применения УСН (объ-
ект налогообложения – доходы, уменьшенные 
на величину расходов), с использованием по-
казателей и терминов бухгалтерского учета 
может быть определена выражением:

  (1)

где Ду – бухгалтерские доходы, учитываемые 
при исчислении единого налога, на данном 
шаге расчетного периода, р.;

Ру – бухгалтерские расходы, учитываемые 
при исчислении единого налога, на данном 
шаге расчетного периода без амортизацион-
ных отчислений, р.;
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Рн – бухгалтерские расходы, не учитывае-
мые при исчислении единого налога (с учетом 
НДС), на данном шаге расчетного периода без 
амортизационных отчислений, р.;

НСЕН – налоговая ставка единого налога;
ЕЗс – единовременные затраты за счет соб-

ственных средств, р.;
КЗ – величина возвращаемых кредитов и 

займов, р. 
Расчет экономического эффекта 

улучшающей инновации за один шаг 
расчетного периода в случае применения УСН 
предполагает использование приростного 
метода.

Рассмотрим пример расчета интегрального 
экономического эффекта инновации малого 
предприятия, перешедшего на УСН с объектом 
налогообложения «доходы, уменьшенные 

на величину расходов». Исходные данные 
приведены в табл. 3. 

Если предположить, что в первом полу-
годии осуществляется приобретение и ввод 
в эксплуатацию объектов основных средств 
и НМА, во втором полугодии формируются 
оборотные средства, то целесообразно дли-
тельность шага определить равным полуго-
дию (расчетный период разбивается на пять 
шагов). В табл. 4 приведен расчет выручки и 
себестоимости проекта.

В табл. 5 приведен расчет величины еди-
ного налога. Поскольку на 2-м и 3-м шаге 
расчетного периода налоговая база единого 
налога отрицательная, то начисляется мини-
мальный единый налог в размере 1% от до-
хода, учитываемого при исчислении единого 
налога.

Таблица 3
Исходные данные инвестиционного проекта

Показатели Проектные 
значения

Объем производства, тыс. шт./год 10,0
Полная себестоимость одной тонны (без учета амортизации основных средств 
и НМА), р./шт. 5 300

Цена, р./шт. 7 100
Капитальные вложения, млн р., в том числе: 38,0

на приобретение основных средств 31,0
на приобретение нематериальных активов (НМА) 4,0
на увеличение оборотные средства 3,0

Норма доходности, %/год 4,0
Рисковая надбавка, %/год 5,0
Расчетный период, годы 2,5

Таблица 4
Расчет выручки и полной себестоимости 

Показатели
Шаги расчетного периода (полугодия)

1 2 3 4 5
Объем производства продукции, тыс. шт. 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Цена, р./шт. 0 7 100 7 100 7 100 7 100
Полная себестоимость 1 т (без учета амортизации 
основных средств и НМА), р./шт. 0 4 900 4 900 4 900 4 900

Бухгалтерские доходы (выручка от реализации про-
дукции без НДС), млн р. 0,0 35,5 35,5 35,5 35,5

Бухгалтерские расходы (полная себестоимость без 
учета амортизации основных средств и НМА), млн р. 0,0 24,5 24,5 24,5 24,5
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Используя данные табл. 3 и 4, можно рас-
считать экономический эффект по формуле 
(1), которую можно упростить для целей дан-
ного примера до следующего выражения:

 (2)

где Дун – доходы, учитываемые при исчис-
лении единого налога в налоговом учете, на 
данном шаге расчетного периода, р.;

Рун – расходы, учитываемые при исчис-
лении единого налога в налоговом учете, на 
данном шаге расчетного периода, р.;

ПС – полная себестоимость без амортиза-
ции основных средств и НМА, р.

В табл. 6 приведен расчет интегрального 
экономического эффекта. Коэффициент дис-
контирования рассчитывается исходя из нор-
мы дисконта, которая составляет 9%.

Таблица 6
Расчет интегрального экономического эффекта, млн р.

№ Показатели
Шаги расчетного периода (полугодия)
1 2 3 4 5

1 Приток средств, в том числе: 0,0 35,5 35,5 35,5 35,5
2 − выручка от реализации продукции 0,0 35,5 35,5 35,5 35,5
3 Отток средств, в том числе: 24,0 27,9 24,9 26,2 26,2

4 − единовременные затраты за счет 
собственных средств 24,0 3,0 0,0 0,0 0,0

5 − полная себестоимость без учета 
амортизации основных средств и НМА 0,0 24,5 24,5 24,5 24,5

6 − единый налог 0,0 0,4 0,4 1,7 1,7
7 Экономический эффект –24,0 7,6 10,6 9,4 9,4
8 Коэффициент дисконтирования 0,9569 0,9157 0,8763 0,8386 0,8025
9 Дисконтированный экономический эффект –23,0 7,0 9,3 7,8 7,5
10 То же нарастающим итогом –23,0 –16,0 –6,6 1,2 8,7

Таблица 5
Расчет величины единого налога, млн р.

Показатели
Шаги расчетного периода (полугодия)

1 2 3 4 5
Доходы, учитываемые при определении 
налоговой базы, в том числе: 0,0 35,5 35,5 35,5 35,5

− доходы от реализации 0,0 35,5 35,5 35,5 35,5
− внереализационные доходы 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Расходы, учитываемые при определении 
налоговой базы, в том числе: 0,0 36,5 36,5 24,5 24,5

− полная себестоимость без учета 
амортизации основных средств и 
НМА

0,0 24,5 24,5 24,5 24,5

− стоимость основных средств и НМА, 
включаемая в расходы 0,0 12,0 12,0 0,0 0,0

Налоговая база единого налога 0,0 –1,0 –1,0 11,0 11,0
Единый налог 0,0 0,4 0,4 1,7 1,7
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Из табл. 6 видно, что интегральный эко-
номический эффект инновации составляет  
8,7 млн р. 

Очевидно, что при использовании общей 
системы налогообложения интегральный эко-
номический эффект будет меньше, так как:

1) ставка налога на прибыль составляет 
20%, что превышает предельное значение 
ставки единого налога (15%);

2) в общей системе налогообложения сто-
имость основных средств и нематериальных 
активов возмещается посредством аморти-
зации, которая происходит, как правило, в 
течение нескольких лет, что увеличивает на-
логовую базу налога на прибыль и соответ-
ственно налог на прибыль в начале расчетно-
го периода.

В настоящее время имеются особенно-
сти определения величины экономического 
эффекта от внедрения инноваций на пред-
приятиях малого бизнеса, обусловленные их 
режимом налогообложения, который они ис-
пользуют для законного снижения налоговых 
платежей. В статье предложены формулы рас-
чета экономического эффекта предприятия 
малого бизнеса, использующего упрощенную 
систему налогообложения, и рассмотрен при-
мер. Таким образом, предложенный подход к 
расчету экономического эффекта позволит не 
только правильно рассчитать экономический 
эффект инноваций, но и выбрать оптималь-
ную систему налогообложения, которая зна-
чительно снижает налоговую нагрузку пред-
приятий малого бизнеса и тем самым снижает 
его зависимость от внешних источников фи-
нансирования инновационного развития.
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Аннотация

В статье исследуются современные тен-
денции развития бизнес-инкубирования в 
России. Авторы проводят сравнительный 
анализ бизнес-инкубирования в РФ, США 
и Европе. Предложены рекомендации по 
совершенствованию бизнес-инкубирова-
ния в России в соответствии с мировыми 
тенденциями.

Ключевые слова: малое предпринима-
тельство, бизнес-инкубатор, университетский 
бизнес-инкубатор, специализация бизнес-ин-
кубаторов, резиденты бизнес-инкубатора, тен-
денции бизнес-инкубирования. 

Бизнес-инкубаторы в мировой практике 
относятся к наиболее эффективным инстру-
ментам имущественной поддержки вновь 
созданных малых предприятий. От эффектив-
ности бизнес-инкубирования зависят дина-
мика развития малого предпринимательства 
в национальной экономике, уровень «выжи-
ваемости» малых предприятий в условиях 
нестабильности внешней среды, улучшение 
предпринимательского климата.

По данным Федеральной корпорации разви-
тия малого и среднего предпринимательства в 
настоящее время в России действует 218 биз-
нес-инкубаторов [7]. Бизнес-инкубаторы (БИ) 
распределены по территории страны нерав-
номерно: 26% сосредоточено в Приволжском 
ФО, по 12–14% – в Сибирском, Центральном, 
Уральском и Северо-Кавказском федераль-
ных округах. Наименьшее количество биз-
нес-инкубаторов – в ЮФО, СЗФО и ДФО 
(6–8%) (рис. 1).

Однако если уровень развития бизнес-ин-
кубирования рассматривать через пока-
затель «численность населения на 1 биз-
нес-инкубатор» (рис. 2), то в тройке лидеров 
Дальневосточный, Северо-Кавказский и 
Уральский ФО. В аутсайдерах по данному 
показателю − ЮФО и ЦФО. Численность на-
селения на 1 бизнес-инкубатор в данных фе-
деральных округах в 1,74 и 2 раза выше, чем 
в среднем по РФ (рис. 2). На наш взгляд, это 
свидетельствует об отсутствии мотивации ре-
гиональных и муниципальных администра-
ций в развитии бизнес-инкубаторов, форми-
рования инфраструктуры поддержки малого 
предпринимательства в регионах.

 Сравним уровень бизнес-инкубирования 
в РФ, США и отдельных странах Европы – 
лидерах по развитию МСП (рис. 3). По чис-
ленности населения на 1 бизнес-инкубатор 
РФ уступает Финляндии в 3,2 раза, США – в 
2,7, Германии – в 2,5, Франции и Австрии – в  
2 раза. При этом РФ по количеству бизнес-ин-
кубаторов уступает только США и Германии 
(1250 и 300 соответственно), но превосходит 
Францию, Австрию и Финляндию (192, 63, 26 
соответственно) [6, 7, 9].

С 2005 г. координатором бизнес-инку-
бирования в РФ, как и в целом системы го-
сударственной поддержки МСП, является 
Минэкономразвития Правительства РФ. При 
поддержке Минэкономразвития РФ в регио-
нах создано более 60% бизнес-инкубаторов 
(табл. 1).

По данным исследования международной 
аудиторской компании E&Y перечень услуг, 
оказываемых российскими бизнес-инкубато-
рами, полностью соответствует европейским 
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Рис. 1. Распределение бизнес-инкубаторов в РФ по федеральным округам  
(рассчитано авторами по [7, 8])

Рис. 2. Численность населения на 1 бизнес-инкубатор по федеральным округам, тыс. чел.  
(рассчитано авторами по [7, 8])

и американским БИ (рис. 4). На наш взгляд, 
особенно актуальны в условиях финансовой 
нестабильности для резидентов бизнес-инку-
баторов: содействие со стороны администра-
ции БИ в поиске инвестиций для реализации 
бизнес-проектов, потенциальных заказчиков; 
консалтинговые и образовательные услуги, 
ведение бухгалтерского и налогового учета, 
помощь в защите объектов интеллектуальной 
собственности, услуги по прототипированию 
и предоставление в коллективное пользова-

ние оборудования для НИОКР, проведение 
различных экспертиз.

Рассмотрим далее структуру собственни-
ков российских бизнес-инкубаторов (рис. 5). 

Среди собственников бизнес-инкубаторов 
в РФ преобладают региональные и муници-
пальные администрации (67%) и администра-
ции вузов (28%). Если сравнивать российские 
и американские бизнес-инкубаторы по струк-
туре собственников, то в БИ США более 52% 
собственников − частные коммерческие и не-

Современные тенденции и перспективы развития бизнес-инкубирования...
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Рис. 3. Количество бизнес-инкубаторов в США и Европе (разработан авторами по [6, 9])

Рис. 4. Перечень услуг, предоставляемых 
резидентам российскими бизнес- 

инкубаторами [3]

136 
 

 
По данным исследования международной аудиторской компании E&Y 

перечень услуг, оказываемых российскими бизнес-инкубаторами, полностью 
соответствует европейским и американским БИ (рис. 4). На наш взгляд, особенно 
актуальны в условиях финансовой нестабильности для резидентов бизнес-
инкубаторов: содействие со стороны администрации БИ в поиске инвестиций 
для реализации бизнес-проектов, потенциальных заказчиков; консалтинговые и 
образовательные услуги, ведение бухгалтерского и налогового учета, помощь в 
защите объектов интеллектуальной собственности, услуги по 
прототипированию и предоставление в коллективное пользование оборудования 
для НИОКР, проведение различных экспертиз. 

 
Рис. 4. Перечень услуг, предоставляемых резидентам российскими 

бизнес-инкубаторами [3] 
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денциям (рис. 7): 72% резидентов реализуют 
проекты, связанные с информационными и 
высокими технологиями. Данный сектор пре-
обладает и в бизнес-инкубаторах США (64%), 
и в европейских (36,8%). Из отличий можно 
отметить такие направления специализации 
бизнес-инкубаторов США и Европы, как 
экологически чистые технологии, биотехно-
логии, фармацевтика, а также науки о жизни 
(рис. 8, 9). 

Следует отметить, что отдельные рос-
сийские бизнес-инкубаторы, созданные при 
университетах, достигли уровня наиболее 
успешных европейских и американских БИ. 
По данным Всемирного рейтинга универси-
тетских бизнес-инкубаторов UBI Global-2015 
в ТОП-10 европейских БИ вошел бизнес-ин-
кубатор Высшей школы экономики (7-е ме-
сто) [11].

UBI Global сравнивает бизнес-инкубаторы 
разного профиля: университетские, аффи-
лированные с университетами; инкубаторы, 
сотрудничающие с университетами, а также 
разделяет бизнес-инкубаторы и бизнес-ак-
селераторы. Оценка осуществляется по по-
казателям количества сделок, инвестиций 
в стартапы, проценту жизнеспособности 
(выживаемости) резидентов инкубаторов. 
Всего для оценки эффективности БИ в UBI 
Global-2015 анализировались 65 показателей. 
Из 100 возможных бизнес-инкубатор ВШЭ 
набрал 76 баллов. За 2014 г. резидентами биз-
нес-инкубатора ВШЭ было создано более 400 
рабочих мест [4].

Кроме бизнес-инкубатора Высшей шко-
лы экономики (г. Москва) в рейтинг UBI 

коммерческие структуры и только 16% − ре-
гиональные администрации и госструктуры 
(рис. 6).

Специализация российских бизнес-инку-
баторов соответствует общемировым тен-

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО Ю.Н. Александрин, В.С. Власенко
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Global-2015 вошли такие российские биз-
нес-инкубаторы, как:

− бизнес-инкубатор Республики Карелия 
(Петрозаводский госуниверситет);

− проектный бизнес-инкубатор (МГТУ им. 
Баумана);

− Pulsar Venture Capital (Казанский феде-
ральный университет, Казанский националь-
ный технический университет);

− SUMIT – стартап-акселератор (Санкт-
Петербургский национальный исследователь-
ский университет информационных техноло-
гий, механики и оптики);

− iDealMachine – стартап-акселератор 
(Санкт-Петербургский национальный иссле-
довательский университет информационных 
технологий, механики и оптики).

Таблица 1
Основные показатели деятельности бизнес-инкубаторов, 

созданных при поддержке Минэкономразвития РФ

Показатель Количество 
бизнес-

инкубаторов (ед.)

Общая площадь 
бизнес-

инкубаторов, м2

Количество 
резидентов 

бизнес-
инкубаторов, ед.

Общее количество 
работников-резидентов 
бизнес-инкубатора, чел.

ЦФО 18 47617,9 316 2270
СЗФО 9 15339,1 190 733
ЮФО 8 14996,2 102 608
СКФО 23 52212,2 232 1039
ПФО 47 98945,6 723 3590
УФО 6 9457,1 145 575
СФО 19 37325,7 365 1580
ДФО 3 5028,2 67 229
Всего 133 280922,1 2140 10624

Источник: [2, 5].

Рис. 5. Структура собственников российских бизнес-инкубаторов (разработан авторами по [3])

Современные тенденции и перспективы развития бизнес-инкубирования...
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Высоко оценили эксперты и деятельность 
бизнес-инкубатора «Ингрия» – 6-е место в 
списке лучших европейских инкубаторов, 
аффилированных с университетами. Стартап-
акселератор iDealMachine входит в Топ-5 ев-
ропейских и мировых акселераторов согласно 
рейтингу UBI Global-2015. Данный акселера-
тор работает с наукоемкими и IT-проектами 
на стадиях PreSeed и Seed. Сфера интересов 
акселератора – наиболее перспективные на-
правления инновационного бизнеса: 

− Интернет и облачные технологии; 
− электронная коммерция и мобильные 

приложения; 
− робототехника и интерфейс человека с 

машиной;
− искусственный интеллект и работа с 

большими массивами данных [4].
Одним из основных преимуществ россий-

ских бизнес-инкубаторов в регионах является 
льготная аренда офисов и предоставление бо-
лее широкого спектра услуг по сравнению с 

Рис. 6. Структура собственников бизнес-инкубаторов США (разработан авторами по [6])

Рис. 7. Специализация российских бизнес-инкубаторов (разработан авторами по [3])
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коммерческими бизнес-центрами. Проведем 
сравнительный анализ БИ и бизнес-центров 
ЮФО по данным параметрам (табл. 2, 3).

Как следует из данных табл. 2, в зависи-
мости от субъекта РФ и класса бизнес-центра 
ставки аренды офисов варьируются от 500 до 

1500 р., аренда конференц-залов и паркинг 
предоставляются за дополнительную плату. 
Анализ ставок аренды и предоставляемых 
резидентам услуг показывает значительное 
преимущество бизнес-инкубаторов по срав-
нению с бизнес-центрами ЮФО (табл. 3). 

Рис. 8. Специализация бизнес-инкубаторов США (разработан авторами по [6])

Рис. 9. Специализация бизнес-инкубаторов Европы (разработан авторами по [9])
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Ставка аренды офисных помещений находит-
ся в диапазоне 62,4–296,0 руб/м2 в месяц (в 
зависимости от года пребывания резидента в 
БИ и региона), что в 5–8 раз ниже, чем в ком-
мерческих бизнес-центрах.

Что касается перечня предоставляемых 
бизнес-инкубаторами услуг по сравнению с 
бизнес-центрами, то он значительно шире и 
актуален для субъектов малого предприни-
мательства, позволяет создать конкуренто-
способный бизнес, легче адаптироваться к 
рискам внутренней и внешней среды пред-
приятия. Выживаемость резидентов россий-
ских БИ находится на уровне европейских и 
американских БИ: в РФ – 86%, США – 87%, 
ЕС – 93% [3].

 Проведенное исследование развития биз-
нес-инкубирования в России позволяет сде-
лать следующие выводы:

− бизнес-инкубаторы в РФ распределены 
по территории страны неравномерно: основ-
ная масса БИ сосредоточена в Приволжском, 
Сибирском, Центральном, Уральском и 
Северо-Кавказском федеральных округах 
(более 78%, в среднем 34 бизнес-инкуба-
тора в ФО). На низком уровне находит-
ся развитие бизнес-инкубаторов в ЮФО, 

Дальневосточном и Северо-Западном феде-
ральных округах (в среднем 16 бизнес-инку-
баторов в ФО);

− В России на 1 бизнес-инкубатор прихо-
дится 672 тыс. чел. населения, что в 2,7 раза 
больше, чем США, и в 2,3 раза, чем в Европе;

− специализация российских бизнес-инку-
баторов соответствует мировым тенденциям: 
72% резидентов реализуют проекты, связан-
ные с информационными и высокими техно-
логиями. Из отличий можно отметить такие 
направления специализации американских и 
европейских БИ, как экологически чистые и 
биотехнологии, науки о жизни, фармацевтика;

− наибольших успехов достигли россий-
ские бизнес-инкубаторы при вузах: по дан-
ным UBI Global-2015 шесть бизнес-инкуба-
торов и бизнес-акселераторов РФ вошли в 
ТОП-10 и ТОП-25 европейских и мировых 
университетских БИ;

− бизнес-инкубаторы имеют значительное 
конкурентное преимущество по арендным 
ставкам на офисную недвижимость и спектру 
услуг, предоставляемых резидентам, по срав-
нению с коммерческими бизнес-центрами;

− бизнес-инкубаторы являются эффектив-
ным инструментом поддержки вновь создан-

Таблица 2
Основные характеристики бизнес-центров ЮФО

Наименование Ставка арен-
ды, р./ (м2·мес)

Общая пло-
щадь, м2

Класс Предоставляемые услуги

БЦ «Оскар» 
(г. Краснодар)

650 – 1 500 9 600 А Аренда, паркинг, конференц-залы, 
кафе

БЦ «Аскона» 
(г. Краснодар)

750 – 1 500 17 500 А Аренда, конференц-зал, зона для ко-
фе-брейков, паркинг

БЦ «Прагма» 
(г. Астрахань)

500 2 800 B Аренда, конференц-зал, паркинг, 
кафе

БЦ «Кристалл» 
(г. Астрахань)

500 16 000 А Аренда, паркинг, конференц-зал, 
кафе-столовая

БЦ «Дельта» 
(г. Волгоград)

600 руб. (без 
НДС)

13 893 В+ Аренда, паркинг, кафе

БЦ «Волгоград 
СИТИ» 
(г. Волгоград)

700 (базовая 
часть) 

52 865 А+ Аренда, паркинг, коференц-зал, 
вертолетная площадка, кафе, 
фитнес-центр

БЦ «Лига Наций» 
(г. Ростов-на-Дону)

1500 37 000 А Аренда, паркинг, конференц-зал

БЦ «Аметист»  
(г. Ростов-на-Дону)

800 (без ком-
м у н а л ь н ы х 
услуг) 

3100 В+ Аренда, паркинг, конференц-зал, 
кейтеринг, реклама

Источник: [1].
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Таблица 3
Основные характеристики бизнес-инкубаторов ЮФО

Наименование Ставка аренды, 
р./ (м2·мес)

Общая 
площадь, 

м2

Тип Предоставляемые услуги

Республиканский 
бизнес-инкуба-
тор Республики 
Адыгея (г. Майкоп)

I год – 77,0 
II год – 96,50
III год – 193,00 

2 570,1 Производ-
ственный

Аренда, консультации по ме-
неджменту, налогообложению, 
бизнес-планам; образователь-
ные услуги, исследование рынка, 
делопроизводство

Бизнес-инкубатор 
г. Астрахань

Офисные 
помещения:
I год – 62,40 
II год – 93,60
III год – 156,00
Производствен-
ные помещения:
I год – 29,60 
II год – 44,40 
III год – 74,00 

Офисные 
помещения 
– 1 493,6
Производ-
ственный 
корпус –
2 604,7

Производ-
ственный

Аренда, консультации по господ-
держке, налогам; подготовке 
внутрифирменных документов, 
разработке бизнес-плана, обра-
зовательные услуги, доступ к ин-
формационным базам данных, 
делопроизводство 

Бизнес-инкубатор 
г. Ахтубинск 
(Астраханская 
область)

I год – 98,00
II год – 147,00 
III год – 245,00 

1 526,9 Офисный Аренда, конференц-зал, консуль-
тации по налогообложению, бух-
галтерскому учету, бизнес-плани-
рованию, образовательные услуги, 
доступ к информационным базам 
данных, делопроизводство

Бизнес-инкубатор 
г. Камызяк 
(Астраханская 
обл.)

I год – 86,00 
II год – 129,00 
III год – 215,00 

1 081,8 Офисный Аренда, конференц-зал, консуль-
тации по налогообложению и 
бизнес-планированию, повыше-
ние квалификации, доступ к ин-
формационным базам данных, 
делопроизводство

Бизнес-инкубатор 
с. Оля 
(Астраханская 
обл.)

I год – 64,40 
II год – 96,60 
III год – 161,00 

1 793,0 Офисный Аренда, конференц-зал, консуль-
тации по ведению бухгалтерского 
и налогового учета и бизнес-пла-
нированию, образовательные ус-
луги, доступ к информационным 
базам данных, делопроизводство

Волгоградский 
областной 
бизнес-инкубатор 
(г. Волжский)

I год – 118,40
II год – 177,60
III год – 296,00

3 070,0 Офисный Аренда, консультации по бух-
галтерскому учету, налогообло-
жению, кредитованию, правовой 
защите и развитию предприятия, 
бизнес-планированию; повыше-
ние квалификации, доступ к ин-
формационным базам «Гарант», 
делопроизводство

Ростовский 
региональный 
бизнес-инкубатор

81,16 1 418,2 Офисный Аренда, консультации по налогоо-
бложению, бухгалтерскому учету, 
кредитованию, правовой защите, 
бизнес-планированию, повыше-
ние квалификации, доступ к ин-
формационным базам данных, 
делопроизводство

Источник: [1].
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ных малых предприятий неторгового сектора, 
«выживаемость» резидентов российских БИ 
сопоставима с европейскими и американски-
ми БИ.

Для повышения эффективности биз-
нес-инкубирования в РФ, на наш взгляд, не-
обходимо повысить мотивацию региональ-
ных и муниципальных администраций по 
увеличению количества бизнес-инкубаторов 
в регионах. Для этого к показателям оценки 
эффективности деятельности региональных 
администраций предлагается добавить по-
казатели: «количество бизнес-инкубаторов 
в регионе» и «численность населения в ре-
гионе на 1 бизнес-инкубатор». Объемы фи-
нансирования бизнес-инкубирования в субъ-
ектах РФ из федерального бюджета должны 
учитывать динамику указанных показателей. 
Для достижения уровня стран – лидеров по 
развитию бизнес-инкубирования необходимо 
строительство в регионах дополнительно 382 
бизнес-инкубаторов и создание федеральной 
сети из 600 БИ (в настоящее время – 218). 

На наш взгляд, в условиях дефицита го-
сударственного бюджета необходимы изме-
нения в налоговом законодательстве РФ и 
системе государственной поддержки малого 
предпринимательства, стимулирующие ком-
мерческие структуры и частных инвесторов к 
строительству бизнес-инкубаторов. В насто-
ящее время в РФ более 60% бизнес-инкуба-
торов строится за счет средств федерального 
и регионального бюджетов и только 5% – за 
счет инвестиций коммерческих организаций.

Для повышения эффективности биз-
нес-инкубирования также считаем целесоо-
бразным усилить государственную финан-
совую поддержку бизнес-инкубаторов при 
университетах и региональных инноваци-
онных бизнес-инкубаторов, специализиру-
ющихся на высоких, экологически чистых и 
биотехнологиях.
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Аннотация

Научная статья посвящена критическому 
анализу существующих теоретико-методо-
логических подходов к определению содер-
жания и значения конкурентной устойчиво-
сти как фактора и элемента конкурентной 
стратегии в промышленном маркетинге. На 
основе критического ретроспективного ана-
лиза и авторского поиска раскрыты особен-
ности формирования и расчета показателей 
конкурентной устойчивости, а также возмож-
ности ее использования в качестве детерми-
нанта маркетингово-конкурентной стратегии 
современного промышленного предприятия.

Ключевые слова: конкурентная страте-
гия, промышленный маркетинг, конкурентная 
устойчивость, конкурентный маневр, конку-
рентная инициатива.

В современной модели национальной эко-
номики Российской Федерации развитию 
конкуренции придается фундаментальное 
значение, обусловленное ее возможностями и 
функциональностью в части активизации мо-
дернизационных процессов и создания устой-
чивых предпосылок развития в направлениях 
роста конкурентоспособности, продукции, 
производителей, отраслей, регионов и страны 
в целом. Доминирующим научным представ-
лением относительно ценности полнофор-
матной конкуренции в функционировании 
национальной экономики является наличие 
устойчивой линейной связи между уровнем 
зрелости конкурентного взаимодействия в си-

стемном масштабе и динамикой результатов 
базовых экономических структур и субъек-
тов. Формирование и развитие полноценно-
го, здорового и эффективного соперничества 
на основе добросовестной конкуренции от-
носятся к числу стратегических приорите-
тов и целей деятельности Правительства 
Российской Федерации (и призваны обеспе-
чить непрерывный благотворный эффект для 
функционирования экономической системы 
государства в целом) [8].

В то же время необходимо отметить крайне 
высокий и не всегда содержательно оправдан-
ный уровень зарегулированности как эконо-
мики страны в целом, так и формирующих ее 
рынков и отраслей, который в значительной 
степени лимитирует реальные масштабы и 
эффективность маркетингово-конкурентных 
стратегий современных предприятий (особен-
но актуальным этот тезис является для рынков 
промышленной продукции). По определению 
А.Г. Макушкина, «российская экономическая 
модель до сих пор не имеет должного обосно-
вания фундаментальных конкурентных пре-
имуществ, использование которых способно 
обеспечить устойчивость функционирования 
и поступательность развития в операционной 
и стратегической перспективе» [5].

Один из видных исследователей наци-
ональной модели конкурентоспособности  
К. Шваб отмечает «уязвимость националь-
ной концепции экономической специализа-
ции, выраженной в эксплуатации ресурсных 
богатств территории страны, но игнорирую-
щей необходимость диверсифицированного 
развития рынков и предприятий, конкурен-
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тоспособных в национальном и глобальном 
масштабах. Существующие кризисные яв-
ления должны акцентировать сложившуюся 
потребность в модернизации архитектуры 
экономических процессов, ориентировать ее 
на конкурентоспособность и устойчивость 
экономического роста» [3, с. 5]. В определе-
нии Германа Грефа, «недостаточное качество 
национальной институциональной среды, 
деградация конкурентной активности и низ-
кая конкурентоспособность корпоративного 
масштаба в значительной мере препятствуют 
эффективной реализации российского эконо-
мического потенциала» [3, с. 7].

Даже в программном документе, посвя-
щенном необходимости нормализации кон-
курентных режимов базовых рынков наци-
ональной экономики – Программе развития 
конкуренции в Российской Федерации – под-
черкнуто имеющее место «наличие значи-
тельного числа маркетинговых аномалий 
и препятствий, затрудняющих реализацию 
отраслевой, фискальной и социальной по-
литики. Самостоятельное ограничивающее 
значение имеет фактор морального и физи-
ческого износа национальной бизнес-инфра-
структуры, созданной в совершенно других 
экономических условиях и ориентированной 
на достижение качественно иных целей и за-
дач экономического развития. Данные дефор-
мации препятствуют устойчивому развитию 
корпоративной конкурентоспособности оте-
чественных предприятий в ходе их маркетин-
гово-конкурентной активности на внутренних 
рынках, не позволяют достичь глобального 
уровня конкурентоспособности во внешне-
экономической деятельности. Допущенные 
на внутренний рынок международные кон-
куренты оперируют асимметричными воз-
можностями в части доступа к базовым ре-
сурсам организации предпринимательской и 
маркетинговой деятельности, активно манев-
рируют ресурсами между “домашними”, гло-
бальным и российскими рынками, добиваясь 
усиления масштаба конкурентных преиму-
ществ. Ограничивает конкуренцию и функ-
ционирование государственных корпораций 
в сегментах отраслевых рынков, обладающих 
значительным потенциалом сбалансирован-
ного конкурентного развития» [7].

При этом развивать конкуренцию, по мне-
нию составителей Программы, необходимо 
на основе конструирования полноценной 

конкурентной среды, призванной обеспе-
чить эффективную защиту маркетинговых 
возможностей и интересов потребителей, 
добросовестных производителей и посред-
ников, стимулировать инновационной тип 
конкурентной активности производительных 
субъектов, реализовать стабильную ценовую 
ситуацию и внедрить рыночные механизмы 
отбора конкурентоспособных и эффективных 
рыночных структур. В условиях недостаточ-
ной развитости подобной среды хозяйствую-
щие субъекты обладают широкими возмож-
ностями по формированию маркетинговых 
ограничений и аномалий, сдерживающих или 
перенаправляющих потребительскую актив-
ность и платежеспособный спрос с целью по-
лучения экономически не обоснованных при-
былей (для государства подобная активность 
чревата двойными потерями, поскольку тре-
бует адекватного финансирования полноцен-
ного конкурентного администрирования) [7]. 

Между тем, в реализуемой сегодня госу-
дарственной политике в отношении внутрен-
них промышленных рынков заложены суще-
ственные противоречия:

− Министерство экономического развития 
России отстаивает необходимость формаль-
ной ликвидации всех без исключения рыноч-
ных барьеров (без анализа и оценки их на-
роднохозяйственного значения, в том числе в 
части защиты отечественных производителей 
от асимметричных маркетинговых стратегий 
иностранных оппонентов); 

− ФАС России, понимая неосуществи-
мость полной ликвидационной инициативы и 
необходимость эффективного использования 
барьеров и ограничений, концентрирует соб-
ственную инициативу на возможностях роста 
эффективности администрирования фактов 
маркетингово-конкурентной активности, их 
надежной классификации с выделением сом-
нительных и недобросовестных усилий с по-
следующей административной и правовой их 
оценкой;

− Министерство промышленности и тор-
говли Российской Федерации пытается раз-
рабатывать и реализовывать отраслевые про-
граммы конкурентоспособности, органичным 
элементом которых часто становятся префе-
ренции и аномалии нерыночного характера, 
позволяющие преодолеть последствия неу-
правляемого насаждения конкурентных про-
цессов (при этом ни одно из перечисленных 
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министерств и ведомств не концентрирует 
функции управления промышленными рын-
ками и отраслями, а следовательно, не несет 
исключительной ответственности за итоги и 
реальную динамику промышленного произ-
водства. Дополнительный накал ситуации до-
бавляет деятельность Федеральной налоговой 
службы, склонной к формальной реализации 
фискальной функции без наличия должного 
обоснования возможности массированных 
налоговых изъятий). 

Результатом подобной несогласованности 
сегодня является наличие значительного «те-
невого» сектора, контрабанда и контрафакт-
ное промышленное производство, банкрот-
ство добросовестных производителей, рост 
импортозависимости и потеря маркетинговой 
инициативы на внутренних промышленных 
рынках.

Текущая стратегическая конкурентная 
позиция, характеризующая российскую эко-
номику в составе Индекса глобальной кон-
курентоспособности 2015/16, была представ-
лена следующим образом: Россия заняла 45-е 
место, главным образом за счет переоценки и 
положительной динамики ряда макроэконо-
мических факторов, причем к числу нацио-
нальных конкурентных преимуществ авторы 
рейтинга отнесли высокий уровень распро-
странения высшего образования, качествен-
ный рост инфраструктуры, положительную 
динамику характеристик делового регулиро-
вания, а также рост эффективности внутрен-
ней конкуренции [9]. Парадокс исследова-
тельских оценок состоит в том, что в период 
2010-2016 гг. значимых новаций в части созда-
ния конкурентной среды и конкурентного ад-
министрирования в российской экономике не 
произошло, а реализованные в сфере государ-
ственных закупок инструменты не позволили 
кардинально переломить ситуацию (именно 
эта сфера в настоящее время характеризуется 
существенной коррупцией и асимметрично-
стью конкурентных взаимоотношений). 

В предыдущих индексах конкуренция и 
условия спроса относились к числу наибо-
лее слабых характеристик российской эконо-
мики, их конъюнктура препятствовала росту 
эффективности товарных рынков до средних 
показателей, характеризующих аналогичные 
процессы в объединениях ОЭСР и БРИК. 
Достаточно скептично эксперты относились 
и к конкурентоспособности российских ком-

паний, негативно оценивания ее сложивший-
ся уровень в сравнении с представителями 
ОЭСР и БРИК [3, с. 17–18]. Подобное поло-
жение дел однозначно указывает на необходи-
мость системного развития сферы конкурен-
ции на внутренних рынках, которая должна 
стать реальным драйвером перспективного 
социально-экономического развития отече-
ственных компаний. При этом разработка и 
эффективная реализация маркетингово-кон-
курентных стратегий на российском рынке 
невозможны без учета барьеров и аномалий, 
присущих конкурентной среде российской 
экономики.

Необходимо также подчеркнуть, что су-
ществующая редакция нормативно-правовой 
базы развития конкурентных процессов не 
дает однозначной классификации форматов 
развитой или ограниченной конкуренции, в 
ФЗ «О защите конкуренции» фигурирует тер-
мин конкуренции, рассматриваемой с точки 
зрения «возможности отдельно взятого кор-
поративного субъекта кардинальным обра-
зом определять или оказывать существенное 
влияние на условия обращения товаров и ус-
луг в пределах конкретного рынка», при этом 
суть конкуренции авторами закона сведена 
к состязательности между хозяйствующими 
субъектами (а конкурентная активность по-
требителей, видимо, по умолчанию приня-
та абсолютной) [6]. Отмечая правовую кор-
ректность данного определения, в качестве его 
слабой стороны подчеркнем отсутствие по-
нимания авторами маркетингово-конкурент-
ных процессов с точки зрения конкуренции 
в процессном и системном аспектах, что не 
позволило охарактеризовать сущность этого 
маркетингового механизма (фактически закон 
оперирует с отдельными признаками конку-
ренции, причем не самыми существенными).

Формулировки, позволяющие определить 
характер развитости / ограниченности мар-
кетинговой конъюнктуры конкретного товар-
ного рынка, в законе отсутствуют, хотя его 
разработчиками представлена классификация 
признаков, по наличию которых можно су-
дить «об искусственном ограничении конку-
рентных процессов:

− снижение числа активных хозяйствую-
щих субъектов, осуществляющих деятель-
ность на товарном рынке;

− динамика цен на важнейшие виды про-
дукции / услуг, не имеющая должного обо-
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снования с точки зрения изменения себесто-
имости производства / транспортировки / 
реализации;

− нежелание участников рынка самостоя-
тельно участвовать в рыночной деятельности;

− наличие факта сговора между хозяйству-
ющими субъектами, в котором указан поря-
док взаимодействия при определении поряд-
ка обращения важнейших видов продукции и 
услуг на релевантном рынке;

− иные обстоятельства, в соответствии с 
которыми появляется возможность измене-
ния / манипулирования условиями товарного 
обращения» (ст. 4 №135-ФЗ) [6].

Отметим, что указанные аспекты лишь 
частично и весьма отдаленно характеризуют 
реальные масштабы и интенсивность конку-
рентной активности в пределах конкретных 
рынков, поскольку ориентированы на излиш-
не теоретизированные представления о конку-
ренции в рамках структурного подхода (чис-
ло участников рынка как базовый предиктор 
свободы конкуренции), а также поведенче-
ского подхода (свобода предпринимательства 
как предиктор абсолютной конкурентной до-
ступности). Конкретных показателей количе-
ственной оценки масштабов конкуренции и ее 
интенсивности, позволяющих содержательно 
охарактеризовать маркетинговую конъюнкту-
ру конкретного товарного рынка, в законе нет, 
что позволяет в зависимости от настроя регу-
лятора сформировать обоснованный вывод о 
наличии либо, наоборот, отсутствии конку-
ренции и соответственно добросовестной или 
недобросовестной маркетингово-конкурент-
ной позиции практически любого хозяйству-
ющего субъекта. 

Исследование сущностного содержания 
взглядов исследователей на маркетинговую 
активность промышленных предприятий в 
условиях волатильной конкурентной конъ-
юнктуры позволяет сформулировать вы-
вод о необходимости развития методологии 
управленческого подхода, направленного на 
формирование конкурентоспособной марке-
тингово-производственной компетенции и 
обеспечение значимого положительного из-
менения эффективности операционной дея-
тельности хозяйствующих субъектов на ос-
нове применения маркетинговых стратегий, 
инструментов и методов. 

Российская исследовательская школа в дан-
ном подходе представлена исследованиями 

взаимосвязи качества и конкурентоспособно-
сти продукции, работ, услуг (Е.А. Горбашко, 
А.Е. Карлик), обоснованием дополненной 
концепции поведенческого конкурентно-
го подхода (Н.А. Овчаренко), расширением 
методологии проектирования, реализации и 
контроля эффективности маркетингово-кон-
курентных стратегий индустриальных субъек-
тов (Л.В. Глухих), концепцией мультиформат-
ной маркетинговой модели промышленного 
бизнеса (С.А. Сенюк), методологией тран-
закционного анализа масштабов конкуренции 
на промышленных рынках (Т.Е. Глущенко), 
исследованиями особенностей монопольной 
деятельности (Н.В. Ходаринова) и недобро-
совестной конкуренции в промышленности 
России (А.И. Ладыга).

Анализируя накопленный в составе эконо-
мической теории теоретический и методоло-
гический аппарат, нашедший свое отражение 
в трудах прежде всего представителей клас-
сической школы, маржинализма, неолибе-
рализма, необходимо отметить распростра-
ненность попыток оперирования терминами 
«совершенная / несовершенная конкурен-
ция», причем часто характеристики свободы 
и совершенности отождествлялись, а наличие 
свободы конкурентных процессов определя-
лось невозможностью участия конкретного 
маркетингового субъекта в установлении об-
щерыночной цены (что в свою очередь фор-
мировало предпосылки устойчивого функци-
онирования конкретного рынка) [1, с. 18].

В современном смысле слова применение 
терминов «совершенная», «свободная», «чи-
стая» требует рассмотрения состояния мар-
кетинговой системы, в которой отдельные 
субъекты (продавцы или покупатели или их 
объединения) не имеют значимой возможно-
сти индивидуально участвовать в ценообра-
зовании, а среднерыночная цена формируется 
при их коллективном участии в спросе или 
предложении конкретного товарного рынка. 
Основным признаком рыночного поведения 
субъектов маркетинговой системы по умол-
чанию считается рационализм, реализуе-
мый в маркетинговой адаптации и приложе-
нии усилий по уравновешиванию рыночных 
факторов.

«Конкуренция может быть признана совер-
шенной, если реализованы следующие суще-
ственные условия:
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− как можно большее число маркетинго-
вых субъектов одинакового размера (в идеале 
бесконечно большое);

− наличие однородной и неограниченно 
делимой продукции;

− отсутствие препятствий для участия в 
рыночной деятельности;

− абсолютная мобильность факторов про-
изводственного процесса;

− полный и равный доступ всех субъек-
тов маркетинговой системы к существенной 
рыночной информации (спрос, предложе-
ние, цены). Несоблюдение хотя бы одного из 
указанных признаков указывает на несовер-
шенный характер сложившейся маркетинго-
во-конкурентной конъюнктуры» [2, с. 414].

Данное определение характеризуется из-
лишней академичностью и сложностью, 
отсутствием необходимого эмпирическо-
го подтверждения и четкого разграничения 
смыслового значения и специфики свобо-
ды, чистоты и совершенности конкурентных 
процессов.

В системе существующих научных пред-
ставлений смысловое значение свободы (в 
том числе и конкурентных процессов) связа-
но прежде всего с отсутствием ограничений и 
влияния на процесс принятия решений марке-
тинговых субъектов, а также их независимо-
сти в планировании и реализации собствен-
ных операционных действий [4].

Совершенность как характеристика пред-
мета, процесса явления связана с его безуко-
ризненностью, достижением определенного 
абсолютного значения, полнотой и невозмож-
ностью дальнейшего развития / улучшения 
[4] (отметим, что точное значение иностран-
ного термина «perfect competition» связано 
именно с совершенностью, а не свободой или 
чистотой конкурентных процессов) [10].

В авторском понимании наиболее целесо-
образным для теоретического поиска и при-
кладного осмысления является смысловое 
значение свободной конкуренции, которую 
можно определить как борьбу (состязание) 
маркетинговых субъектов предложения (про-
изводителей и посредников) за ограниченный 
покупательской способностью объем спроса 
при условии соблюдения трех существенных 
признаков:

− отсутствие сформированной конкурент-
ной среды (т.е. стихийная организация и ди-
намика конкурентных процессов);

− отсутствие конкурентного администри-
рования (оно возможно и без формирования 
маркетингово-конкурентной среды конкрет-
ного рынка);

− отсутствие ограничений по степени до-
бросовестности инструментов и методов мар-
кетингово-конкурентных действий. 

Свободная конкуренция качественно отли-
чается от совершенной конкуренции, посколь-
ку термин «свободный» применим к опреде-
лению характера конкурентных процессов в 
рамках поведенческого исследовательского 
подхода, а признак совершенности относит-
ся к методологии структурного подхода. Как 
и любое экономическое явление, свободная 
конкуренция обладает своими преимущества-
ми и недостатками (рис. 1).

Как видно из рис. 1, свободная конкуренция 
как способ организации маркетинговых взаи-
моотношений характеризуется как положи-
тельными, так и отрицательными эффектами, 
причем значимость отрицательных моментов 
может поставить под сомнение стабильность 
и устойчивость функционирования экономи-
ческой системы в целом, что представляет 
собой объективную необходимость перехода 
к ограниченному формату конкуренции как 
базовой форме маркетинговой организации 
современных промышленных рынков. 

Ограниченная конкуренция обладает сле-
дующими особенностями и предпосылками, 
которые маркетинговые субъекты должны 
учитывать при разработке и реализации соб-
ственной маркетинговой стратегии (рис. 2).

Отметим что именно ограниченная кон-
куренция позволяет реализовать весь мар-
кетинговый потенциал эффективного вза-
имодействия субъектов рыночной модели 
хозяйствования как на локальных, так и на 
региональных и национальных рынках, пере-
йти от стихийной организации конкурентного 
взаимодействия с преобладанием недобро-
совестных (но эффективных) конкурентных 
стратегий, методов и инструментов к циви-
лизованному, разумно регламентированному 
и ограниченному процессу развития, в ходе 
которого востребованы добросовестные кон-
курентные преимущества (в том числе и ин-
новационного типа).

Лозунг свободы конкурентных процес-
сов на внутренних промышленных рынках 
в условиях нарушения логики и состава це-
почек создания ценности, необоснованной 

Разработка и реализация стратегии промышленного маркетинга на...
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фискальной политики и потери стратегиче-
ского управления промышленностью страны 
подвел российский промышленный рынок 
к критический импортозависимости, отсут-
ствию перспектив легальной экономической 
деятельности, невозможности конкурировать 
с международными и транснациональными 
конкурентами. 

Авторская позиция в части повышения эф-
фективности системного маркетингового вза-

имодействия на внутренних промышленных 
рынках состоит в научно обоснованном пони-
мании роли, значения и особенностей органи-
зации конкурентных процессов в свободном 
(стихийном) и ограниченном (управляемом) 
форматах, что позволяет усовершенство-
вать теорию и методологию маркетингового 
управления промышленными предприятиями 
в условиях ограниченной конкурентной конъ-
юнктуры отраслевых рынков.

Рис. 1. Преимущества и недостатки свободной конкуренции как исходного формата ограничения 
стихийного хода маркетингово-конкурентных процессов 

МАРКЕТИНГ В.А. Беспалько
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Аннотация

Статья представляет собой анализ, кото-
рый показал, что тенденция к глобализации 
неуклонно возрастает, так как цепочки поста-
вок стали длиннее и сложнее. Конкуренция 
усиливается из-за того, что барьеры в тор-
говле в целом постепенно снижаются. Были 
исследованы наиболее значимые ускорите-
ли внедрения изменений на мировом рын-
ке логистических услуг, к примеру, такие, 
как технологический прогресс, изменения 
значения времени и растущей глобальной 
конкуренции. Также представлен последова-
тельный обзор по таким аспектам логистики, 
как управление цепочками поставок.

Ключевые слова: логистика, управление 
цепочками поставок, глобализация, информа-
ционные технологии, международная конкурен-
ция, материальные потоки. 

Ситуация на рынке, с которой сталкивают-
ся сегодня логистические компании, сильно 
отличается от той ситуации, которая была не-
сколько десятилетий назад. Тенденция к гло-
бализации неуклонно возрастает, потому что 
цепочки поставок стали длиннее, шире и слож-
нее. Конкуренция ухудшалась из-за торговых 
барьеров и постепенно слабела. Глобализация 
и устранение торговых барьеров способство-
вали тому, что многие новые игроки вышли 
на рынок. Кроме того, потребности клиентов 
значительно выросли, поскольку они требуют 
более короткого времени отклика и более вы-
годных предложений. Сегодня клиенты имеют 

возможность сравнивать цены, качество и ус-
луги при помощи Интернета и других средств 
массовой информации. Удовлетворение по-
требностей клиентов в надлежащем товаре 
или услуге подразумевает производство вы-
сокого технологического уровня, что может 
стать стимулом к дифференцированию това-
ра. Логистические услуги появились как воз-
можность предложить такую добавленную 
стоимость. Но, как и к большинству других 
услуг, требования и сложность исполнения 
увеличились. Логистика в настоящее время 
представляет собой действия в сложных сетях 
независимых, но в то же время взаимозависи-
мых организаций. Тем не менее ориентация 
на клиента является абсолютно необходимым 
условием для того, чтобы выжить в этой неу-
стойчивой среде. Поставщики логистических 
услуг сегодня не только стараются удержать 
свой бизнес на плаву, но и активно ищут спо-
собы расширить свою долю рынка.

Исследование состоит в том, чтобы вы-
делить изменения на рынке логистических 
услуг, которые сформировались благодаря 
тенденциям глобализации, проанализировать 
тенденции глобализации, чтобы подчеркнуть 
изменения на рынке логистических услуг. 

Люди во всем мире становятся более ско-
оперированными, чем когда-либо прежде. 
Информационные и материальные потоки пе-
редвигаются по всему миру с каждым годом 
все быстрее. Продукты, произведенные в са-
мом отдаленном уголке земного шара, теперь 
доступны для всего мира. Всё это упростило 
для людей путешествие, общение, обмен ин-
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формацией и ведение бизнеса по всему миру. 
Этот феномен называется глобализацией. 
Глобализационные процессы в последнее 
время быстро растут из-за стремительной 
эволюции в сфере связи, информационных и 
транспортных технологий. Но также в связи 
с этим появился ряд проблем в результате ли-
берализации торговли, интернационализации 
логистики и дерегулирования финансового 
рынка.

Глобализация как процесс с каждым годом 
уходит все глубже вслед за развитием миро-
вой экономики. Глобализация торговли, аут-
сорсинг, новые производственно-сбытовые 
цепочки и политические силы изменили мир 
навсегда, что имеет положительные и отрица-
тельные стороны. Темпы глобализации уско-
ряются и продолжают оказывать растущее 
влияние на организацию и практику бизнеса. 
Некоторые авторы определяют глобализа-
цию как «уменьшение или устранение госу-
дарств-ограничителей на биржах и все более 
интегрированной и сложной глобальной си-
стемой производства и обмена, которая воз-
никла как результат международной экономи-
ческой интеграции стран» [3].

Процесс глобализации был признан в ка-
честве одной из основных базовых сил, воз-
действующих на глобальных поставщиков 
логистических услуг. За последние несколько 
десятилетий наблюдается устойчивый рост 
международной торговли и международных 
перевозок. Основными движущими силами 
этого роста во всем мире является рост миро-
вой экономики и ослабление торговых барье-
ров. Конечно, этот рост происходит неравно-
мерно по всему земному шару, а иногда могут 
наблюдаться побочные эффекты, вызванные 
такими факторами, как местные экономиче-
ские кризисы, погодные условия и полити-
ческие инциденты. Важно понять механизмы 
этого развития и, кроме того, оценить по-
следствия влияния этих механизмов на гло-
бальные транспортные системы, мировую 
экономику, а также уровень их экологической 
устойчивости. В результате появления эффек-
та глобализации в глобальной логистической 
системе можно отметить, что:

1. Международная логистика обычно рас-
сматривается в качестве одной из движущих 
сил экономического роста и социального 
развития.

2. Транспорт является центральным и функ-
ционирует в качестве основного механизма.

3. Грузовые транспортные услуги стали 
ведущими.

4. Внедрение новых технологий, появление 
новых рынков и организационных структур.

5. Потребность в большей эффективности 
сделала одной из главных потребностей «це-
лостность» рынка транспортных услуг, бла-
годаря чему задержки в грузовых перевозках 
сведены к минимуму и выбор эффективного 
маршрута происходит беспрепятственно че-
рез национальные границы.

Мировой рынок логистики в значительной 
степени зависит от производительности ин-
фраструктуры и качественного управления 
государственным сектором. Понимание моти-
вов глобальных логистических решений и их 
локальных последствий – критическая точка 
для национальных или международных уси-
лий по укреплению торговли. Определение 
узких мест, а также создание рыночных ус-
ловий, обеспечивающих свободный доступ, – 
важные направления региональных, государ-
ственных, национальных и международных 
усилий в области планирования и политики.

Глобальная логистика как процесс является 
очень гибкой и простой переменной, посколь-
ку она может быть под влиянием нескольких 
экономических, социальных и политических 
аспектов (рис. 1). Все эти аспекты оставили 
глубокие следы на рынке логистических ус-
луг. Они являются наиболее значимыми уско-
рителями внедрения изменений на мировом 
рынке логистических услуг, к примеру, таких, 
как технологический прогресс, изменения 
значения времени и растущей глобальной 
конкуренции.

Понятие времени как инструмента управ-
ления было добавлено в производственную 
индустрию с появлением научных принципов 
управления. Время производственного цикла, 
нормативное рабочее время, часы реального 
времени, пропускная способность, коэффи-
циенты скорости и т.д. – лишь некоторые из 
критериев, используемые в производстве с 
1920 г. Развитие некоторых из этих показате-
лей и понятий управления временем для ме-
неджмента дает мгновенный фокус для улуч-
шения эффективности.

ЛОГИСТИКА Л.В. Пономаренко, С.А. Жилина, Е.В. Тимченко
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Время, основанное на системе с акцентом 
на ускорение, приводит к снижению кумуля-
тивных сроков, запасов и, таким образом, к 
дальнейшему сокращение времени отклика. 
Сжатие времени «оптимальный круг» выгля-
дит следующим образом (рис. 2).

В табл. 1 представлены основные разли-
чия, которые были идентифицированы между 
временным и традиционным подходами [3]. 
Компании могут использовать два варианта 
подходов к повышению производительности. 
Они могут быть направлены на снижение за-
трат или на сжатие времени.

Рис. 1. Логистика под влиянием нескольких аспектов (выполнен авторами по [2])

Рис. 2. Временное сжатие «оптимального круга» (разработан авторами по [2])

Влияние глобализации на международную логистику в современных...
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Стоимость – это запаздывающая мера, ко-
торая появляется через некоторое время по-
сле того, как производственная активность 
завершена. Часто бывает трудно вычислить 
ее верно, так как она может содержать не-
правильную информацию. Время, однако, 
является более эффективным инструментом 
управления. Это включает анализ вплоть до 
производственного плана и в целом обеспе-
чивает более быстрый отклик на улучшения, 
чем стоимость. Поскольку производственные 
меры – общие, то они легко и быстро могут 
быть использованы, что очевидно для всех за-
интересованных сторон. Компании, применя-
ющие подход «сжатого времени», используют 
в качестве метрики время цикла и сроки всех 
основных видов деятельности. Тем не менее 
эти метрики не могут заменить некоторые из 
традиционных мер [2].

Очевидно, что оперативное управление 
цепочкой поставок может стать основным 
источником конкурентного преимущества. 
Таким образом, целью менеджера, контро-
лирующего цепочки поставок, должна быть 
связь конечного клиента, налаживание кана-
лов распределения, производственных про-
цессов и закупочной деятельности таким об-
разом, чтобы время, затраченное на ожидание 
обслуживания клиентов, уменьшилось при 
снижении общей стоимости. Одним из бла-
гоприятных элементов для достижения этой 
точки является эффективное использование 
информационных технологий. На рис. 3 пока-
зано, как информационные технологии инте-
грированы в логистику.

Информационные технологии в сфере ло-
гистики занимают важное место в успехе 
фирмы. В частности, исследование цепочки 
поставок показывает, что успех фирмы во 
многом зависит от эффективного обмена ин-

формацией [3]. Например, одно исследование 
показало, что 87% компаний доверяют логи-
стике информационных технологий (ЛИТ) (в 
качестве инструмента для обмена информаци-
ей) виртуальную роль в стратегии управления 
цепочками поставок компании [1]. Учитывая, 
что стратегии и операции по управлению це-
почками поставок охватывают не только по-
ставщиков и клиентов, но и информационные 
технологии должны соединять цепочки по-
ставок. ЛИТ признается в качестве преиму-
щества, которое улучшает взаимодействие 
между партнерами в цепочке поставок, повы-
шая таким образом эффективность последних 
[1]. Исследование преимуществ, связанных с 
динамикой цепочки поставок, показало, что 
необходимо найти соответствующий компро-
мисс между ЛИТ и производительностью. 

Внутренние и внешние элементы цепи по-
ставок имеют решающее значение для дости-
жения производительности, которая служит 
конкурентным преимуществом. Другие ис-
следователи проанализировали влияние вну-
тренней / внешней интеграции в области об-
мена технологиями / информацией, отметили, 
что повышение рентабельности и конкурен-
тоспособности может пройти успешно, когда 
интеграция способствует обмену информаци-
ей. Внутренняя ЛИТ охватывает технологии, 
которые обеспечивают обмен информацией, 
обмен данными между ведомствами, а также 
функциональность и эффективность процес-
са. Внутренние информационные технологии 
включают банки данных компании и транзак-
ционные приложения, которые часто опреде-
ляются степенью интеграции, точностью дан-
ных, своевременностью и качеством.

Система планирования и управления ре-
сурсами предприятия (ERP) является приме-
ром внутренней ЛИТ. В основе работы ERP 

Сравнение показателей эффективности в традиционной 
и основанной на времени организации [2]

Традиционные компании Компании, применяющие подход
«сжатого времени»

Акцент на цене Акцент на времени
Финансовый результат Материальный результат
Основное внимание на мониторинге Основное внимание на улучшение
Меры утилизации Меры пропускной способности
Департамент или должность Команда

Разработана авторами по [2].
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системы лежит управление единым храни-
лищем данных, которое содержит всю не-
обходимую корпоративную информацию: 
финансовую, производственную, кадровую, 
информацию по запасам и пр. Это основано 
на требованиях повышенной точности, обе-
спечения поддержки автоматизации предмет-
ных областей деятельности. Каждый модуль 
ERP системы ориентирован на решение опре-
деленной группы задач: планирование про-
изводства, управление закупками, контроль 
запасов, управление персоналом, маркетинг, 
управление сбытом и пр. Современные ERP 
системы могут быть внедрены практически 
на любом предприятии любой сферы дея-
тельности и любого масштаба. Другой при-
мер внутренней ЛИТ – включающая систему 
управления складом (WMS) и систему управ-
ления транспортом (TMS). 

Успех цепочки поставок зависит от эф-
фективного обмена информацией [2]. 
Преимущества информационного обме-
на повышаются благодаря оперативности, 

сокращению затрат и снижению фактора 
неопределенности. 

Международный бизнес переживает пе-
риод быстрого преобразования. Тенденции к 
глобализации, интеграции логистики и разви-
тию информационных и коммуникационных 
технологий изменяют мировые торговые мо-
дели и материальные потоки.

Для того чтобы быть конкурентоспособны-
ми на мировом рынке, предприятия создают 
стратегические международные логистиче-
ские сети, обеспечивающие эффективность 
и высокое качество в любой части мира. 
Эффективная и комплексная организация та-
ких сетей называется глобальной логистикой, 
и она стала эффективным инструментом гло-
бальной конкурентоспособности.

В наше время преобразование логистики 
стало одним из основных преимуществ ком-
пании, чтобы увеличить прибыль и удержать 
конкурентное преимущество. Кроме того, с 
социальной точки зрения, эффективная систе-
ма логистики дает возможность для разгрузки 

Рис. 3. Интеграция информационных технологий в логистику (разработан авторами по [1])

Влияние глобализации на международную логистику в современных...
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дорог и меньшего загрязнения окружающей 
среды, что может повлиять на экономическую 
продуктивность.

Быстрорастущие компании утверждают, 
что их логистические функции могут огра-
ничивать их рост, если цепочка поставок не 
оптимизирована. Чтобы понять важность ло-
гистики, она должна рассматриваться с точки 
зрения конкуренции. Таким образом, ком-
пания должна понять, что логистика может 
быть применена в качестве эффективного ин-
струмента конкуренции. Когда это будет до-
стигнуто, логистика займет достойное место 
во всех сферах и уровнях компании. 

Используя ресурсный подход, можно от-
следить, как компании могут достичь устой-
чивых конкурентных преимуществ. Как 
уже упоминалось ранее, сегодня отмечает-
ся конкуренция на рынках не всегда между 
фирмами, а между цепочками поставок и их 
элементами [4]. Модель Барней включает 
четыре эмпирических критерия для ресурс-
ного потенциала компании, добивающейся 
конкурентного преимущества: ценность, не-
изменность, редкость и взаимозаменяемость. 
С конкурентным преимуществом компания 
имеет более широкие возможности для укре-
пления своих цепочек поставок и, следова-
тельно, поддержания высоких темпов роста 
компаний-членов.

Исследуем ситуации, при которых не-
сколько быстроразвивающихся компаний 
могут столкнуться с некоторыми препят-
ствиями в рамках логистических операций. 
Например, определим, когда нужно сделать 
дополнительные запасы, потому что не всег-
да можно предугадать случайные колебания 
спроса. Кроме того, емкость системы рас-
пределения должна быть хорошо продумана, 
чтобы иметь возможность реагировать на из-
менения в потребностях клиентов, особенно, 
когда компания выходит на международный 
уровень. Обычно такие компании являются 
быстрорастущими и стратегические решения, 
касающиеся материально-технического обе-
спечения, будут высоко приоритетны. Связь 
между материально-техническим обеспече-
нием и другими видами деятельности, таки-
ми, как научные исследования и разработки, 
производство и маркетинг, в международных 
компаниях также приоритетны. Когда реше-
ния этих проблем будут найдены, компании 
сделают шаг ближе к получению конкурент-

ного преимущества от управления цепочками 
поставок.

Таким образом, создание ориентированной 
на клиента цепи поставок, сжатие времени во 
всех бизнес-процессах становится основной 
потребностью. Рассмотрение логистики в 
качестве стратегии, основанной на времени, 
наконец позволит внести вклад в достижение 
целей, таких как устойчивое конкурентное 
преимущество, повышение прибыльности 
и роста. Повышение эффективности и каче-
ства работы логистических систем, включая 
международные, во многом определяется 
внедрением в логистику достижений науч-
но-технического прогресса (НТП). Поэтому 
конкуренты также будут инвестировать в 
технологии для повышения эффективности 
и результативности их цепочек поставок и 
разрабатывать новые способы ведения биз-
неса с целью достижения конкурентных 
преимуществ.

Отметим, что управление цепью поставок 
означает управление глобальным потоком 
(материалов, товаров, услуг) и обеспечение 
эффективной интеграции и координации по-
ставщиков, производителей, логистических, 
торговых компаний и потребителей, что пока-
зывает важность использования и внедрения 
передовых логистических разработок в ком-
паниях. Это особенно актуально, когда ком-
пании выходят на международный уровень: 
стратегические решения, касающиеся мате-
риально-технического обеспечения, должны 
быть хорошо продуманы.
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Аннотация

В статье проанализированы стратегии 
развития инновационной инфраструктуры, 
рассмотрены преимущества и недостат-
ки применения различных типов стратегий, 
представлена модель оптимизации развития 
инновационной инфраструктуры промыш-
ленных предприятий.

Ключевые слова: стратегия, инновацион-
ная инфраструктура, развитие, экономико-ма-
тематическая модель, чистый дисконтирован-
ный доход, риски.

Решение ключевых задач экономического 
роста и повышения уровня социальной от-
ветственности промышленных предприятий 
основано на использовании научно-техноло-
гического потенциала, формировании и ре-
ализации долгосрочных планов и программ 
инновационного развития. В этой связи про-
блема эффективного управления структурны-
ми элементами инновационной деятельности, 

которые в совокупности имеют статус инно-
вационной инфраструктуры предприятий, 
приобретает всё большее значение. Подробно 
элементы инновационной инфраструктуры 
предприятий нами рассмотрены в статье [1].

Следование правильно выбранной страте-
гии развития инновационной инфраструкту-
ры (ИИ) обеспечивает не только рациональ-
ное использование потенциала внутренних 
подразделений компании (внутренние эле-
менты), но и целесообразное взаимодействие 
с внешними научно-образовательными и 
инновационными организациями (внешние 
элементы).

Методический подход к обоснованию 
выбора стратегии развития инновационной 
структуры предприятия основывается на по-
зиционировании этой стратегии и экономи-
ко-математическом моделировании.

В инновационной деятельности компании 
могут использовать различные типы страте-
гий формирования и развития инновацион-
ной инфраструктуры (см. рисунок).
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1. Внешний тип стратегии направлен на 
использование научно-инновационных ре-
зультатов внешних структур, т.е. научно-ис-
следовательская и инновационная деятель-
ность преимущественно ориентирована «на 
сторону». 

2. При реализации внутреннего типа стра-
тегии ИИ компании используют исключи-
тельно собственные возможности внутрен-
них элементов (отделы, лаборатории, НИИ, 
КБ, проектные институты и пр.). Научно-
исследовательская и инновационная деятель-
ность осуществляется своими силами без 
привлечения сторонних организаций.

3. Стратегия формирования и развития 
смешанного типа ИИ компании предполагает, 
что ИИ состоит внутренних элементов, а так-
же их взаимосвязей с внешними по отноше-
нию к компании организациями, осуществля-
ющими инновационную деятельность. При 
этом компания может проводить собственные 
исследования и разработки и осуществлять 
их внедрение, а также часть задач отдавать 
на аутсорсинг, привлекать высококвалифици-
рованных специалистов (аутстаффинг), по-
купать существующие на рынке новшества  
и т.д. 

4. Предприятия, реализующие стратегию 
отсутствия ИИ, не обладают внутренними 
структурными инновационными элементами 
и не сотрудничают со сторонними научно-ин-
новационными структурами. В компаниях та-
кого типа отсутствует ИИ.

Стратегии формирования и развития ИИ 
формируются под воздействием миссии, цели 
компании и ограничений, связанных с не-
подконтрольными внутренними и внешними 
факторами, которые нами подробно рассмо-
трены в статье [2].

К блоку 1 относятся компании с неразвитой 
ИИ или без нее. Такими компаниями могут 
быть «новички», которые не успели сформи-
ровать и развить собственную ИИ; «консерва-
торы», не уделяющие внимание инновацион-
ной деятельности; компании, сокращающие 
совою ИИ в связи с уходом с рынка, и др.

В блоке 2 располагаются компании, реали-
зующие стратегию формирования и развития 
ИИ с опорой на внешние связи. К данному 
блоку относятся компании, стратегия кото-
рых заключается в приобретении готовых 
решений, поиске наиболее эффективных и 
оптимальных по ценам/результату из суще-

ствующих на рынке инноваций. Внутренние 
элементы ИИ занимаются отслеживанием 
рынка интересующих новшеств, выбором оп-
тимальных решений, руководство компании 
может заниматься развитием собственных 
внутренних элементов ИИ, но в силу различ-
ных причин в первую очередь решает инно-
вационные задачи за счет внешних решений. 

Компании, реализующие стратегию с опо-
рой на внутренние элементы, относятся к бло-
ку 3. Такой путь организации ИИ выбирают 
компании, занимающиеся, например, секрет-
ными разработками, когда невозможно или 
серьезно ограничено взаимодействие с внеш-
ними элементами либо доступ к внешним 
технологиям ограничен, когда невозможно 
купить готовые решения, в связи с тем, что их 
просто нет. При развитии только внутренних 
элементов ИИ компании необходима глубокая 
вертикальная интеграция, т.е. необходимо, 
чтобы все этапы инновационного процесса 
протекали внутри компании, в таком случае 
компания полагается только на свои силы и 
возможности, а не на внешних поставщиков 
и исполнителей, особенно это важно, когда 
речь идет о критически важных технологиях. 

Блок 4 формируют компании с обширными 
сторонними связями и собственной ИИ, как 
правило, это компании-лидеры, которые вы-
нуждены двигаться вперед, главным образом 
опираясь на развитые внутренние элементы 
своей ИИ в связи с ограниченной доступно-
стью передовых инновационных решений на 
рынке. Вместе с тем им необходимо отслежи-
вать ситуацию на рынке для того, чтобы во-
время имплементировать доступные внешние 
передовые решения, над которыми работы не 
проводилось либо о которых было известно, 
но которые дешевле купить, либо такие гото-
вые внешние решения не являются критиче-
ски важными, чтобы нести дополнительные 
затраты и прилагать усилия внутренних эле-
ментов, отвлекая их от основных направле-
ний инновационной деятельности.

Каждая из перечисленных и описанных 
выше стратегий формирования и развития 
ИИ промышленного предприятия имеет свои 
достоинства и недостатки, которые представ-
лены в таблице.

Отметим, что большинство крупных рос-
сийских промышленных предприятий и 
компаний (например, ПАО «Газпром», ПАО 
«Роснефть», ОАО «Сургутнефтегаз», ПАО 

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ В.Н. Виногорова



1 (45) 2017 101

«Казаньоргсинтез» и пр.) придерживают-
ся стратегии формирования и развития ИИ 
смешанного типа, но со смещением в сторо-
ну собственных элементов, призванных осу-
ществлять инновационную деятельность.

Очевидно, что не все инновационные зада-
чи компания может и должна решать за счет 
собственных элементов (научно-исследова-
тельские отделы, лаборатории, НИИ и пр.), 
поэтому ей приходится взаимодействовать со 
сторонними отечественными и зарубежными 
структурами (вузы, НИИ, компании, входя-
щие в эту отрасль, и смежные отрасли, ин-
новационные предприятия малого и среднего 
бизнеса и пр.). 

Формирование и развитие ИИ предприя-
тия определяются обоснованным выбором 
стратегии и, соответственно, соотношением 
внутренних и внешних элементов. Одним из 
результатов осуществления инновационной 
деятельности, исходя из признаков инноваций 

(новизна, внедрение, результат) [3, 4], являет-
ся доход. В этой связи метод чистого дискон-
тированного дохода может быть использован 
в качестве метода управления инновационной 
инфраструктурой предприятия, в рамках ко-
торого автором предложена оптимизационная 
модель оценки развития ИИ промышленного 
предприятия.

Разработанная экономико-математическая 
модель оптимизации развития инновацион-
ной инфраструктуры предприятий отражает 
все стадии инновационного процесса, воз-
можность учета платежей за использование 
ОИС, а также специфических рисков инно-
вационных проектов.  Развитие ИИ включает 
использование собственных элементов и при-
влеченных научно-образовательных и инно-
вационных структур, ученых и специалистов, 
нахождением их оптимального соотношения.

В качестве целевой функции модели пред-
лагается показатель чистого дисконтирован-

Преимущества и недостатки стратегий формирования 
и развития ИИ в зависимости от ее типа 

Тип ИИ Преимущества Недостатки
Внешний тип ИИ Низкие временные затраты

Высокой степени прогнозируемый 
результат
Отсутствие затрат на поддержание ИИ
Отсутствие затрат на лицензирование 
и регистрацию ОИС и др.

Доступ к новейшим технологиям 
ограничен
Высокие трансакционные издержки
Декларированный результат может отли-
чаться от реального
Риски
Обязательные платежи лицензиату и др.

Внутренний тип 
ИИ

Низкие трансакционные издержки
Возможность дополнительных дохо-
дов от собственных изобретений
Снижается зависимость от внешних 
элементов ИИ 
Монопольные права на производство 
и использовании ОИС на весь срок 
действия патента и др.

Затраты на поддержание внутренних эле-
ментов ИИ
Высокие риски
Продолжительность
Затраты на регистрацию и лицензирова-
ние ОИС и др.

Смешанный тип 
ИИ

Больше альтернатив при принятии 
управленческих решений
Продвижение инновационных товаров 
и технологий на внешний рынок
Дополнительный доход от собствен-
ных изобретений
Получение доступа к новейшим 
технологиям
Создание научной базы как собствен-
ных разработок, так и внешних идей и 
др.

Развитие только узкого сегмента на-
учного сектора, который интересует 
предприятие
Сложные отношения с различными фе-
деральными органами при учете ОИС на 
предприятии
Торможение в развитии отечественных 
технологии и разработок при опоре на 
внешние элементы и др.

Методический подход к обоснованию выбора стратегии развития...
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ного дохода от использования инновационной 
инфраструктуры (ЧДДИИ), так как данный по-
казатель позволяет учитывать специфические 
риски инновационных проектов, реализуемых 
предприятиям, которые связаны с техниче-

скими, организационными, экологическими, 
экономическими аспектами и безопасностью, 
а также учитывать временной фактор, что 
особенно важно для инвестиционных про-
ектов, связанных с внедрением результатов 
изобретений. 

где ФИn– затраты на фундаментальные 
исследования по проекту n в году t;

ПИn – затраты на прикладные исследования 
по проекту n в году t;

ОКРn – затраты на опытно-конструкторские 
работы по проекту n в году t;

ПОn – затраты на создание промышленных 
образцов по n в году t;

ПНРn – затраты на пуско-наладочные 
работы по проекту n в году t;

ТИ n  – транзакционные издержки по 
проекту n в году t;

КВn – сумма капитальных вложений в 
объекты инноваций по проекту n;

СРn – стоимость приобретения объектов 
интеллектуальной собственности по проекту 
n в году t;

 – чистая прибыль, полученная от 
продажи единицы продукции (работ, услуг) с 
использованием инноваций, осуществляемых 
собственными силами, по проекту n в году t;

 – чистая прибыль, полученная от 
продажи единицы продукции (работ, услуг) с 
использованием инноваций, осуществляемых 
с привлечением сторонних организаций, по 
проекту n в году t;

Впр n1 – объем выпуска продукции по проек-
ту n с использованием ОИС, разработанных 
собственными инновационными структурами 
в году t;

Впр n2 – объем выпуска продукции по проек-
ту n с использованием ОИС, разработанных 

сторонними инновационными институтами в 
году t;

ß – отношение объема выпуска продукции 
в первый период освоения производства к 
проектному уровню;

∆В – средние темпы прироста объема вы-
пуска продукции в период производственного 
освоения;

T – продолжительность освоения 
производства;

Аn1 – сумма амортизационных отчислений 
по капитальным вложениям проекта n в году t;

Аn2 – сумма амортизационных отчислений 
по стоимости приобретения ОИС проекта n в 
году t;

ППn1 – стоимость паушальных платежей, 
получаемых от передачи прав на ОИС в году 
t;

ППn2 – стоимость паушальных платежей, 
выплачиваемых за использование ОИС в году t;

Рn1 – стоимость роялти, получаемая от 
передачи прав на ОИС в году t;

Рn2 – стоимость роялти, выплачиваемая за 
использование ОИС в году t;

КЦБ – ключевая ставка Центрального банка 
России;

И – уровень инфляции;
Рсоб – процент риска при разработке 

собственных инноваций;
Рст – процент риска при взаимодействии 

со сторонними научно-инновационными 
организациями;

t – шаг расчета; 
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X – период предынвестиционной стадии;
Y – период пуско-наладочных работ;
Z – период инвестиционной стадии;
J – период стадии освоения производства;
M – период эксплуатационной стадии;
n – порядковый номер инновационного 

проекта. 
Введены следующие ограничения.
1. Критерий принятия проекта к 

реализации:
ЧДДИИ ≥ 0.

2. Норма дисконта:

где ВНДn – внутренняя норма доходности по 
проекту n.

3. Величина отношения объема выпуска 
продукции в первый период освоения 
производства к проектному уровню:

где η – степень новизны производства; η= [1, 
3], η ∈ N;

g – условия размещения объекта; g= [1, 4], 
g ∈ N;

f – уровень сложности производства.

где  А – общие затраты на монтаж оборудования 
новой конструкции или работающего в новых 
технологических условиях;

В – затраты на монтаж технологического 
оборудования,  не опробованного в условиях 
данного процесса и немоделируемого.

4. Средний темп прироста объема выпу-
ска продукции в период производственного 
освоения:

5. Ограничение по объему выпуска 
продукции по проекту:

где С – ожидаемый спрос на продукцию, по-
лученную с применением инновационных 
технологий.

6. Эффективность инновационной 
инфраструктуры:

 

7. Время предынвестиционной стадии  
t = [1, X], t ∈ N.

8. Время пуско-наладочных работ t = [1, Y], 
t ∈ N.

9. Время инвестиционной стадии t = [1, Z], 
t ∈ N.

10. Время стадии освоения производства  
t = [1, J], t ∈ N.

11. Время эксплуатационной стадии  
t = [1, M], t ∈ N.

12. Сроки реализации проекта:
X + Y + Z + J + M ≤ TПР.

13. Число проектов n = [1, N], n ∈ N.

Таким образом, методический подход, ос-
нованный на моделировании доходов от реа-
лизации стратегии развития инновационной 
инфраструктуры промышленного предприя-
тия, позволяет осуществлять обоснованный 
выбор инновационных проектов и программ, 
выявить оптимальное соотношение внутрен-
них элементов инновационной инфраструк-
туры и сторонних по отношению к компании 
научно-инновационных организаций, а также 
оценить будущие результаты от инновацион-
ной деятельности, контролировать процесс 
управления ИИ с точки зрения эффективно-
сти, более точно осуществлять долгосрочные 
прогнозы возможностей предприятий решать 
инновационные задачи. Построение страте-
гии развития ИИ компании является слож-
ным и важным процессом, который требует 
тщательной проработки в связи с тем, что 
цена ошибки высока, а коррекция в процес-
се дальнейшей имплементации достаточно 
сложна. Описанная экономико-математиче-
ская модель может представлять интерес для 
менеджмента промышленных компаний, од-
ним из видов деятельности которых являет-
ся инновационная деятельность, руководства 
научно-исследовательских и инновационных 
структур, а также научных деятелей, занима-
ющихся проблемами управления инноваци-
онной инфраструктуры.

Методический подход к обоснованию выбора стратегии развития...
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Аннотация

В статье рассматривается метод управ-
ления показателями финансового состояния 
как основной инструментарий финансового 
менеджмента. Представлены возможности 
применения инструментария многофактор-
ных математических моделей для управле-
ния финансовой устойчивостью предприятий 
радиоэлектроники. Рассмотрена методика 
целеполагания для включения в совокупный 
механизм управления финансовой устой-
чивостью предприятий радиоэлектронного 
комплекса.

Ключевые слова: финансовая устойчи-
вость, ликвидность, структура баланса, активы.

Современные экономические условия, в 
рамках которых осуществляют свою деятель-
ность предприятия наукоемкого производ-
ства, определяют в качестве ключевой компо-
ненты финансового менеджмента компаний 
необходимость акцентирования внимания 
на обеспечении финансовой устойчивости 
предприятий и способности адаптироваться к 
изменениям и кризисным явлениям во внеш-
ней и внутренней социально-экономической 
среде. Поддержание оптимального уровня 
финансовой устойчивости одинаково значи-
мо для каждого хозяйствующего субъекта в 
аспекте упрочнения его позиции на рынке и 
жизнеспособности в целом, тогда как управ-
ление финансовым состоянием наукоемких 
предприятий имеет помимо прочего стратеги-
ческое значение для государства.

Прежде всего стоит отметить наличие в 
современной научной литературе ряда дефи-

ниций экономической устойчивости предпри-
ятий, непременно включающей в себя аспект 
финансовой устойчивости хозяйствующего 
субъекта. В сущности, экономическая устой-
чивость как комплексное определение, объе-
диняет финансово-кредитные, инновацион-
ные, организационные, производственные и 
логистические свойства субъекта, определяя 
адекватность данных параметров внутренним 
и внешним факторам среды функционирова-
ния предприятия. Финансовая стабильность 
предприятия – более узкая дефиниция орга-
низационно-экономической, или финансо-
во-экономической, устойчивости хозяйству-
ющего субъекта, характеризующая состояние 
его финансовых показателей, достаточное для 
обеспечения эффективности и бесперебойно-
сти всех стадий производственного и коммер-
ческого процесса. Финансовая устойчивость, 
в свою очередь, находится в тесном взаимо-
действии и взаимозависимости с остальными 
параметрами экономической стабильности 
компании в региональном, отраслевом и иных 
аспектах. В то же время финансовая стабиль-
ность в понимании ее как платежеспособно-
сти компании не может емко охарактеризо-
вать устойчивость субъекта в целом – даже 
при достижении финансово-экономической 
несостоятельности предприятие способно со-
хранить научный, инновационный, деловой, 
производственный потенциал и т.д.

Анализируя составляющие финансовой 
устойчивости, прежде всего стоит говорить 
об определении равновесности, при этом рав-
новесность рассматривается в аспекте сохра-
нения баланса при влиянии деструктивных 
факторов, способных вызвать значимые ко-
лебания внутренней среды и эффективности 
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деятельности предприятия в целом (факторы 
состояния спроса на производимую продук-
цию, платежеспособности дебиторов, уровня 
зависимости от инвесторов и внешних креди-
торов, состояния отрасли в целом, локальной 
и глобальной социально-экономической ситу-
ации и т.д.). То есть речь идет не столько о 
стационарном состоянии равновесия как спо-
собности сохранения баланса сил и ресурсов, 
сколько о способности в приемлемые сроки 
приходить в равновесное состояние в усло-
виях трансформации условий жизнедеятель-
ности. Российская специфика заключается в 
том, что в случае предприятий наукоемких 
отраслей финансовую устойчивость отдель-
ной хозяйствующей единицы целесообразно 
рассматривать через призму экономической 
стабильности отрасли оборонно-промышлен-
ного комплекса (далее – ОПК) в целом – ин-
тенсивность государственных инвестиций, 
объемы госзаказа, зависимость от импортной 
комплектующей базы и т.д. Отсюда важность 
такого аспекта анализа финансовой устойчи-
вости предприятий радиоэлектронного ком-
плекса (далее – РЭП), как оценка перспектив-
ной устойчивости организации.

В рамках отдельного предприятия индика-
торами финансовой устойчивости выступают 
абсолютные и относительные показатели его 
финансового состояния:

− в первом случае это наличие собствен-
ных оборотных средств, собственных и долго-
срочных заемных источников формирования 
запасов и затрат, общая величина основных 
источников формирования запасов и затрат;

− во втором случае – показатели обеспе-
ченности текущих активов собственными 
оборотными средствами, обеспеченности ма-
териальных запасов собственными оборотны-
ми средствами, маневренности собственного 
оборотного капитала, коэффициент реальной 
стоимости имущества производственного на-
значения, коэффициент концентрации соб-
ственного капитала (или автономии), показа-
тель соотношения заемного и собственного 
капитала и т.д.

Финансовое состояние хозяйствующего 
субъекта характеризует его способность вы-
полнять обязательства перед внешними и 
внутренними контрагентами – персоналом, 
государственными структурами, другими 
организациями. Данные субъекты заинтере-
сованы прежде всего в обеспечении текущей 

и краткосрочной финансовой устойчивости 
компании на период, в течении которого пред-
приятие обязано выполнить перед каждым из 
них свои обязательства [3, с. 34].

Исходя из специфики деятельности пред-
приятий РЭК к пользователям финансовой 
информации, заинтересованным в долго-
срочной стабильности субъекта, относятся не 
только собственники предприятий, но также 
частные инвесторы и государство. Уровень 
перспективной устойчивости наукоемкого 
производства характеризует эффективность 
финансового менеджмента компании в це-
лом, а также целесообразность реализации 
и инвестирования долгосрочных инноваци-
онных проектов. В свою очередь, активиза-
ция инвестиционных потоков в модерниза-
цию, приобретение нематериальных активов 
и научно-исследовательскую деятельность 
субъекта отрасли характеризует деловую ак-
тивность, эффективность и, как следствие, 
устойчивость, наряду с остальными параме-
трами деятельности предприятия детермини-
рующие его экономическую стабильность. В 
аспекте управления долгосрочной финансо-
вой устойчивостью анализируется система 
таких показателей, как оценка имущественно-
го положения, рентабельности, ликвидности, 
финансового состояния и деловой активности 
(каждый показатель представляет собой груп-
пу из 6–12 коэффициентов).

Таким образом, понятие финансовой 
устойчивости предприятий РЭК не ограни-
чено обеспечением оптимального уровня 
показателей платежеспособности, ликвид-
ности, соблюдением плеча финансового ры-
чага, состояния денежных фондов и т.д. В 
финансовом менеджменте предприятий на-
равне с вопросом недостаточности финансо-
вой устойчивости возникает вопрос ее избы-
точности, когда количественные индикаторы 
финансовой устойчивости оказываются завы-
шены, что свидетельствует о неэффективном 
управлении активами и источниками финан-
сирования предприятия, о несовершенной 
политике риск-менеджмента компании в силу 
того, что показатели финансовой устойчиво-
сти в большинстве своем характеризуют со-
отношение собственного и заемного капитала 
[5, с. 16–17].

Абсолютные показатели финансовой 
устойчивости, характеризующие сумму соб-
ственных оборотных средств и нормальные 
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источники формирования запасов, позволяют 
провести анализ соответствия сроков возвра-
та вкладываемых средств срокам выполнения 
обязательств (в сущности – платежеспособ-
ность предприятия). С точки зрения финан-
сового менеджмента наименее ликвидные 
оборотные активы (находящиеся в начале 
операционного цикла незавершенное произ-
водство и производственные запасы) должны 
обеспечиваться собственными источниками 
финансирования, что позволит избежать не-
оправданно высокой степени зависимости от 
внешних кредиторов. За счет кредиторской 
задолженности и краткосрочных заемных 
средств могут обеспечиваться наиболее лик-
видные активы (готовая продукция, сверх-
нормативные запасы) [1, с. 4]. Таким образом, 
предприятие может достигнуть финансовой 
устойчивости:

а) абсолютной, при которой происходит 
обеспечение всех запасов за счет собствен-
ных оборотных средств;

б) нормальной – когда в источниках финан-
сирования запасов присутствуют кредитор-
ская задолженность поставщикам и кратко-
срочные займы;

в) неустойчивой – в данном случае присут-
ствуют сверхнормативные запасы, обеспечен-
ные непредусмотренными для данных целей 
источниками, такими как обязательства по 
налогам или оплате труда и т.д.; если к фак-
торам неустойчивого финансового положе-
ния добавляются постоянно присутствующая 
просроченная задолженность и убыточность, 
можно говорить о кризисном положении хо-
зяйствующего субъекта.

Относительные показатели финансовой 
устойчивости характеризуют финансовую 
структуру капитала, а значит, и риск неплате-
жеспособности, вызываемый неэффективным 
управлением структурой капитала, связан-
ным с возникновением диспропорций в со-
отношении собственных и заемных средств, 
в динамике отдельных активов и пассивов, в 
соотношении оборотных и внеоборотных ак-
тивов. Наибольшее значение здесь приобре-
тают коэффициент автономии, коэффициент 
финансового рычага, коэффициент финансо-
вой устойчивости, отражающий обеспечен-
ность активов долгосрочными источниками 
финансирования. Обладающие высокой сте-
пенью хозяйственной автономии компании 
имеют большую свободу выбора финансовой 

стратегии и способа управления финансо-
вой устойчивостью, наиболее экономично-
го по отношению к финансовым ресурсам. 
Управление финансовой устойчивостью, та-
ким образом, может сводиться, во-первых, 
к коррекции структуры источников финан-
сирования в сторону нивелирования кратко-
срочных (кредиторская задолженность) и 
увеличения более устойчивых и, во-вторых, к 
ускорению оборачиваемости работающих ак-
тивов и избавлению от неработающих акти-
вов или к сокращению потребности в финан-
совых источниках [6]. При этом необходимо 
соблюдать принцип реальной оценки активов 
и всей стоимости предприятия, актуальной 
для ограниченного срока экспозиции.

Помимо описанных критериев благопри-
ятного финансового состояния (по сути, ин-
дикаторов уровня финансовой устойчивости), 
среди факторов, способных оказать наиболь-
шее влияние на финансовую устойчивость 
отечественных предприятий РЭК, можно на-
звать характер производства наукоемкой про-
дукции (выполнение госзаказа либо поставки 
на внутренний рынок), форму собственности 
предприятия (в зависимости от формы ор-
ганизации появляется или исчезает возмож-
ность привлечения ресурсов на финансовом 
рынке), инновационная активность предпри-
ятия (на каком уровне внедрения новых тех-
нологий находится компания, насколько осу-
ществляемые НИОКР увязаны с финансовым 
результатом), региональная специфика и т.д. 
[2, с. 162].

Эффективность финансового менеджмен-
та во многом определяется способностью на 
ранней стадии диагностики идентифициро-
вать негативные тенденции финансово-хозяй-
ственной деятельности компании и прогно-
зировать уровень перспективной финансовой 
устойчивости и риски ее снижения, используя 
комплекс аналитических процедур экономи-
ческого анализа и прогнозирования. Помимо 
непосредственной оценки финансовых по-
казателей компании широко задействуется 
метод многофакторных моделей, выстраива-
емых по нескольким временным рядам, с при-
менением регрессионного и корреляционного 
анализа.

Факторные модели, разработанные с помо-
щью мультипликативного дискриминантно-
го анализа, позволяют оценить вероятность 
наступления финансовой несостоятельно-
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сти компании (банкротства): среди них мож-
но выделить применимые к отечественным 
предприятиям отрасли наукоемкого производ-
ства – это модель Спрингейта, среднесрочная 
рейтинговая модель прогнозирования риска 
банкротства Сайфуллина-Кадыкова, модель 
Таффлера и др. Немаловажно отметить несо-
вершенство как перечисленных, так и других 
типов многофакторных моделей оценки ри-
ска банкротства, которое заключается либо 
в излишней пессимистичности полученно-
го результата, либо в излишней его оптими-
стичности. Причиной тому может служить 
неадекватность заложенных методик расче-
тов современным российским реалиям функ-
ционирования предприятий ОПК, а также 
неактуальность предлагаемых инструмен-
тариев анализа текущему положению дел на 
отечественном рынке высокотехнологично-
го производства. Так или иначе оптимальная 
методология управления финансовой устой-
чивостью сводится к корректировке финансо-
вых показателей для соответствия ключевого 

показателя нормативному значению, отлич-
ного от сигнализирующего о неблагоприят-
ных тенденциях [7, с. 90–93]. Кроме того, при 
максимизации коэффициента финансовой 
устойчивости, прогнозируемого при помощи 
инструментария многофакторных математи-
ческих моделей, следует учитывать одновре-
менное неизбежное стремление к нулю таких 
коэффициентов, как уровень финансового ри-
ска и долга, что подразумевает снижение зна-
чения коэффициента маневренности. Данный 
показатель, в свою очередь, сигнализирует о 
негибкости использования собственных акти-
вов [9, с. 101].

Целесообразной представляется модель 
оценки финансовой устойчивости наукоем-
кого предприятия, основанная на анализе 
портфеля заказов, позволяющая оценить и 
спрогнозировать ключевые для обеспечения 
финансовой устойчивости показатели, при 
этом необходима увязка производственной 
мощности предприятия с прогнозируемы-
ми объемами производства [4]. Анализируя 
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резервы повышения эффективности хозяй-
ственной деятельности предприятий РЭК, 
стоит закладывать в расчетную базу не только 
объемы заказов на различных сегментах рын-
ка, включая госзаказ, и занимаемую на рынке 
долю, рост конкурентоспособности, но также 
интенсивность инвестиционных вложений, 
прогнозируемых в части их диверсификации.

Если по результатам оценки финансовой 
устойчивости предприятия получен неудов-
летворительный результат, определяется 
дальнейший вектор долгосрочного разви-
тия компании: уточняется стратегия и мис-
сия, мотивационный инструментарий и т.д. 
Определение ключевых приоритетов финан-
совой устойчивости реализуется посредством 
процедуры целеполагания. Выстраивание 
иерархии программных стратегических це-
лей, или дерева целей (см. рисунок), позво-
ляет увязать ключевые элементы финансовой 
устойчивости в количественно-временном из-
мерении, в том числе в качестве оценки целей 
предприятия РЭК могут выступать такие кри-
терии, как увеличение доли импортозамеще-
ния и рост объемов экспорта [8, с. 3–4]. 

Представленная выше схема компилирует 
лишь примерный набор целевых ориентиров, 
которые конкретный субъект радиоэлектрон-
ной промышленности может выбрать в каче-
стве точек целеполагания. Их набор может 
варьироваться и зависит от текущего уровня 
финансовой устойчивости, стратегии разви-
тия субъекта РЭК и других специфических 
аспектов, соответствующих конкретному 
предприятию.

Декомпозированные до нижнего уровня 
цели, таким образом, служат исполнению 
генеральной цели I уровня – достижению 
финансовой устойчивости предприятия. 
Специфика отрасли предполагает включение 
таких целевых значений, которые характери-
зуют предприятие не только с позиции окупа-
емости и прибыльности, но также с позиции 
наукоемкости, инновационности, инвестици-
онной привлекательности и т.д. [10, с. 111].

Управление финансовой и в целом эконо-
мической устойчивостью предприятия РЭК 
в оптимальном его виде интегрирует в себе 
управление показателями финансового состо-
яния субъекта с последующим их ранжирова-

нием по значимости и целевым уровням, за-
кладкой в декомпозированное дерево целей и, 
как следствие, – в стратегию развития пред-
приятия РЭК.
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Аннотация

Ежегодно проводимая экономическим 
факультетом Кубанского государственного 
университета международная научно-прак-
тическая конференция уже более тридцати 
пяти лет является одной из основных площа-
док для коммуникации научных работников 
и педагогов, предпринимателей и предста-
вителей органов власти. Центральная тема 
конференции 2017 г. – экономический рост: 
его предпосылки, стимулирование и послед-
ствия непродуманной политики.

Ключевые слова: экономическое разви-
тие, экономический рост, экономические вы-
зовы, экономика России, прогнозирование в 
экономике, драйверы роста.

Совокупность внутренних и внешних фак-
торов, определяющая состояние экономики 
России на данном этапе развития, предъяв-
ляет все более жесткие требования к изыска-
нию инструментария динамического анали-
за экономических вызовов. Экономическая 
напряженность в политической сфере, пакет 
взаимных санкций и неопределённость в от-
ношениях мировых игроков – России, США, 
Китая и Европейского союза – не только соз-
дает сложности при осуществлении финансо-
во-хозяйственной деятельности, но является 
ещё и крайне интересной базой для исследо-
ваний, проводимых учеными-экономистами, 
получившими возможность изучить данную 
ситуации на основе реально действующей 

макроэкономической модели. В указанных 
условиях процесс синтеза научно-педагоги-
ческой, предпринимательской и управленче-
ской (на макроуровне) сферы играет особую 
роль. Без открытого диалога всех участников 
экономической деятельности России невоз-
можна не только выработка рекомендаций по 
санации экономической ситуации со стороны 
научной среды или среды органов власти – 
нарушается фундаментальный баланс алло-
кации информационного ресурса, недостаток 
которого не может не сказаться на качестве 
осуществлении экономических преобразова-
ний в кризисных условиях.

Международная научно-практическая 
конференция экономического факультета 
Кубанского государственного университе-
та, проводимая в г. Сочи, за более чем три-
дцатипятилетнюю историю превратилась из 
конгресса политэкономистов в ведущую на-
учно-практическую площадку коммуникации 
власти, бизнеса и научно-педагогического со-
общества. Коммуникация внутри научно-пе-
дагогической среды – также немаловажная 
задача: сотни ученых со всей России, из ближ-
него и дальнего зарубежья не только делятся 
научно-методическими подходами, проводят 
мастер-классы, семинары, круглые столы, 
дискуссионные клубы, но и взаимно обогаща-
ются идеями от общения с представителями 
как власти, так и бизнес-среды. Свобода от 
экономического догматизма определяет фор-
мат конференции – ученые абсолютно раз-
ных как экономических, так и политических 
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взглядов высказывают свою позицию по ак-
туальным экономическим вопросам, дискути-
руют, подчас выслушивают жесткую критику 
– только в таком формате возможна научная 
коммуникация в ХХI в. Уйдя от марксистско-
го догматизма 1980-х гг., конференция при-
няла форму открытого научно-практического 
форума, именно поэтому 25–29 января 2017 
г. её посетило более ста пятидесяти ученых- 
экономистов, представителей педагогическо-
го, предпринимательского и управленческого 
сообщества со всей Российской Федерации. 

Пленарное заседание в зале «Русский» 
отеля Bridge Resort открыл председатель 
организационного комитета конференции, 
доктор экономических наук, профессор, за-
служенный экономист РФ, лауреат премии 
правительства РФ в области науки и техни-
ки, заслуженный работник высшего профес-
сионального образования, заведующий ка-
федрой мировой экономики и менеджмента, 
декан экономического факультета ФГБОУ ВО 
«Кубанский государственный университет» 
Игорь Викторович Шевченко. Приняв на себя 
функции модератора пленарного заседания, 
И.В. Шевченко предоставил слово одному из 
участников конференции 1979 г. – Михаилу 
Юрьевичу Ефимченко, человеку, прошедше-
му долгий жизненный путь от доцента ка-
федры политической экономии Кубанского 
государственного университета до замести-
теля руководителя аппарата Комитета Совета 
Федерации Федерального Собрания РФ по 
финансовым рынкам и денежному обраще-
нию (после чего он занимал ряд ключевых 
постов в органах власти Краснодарского края 
и руководил крупнейшими компаниями края). 
Были упомянуты первые организаторы кон-
ференции – Николай Дмитриевич Колесов, 
доктор экономических наук, профессор, за-
ведующий кафедрой политической эконо-
мии Ленинградского университета, участник 
Великой Отечественной войны, председатель 
Головного совета Министерства высшего и 
среднего специального образования РСФСР 
по политической экономии, и Валентин 
Михайлович Готлобер, кандидат экономиче-
ских наук, профессор, заведующий кафедрой 
политической экономии Кубанского государ-
ственного университета, участник Великой 
Отечественной войны, дважды орденоно-
сец. Также были упомянуты первые участ-
ники немногочисленной (менее 30 человек) 

конференции 1979 г. – Вячеслав Иванович 
Олигин-Нестеров, доктор экономических 
наук, профессор, видный деятель уральской 
экономической школы, Матти Раудярв, док-
тор (Тартусский университет (Эстония)) и 
другие ученые, стоявшие у истоков данного 
мероприятия. Президиум и участники кон-
ференции почтили память великих, но, к со-
жалению, уже покинувших нас экономистов 
– своих коллег и учителей – минутой мол-
чания. Далее было зачитано приветственное 
слово главы администрации (губернатора) 
Краснодарского края Вениамина Ивановича 
Кондратьева, где он очень тепло отозвался 
о целях проведения конференции, высказал 
поддержку и пожелал успешной работы всем 
участникам. После приветственного слова и 
представления приглашенных членов прези-
диума конференции каждому была дана воз-
можность высказаться по теме конференции 
(далее представлен список выступающих в 
порядке очередности). 

Александр Владимирович Бузгалин, док-
тор экономических наук, профессор, глав-
ный редактор журнала «Альтернативы», 
руководитель Центра (проблемной группы) 
«Экономика знаний» кафедры политиче-
ской экономии МГУ им. М.В. Ломоносова  
(г. Москва) выступил с темой “Капитал”, 150 
лет спустя (марксистский анализ современно-
го капитализма и его значение для реформи-
рования экономической системы России ХХI 
века)». Александр Владимирович предложил 
задуматься над вопросом относительно роли 
открытий, сделанных Карлом Марксом, в 
экономической жизни современной России. 
Проводя аналогии между разграничения-
ми понятия «рынок» в капиталистическом 
и в марксистском понимании Александр 
Владимирович пришел к выводу, что клю-
чевые моменты, демонстрирующие разницу 
в пониманиях, на самом деле таковыми не 
являются (так конкуренция на рынке в капи-
талистической системе аналогична социали-
стическому соревнованию в советском сою-
зе). «Рынок – это диалектическое единство 
обособленных производителей в системе раз-
деления труда», – таков ответ марксизма на 
вопрос относительно сущности рынка, и дан-
ный ответ вполне можно счесть актуальным 
и в классической рыночной парадигме. При 
этом марксизм, по словам докладчика, дает 
ответы на вопросы, на которые классическая 
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рыночная экономика дать ответы не в состоя-
нии – вопросы об эксплуатации человека, об 
условиях труда и прочих социальных вещах, 
стандарты которых были установлены имен-
но в стране, взявшей марксизм за основную 
экономическую модель, – Советском Союзе.

Олег Георгиевич Голиченко, доктор эко-
номических наук, профессор, заместитель 
директора Российского научно-исследова-
тельского института экономики (кафедра 
управления наукой и инновациями, НИУ 
Высшая школа экономики), главный научный 
сотрудник Центрального экономико-мате-
матического института РАН (г. Москва) вы-
ступил с докладом на тему «Исследования и 
разработки в процессах открытых и закрытых 
инноваций как основные драйверы техноло-
гического развития страны». Инновационное 
развитие государства происходит поэтапно, 
начиная от стадий, когда государство активно 
потребляет производимые другими странами 
инновации, до момента, когда государство 
само может генерировать собственные инно-
вации. На первом этапе предприятия вынуж-
дены накапливать технологические знания, 
получая их извне (модель внешних заимство-
ваний инноваций, или модель начальной аб-
сорбции научно-технологических знаний). На 
втором этапе, продолжая процесс накопления 
внешних знаний, компании стремятся пре-
вратить их в собственную специфичную базу 
знаний, инвестируя во внутренний потенци-
ал для активной абсорбции и последующего 
усвоения новых знаний (модель комплемен-
тарного начального формирования собствен-
ной базы знаний с опорой на внешние источ-
ники инноваций). Для того чтобы перейти к 
следующей стадии развития от инвестици-
онной доминирующая модель должна транс-
формироваться в некую промежуточную, в 
качестве которой выступает модель компле-
ментарного наращивания собственной базы 
знаний со сдвигом предпочтений к использо-
ванию собственных инноваций. Она обеспе-
чивает развитие созданных ранее изоляци-
онистских барьеров на основе дальнейшего 
укрепления специфичной внутренней базы 
знаний с использованием внешних источни-
ков инноваций фундаментального характера. 

Роберт Михайлович Нижегородцев, доктор 
экономических наук, профессор, заведующий 
лабораторией экономической динамики и 
управления инновациями Института проблем 

управления РАН, профессор Финансового 
университета при Правительстве РФ  
(г. Москва) посветил выступление теме 
“Новая нормальность”: тупики либерализма 
и иллюзии экономического роста». Решение 
экономических проблем России невозможно 
без четкого определения модели развития, 
в рамках которой будет производиться ком-
плекс реформационных мероприятий. Однако 
выработка рабочей модели невозможна без 
четкой и комплексной оценки всей совокуп-
ности представленных для России вариантов. 
Модель однополярного мира (где роль глав-
ного полюса играет не отдельное государство, 
а мировая финансовая олигархия) и модель 
многополярного мира с национальными госу-
дарствами как центрами силы. Либеральные 
идеи, основной целью ставящие не создание 
свободного (до определенной степени) рын-
ка, а демонтаж государственности, пересмотр 
в том числе и базисных для существования 
целостного государства вещей и дифференци-
ацию населения по совокупности признаков, 
в своей политической повестке выступают 
не драйверами, а тормозами экономическо-
го роста, заменяя реальную экономическую 
повестку ложной политической – с подобны-
ми проявлениями необходимо бороться как с 
контрпродуктивными. 

Людмила Анфимовна Воронина, доктор 
экономических наук, профессор кафедры ми-
ровой экономики и менеджмента ФГБОУ ВО 
«Кубанский государственный университет» 
(г. Краснодар) выступила с темой «Новая ре-
альность и императивы высшего образова-
ния». Общемировые тренды накладывают 
отпечаток не только на экономику, но и на си-
стему высшего образования. Скорость совре-
менного информационного потока, его дина-
мика приводят к тому, что пересматриваются 
не только традиционные, устоявшиеся модели 
ведения бизнеса, но и модели взаимодействия 
в системе образования между преподавателя-
ми и студентами. Процесс информатизации, 
активно начавшийся более двадцати лет на-
зад, выходит на совершенно новые скорости, 
а доступность сетевых технологий уничто-
жает монополию университетов на знания. 
Наработка профессиональных навыков также 
перестает быть преимуществом высшего об-
разования – корпоративные системы обуче-
ния справляются с этим в разы более быстро 
(так как четкое представление о применении 
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будущего специалиста) и, как следствие, с 
меньшими затратами, поэтому необходимо 
изыскивать новые аргументы в пользу систе-
мы высшего образования. Артикулированные 
знания в современной ситуации являются 
необходимым минимумом, но не гарантией. 
Главный аргумент – способность воспитать 
в университетской среде не только квалифи-
цированного специалиста, но и полноценную 
личность, способную адаптироваться к внеш-
ним условиям, ориентироваться не на жест-
кие, а на мягкие навыки (soft skill). «Стать 
профессионалом может любой, а вот прият-
ным и комфортным человеком – не каждый».

Октай Юсуфович Мамедов, доктор эко-
номических наук, профессор, заслуженный 
деятель науки РФ, заведующий кафедрой по-
литической экономии и экономической по-
литики Южного федерального университета  
(г. Ростов-на-Дону) в докладе «Реэкономизация 
нашего производства важнее его реиндустри-
ализации» предложил иной взгляд на эко-
номическую ситуации в России. Ключом к 
решению экономических проблем России 
должна выступить обоснованная и апроби-
рованная парадигма развития. Весь ХХ в. 
Россия провела в экспериментах: сначала 
экономические преобразования в царской 
России, далее преобразования в духе инно-
вационного и никем не апробированного на 
тот момент марксизма, затем – эксперименты 
уже внутри марксисткой идеологии. После 
– отечественные разработки относительно 
рыночного реформирования при переходе от 
плановой экономики к рынку. За всю историю 
в России фактически не проводились адекват-
ные, системные, либеральные экономические 
реформы более срока, за который можно было 
бы оценить их эффект. Это и представляет 
собой главную проблему развития России – 
неспособность реализовать пакет реформ до 
конца без комплексного пересмотра всей па-
радигмы реформирования (подчас на 180 гра-
дусов). Системная либерализация экономики 
в совокупности с мораторием на изменения 
экономического курса до окончания реформ 
есть ключевой инструмент интенсификации 
экономического развития.

Игорь Иванович Якимчик, кандидат эконо-
мических наук, уполномоченный по защите 
прав предпринимателей в Краснодарском крае 
выступил с профильной темой «Модернизация 
экономики России как одно из направлений 

деятельности бизнес-омбудсмена: актуаль-
ные вопросы». Главный акцент выступления 
делался на защиту прав предпринимателей и 
на современную российскую практику под-
держки бизнес-сообщества. Данное высту-
пление было с особым интересом воспринято 
присутствующими на заседании представи-
телями малого бизнеса и завершилось рядом 
вопросов и мини-дискуссией.

Матти Раудярв (доктор, Тартуский 
Университет (Эстония)) посвятил свое высту-
пление теме: «Роль государства в развитии 
бизнеса и обеспечении экономического разви-
тия в Эстонии», подробно изложил опыт эко-
номического реформирования Эстонии, отча-
сти схожий с опытом реформирования России 
учитывая переход от советской плановой си-
стемы к рыночной. Отдельно был обозначен 
вопрос интеграции государства в системе ми-
рохозяйственных связей, обозначены отрасли 
хозяйства, которые легко адаптируются к но-
вым требованиям, и отрасли хозяйства, кото-
рые потребовали сложного и кардинального 
реформирования. 

Андрей Владимирович Палий, канди-
дат экономических наук, первый замести-
тель министра экономики Краснодарского 
края выступил с темой «Развитие экономики 
Краснодарского края». Участники конферен-
ции смогли из первых уст услышать о про-
ектах одного из самых динамично развиваю-
щихся регионов России: развитие курортного 
кластера региона (с акцентом на увеличива-
ющуюся конкуренцию со стороны республи-
ки Крым), строительство Керченского моста, 
программы по развитию экономики регио-
на и прочие амбициозные проекты, которые 
исполнительная власть при поддержке фе-
дерального центра реализует на территории 
края. Выступление Андрея Владимировича 
вызвало ряд вопросов как относительно сути 
затронутых тем, так и отвлеченных, касаю-
щихся взаимоотношения власти, научно-пе-
дагогического и предпринимательского сооб-
ществ и гражданского общества.

Модераторами круглых столов, дискус-
сионных клубов и мастер-классов на кон-
ференции помимо названных ученых вы-
ступили представители исполнительной 
власти Краснодарского края и представите-
ли бизнес-сообщества, в том числе: Рашид 
Эдуардович Кудаев, кандидат экономических 
наук, начальник управления инвестицион-
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ной политики департамента инвестиций и 
развития малого предпринимательства ад-
министрации Краснодарского края; Юрий 
Викторович Мелехин, доктор экономических 
наук, директор АНО «Международный центр 
содействия образованию Южный регион», 
член общественного совета при министер-
стве экономики Краснодарского края; Юрий 
Вячеславович Волков, кандидат экономи-
ческих наук, начальник управления разви-
тия малого и среднего предпринимательства 
департамента инвестиций и развития ма-
лого предпринимательства администрации 
Краснодарского края.

Всего в рамках конференции «Эконо-
мическое развитие России: ловушки, развил-
ки, переосмысление роста» приняли участие 
ученые более чем из 15 регионов России 
и более чем из 20 городов, среди которых: 
Москва, Санкт-Петербург, Липецк, Самара, 
Оренбург, Челябинск, Ростов-на-Дону, 
Краснодар, Севастополь, Волгоград, Тверь, 
Тула, Рязань, Майкоп и пр. В качестве меж-
дународных гостей выступили представители 
Великобритании, Китайской народной респу-

блики, Казахстана, Эстонии, Чешской респу-
блики, Италии и других стран.

Учитывая и сложность современной эко-
номической ситуации, и полярную экономи-
ческую ориентацию ученых – участников 
конференции, работа круглых столов прохо-
дила в свободной, творческой и достаточно 
полемической атмосфере. В одном участ-
ники конференции сошлись – преодоление 
экономических проблем России, равно как и 
интенсификация экономического роста не-
возможны без плотной консолидации вла-
сти, научного и бизнес-сообщества. Выбора 
экономической модели развития России в 
современных условиях становится вопросом 
государственной важности. Определение па-
радигмы экономических реформ в первую 
очередь нуждается в обнаружении точки со-
прикосновения между всеми заинтересован-
ными участниками развития России. И в дан-
ном аспекте первоочередной задачей остается 
все большее развитие коммуникации властей, 
бизнеса и экономического сообщества.
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Abstract

The aim of the article is to study the 
structuring mechanism and territorial 
infrastructure, integration of transportation and 
storage of fuel and energy resources (FER) of 
the Member States EAEC with the key nucleus 
energo hubs with the formation of a common 
administrative monitoring circuit, the planning 
and coordination of operating FER processes 
against the companies involved in the supply 
and transport . FER turnover optimization is 
carried out through the coordination of the 
volumes of supplies of energy resources and 
the structure of transportation routes as part of 
a pool of energy hubs involving national public 
authorities of the Member States EAEC and the 
Eurasian Economic Commission.

Keywords: Russia, EAEC, fuel and energy 
resources, supply, transportation, storage, 
information system
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Abstract

The article is devoted to the tax preferences 
granted for clusters and residents of the Free 
Port of Vladivostok. Authors concluded that the 
formation of clusters on the territory of the Free 
port will have significant competitive advantages. 
In the result of examining tax system in the 
countries, which are close to the territory of the 
Free port of Vladivostok, the most beneficial for 
cooperation countries are revealed/
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Abstract

 To form a rational model of regional 
innovation system is necessary to use the 
economic potential of the regions. The study 
deals with the definition of the economic 
potential of regional innovation systems, as well 
as on the basis of summarizing and clarifying 
the various scientific approaches are presented 
to determine its structural components potential 
consumption and production innovation in the 
region. At the same time authors proposed new 
method of  their assessment.

Keywords: regional innovative system, 
economic potential, potential of manufacture 
of innovations, potential of consumption of 
innovations, region, the methodical approach.
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Abstract

In article the essence of financial resources 
of agricultural enterprises is researched. The 
classification of sources of financial resources 
is presented. The main features of forming and 
functioning а financial resources in agricultural 
industry are considered
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Abstract

The article is devoted to analysis of the basis 
for the development of the Global economy –  
innovation. In the study is noted that the high-
tech services are based on knowledge and 
an integral part of the economy as well as an 
important factor in the development of the 
World economy. Authors focused on high-
tech features as the main factor of influence 
on pricing and highlighted in the main factors 
of development of the market of high-tech 
services.
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Abstract

The article indicated by the dependence of the 
Russian economy on world oil prices, suggested 
the possible prospects of the revaluation of the 
ruble. With the assistance of a new institution, 
named the «National Financial satiety center of 
the state», proposed measures for financial and 
economic stability of Russia and its regions. 
Targeted use of financial resources received by 
the Centre from the sale of government bonds 
and other investments in the economy of the 
country will solve all the pressing challenges for 
its stabilization.
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Abstract

 The development of market mechanisms of 
management in Russia led to a significant change 
of the existing and forming of new terms and 
concepts, which used in financial management. 
On the basis of a systemic approach suggested 
author’s definition of  the category «working 
capital», systematized and supplemented by the 
distinctive characteristics of the working capital 
and refined concepts related to it.
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Abstract

The principles for project financing, systems 
of substitution of assets and their securitization 
are captured in the current regulations. The 
article investigates the distinguishing features of 
using these financial instruments and reviews the 
possibility of their interaction and adaptation for 
anti-crisis managing enterprises notably in the 
conditions of expanding economic self-reliance 
of both federal subjects and municipalities and 
development of the system of public- and- 
private partnership.

Keywords: project financing, principles, 
criteria, anti-crisis management, substitution 
of assets, securitization, public- and- private 
partnership.
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Abstract

The article examines the evolution of views 
on strategic management, controlling, the 
theoretical foundations of decision-making, 
identifies and analyzes their basic provisions. 
Based on the literature review defined the 
concept of strategic controlling.
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strategic reference point theory, decision making, 
control
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Abstract

The article discusses the possibilities 
and prospects of use of tools of information 
management for promotion of services.

Keywords: information, information 
management, promotion methods, principles of 
promotion of information, services.
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Abstract

In this article, based on an analysis of 
existing tax regimes and taking into account 
the specifics of the industrial enterprises of 
small business activities and suggested a new 
approach to the calculation of the economic 
effects of innovation in small enterprises that 
can be applied in the simplified taxation system.
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simplified system of taxation, innovation, efficiency
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Abstract

In this article the current trends in the 
development of business incubation in Russia 
are explored. The authors presented a 
comparative analysis of business incubators 
in Russia, United States and Europe. Authors 
revealed the recommendations for improving 
performance of business incubation in Russia in 
line with global trends.
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Abstract

The scientific article is devoted to the 
critical analysis of existing theoretical and 
methodological approaches to the definition of 
the contents and implications of sustainability 
as a competitive factor and an element of 
competitive strategy in industrial marketing. On 
the basis of a critical retrospective analysis and 
the author’s research revealed the features of 
formation and calculation of the indicators of 
competitive sustainability, and the possibility 
of its use as a determinant of marketing-
competitive strategy of the modern industrial 
enterprise.
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marketing, competitive stability, competitive 
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Abstract

The article is devoted to the analysis that 
showed that the trend towards globalization has 
increased steadily, as supply chains become 
longer and more complex. The competition is 
intensified by the fact that barriers to trade as a 
whole is gradually reduced. The most significant 
accelerators implement changes in the global 
logistics market have been studied, for example, 
such as technological advances, changes in the 
time value and increasing global competition. 
Authors presented a coherent overview on 
aspects of logistics supply chain management.
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competition, material flows
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Abstract

The article presents the strategies of 
innovation infrastructure development. In this 
article the advantages and disadvantaged 

of different strategies are presented as well 
as an optimization economic math model of 
development of industry company innovation 
infrastructure.
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Abstract

The article considers the method of 
management of financial indicators as basic tools 
of financial management. The possibilities of 
application of tools of multivariate mathematical 
models for the management of financial 
stability of enterprises of radio electronics. Also 
discusses methods of goal-setting for inclusion 
in the combined mechanism of management 
of financial stability of enterprises of radio-
electronic complex.
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Abstract

The International Scientific and Practical 
Conference, which annually takes place by the 
Economic faculty of the Kuban State University 
for more than thirty-five years is one of the 
main platforms for communication between 
researchers and teachers, businessmen and 
representatives of the state authorities. The 

central theme of the conference in the year of 
2017 is the economic growth: its background, 
and the consequences of ill-conceived stimulus 
policies.

Keywords: economic development, economic 
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Приложение 1
Пример оформления статьи

УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК СОВРЕМЕННОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. ТЕРЕЩЕНКО, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой
экономики и менеджмента, Кубанский государственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru
А.А. ИВАНОВА, аспирант кафедры «Финансы и кредит»,  
Кубанский государственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru

Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необходимость 

ее реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основанные на различных 
принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные валюты не способны 
выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, что настоящий кризис является 
затяжным и будет преодолен только после перехода мировой экономики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, 
резервная валюта, национальная валюта.

Текст статьи

Рис.1. Структура государственного долга США [8]
Примечание: рисунки и графики должны быть выполнены в градациях серого.
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Таблица 1
Сравнительный анализ различных видов ЭПС

Возможность Вид ЭПС
Банковские 

карты
Онлайн-
банкинг

Мобильный 
банкинг

Электронная 
валюта

Надежность, защищенность 1 2 3 3

Скорость платежа 2 1 1 1

Наличие комиссии за 
осуществление платежа 1 1 1 2

Наличие комиссии за снятие 
средств со счета 1 1 2 2

Простота пополнения счета 2 2 1 1
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Abstract
The article identifies the problems of actioning of the monetary system, justifi es the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, national 
currency.

УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ



ЭКОНОМИКА: теория и практика134

References

1. Ilysheva N.N., Ilmenskaya A.V. Using the consolidated fi nancial statements prepared in accord-
ance with Russian Accounting Standards for the value of the fi nancial results of the Bank (consoli-
dated) Groups // International Accounting. 2009. № 2. 

2. Letter of the Central Bank of Russia № 15-1-3-16 / 2271 dated 07.05.2008 «On the value 
of credit risks in the Bank (consolidated) Group», for the request of Russian Banks Association 
 № А-02/5-166 dated 20.03.2008. URL: http://www.consultant.ru

3. Prudnikova A.A. Investing in an open economy: Problems of Forecasting. 2007. № 3. 
4. Trade policy and the importance of accession to the WTO for the development of Russia and 

CIS countries, ed. David G. Tarr. M., 2006.

УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ



1 (45) 2017 135

Приложение 2
В редколлегию журнала
«Экономика: теория и практика»
от автора(ов)
Фамилия, имя, отчество

Направляю(ем) статью «Управление инвестиционными финансовыми потоками 
промышленного холдинга» для публикации в журнале «Экономика: теория и практика».

Статья ранее не публиковалась.
Против воспроизведения данной статьи в других средствах массовой информации (включая 

электронные) не возражаю(ем).
На гонорар не претендую(ем).
В случае публикации статьи авторские экземпляры журнала прошу(сим) выдать в редакции 

журнала (выслать по адресу: индекс, город, улица, дом, квартира).
Дата  Подпись  Ф.И.О. автора(ов)

Анкета автора

1. Фамилия, имя, отчество
2. Место работы (учебы) (для аспирантов – справка из отдела аспирантуры с указанием 

формы обучения, для магистрантов – программа и курс);
3. Должность
4. Ученая степень
5. Ученое звание
6. Почтовый адрес (с индексом)
7. Телефон домашний
8. Телефон мобильный
9. E-mail

Дата           Подпись

УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ




