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СОВРЕМЕННАЯ СИТУАЦИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

ЭНЕРГЕТИКИ РОССИИ
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MODERN SITUATION AND TENDENCIES

OF ENERGY SECTOR DEVELOPMENT OF RUSSIA

A. K. GAKAME,
Competitor of the Department

of World Economics and Management,
Kuban State University

e-mail: Gakame_ak@mail.ru 

Аннотация

В статье рассматриваются тенденции и аспекты раз-
вития энергетического комплекса России. Проведенный 
анализ, оценка ситуации и тенденций развития энерге-
тики России позволили выявить инвестиционные про-
блемы модернизационного развития энергетического 
комплекса.

Исследуются основные факторы, влияющие на кон-
курентные преимущества компаний, обеспечение устой-
чивого роста прибыли. Выявлена приоритетность внед-
рения методов управления эффективностью бизнеса в 

Abstract

The article examines trends and aspects of development 
of the energy complex of Russia. The analysis, assessment 
of the situation and development trends of Russian energy 
investment have identifi ed the problem of modernization of 
energy sector. The authors investigated the main factors 
aff ecting the competitive advantages of companies, their 
sustainable profi t growth. The article identifi ed the priority 
of implementation of management practices to business 

условиях влияния кризисных факторов на развитие кор-
пораций топливно-энергетического комплекса России.

Ключевые слова: инвестиционная политика, энер-
гетический комплекс, конкурентные преимущества, 
бюджетирование, управленческий учет, стратегичес-
кое управление, функционально-стоимостной анализ, 
функционально-стоимостное управление.

performance in terms of infl uence factors on the develop-
ment of crisis corporate fuel and energy complex of Russia. 

Keywords: investment policy, energy industry, com-
petitive advantage, budgeting, management accounting, 
strategic management, value analysis, functional and cost-
ing management.
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РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ТУРИЗМА НА ОСНОВЕ

СИСТЕМНОГО ПОДХОДА
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THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TOURISM

ON THE SYSTEMATIC APPROACH BASIS

P. A. POGODIN,
Graduate of Department

of World Economics and Management,
Kuban State University
e-mail: boror@mail.ru 

Аннотация

В работе используется системный подход к анализу 
проблем развития международного туризма. Выявлены 
факторы, затрудняющие увеличение степени идеаль-
ности системы международного туризма.

Abstract

In the article the authors use a system approach to the 
analysis of problems of development of the international 
tourism. The article reveals the factors hindering the increase 
in the degree of ideality of system of the international tourism 
complicating increase.

Ключевые слова: международный туризм, систем-
ный анализ.

Keywords: International tourism; systematic analysis.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАНЫ

М. И. ШУЛЬ,
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF INTERNATIONAL

COMPETITIVENESS OF THE COUNTRY

M. I. SHUL,
Graduate Student of Department of World Economics

and Management, Kuban State University
e-mail: 4110064@gmail.com

Аннотация

Современному этапу глобализации свойственно не 
только расширение и углубление кооперации, интег-
рации и сотрудничества, но и наличие конкуренции. В 
связи с этим проблема конкурентоспособности стран 
становится все более актуальной, а залогом жизнеспо-
собности развития отдельного государства является 
достижение конкурентного преимущества. В статье 
проанализированы и систематизированы по объектам 
исследования различные трактовки понятия конкурен-
тоспособности, сформулирована взаимосвязь конку-
рентоспособности различных уровней, определены под-

Abstract

The present stage of globalization is not unique to the 
expansion and deepening of cooperation, integration and 
cooperation, but also the presence of competition. In con-
nection with this problem of competitiveness is becoming 
increasingly important as the key to the viability of a separate 
state is to achieve a competitive advantage. The author in 
the article analyzed and systematized by the various objects 
of study interpretation of the concept of competitiveness, 
the relationship is formulated at diff erent levels of competi-
tiveness, identifi es approaches to determining the factors 

ходы к определению факторов конкурентоспособности. 
Автор приходит к выводу, что в современных условиях 
международная конкурентоспособность определяется 
модернизационными процессами, оптимизацией от-
раслевой структуры национальной экономики и учетом 
долгосрочных геоэкономических перспектив развития 
страны.

Ключевые слова: международная конкурентоспо-
собность страны, факторы международной конкурен-
тоспособности страны.

of competitiveness. The author concludes that in modern 
conditions, international competitiveness is determined by 
the modernization process, optimizing industrial structure 
of the national economy and the long-term geo-economic 
prospects of the country. 

Keywords: International competitiveness of the coun-
try, factors of the International competitiveness of the 
country.
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МНОГОКАНАЛЬНОЕ ВЕНЧУРНОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ
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MULTI-CHANNEL VENTURE CAPITAL INVESTMENT

E. A. NESTERENKO,
Senior Lecturer of the Department of Finance
and Credit, Krasnodar Branch of Kuban State

Trade and Economy University
e-mail: melpomena82@mail.ru

Аннотация

Недостаточность источников финансирования ран-
них стадий развития предпрятий приводит к появлению 
различных форм и способов сочетания имеющихся ре-
сурсов и способов структурирования инвестиционных 
сделок, целью которых является разделение инвести-
ционных рисков различных участников проекта. В на-
стоящей статье рассмотрены всевозможные варианты 

Abstract

The lack of fi nancial funding on early stage of the devel-
opment companies has resulted to the development of the 
diff erent forms and ways of combining the existing fi nancial 
resources and ways of structuring investment transactions, 
whose purpose is to divide the investment risks of various 
project participants. The article reviews various options of 

многоканального венчурного инвестирования новых 
фирм одной технологии в зависимости от стадии раз-
вития компании.

Ключевые слова: венчурный капитал, инвестиции, 
синдицирование.

multi-channel investments of venture capital in the new busi-
nesses of the same technology depending on the stage of 
development of the company.

Keywords: venture capital, investments, syndication.
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ОПЫТ ВЕЛИКОБРИТАНИИ В МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА

Ю. Н. АЛЕКСАНДРИН,
кандидат экономических наук, доцент кафедры

мировой экономики и менеджмента,
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EXPERIENCE OF THE UNITED KINGDOM IN MODERNIZATION

OF SYSTEM OF THE STATE SMALL BUSINESS SUPPORT

Yu. N. ALEKSANDRIN,
Ph. D. in Economics, Associate Professor of Chair

of World Economics and Management, Kuban State University
e-mail: alex_yun.05@mail.ru

Аннотация

В статье исследуется эволюция системы государс-
твенной поддержки МСП Великобритании. Особое вни-
мание уделяется анализу государственной программы 
дерегулирования сферы малого предпринимательства, 
оценке ее социально-экономической эффективности. 
Обосновывается необходимость адаптации в РФ опы-
та Великобритании по централизации стратегического 
управления МСП, созданию института оценки эффек-

Abstract

The article is devoted to the evolution of the state small 
business support system of the UK. The special attention is 
given to the analysis of a governmental program of decontrol 
the sphere of small businesses, as well as the estimation of 
its social and economic effi  ciency. The author determines 
the necessity of adaptation British experience on central-
ization of strategic management for small businesses, de-
velopment of the institute of an estimation of effi  ciency of 

тивности государственных программ поддержки малого 
бизнеса, дерегулированию сектора МСП.

Ключевые слова: малое предпринимательство, 
централизация стратегического управления, дерегу-
лирование, государственная поддержка, оценка эф-
фективности.

government programs of support of small-scale business, 
and decontrol of sector small businesses for the Russian 
Federation.

Keywords: small businesses, centralization of strategic 
management, deregulation, state support, performance 
evaluation.
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ПРАВОВОЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ

Д. С. РЯБОЧКИНА,
магистр кафедры 

мировой экономики и менеджмента, 
 Кубанский государственный университет

e-mail: rdarina@mail.ru

HOLDINGS: LEGAL AND ADMINISTRATIVE ASPECTS

D. S. RJABOCHKINA,
Graduate of Department

of the World Economy and Management,
Kuban State University 

e-mail: rdarina@mail.ru

Аннотация

Раскрываются правовые и управленческие  аспек-
ты создания и деятельности холдинговых структур. 
Рассмотрены правовые основы деятельности холдин-
гов в России. В условиях реформирования системы 
хозяйственных отношений в России рассматривают-
ся основные способы создания холдингов и их виды. 
Выявляются  преимущества и недостатки холдинговых 

Abstract

In the article the legal and administrative aspects of 
development and business activity of holding structures 
are revealed. Legal basis of business activity of holdings 
in Russia are also considered. In the conditions of reform 
process of the system of economic relations in Russia the 
basic ways of establishment and development of holdings 
and their diff erent forms are considered. The authors of the 

структур, и доказывается актуальность в исследовани-
ях деятельности холдингов.

Ключевые слова: холдинговая компания, дочерние 
компании, материнская компания, поглощение, сов-
местное предприятие, управление холдингом.

article systematized the advantages and disadvantages of 
holding structures, and revealed the urgency of research of 
the business activity of holdings.

Keywords: holding company, affi liated companies, 
parent company, absorption, joint venture, management 
of holding.

О. Н. РУДЕНКО,
кандидат экономических наук, доцент кафедры 

мировой экономики и менеджмента,
Кубанский государственный университет

e-mail: olgaru@inbox.ru

 O. N. RUDENKO,
Ph.D. in Economics, Associate Professor

of the Department of World Economics
and Management, Kuban State University

e-mail: olgaru@inbox.ru



ЭКОНОМИКА: теория и практика8

УДК 334.75
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В. А. ДОБРЫШИН,
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HOLDING COMPANY AS A SUBJECT OF INDUSTRIULIZATION

OF RUSSIAN ECONOMY

V. A. DOBRYSHIN,
Graduate of Chair of World Economics

and Management, Kuban State University
e-mail: dvav2008@gmail.com

Аннотация

Мировой финансовый кризис выявил ряд систем-
ных проблем развития отечественной экономики. 
Перед страной стоит задача возрождения прежних и 
создания новых наукоемких и конкурентоспособных 
отраслей производства. Ведущая роль в структурной 
перестройке национальной экономики отводится новой 
индустриальной политике. В статье выявляется потен-
циал холдинговых компаний в неоиндустриализации 

Abstract

The world fi nancial crisis has revealed a number of sys-
temic problems of development of national economy. The 
key aim of our country is to revive the previous and develop 
new high-technology and competitive branches of produc-
tion. Realization of new industrial policy should be of primary 
importance. In the article the potential of holding companies 
in neoindustrialization is determined. Authors conclude that 

экономики. Авторы приходят к выводу, что особенности 
организации и управления холдинговыми компаниями 
позволяют говорить об их реальной возможности вли-
яния на устойчивость дальнейшего развития промыш-
ленного сектора российской экономики.

Ключевые слова: промышленное развитие, неоин-
дустриализация, вертикальная интеграция, холдинг.

the features of organization and management holding com-
panies have a real impact on opportunities of the stability of 
the further growth of national industry.

Keywords: industrial development, neoindustrializa-
tion, vertical integration, holding company.
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APPLICATION OF BALANCED SCORECARD AS A TOOL

FOR EVALUATING STRATEGIES OF THE COMMERCIAL BANK

V. I. MILETA,
Ph. D. in Economics, Associate Professor of the Department

of World Economics and Management, Kuban State University
e-mail: mileta@front.ru

Аннотация

Рыночная среда и усиливающаяся конкуренция вы-
нуждает российские банки искать новые эффективные 
методы и инструменты оценки стратегии своего разви-
тия, обеспечивающие системность и результативность 
оценки, учитывающие многоаспектность банковской 
деятельности и изменяющиеся условия рынка. С этих 
позиций в статье рассмотрены и обоснованы возмож-

Abstract

The market environment and the increasing competition 
are forcing the Russian banks to seek new and eff ective 
methods and tools of estimation of their development strat-
egy, which ensure the consistency and eff ectiveness evalu-
ation and take into account the multi-dimensional nature of 
banking activities and changes in the market environment. 
From this point in the article the author substantiates and 

ности применения инструментария сбалансированной 
системы показателей и экономической добавленной 
стоимости для оценки стратегии  банка.

Ключевые слова:  сбалансированная система по-
казателей, экономическая добавленная стои-мость, 
инструменты оценки, стратегия банка.

proves the possibility of applying the Balanced Scorecard 
and Economic Value Added as a tool of evaluating of the 
strategy of the commercial bank.

Keywords: balanced scorecard, economic value add-
ed, strategy of the commercial bank.
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Аннотация

Статья посвящена проблеме взаимодействия фи-
нансового и аграрного секторов российской экономики. 
В ней затрагиваются основные проблемы сельского 
хозяйства, которые можно решить с помощью привле-
чения коммерческого капитала. Отмечены причины, 
негативно влияющие на инвестиционную привлекатель-

Abstract

The article is devoted to the problem of interac-
tion of fi nancial and agro sectors of Russian economy.
In the article analyzed the main problems of agriculture, 
which could be solved with the application of commercial 
capital. The author determined the reasons, having an nega-

ность сельского хозяйства, а также меры по устранению 
этих причин.

Ключевые слова: сельское хозяйство, коммерчес-
кий капитал, инвестиции, аграрная политика, банки.

tive impact on the investment attractiveness of agriculture, 
as well as measures to address these causes.

Keywords: agriculture, commercial capital, invest-
ment, agricultural policy, commercial banks.
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Аннотация

Целью данной статьи является выявление основных 
тенденций на рынке жилой недвижимости, последствий 
влияния глобального экономического кризиса на данный 
сегмент экономики, а также определение современных 
условий взаимодей-ствия спроса и предложения.

Abstract

The purpose of the article is to identify major trends in 
the real estate market, the eff ects of the impact of global 
economic crisis in this segment of the economy, as well as 
the determination of modern conditions of the interaction 
of supply and demand.

Ключевые слова: рынок жилой недвижимости, цена 
на недвижимость, благоустройство, спрос, предло-
жение.

Keywords: real estate market, market trends, price of 
real estate, improvement of public services, supply and 
demand.


