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НОВЫЕ ТРЕНДЫ ГЛОБАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В ПОСТКРИЗИСНЫХ УСЛОВИЯХ
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Аннотация

В посткризисных условиях мировой экономики 
роль и значение России кардинально меняется, 
что обусловлено сменой важнейших факторов, 
формирующих мироблагополучие на различных 
уровнях экономических систем. В статье показа-
но, что российская геоэкономическая модель с 
опорой на энерго-сырьевой потенциал, оборон-
но-промышленный комплекс и фундаментальную 
науку показала свою эффективность по сравне-
нию с подавляющим большинством других стран 
мира.

Ключевые слова:  управление, мировая эко-
номика, кризис, энергоресурсы, финансы.
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КОНЦЕНТРАЦИЯ СИСТЕМООБРАЗУЮЩИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ*

. . ,
-  ,   ,

   
    

e-mail: rycova@yandex.ru

. . ,
  ,

 -  
    

e-mail: cusalex@mail.ru

Аннотация

В статье проводится кластерный анализ кон-
центрации системообразующих организаций, 
выявлены тенденции формирования кластеров 
и их распределение по региональному признаку.

Ключевые слова:  кластер, анализ, концент-
рация, системообразующая организация.
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Рис. 1. Кластеризация системообразующих организаций по данным на 2010 г.
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    13 
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  ,  , 

     -

Активы
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Выручка

Номер кластера
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Рис. 2. Кластеризация 88 системообразующих предприятий по данным на 2010 г.

Табл. 1. Кластерный анализ пятой группы организаций [3]

Номер 
кластера

Среднее значение показателя в кластере по данным на 2010 г., тыс. руб. Количествово 
элементов
в кластереАктивы Займы и кредиты 

краткосрочные
Займы и кредиты 

долгосрочные Выручка

1 74238170 5094377 12091470 43198510 7
2 44834420 3898224 11321640 43908840 6
3 107883400 16891490 24085130 14250420 4
4 36294920 9354300 37685180 1558590 2
5 53880570 19197210 106666300 41523540 4
6 111445900 21929130 25595370 108199500 3
7 27479710 2635387 6445239 25434970 14
8 10176560 1146665 2765334 5609855 14
9 20782310 3070621 7455493 3889901 10

10 3599857 889634 1361600 2343261 15
11 1700720 2528384 8496616 441206 4
12 219722 3792167 22768520 395513 1
13 237982300 4841428 31613800 99025840 4

   13 ,   -
      

      -
,      

    ( . 2).

     
:  «  »,  

« »,  «  »,  
« »,    –  « », 

 «  »   «  ».
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Табл. 2. Значения коэффициентов корреляции величин активов, займов и кредитов
(краткосрочные и долгосрочные) системообразующих организаций за период 2007–2010 гг.

Год

Коэффициент корреляции
величин активов, займов

и кредитов (краткосрочные
и долгосрочные)

Коэффициент корреляции
величин активов, займов

и кредитов (краткосрочные)

Коэффициент корреляции
величин активов, займов

и кредитов (долгосрочные)

2007 0,85 0,67 0,87

2008 0,87 0,75 0,83

2009 0,83 0,46 0,85

2010 0,81 0,43 0,82

    
 2007–2010 . ,   -

      
.

Рис. 3. Значения коэффициентов корреляции
величин активов и выручки системообразующих

организаций за период 2007–2010 гг.
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    . 
 4  5   -

    ,   
 (   ), 

    
  2010 .,      

 .

Табл. 3. Кластеры системообразующих организаций по данным на 2010 г.

№ кластера

Среднее
значение в кластере 

1 2 3 4 5

Активы, тыс. руб. 7 827 958 000 3 823 725 000 1 652 147 000 589 969 900 40 802 470

Займы и кредиты
(краткосрочные), тыс. руб. 129 891 100 42 825 780 131 022 100 46 960 660 4 751 950

Займы и кредиты
(долгосрочные), тыс. руб. 862 948 000 261 297 000 286 617 300 105 408 300 14 032 610

Выручка, тыс. руб. 2 879 390 000 1 195 144 000 829 110 600 250 277 000 22 995 380

  5    
    , -

   (   -
),     2010 .
   1    –  

« »,    2    
 –  « »,    3  

 :  «  »   

Активы

Займы и кредиты (краткосрочные)

Займы и кредиты (долгосрочные)

Выручка

Рис. 4. Кластеры системообразующих организаций по данным на 2010 г., тыс. руб.
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Активы

Займы и кредиты (краткосрочные)

Займы и кредиты (долгосрочные)

Выручка

Рис. 5. Кластеры системообразующих организаций по данным на 2010 г.

Кластер

0 1 2 3 4 5 6

Рис. 6. Наличие кластеров системообразующих организаций в субъектах Российской Федерации
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УДК [656.11:332](470.319) 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАНЖИРОВАНИЯ 
ТЕРРИТОРИЙ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ
В РЕГИОНЕ

. . ,
  , ,

. . «   »  
  «    

     » 
e-mail: oovchinnikova@yandex.ru

. . ,
  

  «    
     »

Аннотация

Обеспечение безопасности дорожного движе-
ния (БДД) и формирование эффективной системы 
управления БДД является одним из важнейших 
элементов повышения качества жизни населения. 
Однако в настоящее время не существует единой 
методики оценки уровня дорожной аварийности 
в регионе. В статье исследованы методические 
основы ранжирования территорий как фактора 
повышения безопасности дорожного движения 
в регионе. 

Ключевые слова:  ранжирование территорий, 
безопасность дорожного движения, регион, ава-
рийность.
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Методические основы ранжирования территорий как фактор повышения безопасности...
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Табл. 1. Индикаторные переменные, характеризующие БДД в регионе 

Условное 
обозначение Индикаторная переменная Единица

измерения

Х1 Общее количество ДТП единиц

Х2 Общее число погибших в ДТП человек

Х3 Общее число раненных в ДТП человек

Х4 Количество ДТП с участием детей единиц

Х5 Число погибших в ДТП детей человек

Х6 Число раненных в ДТП детей человек

Х7 Количество ДТП с участием детей по вине водителей единиц

Х8 Число погибших в ДТП детей по вине водителей человек

Х9 Число раненных в ДТП детей по вине водителей человек

Х10 Количество ДТП с участием детей по вине детей единиц

Х11 Число погибших в ДТП детей по вине детей человек

Х12 Число раненных в ДТП детей по вине детей человек

Х13 Количество ДТП по вине водителей единиц

Х14 Число погибших в ДТП по вине водителей человек

Х15 Число раненных в ДТП по вине водителей человек

Х16 Количество ДТП по вине пьяных водителей единиц

Х17 Число погибших в ДТП по вине пьяных водителей человек

Х18 Число раненных в ДТП по вине пьяных водителей человек

Х19 Количество ДТП по вине пешеходов единиц

Х20 Число погибших в ДТП по вине пешеходов человек

Х21 Число раненных в ДТП по вине пешеходов человек

Х22 Количество ДТП по причине неудовлетворительного состояния дороги единиц

Х23 Число погибших по причине неудовлетворительного состояния дороги человек

Х24 Число раненных по причине неудовлетворительного состояния дороги человек

Х25 Количество ДТП по причине неисправности ТС единиц

Х26 Количество ДТП, с мест которых скрылись водители единиц

Х27 Число погибших в ДТП, с мест которых скрылись водители человек

Х28 Число раненных в ДТП, с мест которых скрылись водители человек

Х29
Количество ДТП, с мест которых скрылись водители,
оставшиеся в розыске

единиц

Х30
Число погибших в ДТП, с мест которых скрылись водители,
оставшиеся в розыске

человек

Х31
Число раненных в ДТП, с мест которых скрылись водители,
оставшиеся в розыске

человек

Х32 Тяжесть последствий ДТП (число погибших на 100 пострадавших) относит. единицы
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УДК 339.727.2 

ОПТИМИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
СТРАТЕГИЙ В СЕТЕВОМ РИТЕЙЛЕ

. . ,
  ,  

   ,
  

e-mail: alex_yun.05@mail.ru

. . ,
 1 .  «  »,

   

Аннотация

В статье анализируется состояние россий-
ского рынка сетевого ритейла в сегменте товаров 
повседневного спроса. Проведено исследование 
инвестиционных стратегий крупнейших сетевых 
ритейлеров. Аргументируется необходимость ди-
версификации инвестиционных стратегий в сете-
вой торговле, постепенного отхода от стратегии 
расширения, развития сетевого интернет-ритей-
ла в сегменте FMCG. Авторами представлена про-
гнозная оценка эффективности различных типов 
инвестиционных стратегий в сетевом ритейле. 

Ключевые слова: сетевой ритейл, инвести-
ционная стратегия, стратегия расширения, стра-
тегия слияния (поглощения), диверсификация, 
инвестиции в бренд, сетевая интернет-торговля .
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Оптимизация инвестиционных стратегий в сетевом ритейле

   2011 .  19075  . 
 115,8 %   2010 .   2012 .  

  1514,7  .    
6,8 %     2011 ..  -

     
10,21 %     -

 ( . 1) [4].

 ,   -
  , :  
 ,   , 

 ,   1 .    
.  -10  -

       
 ( . 1).

19 075

1962,65

Всего

Доля сетей

8963,4

551,6

10 757,8

872,8

13 853,2

1231,87

14 602,5

1440,87

16 468,6

1780,99

Рис. 1 . Динамика  товарооборота розничной торговли и сетевого ритейла в РФ в 2006–2011 гг.

Табл. 1. Топ-10 крупнейших сетевых ритейлеров РФ по количеству торговых объектов в 2007–2011 гг. [3] 

Юридическое название 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Темп роста 2011 г.

к 2007 г., % *

«Магнит», ОАО 2197 2582 3228 4055 5309 241,65

Х5 Retail Group N. V 1328 1618 1959 2466 3002 226,05

«Дикси групп», ОАО 582 708 745 903 1149 197,4

«Элемент-Трейд», ООО 145 186 226 277 396 273,1

«Седьмой Континент», ОАО 172 165 165 162 155 90,1

«О'КЕЙ», ООО 24 37 46 57 72 200,0

Metro C&C, ООО 39 48 52 57 62 158,97

«Ашан», ООО 18 33 38 44 49 272,22

«Лента», ООО 26 34 36 39 42 261,54

«Корпорация Гринн», ЗАО 17 18 20 21 24 241,17

* Рассчитано авторами 
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  « » (    -

       
2,7 ),   –  « » (  2,61 ), 

  –  « »    
(  2,41 ).   ,   

,  ,     
    . 

     -
    -
   .    

     
   ( . 2.).

   2 ,   2011 . 
     : 5 

Retail Group N. V     
   « ».  
  « »   2007 

 2011 .    3 ,  « -
»  2,5 ,  « ' » –  2,3 , 

 « » –   2 . 
     

    
( . 3).

   3, ,   
 (  )   2007  

2011 .   FMCG  -
    1,41 (Metro C&C)  

Табл. 2. Рейтинг сетевого ритейла по торговой площади в 2007–2011 гг., в тыс. кв. м. [3]

Юридическое название 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Темп роста 2011 г. 

к 2007 г., в %*

«Магнит», ОАО 651,7 823,5 1059,9 1422,3 1970,1 302,3

Х5 Retail Group N.V 959,2 1124,1 1337,8 1555,1 1727,3 180,08

Metro C&C, ООО 351,5 430,4 466,3 502 538,5 153,2

«Ашан», ООО 250,6 340,1 386,6 451,3 497,1 198,36

«Дикси групп», ОАО 248,5 300 310,5 351,4 405,1 163,01

«О'КЕЙ», ООО 149,2 191,7 232,7 287,4 346 231,9

«Лента», ООО 177 232,7 247,4 268,3 292,3 165,14

«Седьмой Континент», ОАО 147 171,9 184 192,3 251,7 171,22

«Элемент-Трейд», ООО 98,4 127 149,7 181,7 250,4 254,47

«Корпорация Гринн», ЗАО 67,6 72,6 82,6 87,6 98,6 145,86

* Рассчитано авторами 

Табл. 3. Рейтинг торговых сетей по чистой выручке (без учета НДС) в 2007–2011 гг., в млрд руб.

Юридическое название 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Темп роста 2011 г. 

к 2007г., в %

Х5 Retail Group N. V 136,1 207,2 275,08 342,58 452,48 332,46

«Магнит», ОАО 94,04 132,4 169,86 236,119 335,607 356,88

«Ашан», ООО 90,6 128,1 158,36 178,1 148,39 163,79

Metro C&C , ООО 89,2 111,2 114,3 117,99 126,56 141,88

«Дикси групп», ОАО 36,65 48,3 54,26 64,8 102,23 278,93

«О'КЕЙ», ООО 30,53 51,14 67,88 82,67 92,21 302,03

«Лента», ООО 32,9 50,8 55,6 70,6 76,9 233,74

«Седьмой Континент», ОАО 32,56 39,9 44,59 46,31 60,6 186,12

«Элемент-Трейд», ООО 12,25 20,363 24,32 25,9 35,7 291,43

«Корпорация Гринн», ЗАО 16 22,9 23,68 25 28,14 175,87
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 25 %   -
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    ,  

     -
 - -

«Элемент-Трейд», ООО

«Магнит», ОАО

«МЕТРО Кэш энд Керри», ООО

«Седьмой континент», ОАО

«Дикси групп», ОАО

X5 Retail Group N. V.

«Лента», ООО

«О’КЕЙ», ООО

«Корпорация Гринн», ЗАО

«Ашан», ООО

Рис 2. Рейтинг торговых сетей по чистой выручке с 1 кв. м торговой площади
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Табл. 5. Крупнейшие сделки слияний/поглощений в сетевом ритейле РФ в 2011 г. [3]

Дата
Предмет 
сделки

Покупатель Сумма сделки Описание сделки

Март
2011

100 %
бизнеса

и активов
сети ГК

«Мосмарт»

«Седьмой 
континент»

395 млн долл.

В результате сделки к ОАО «Седьмой континент» 
перешли 5 объектов торговой сети «Мосмарт»
(4 в Москве и 1 в Московской области), а также пра-
ва аренды на три магазина «Мосмарт» в регионах, 
товарный знак «Мосмарта» и его операционный 
бизнес. На площадках «Мосмарта» планируется 
открыть гипермаркеты «Наш», которые развивает 
«Седьмой континент».

Июнь
2011

100 %
бизнеса

и активов
сети ГК

«Виктория»

ОАО «Дикси
групп»

730 млн долл.

ОАО «Дикси групп» закрыло сделку по покупке 
100 % уставного капитала ОАО «Группа компаний 
«Виктория». Сумма сделки составила 25,6 млрд 
руб. с учетом финансового долга, а также денеж-
ных средств и их эквивалентов ГК «Виктория».
ГК «Дикси» перешли 258 магазинов ГК «Виктория» 
в городах Москва, Калининград и Санкт-Петербург.

Июнь
2011

24 магазина 
сети

«Народный»

X5 Retail 
Group

15 млн долл.

X5 Retail Group закрыла сделку по покупке
24 магазинов сети «Народный» в Татарстане: 10 
магазинов в Набережных Челнах, 6 – в Казани, 5 –
в Нижнекамске, по 1 в Менделеевске и Мензелинске,
в форматах «супермаркет» (торговая площадь –
2,5 тыс. кв. м, ассортимент –15–20 тыс. наиме-
нований), «универсам» (500–820 кв. м, 11–13 тыс. 
наименований) и «универсам-экспресс»).

Август
2011

Контрольный 
пакет акций 

сети «Лента» 
44 %

Luna и ЕБРР 1140 млн долл.

Фонд TPG Capital и ВТБ, представленные ком-
панией Luna, и ЕБРР договорились с Августом 
Майером о покупке пакета акций Svoboda Corp. 
По итогам сделки американский фонд TPG и «ВТБ 
Капитал» получили 65 % акций «Ленты», а ЕБРР уве-
личит долю до 20 %. При этом TPG получил конт-
роль в компании: в результате сделки доля фонда
в «Ленте» превысит 50 %.

Декабрь 
2011

100 %
орловской 

сети
«Сберегайка»

ООО 
«Росинка-
продукт»
(торговая 

сеть
«Росинка»)

30 млн долл.

В результате сделки объединенная компания 
будет управлять 123 магазинами общей площа-
дью 36,5 тыс. кв. м. Ожидается, что выручка объ-
единенной компании в 2012 г. превысит 5 млрд 
руб. («Сберегайка» была оценена в 46 млн долл. 
в 2011 г.). Экс-глава Совета директоров группы 
«Росинка» Игорь Тиньков подтвердил, что все 
«Сберегайки» будут ребрендированы в «Росинки», 
а юридическим лицом объединенной сети станет 
ООО «Регионпродукт». При этом отмечается, что 
фонд Volga River Growth получит в этом бизнесе 
25 % (через несколько лет фонд надеется перепро-
дать долю с доходностью от 25 % годовых).
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Рис. 3. Динамика товарооборота и EBITDA «О’КЕЙ» в млрд руб. [5]

Табл. 5. Темпы роста выручки и EBITDA «О’КЕЙ», в % к предыдущему году

2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Выручка +85 % +67,5 % +32,73 % +21,8 % +11,5 %

EBITDA +117,8 % +106,36 % +29,7 % +21,05 % +13,75 %
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Рис. 4. Динамика роста торговых объектов «О’КЕЙ» в 2002–2011 гг.

Табл. 6. Инвестиционные проекты ГК «О'кей» в 2012 г. [5]

Населенный пункт Сроки реализации Общая площадь, тыс. кв. м

г. Сочи, ТРЦ «МореМолл» 2 квартал 10,0

г. Сургут, ТРЦ «СитиМолл» 3 квартал 12,0

г. Сургут, ТЦ «Аура» 4 квартал 11,5

г. Екатеринбург, ТРЦ «Радуга Парк» 4 квартал 12,0

г. Москва, ТЦ «Финстрой» 4 квартал 14,0

г. Санкт-Петербург 4 квартал 5,8
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Табл. 7. Предполагаемые затраты на открытие
интернет-магазинов на базе ГК «О'КЕЙ»
в 15 регионах РФ

Наименование расходов
Сумма,

тыс. руб.

Организационные расходы 300,0

Компьютеры и оргтехника 900,0

Монтаж локальной сети 300,0

Специализированный сервер
для интернет-магазина 

900,0

Разработка сайта интернет-
магазина 

600,0

Рекламная кампания 15 000,0

Транзакционные расходы 3000,0

Приобретение  автотранспорта 39 000,0

ИТОГО: 60 000,0

Табл. 8. Ежемесячные затраты на обслуживание
15 интернет-магазинов, функционирующих на базе 
ГК «О'КЕЙ»

Наименование расходов
Сумма,

тыс. руб.

Абонентская плата за услуги связи
и доступ в Интернет

450,0

Абонентская плата за размещение 
сервера магазина на площадке
провайдера

150,0

Заработная плата персонала 4500,0

Отчисления во внебюджетные фонды 1050,0

Ремонт и обслуживание
автотранспортных средств 

1000,0

Затраты на рекламу 1800,0

Накладные расходы 1050,0

ИТОГО: 10 000,0

 10  .   
  120  .  . -

 ,     
 -    

4  ., . .  1,25 %   
   .   

     

-     
10–15 %     

  –  20  .
 .

   9  
  -

 . 

Табл. 9. Прогнозируемая эффективность инвестиционных стратегий ГК «О КЕЙ»

Тип стратегии Объем инвестиций, 
млн руб.

Сроки
реализации, лет

Прогнозируемая 
прибыль,

млн руб. в год

Рентабельность
инвестиций,%

Расширения 3500,0 2–3 2200,0 62,9

Инвестиции в бренд 15,0 2 5,3 35,3

Интернет-торговля 60,0 1 300,0 500,0
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ВЛИЯНИЕ ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ 
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Аннотация

Вследствие обострившейся конкуренции 
среди банков, повышения требований по доста-
точности капитала, ужесточения монетарной по-
литики, мировых банковских кризисов, а также 
снижения доходности на многих сегментах рос-
сийского фондового рынка все актуальнее стано-
вится качественный анализ факторов, влияющих 
на стоимость акций банков.  В статье выявляются 
внешние и внутренние факторы пяти крупнейших 
банков России за период 2007–2012 гг., прове-
ряются гипотезы о природе указанных факторов. 

Ключевые слова: акция, динамика, фактор, 
корреляционный анализ, факторный анализ.
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Влияние внешних и внутренних экономических факторов на стоимость акций ведущих банков... 
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Табл. 1. Основные факторы, влияющие на динамику акций

Фактор Возможное влияние

1. Договоры о сотрудничестве Возможен как рост акций, так и падение.
Зависит от финансового состояния партнера.

2. Собрание акционеров Тенденция к падению
3. Публикации отчетности, раскрытие финансовых 
результатов Возможен как рост акций, так и падение. 

4. Решение о выплате дивидендов Тенденция к падению.
5. Изменения в составе руководства,
системе управления Поведение котировок малопредсказуемо.

6. Решения о дополнительной эмиссии В более чем 70 % прецедентов рост котировок.
7. Выдача крупных кредитов Как правило, приводит к краткосрочному росту.
8. Продажа акций, долей и пр. В половине случаев ведет к росту котировок.
9. Расширение за счет приобретения акций,
долей других компаний; выпуски облигаций Слабая тенденция к росту.
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Табл. 1. Корреляционная матрица котировок акций 
банков и фактора № 1

Variable Factor 1

ROSB –0,809838

VTBR –0,970380

MMBM –0,936667

SBER –0,845581

VZRZ –0,934752

Expl. Var 4,063588

Prp. Totl 0,812718
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Рис. 1. Общая динамика котировок акций SBER, ROSB, MMBM, VTBR, DLVB
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Табл. 2. Корреляционная матрица котировок акций 
банков

Variable ROSB VTBR MMBM SBER VZRZ

ROSB 1,00 0,69 0,86 0,42 0,70

VTBR 0,69 1,00 0,88 0,89 0,89

MMBM 0,86 0,88 1,00 0,67 0,80

SBER 0,42 0,89 0,67 1,00 0,81

VZRZ 0,70 0,89 0,80 0,81 1,00

,     
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(NYMEX.XRB)   (comex.GC) -  -
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Табл. 3. Корреляционная матрица, отражающая зависимость между внешними факторами
(курс доллара, евро, котировки стоимости нефти, бензина, золота) и стоимостью акций

Variable ROSB VTBR MMBM SBER VZRZ USD/RUB EUR/RUB ICE. BRN NYMEX. XRB

ROSB 1,00 0,62 0,82 0,37 0,66 –0,67 –0,54 0,28 0,30

VTBR 0,62 1,00 0,85 0,93 0,89 –0,57 –0,47 0,58 0,58

MMBM 0,82 0,85 1,00 0,67 0,79 –0,68 –0,62 0,51 0,51

SBER 0,37 0,93 0,67 1,00 0,80 –0,38 –0,25 0,65 0,65

VZRZ 0,66 0,89 0,79 0,80 –0,61 –0,61 –0,37 0,47 0,49

USD/RUB –0,67 –0,57 –0,68 –0,38 1,00 1,00 0,79 –0,56 –0,53

EUR/RUB –0,54 –0,47 –0,62 –0,25 0,79 0,79 1,00 –0,32 –0,28

ICE. BRN 0,28 0,58 0,51 0,65 –0,56 –0,56 –0,32 1,00 0,98

NYMEX. XRB 0,30 0,58 0,51 0,65 –0,53 –0,53 –0,28 0,98 1,00

comex.GC –0,44 0,16 –0,14 0,45 0,35 0,35 0,31 0,45 0,44

Влияние внешних и внутренних экономических факторов на стоимость акций ведущих банков... 
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Табл. 4. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций банков от ставки рефинансирования
и уровня инфляции

ROSB VTBR MMBM SBER VZRZ Рефенанс Инфляция USD/RUB EUR/RUB

ROSB 1,00 0,69 0,86 0,42 0,70 0,13 0,05 –0,69 –0,61

VTBR 0,69 1,00 0,89 0,89 0,89 –0,48 –0,12 –0,59 –0,56

MMBM 0,86 0,89 1,00 0,67 0,80 –0,20 –0,04 –0,68 –0,68

SBER 0,42 0,89 0,67 1,00 0,81 –0,76 –0,27 –0,41 –0,30

VZRZ 0,70 0,89 0,80 0,81 1,00 –0,42 –0,13 –0,63 –0,44

Рефенанс 0,13 –0,48 –0,20 –0,76 –0,42 1,00 0,42 –0,05 –0,03

Инфляция 0,05 –0,12 –0,04 –0,27 –0,13 0,42 1,00 –0,32 –0,30

USD/RUB –0,69 –0,59 –0,68 –0,41 –0,63 –0,05 –0,32 1,00 0,80

EUR/RUB –0,61 –0,56 –0,68 –0,30 –0,44 –0,03 –0,30 0,80 1,00

   -
 : ;  ; 

  -   -
     ;  
      -

,   ; -
    ; ;  

;   -  -
      ; 

      
   ,  ( -

 6, 7, 8, 9).

Табл. 5. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций Банка Возрождение от внутренних факторов 
(форма 102)

VZR
1. 

Доходы
2. %

доходы
3. от к-п. 

ин.
4. оп.
с ц. б.

5. Див-
ды от

6. 
Расходы

7. %
расходы

8. по к-п. 
ин.

9. по оп. 
с ц.

10. 
Прибыль

VZR 1,00 –0,30 –0,22 0,34 0,46 –0,47 –0,29 –0,28 0,37 –0,34 –0,16

1. Доходы –0,30 1,00 0,89 0,09 –0,10 0,58 1,00 0,49 0,04 0,05 0,00

2. % доходы –0,22 0,89 1,00 0,30 0,07 0,71 0,88 0,40 0,24 0,35 0,37

3. от к-п. ин. 0,34 0,09 0,30 1,00 0,90 –0,01 0,08 0,15 1,00 0,30 0,46

4. оп. с ц. б. 0,46 –0,10 0,07 0,90 1,00 –0,33 –0,11 –0,16 0,91 0,17 0,35

5. Див-ды от –0,47 0,58 0,71 –0,01 –0,33 1,00 0,57 0,50 –0,06 0,34 0,51

6. Расходы –0,29 1,00 0,88 0,08 –0,11 0,57 1,00 0,49 0,03 0,03 –0,04

7. % расходы –0,28 0,49 0,40 0,15 –0,16 0,50 0,49 1,00 0,14 –0,01 0,08

8. по к-п. ин. 0,37 0,04 0,24 1,00 0,91 –0,06 0,03 0,14 1,00 0,26 0,43

9. по оп. с ц. –0,34 0,05 0,35 0,30 0,17 0,34 0,03 0,01 0,26 1,00 0,66

10. Прибыль –0,16 0,00 0,37 0,46 0,35 0,51 –0,04 0,08 0,43 0,66 1,00
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Табл. 6. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций Банка Москвы от внутренних факторов
(форма 102)

ММВМ 1. Доходы 2. % 3. Доходы 4. Доходы 5. Доходы 6. Расходы 7. % 8. Расходы 9. Расходы 10. Прибыль

ММВМ 1,00 –0,59 –0,45 0,45 –0,06 –0,26 –0,60 –0,53 0,45 –0,16 0,45

1. Доходы –0,59 1,00 0,93 0,01 0,52 0,59 1,00 0,94 –0,02 0,40 –0,01

2. % –0,45 0,93 1,00 0,17 0,58 0,51 0,92 0,96 0,17 0,41 0,28

3. Доходы 0,45 0,01 0,17 1,00 0,31 0,06 0,00 0,17 0,99 0,17 0,58

4. Доходы –0,06 0,52 0,58 0,31 1,00 0,73 0,51 0,42 0,25 0,90 0,53

5. Доходы –0,26 0,59 0,51 0,06 0,73 1,00 0,58 0,44 –0,03 0,85 0,16

6. Расходы –0,60 1,00 0,92 0,00 0,51 0,58 1,00 0,94 –0,03 0,40 –0,03

7. % –0,53 0,94 0,96 0,17 0,42 0,44 0,94 1,00 0,16 0,29 0,07

8. Расходы 0,45 –0,02 0,17 0,99 0,25 –0,03 –0,03 0,16 1,00 0,06 0,60

9. Расходы –0,16 0,40 0,41 0,17 0,90 0,85 0,40 0,29 0,06 1,00 0,34

10. При-
быль

0,45 –0,01 0,28 0,58 0,53 0,16 –0,03 0,07 0,60 0,34 1,00

Табл. 7. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций Сбербанка от внутренних факторов
(форма 102)

SBER 1. Доходы 2. % 3. Доходы 4. Доходы 5. Доходы 6. Расходы 7. % 8. Расходы 9. Расходы 10. Прибыль

SBER 1,00 –0,14 –0,05 0,41 0,51 0,15 –0,15 –0,26 0,40 0,39 0,25

1. Доходы –0,14 1,00 0,90 –0,24 –0,13 0,55 1,00 0,92 –0,24 –0,16 0,36

2. % –0,05 0,90 1,00 –0,09 0,02 0,49 0,89 0,84 –0,10 –0,02 0,52

3. Доходы 0,41 –0,24 –0,09 1,00 0,97 –0,18 –0,25 –0,51 1,00 0,95 0,16

4. Доходы 0,51 –0,13 0,02 0,97 1,00 –0,11 –0,14 –0,38 0,97 0,97 0,20

5. Доходы 0,15 0,55 0,49 –0,18 –0,11 1,00 0,52 0,46 –0,19 –0,15 0,81

6. Расходы –0,15 1,00 0,89 –0,25 –0,14 0,52 1,00 0,92 –0,25 –0,17 0,33

7. % –0,26 0,92 0,84 –0,51 –0,38 0,46 0,92 1,00 –0,51 –0,37 0,28

8. Расходы 0,40 –0,24 –0,10 1,00 0,97 –0,19 –0,25 –0,51 1,00 0,96 0,14

9. Расходы 0,39 –0,16 –0,02 0,95 0,97 –0,15 –0,17 –0,37 0,96 1,00 0,20

10. При-
быль

0,25 0,36 0,52 0,16 0,20 0,81 0,33 0,28 0,14 0,20 1,00

Табл. 8. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций Банка ВТБ от внутренних факторов
(форма 102)

VTBR 1. Доходы 2. % 3. Доходы 4. Доходы 5. Доходы 6. Расходы 7. % 8. Расходы 9. Расходы 10. Прибыль

VTBR 1,00 –0,49 –0,41 0,24 0,17 –0,22 –0,05 –0,46 0,14 0,00 0,16

1. Доходы –0,49 1,00 0,63 0,22 0,36 0,31 0,70 0,60 0,12 0,26 0,20

2. % –0,41 0,63 1,00 0,42 0,47 0,76 0,95 0,99 0,25 0,25 0,53

3. Доходы 0,24 0,22 0,42 1,00 0,83 0,24 0,41 0,41 0,89 0,59 0,32

4. Доходы 0,17 0,36 0,47 0,83 1,00 0,39 0,45 0,42 0,72 0,86 0,51

5. Доходы –0,22 0,31 0,76 0,24 0,39 1,00 0,79 0,75 0,13 0,19 0,33

6. Расходы –0,50 0,70 0,95 0,41 0,45 0,79 1,00 0,96 0,28 0,25 0,31

7. % –0,46 0,60 0,99 0,41 0,42 0,75 0,96 1,00 0,26 0,20 0,41

8. Расходы 0,14 0,12 0,25 0,89 0,72 0,13 0,28 0,26 1,00 0,59 0,13

9. Расходы 0,00 0,26 0,25 0,59 0,86 0,19 0,25 0,20 0,59 1,00 0,33

10. При-
быль

0,16 0,20 0,53 0,32 0,51 0,33 0,31 0,41 0,13 0,33 1,00

Влияние внешних и внутренних экономических факторов на стоимость акций ведущих банков... 
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Табл. 9. Корреляционная матрица зависимости стоимости акций Росбанка от внутренних факторов
(форма 102)

ROSB 1. Доходы 2. % 3. Доходы 4. Доходы 5. Доходы 6. Расходы 7. % 8. Расходы 9. Расходы 10. Прибыль

ROSB 1,00 –0,55 –0,47 –0,20 –0,44 –0,71 –0,54 –0,42 –0,63 –0,69 –0,26

1. Доходы –0,55 1,00 0,83 0,76 0,50 0,91 1,00 0,96 0,95 0,92 0,07

2. % –0,47 0,83 1,00 0,55 0,76 0,78 0,82 0,85 0,68 0,81 0,53

3. Доходы –0,20 0,76 0,55 1,00 0,18 0,63 0,77 0,75 0,74 0,68 –0,15

4. Доходы –0,44 0,50 0,76 0,18 1,00 0,68 0,48 0,40 0,44 0,67 0,83

5. Доходы –0,71 0,91 0,78 0,63 0,68 1,00 0,90 0,77 0,94 0,99 0,32

6. Расходы –0,54 1,00 0,82 0,77 0,48 0,90 1,00 0,96 0,95 0,91 0,05

7. % –0,42 0,96 0,85 0,75 0,40 0,77 0,96 1,00 0,83 0,79 0,01

8. Расходы –0,63 0,95 0,68 0,74 0,44 0,94 0,95 0,83 1,00 0,95 0,02

9. Расходы –0,69 0,92 0,81 0,68 0,67 0,99 0,91 0,79 0,95 1,00 0,32

10. При-
быль

–0,26 0,07 0,53 –0,15 0,83 0,32 0,05 0,01 0,02 0,32 1,00

. . , . . ИНВЕСТИЦИИ



2 (26) 2012 43

УДК 336.61

ИНТЕГРАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
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Аннотация

Современная бюджетная политика сегодня 
требует неискаженную информацию, способную 
акцентировать внимание на наиболее проблем-
ных участках, получить которую можно посред-
ством осуществления контрольной функции фи-
нансов, которая реализуется в государственном 
финансовом контроле. Наметившаяся интегра-
ция и сближение государственного финансово-
го контроля и аудита позволит получить более 
адаптированный и отвечающий современным 
требованиям инструмент контроля – аудит эф-
фективности бюджетных расходов.

Ключевые слова:  государственный финансо-
вый контроль, аудит, бюджетные расходы.
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Табл. 1. Срез экономической среды

Уровень Частная собственность
Государственная 

собственность
Муниципальная 
собственность

Мегауровень
Совокупность всех 
субъектов частного 
предпринимательства

Совокупность всех 
государственных 
предприятий, учреждений, 
организаций

Совокупность всех 
муниципальных 
предприятий, учреждений, 
организаций

Макроуровень
Субъекты 1 отрасли 
экономики

Отдельное министерство, 
ведомство, управление

Отдельное управление, 
ведомство

Микроуровень
Отдельная фирма, 
предприятие

Отдельное учреждение, 
организация, ГУП

Отдельное учреждение, 
организация, МУП

Источник: составлено авторами.
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Табл. 2. Основные различия между аудитом и ГФК

Критерий отличия ГФК Аудит

Субъект
Государственный служащий
(контролер, ревизор, аудитор)

Частнопрактикующий специалист –
аудитор

Объект
Операции с бюджетными средствами
и государственной собственностью

Операции с денежными средствами
и имуществом частного сектора
экономики

Цель
Выявление фактов отклонения
от нормативных актов

Определение достоверности
финансовой документации

Конечный результат Наложение санкций и предписаний
Предложение рекомендаций и мер
по улучшению финансового состояния

Источник: составлено авторами.
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Табл. 3. Различия и сходство ГФК и аудита

Критерий Сходство Различие ГФК Аудит

Субъект _ + государственный орган частная компания

Объект _ + государственные
и муниципальные финансы

финансы частного сектора 
экономики

Цель _ + выявление фактов
отклонения от нормативов

определение достоверности 
отчетных данных

Результат _ + предписания и санкции рекомендации
по исправлению ошибок

Нормативно-
правовая база + _ нормы ГК РФ, БК РФ нормы ГК РФ, БК РФ

Метод + _ приемы фактического
и документального контроля

приемы фактического
и документального контроля

Характер + _ обязательный обязательный, инициативный

Форма + _ ревизия, проверка проверка

Источник: составлено авторами.
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Табл. 4. Интеграция ГФК и аудита

Критерий Аудит эффективности ГФК Аудит

Субъект
гос. служащие, частно-
практикующие аудиторы
на договорных основах

гос. служащие частнопрактикующие
аудиторы

Объект гос. и муниц. финансы гос. и мун. финансы частные финансы

Цель рекомендации санкции рекомендации

Характер обязательный обязательный обязательный

Метод аналогичный аналогичный аналогичный

Форма проверка ревизия, проверка проверка

Норм.-прав. база аналогичная аналогичная аналогичная

Источник
финансирования гос. бюджет гос. бюджет вознаграждение

от клиента

Источник: составлено авторами
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СТРАТЕГИЯ ЭКСПАНСИИ 
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Аннотация

Для успешного развития в условиях глоба-
лизации современные телекоммуникационные 
компании вынуждены искать новые, менее насы-
щенные потребительские рынки. Как показывают 
исследования, наиболее привлекательными рын-
ками для российских операторов связи являются 
рынки СНГ. В статье выявлены основные особен-
ности проникновения, рассмотрены маркетинго-
вые инструменты и оценены первые показатели 
деятельности компании «ВымпелКом» на рынках 
СНГ. 

Ключевые слова:  мировая экономика, экс-
пансия, телекоммуникационная компания, стра-
тегия, интеграция.
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Источник: составлено авторами.
Рис. 1. Объем (€ млрд) рынка телекоммуникационных услуг стран СНГ и России, 2005–2011 гг.
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Рис. 2. Расходы (€) на душу населения на телекоммуникационные  услуги в странах СНГ, 2009 г.
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Маркетинг

– Прозрачное 
ценообразование
и предложения, 
ориентированные
на потребности 
клиентов;
– Простые, 
понятные
и нужные услуги;
– Развитие бренда.

Продажи

– Улучшение 
работы
собственного 
монобренда 
(количественные
и качественные 
показатели);
– Активная работа с 
мультибрендовыми 
салонами;
– Развитие новых 
альтернативных 
каналов продаж.

Технологии

– Адресное
расширение
сети 2G и активное
строительство
сети 3G;
– Дальнейшее 
развитие новых 
перспективных 
технологий;
– Непрерывный 
мониторинг и 
контроль качества.

Работа
с клиентами

– Фокус на
повышение 
доверия со 
стороны
клиентов;
реализация 
программ
лояльности;
– Развитие
таргетированного 
маркетинга для 
адресной работы
с существующей 
клиентской базой.

Рис. 3. Стратегические направления развития компании «ВымпелКом» (разработаны авторами)
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
В УСЛОВИЯХ ТОВАРНЫХ РЫНКОВ
С ОГРАНИЧЕННОЙ КОНКУРЕНЦИЕЙ

. . ,
 

   ,
   

e-mail: ale10481@yandex.ru

Аннотация

Статья посвящена развитию организацион-
но-экономического обеспечения деятельности 
промышленных предприятий в условиях товарных 
рынков с ограниченной конкуренцией. Дано автор-
ское определение продуктивной конкуренции, 
охарактеризованы основные виды экономичес-
кого эффекта от реализации конкурентных про-
цессов. Приведено определение барьеров кон-
куренции и дана их развернутая классификация. 
Обосновано авторское видение процесса стра-
тегического управления развитием конкуренции 
в промышленности страны.

Ключевые слова: продуктивная конкурен-
ция, хищническая конкуренция, экономический 
эффект конкурентных процессов, барьер конку-
ренции, стратегия управления развитием конку-
ренции.
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Табл. Классификация барьеров конкуренции в промышленности

Классификационный признак
барьера конкуренции Виды барьеров конкуренции

По отношению к конкурентной среде
промышленных предприятий

Барьеры, формирующие конкурентную среду
Барьеры, созданные внутри конкурентной среды

По функциональному содержанию Административные барьеры
Экономические барьеры
Технические барьеры
Технологические барьеры
Социально-этические барьеры

По степени добросовестности Добросовестные
Недобросовестные

По отношению к субъектам и объектам
конкуренции

Барьеры, ограничивающие конкурентную активность
производителей
Барьеры, ограничивающие конкурентную активность
посредников
Барьеры, ограничивающие конкурентную активность
потребителей

По источникам формирования Барьеры, сформированные органами стратегического
управления промышленностью страны
Барьеры, создаваемые предприятиями-производителями
и посредниками
Барьеры, создаваемые антиконкурентными действиями 
стейк-холдеров

По степени управляемости Разрушаемые (преодолеваемые)
Не разрушаемые (не преодолеваемые)

По масштабу Барьеры национальных рынков промышленной продукции
Барьеры региональных рынков промышленной продукции
Барьеры местных рынков промышленной продукции

По степени стихийности Естественные
Искусственные

По отношению к производителям
промышленной продукции в зависимости
от формы собственности

Барьеры в отношении отечественных промышленных
предприятий
Барьеры в отношении локализованных иностранных
производителей
Барьеры в отношении иностранных производителей
промышленной продукции и импортеров

По степени ограничения конкуренции Ограничительные
Запретительные

Организационно-экономическое обеспечение деятельности промышленных предприятий...
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Цели и задачи развития конкуренции на рынках важнейших видов 
промышленной продукции

Министерство промышленности и торговли
Российской Федерации

Мониторинг, анализ и оценка масштабов, интенсивности и экономической 
эффективности конкурентных процессов в промышленности страны

Минэконразвития
РФ

Конфигурирование 
системы барьеров 

конкуренции
в конкурентной среде

промышленных
предприятий

Администрирование 
текущей конкурентной 

активности
промышленных

предприятий
и посредников

на рынках
промышленной

продукции

Целые комплексные 
программы развития 
конкуренции за счет 

активизации
конкурентного

поведения основных 
субъектов рынков 
важнейших видов 

промышленной
продукции

ФАС России

Стратегический подход к использованию конкуренции как механизма 
ускоренного развития промышленности России и ее основных отраслей

Корректировка целей и задач управления развитием конкуренции
с учетом складывающейся конкурентной конъюнктуры

Рис. Содержание процесса стратегического управления развитием конкуренции в промышленности страны 
(разработано автором)
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УДК 336.71 

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ
КАК ЭЛЕМЕНТ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

. . ,
  «   »,
  
e-mail: aramyeghiyan@yahoo.com 

Аннотация

Мировой финансовый кризис показал не-
возможность долгосрочного развития коммер-
ческого банка, использующего неэффективную 
финансовую стратегию. В статье указаны этапы 
разработки стратегического плана. Рассмотрены 
основные направления финансовой стратегии и 
их взаимосвязь.

Автор приходит к выводу, что несмотря на 
очевидный прогресс за последние двадцать лет, 
среди российских банков остаются недостаточно 
проработанными механизмы финансового пла-
нирования и реализации финансовой стратегии.

Ключевые слова:  финансовая стратегия бан-
ка, стратегия развития, процентная политика, 
кредитная политика, депозитная политика, фи-
нансовое планирование, инвестиции в бренд, 
сетевая интернет-торговля.
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NEW TRENDS OF GLOBAL MANAGEMENT
WITHIN POST-CRYSIS CONDITIONS
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Abstract

Within the post-crisis global economic environment 
and the importance of the role of Russia is changing 
dramatically, due to the transforming of the major 
factors-reducing the formation of world-well-being 
on the diff erent levels of economic systems. In the 
article is revealed that the Russian geo-economic 
model based on energy-resource potential of the 
military-industrial complex and the Fundamental 
Science has shown its effi  ciency in comparison with 
the most other countries.

Keywords: management, World Economy, 
economic crisis, energy resources, fi nance.
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CONCENTRATION OF THE BACKBONE 
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OF RUSSIAN FEDERATION
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Abstract

In article the cluster analysis of concentration 
of the system-based organizations is carried 
out, tendencies of formation of clusters and their 
distribution on a regional feature are revealed.

Keywords: cluster, analysis, concentration, 
system-based  organization.
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METHODOLOGICAL BASIS OF RANKING 
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Abstract

Ensuring the safety of road users (CCD) and 
forming an eff ective road safety management system 
is an essential element in enhancing the quality of 
life. However, at the present time there is no unifi ed 
methodology for assessing the level of road accidents 
in the region. In the article the methodological 
foundations of ranking areas as a factor in improving 
road safety in the region are presented. 

Keywords: ranking of areas, road safety, the 
region, the accident.
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OPTIMIZATION OF INVESTMENT STRATEGY
IN THE NETWORK RETAIL
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Abstract

In article the condition of the Russian market of 
network retail in a segment of the goods of daily 
demand is analyzed. The research of investment 
strategy of the largest network retailers is carried out. 
Discussed the need for diversifi cation of investment 
strategy of network trade, a gradual withdrawal from 
strategy of expansion, development of the network 
Internet retail in FMCG segment. Authors presented 
a prognostic evaluation of the effi  ciency of various 
types of investment strategies in the retail network.

Keywords: network retail, investment strategy, 
expansion strategy, strategy of merge (absorption), 
diversifi cation, investments into a brand, network 
Internet trade of strategy in network retail.
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IMPACT OF EXTERNAL AND INTERNAL 
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OF SHARES OF THE LEADING BANKS OF RUSSIA
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Abstract

Due to intensifi ed competition among commercial 
banks, the increasing demands on the capital 
adequacy ratio, tightening monetary policy, 
international banking crises, as well as reduce the 
yield on many segments of the Russian stock market 
is becoming more urgent qualitative analysis of 
factors aff ecting the value of the shares of banks. 
In the article is identifi ed the external and internal 
economic factors of fi ve largest banks in Russia for 
the period 2007–2012, as well as made the testing of 
hypotheses about the nature of these factors.

Keywords: action, dynamics, factor, correlation 
analysis, factor analysis.
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Abstract

Current fi scal policy now requires the accurate 
information that could focus on the most proble-
matic areas, which can be obtained through the 
implementation of the control functions of fi nance, 
which is implemented in the state fi nancial control. 
The emerging integration and convergence of 
the state fi nancial control and audit will provide a 
more adapted to modern requirements and the 
corresponding instrument of control – audit of the 
eff ectiveness of budget expenditures.
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Abstract

For successful development in the conditions 
of globalization of the modern Telecom companies 
are forced to look for new, less saturated consumer 
markets. According to various scientifi c research, 
that the most attractive markets for Russian Telecom 
operators are the markets of the CIS. The article 
reveals the main features of penetration, marketing 
tools and evaluated the premier indicators of the 
business activity of company "Vympelcom" on 
the markets of the CIS. The author comes to the 
conclusion that the strategy of the development of 
modern Russian telecommunications companies 
is very similar to the strategies of major Western 
Telecom holdings, which means their possible 
competition among them in the future.

Keywords: world economy, expansion, tele-
communications company, strategy,  integration.
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Abstract

The article is devoted to the development of 
organizational and economic support of industrial 
activities in markets with limited competition. Given 
the author's defi nition of productive competition, 
describes the main types of economic benefi ts from 
the implementation of competitive processes. Given 
the defi nition of barriers to competition and introduced 
their detailed classifi cation. The authors' view for 
the strategic management of the development of 
competition in the industry of the country.

Keywords: productive competition, predatory 
competition, economic benefits of competition, 
barrier of competition, management strategy for the 
development of competition.
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Abstract

The global financial crisis has demonstrated 
the impossibility of long-term development of a 
commercial bank that uses an ineffi  cient fi nancial 
strategy. In the article is considered the steps of 
developing the strategic plan as well as the main 
areas of fi nancial strategy and their relationship.

The author has made a conclusion that despite 
the obvious progress over the last twenty years, 
Russian banks still posses not sufficiently well 
developed mechanisms for fi nancial planning and 
implementation of fi nancial strategies.

Keywords: financial strategy, development 
strategy, interest rate policy, credit policy, deposit 
policy, fi nancial planning.
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WORLD CURRENCY SYSTEM AS A SOURCE OF THE MODERN ECONOMIC CRISIS
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Abstract
To combat the effects of contemporary economic crisis and the inadmissibility ble of repetition is necessary 

to identify and study its sources of. Studies show that the main reason for the crisis was the world’s currency-
ACETIC system in need of transformation. The article identifi es the problems of actioning of the monetary 
system, justifi es the need for reform. Are examined options for a new world currency based on different 
principles. Being shown that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform 
the role of world reserve currency. The authors conclude that the present crisis is etsya lengthy and will be 
overcome only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, fi nancial crisis, reserve currency, national currency.
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